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INTRODUCAO

Com um periodo de vigéncia de 2007 a
2013, a Agenda da Competitividade do
QREN assume como principal objectivo a
contribuicdo para a promoc¢édo de niveis de
crescimento econémico que assegurem a
retoma sustentada da trajectéria de
convergéncia real da economia portuguesa
com a Unido Europeia, baseada na
competitividade do pais e das suas regioes,

das empresas e dos territorios.

Os ultimos dois anos, caracterizados por um

contexto socioeconémico (nacional e

internacional) pouco favoravel ao
desenvolvimento do pais, vieram agravar e
colocar novos entraves a este processo de
convergéncia, constituindo novos desafios
para os Programas Operacionais. Mais que
nunca, € importante apostar nas empresas,
em especial naquelas com maior vocacéo
internacional e criadoras de maior valor
acrescentado, aumentando as exportacdes
portuguesas e assim, contribuindo para
minimizar os desequilibrios  externos,
aumentando o bem-estar e a riqueza

nacionais.

Parte integrante do Relatério de Execucgéo
do COMPETE, o presente documento
aborda algumas das areas-chave no quadro
dos objectivos especificos da Agenda da
Competitividade, como sejam, a orientacao
para os mercados internacionais, a aposta
na I1&D e na Inovacdo ou O
empreendedorismo, complementando a
analise por Eixo Prioritario efectuada no

Volume anterior.

QUADRO

DE REFTE&ENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL COMPETE

Para cada uma das areas, apresentam-se
dados sobre o contexto nacional e regional,
bem como as principais medidas de politica
econdmica implementadas em 2010. Segue-
se uma apresentacdo dos diferentes
instrumentos de apoio e dos respectivos

resultados obtidos até ao final do ano.

Para além da andlise tematica, inclui-se
ainda uma caracterizacdo das empresas
beneficiarias dos Sistemas de Incentivos,
que contribui para uma melhor percepcéo
do grau de penetragdo dos apoios sobre o

tecido empresarial.

Dada a légica de complementaridade entre
os diferentes Programas da Agenda da
Competitividade e também, no ambito do
papel de coordenacado da rede “Sistemas de
Incentivos” assumido pela Autoridade de
Gestdo do COMPETE, optou-se por incluir,
neste Relatério, para além dos dados
relativos ao COMPETE, também os apoios
concedidos nos Sistemas de Incentivos dos
cinco Programas Regionais do Continente —
PO Norte, PO Centro, PO Lisboa, PO
Alentejo e PO Algarve.

Assim sendo, este documento pode
constituir uma referéncia para todos os que
queiram medir os contributos dos Sistemas
de Incentivos e do COMPETE, até ao final
de 2010, para areas determinantes para o
crescimento e aumento da competitividade
nacional, bem como para compreender o
grau de resposta dos agentes econdmicos,
em particular das empresas, a este tipo de

instrumentos de politica econémica.
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TN PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

1.

COMPETE E SISTEMAS DE INCENTIVOS
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1 - COMPETE E SISTEMAS DE INCENTIVOS

Visando a promocao do crescimento econdmico, da competitividade do pais e da coesao entre
as suas regifes, a Agenda da Competitividade, uma das trés Agendas teméticas do QREN,
encerra um conjunto de objectivos especificos, consubstanciados através de seis Programas

Operacionais (um programa tematico e cinco regionais):
= Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC - COMPETE)
=  Programa Operacional Regional do Norte (PO Norte)
®=  Programa Operacional Regional do Centro (PO Centro)
=  Programa Operacional Regional do Alentejo (PO Alentejo)
= Programa Operacional Regional do Algarve (PO Algarve)
= Programa Operacional Regional de Lisboa (PO Lisboa)

As dotacdes e a forma de actuacdo dos Programas Operacionais diferem consoante as regides
a que se destinam. Os regulamentos comunitarios definem como regides de convergéncia,
aquelas cujo PIB per capita, em paridade de poder de compra, para o periodo 2000-2002 é
inferior a 75% da média da UE-25. No Continente, as regides de convergéncia séo o Norte, 0

Centro e o Alentejo, sendo que é para estas que se dirige a maior fatia dos fundos estruturais.

E neste sentido que o COMPETE se dirige apenas para as regides de convergéncia acima
referidas, a par com os PO Norte, PO Centro e PO Alentejo, ficando o PO Lisboa e o PO

Algarve com a generalidade dos apoios as respectivas regioes.

Os principios orientadores do QREN, nomeadamente em termos de simplificacdo, exigiram
uma articulagdo entre as Autoridades de Gestdo destes Programas, da qual resultou a
definicdo de instrumentos comuns, entre 0os quais se destacam, pela sua importancia ao nivel

da competitividade do tecido empresarial, os Sistemas de Incentivos.
Existem, no ambito da Agenda da Competitividade, trés Sistemas de Incentivos:

= S| I&DT - Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico nas
Empresas: visa intensificar o esfor¢co nacional de 1&DT e criar novos conhecimentos
gue contribuam para o aumento da competitividade das empresas, promovendo a

articulacdo entre estas e as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT);

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I
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®= S| Inovacdo - Sistema de Incentivos a Inovacdo: visa a inovacao no tecido
empresarial, pela via da producdo de novos bens, servicos e processos que suportem
a progressédo das empresas na cadeia de valor e o reforco da sua orientacdo para 0s
mercados internacionais, bem como do estimulo ao empreendedorismo qualificado e

ao investimento estruturante em novas areas com potencial crescimento;

= S| Qualificacdo PME — Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo de
PME: visa a promogdo da competitividade das PME, através do aumento da
produtividade, da flexibilidade e da capacidade de resposta e presenca activa no

mercado global.

A articulacéo, ao nivel dos Sistemas de Incentivos as empresas, nos varios PO, é assegurada
pela Rede de Sistemas de Incentivos QREN, constituida pelas Autoridades de Gestao e pelos
Organismos Intermédios e cuja coordenacdo estd a cargo da Autoridade de Gestdo do
COMPETE, tal como estabelecido na Resolugc&o do Conselho de Ministros n.° 162/2007, de 12
de Outubro.

Considerando que o COMPETE e os PO Regionais das regifes de convergéncia Norte, Centro
e Alentejo partilham o ambito territorial e, de acordo com o modelo de gestédo estabelecido no
Decreto-Lei n.° 287/2007, de 17 de Agosto, definiu-se que, de uma forma geral, os projectos se
enquadram no COMPETE ou nos PO Regionais, consoante a dimensdo da empresa
promotora, sendo que ficam a cargo da gestdo nacional os projectos das empresas de maior
dimenséo. Inserem-se, igualmente, no COMPETE, 0s projectos com investimentos em mais do
gue uma regido de convergéncia. Assim, de uma forma mais especifica, para os varios
instrumentos dentro de cada Sistema de Incentivos, a delimitacdo entre estes Programas faz-

se conforme apresentado na tabela 1.1:

Tabela 1.1: Determinacdo da Autoridade de Gestdo Competente

Tipologia de Projecto COMPETE PO Regional

Liderados por Médias empresas e
empresas ndo PME;

i Liderados por Micro ou Pequenas Liderados por Micro ou Pequenas
SI1&DT — Proj. de I&DT em Co-Promocéo empresas, com investimento em varias empresas, com investimento em
regides de Convergéncia ou com apenas uma regido de Convergéncia

instituicdes do sistema cientifico e
tecnoldgico de Lisboa e/ou Algarve

S| 1&DT — Projectos Mobilizadores Todos os projectos -

SI1&DT — Projectos de 1&DT Individuais
SI1&DT — Nucleos e Centros de I&DT

SI1&DT — Projectos Demonstradores Promovido por Médias empresas e

SI1&DT — Vale 1&DT empresas nao PME; Promovido por Micro ou Pequenas

S| PME - Proj. Individual e em Cooperagao PRI D 6T WD B FEIVERES SIPIEEER, G i'rlvestimemo em
) perag empresas, com investimento em varias apenas uma regido de Convergéncia

SI PME — Vale Inovagéo regides de Convergéncia
Sl Inovacéo - Inovagéo Produtiva
Sl Inovacédo — Empreendedorismo Qualificado;

SI1&DT - I&DT Colectiva Localizado em vérias regides de Localizado em apenas uma regido
SI PME - Projectos Conjuntos Convergéncia de Convergéncia
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Note-se que, por acordo expresso entre as Autoridades de Gestdo, poderdo verificar-se
situacbes de excepcdo ao principio de afectagdo de micro e pequenas empresas situadas nas
regides de Convergéncia, podendo os projectos ser afectos, nas situacdes acordadas, ao PO

Tematico.

Para além dos incentivos directos as empresas, a Agenda da Competitividade compreende
outros apoios a envolvente, designadamente a entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico,
procurando estimular as actividades de 1&D e a articulacdo com as empresas, a Administragédo
Publica, fomentando a sua modernizacédo, eficiéncia e qualidade de servico, ao sistema

financeiro, promovendo a cria¢cdo de formas inovadoras de financiamento de empresas.
No COMPETE, para além dos Sistemas de Incentivos, existem 0s seguintes apoios:

= SAESCTN - Sistema de Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional: visa o crescimento e reforco do sistema cientifico e tecnolégico nacional,
tornando-o mais competitivo e agilizando a articulacdo entre os centros de saber e as

empresas,

®= SAFPRI - Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha de Risco da Inovacgéo: visa

impulsionar a disseminacédo de instrumentos de financiamento mais favoraveis as PME;

=  SAMA - Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa: tem como objectivos criar
condicbes para uma Administracdo Publica mais eficiente e eficaz, através do
desenvolvimento de operacdes estruturantes orientadas para a redugcdo dos
denominados “custos publicos de contexto” no seu relacionamento com os cidadéos e

as empresas;

= SIAC - Sistema de Apoio a AccBes Colectivas: apoia projectos publicos, privados ou
publico-privados e outras iniciativas de resposta a riscos e oportunidades comuns,
cujos resultados se traduzam na provisdo de bens pulblicos e na geracdo de
externalidades positivas e sejam insusceptiveis de apropriagdo privada ou de conferir
vantagem a uma empresa individualmente considerada ou a um grupo restrito de

empresas.

A analise efectuada ao longo deste volume tera em conta a totalidade dos trés Sistemas de
Incentivos da Agenda da Competitividade (incluindo COMPETE e PO Regionais), sendo
complementada com os apoios a envolvente inseridos no COMPETE, ndo obstante poderem
existir as mesmas ou outras tipologias de apoio ao nivel dos Programas Operacionais

Regionais.
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TN PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

2 . ANALISE GLOBAL DOS APOIOS DOS SISTEMAS DE

INCENTIVOS

Aprovacoes

Empresas

Criacao Liquida de Postos de Trabalho

PME

Regi6es de Convergéncia

Producéo Transaccionavel

Sectores de Actividade

Investimento Directo Estrangeiro

Intensidade Tecnoldgica e de Conhecimento

Igualdade de Oportunidades

4.479 projectos aprovados
6,6 mil milhdes de euros de investimento elegivel

2,5 mil milhdes de euros de Incentivo

3.975 empresas apoiadas directamente

Prevé-se a criacao liquida de mais de 32 mil postos de
trabalho, dos quais 65% sé&o qualificados

A taxa de enquadramento das empresas devera
crescer, em média 8 p.p. entre o pré e o pos-projecto.
91% dos projectos e 61% do incentivo aprovado

1,5 mil milhées de euros de incentivo

92% dos projectos e 96% do incentivo aprovado
2,4 mil milhdes de euros de incentivo

91% do incentivo dirige-se a actividades de produgédo de
bens transaccionaveis ou servicos internacionalizaveis.

Industria: 50% dos projectos e 66% do incentivo

6,4% das empresas apoiadas inserem-se neste
conceito, envolvendo 16% do incentivo aprovado

36% das empresas apoiadas na Industria
Transformadora inserem-se em actividades intensivas
em tecnologia (28% na economia nacional)

76% das empresas apoiadas nos Servigos inserem-se
em actividades intensivas em conhecimento (40% na
economia nacional)

71 projectos aprovados, com um investimento elegivel
de 325 mil euros

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I
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2 - ANALISE GLOBAL DOS APOIOS DOS SISTEMAS DE

INCENTIVOS

No total, os trés Sistemas de Incentivos do QREN recepcionaram, até ao final de 2010, mais de
10.000 candidaturas, envolvendo inten¢des de investimento na ordem dos 17,7 mil milhdes de
euros. Considerando a distribuicdo dos projectos a concurso em cada fase, verifica-se um
afluxo consideravel de projectos na Ultima fase de 2009, em especial no Sl Inovacdo. Néo
obstante encontrarem-se ainda a decorrer concursos a 31 de Dezembro, o ano de 2010 foi
menos proficuo em termos de candidaturas, designadamente como consequéncia da reducdo

do nimero de concursos abertos.

Gréfico 2.1: Candidaturas aos Sistemas de Incentivos por Fase, 2007-2010

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

(n.° de candidaturas)

500

12 Fase 2007 12 Fase 2008 22 Fase 2008 12 Fase 2009 22 Fase 2009 12 Fase 2010 22 Fase 2010

o Sl &DT 0O Slnovagéo O SI PME

Fonte: SI QREN

No final de 2010, encontravam-se aprovados 4.779 projectos (46%), com um investimento

elegivel de 6,6 mil milhdes de euros e um incentivo superior a 2,5 mil milh8es de euros.

As figuras seguintes apresentam a distribui¢&o, por concelho, do investimento elegivel apoiado,
quer para a totalidade dos Sistemas de Incentivos, quer para cada um deles em particular,
permitindo constatar uma maior concentracdo dos apoios no litoral do pais, principalmente a
norte. Esta diferenca acentua-se sobretudo no Sl 1&DT, onde é relativamente facil associar os
concelhos com maior investimento a presenca de centros de saber (designadamente,
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico) e nlcleos empresariais com maior intensidade de

1&D.
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Figura 2.1 : Investimento Elegivel Aprovado nos SI QREN, 2007-2010
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Com a aprovacao dos projectos nos Sistemas de Incentivos do QREN, foram apoiadas, de
forma directa, 3.642 empresas. Adicionando a estas, as empresas apoiadas no ambito dos 13
projectos conjuntos encerrados até ao fim do ano em anélise’, obtém-se um total de 3.975
empresas apoiadas, 749 no SI I&DT, 1.100 no Sl Inovac&o, e 2.606 no S| PME.?

O COMPETE soma o maior numero de projectos aprovados (1.681), aos quais corresponde
66% do total do incentivo concedido. Seguem-se os PO Regionais Norte, Centro e Alentejo e

por fim, com menos projectos e menor volume de incentivo, Lisboa e Algarve.

Tabela 2.1: Candidaturas e Aprovagdes por Sistema de Incentivo, por Autoridade de Gestao, 2007-2010

Unid: Mil Euros

TS Candidaturas Projectos Aprovados
N.° Proj. Investimento N.° Proj. Investimento Elegivel Incentivo

PO FC 2.960 12.268.768 1.681 5.083.183 1.667.511
PO Norte 3.519 1.958.608 1.552 584.830 340.737
PO Centro 2.187 1.399.234 975 465.175 277.717
PO Lisboa 827 1.095.445 222 137.711 68.797
PO Alentejo 538 636.443 248 273.724 136.729
PO Algarve 309 309.555 101 92.222 21.666
Total Geral 10.340 17.668.053 4.779 6.636.845 2.513.158

Fonte: SI QREN

Mais de 70% do incentivo concedido foi veiculado a partir do Sl Inovacéo, onde se insere a
maior parte dos projectos de maior dimensdao, incluindo os do regime especial e de interesse
estratégico. O incentivo médio por projecto €, neste SlI, de 1,55 milhdes de euros,

respectivamente, cerca de 4 e 12 vezes mais que o incentivo médio no Sl I&DT e no SI PME.

Tabela 2.2: Candidaturas e Aprovac6es por Sistema de Incentivo, por Sistema de Incentivos, 2007-2010

Unid: Mil Euros

) ) Candidaturas Projectos Aprovados
sistema de Incentivos N.°Proj.  Investimento N.° Proj. Invest. Elegivel Incentivo Ing:}or}ngol
S| 1&DT 2.151 1.911.772 1.004 710.489 389.632 388
Sl Inovagao 3.006 13.932.427 1.142 5.153.788 1.770.327 1.550
S| PME 5.183 1.823.854 2.633 772.569 353.199 134
Total Geral 10.340 17.668.053 4.779 6.636.845 2.513.158 526

Fonte: SI QREN

Do total do incentivo aprovado, mais de 78% resultou de Concursos distribuidos ao longo de 7
fases de candidatura, para os quais se previu uma dotacdo orcamental de 2,4 mil milhdes de
euros. Refira-se que, a 31 de Dezembro, se encontravam em deciséo alguns projectos relativos

a primeira fase de 2010 e que estavam, ainda, a decorrer 0s concursos relativos a 2.2 fase.

' Em sede de candidatura é apenas indicado um n.° previsto de empresas abrangidas pelos projectos, pelo que s6 em sede de
encerramento é possivel saber o n.° exacto de empresas apoiadas.

2 Os dados por Sl ndo sédo somaveis, dado que a mesma empresa pode candidatar-se a mais do que um SI.
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Exceptuando a quebra verificada em 2010, que resulta das razbes anteriormente descritas,
verifica-se uma tendéncia crescente de aprovagdes, que atingiu um pico na segunda fase de
2009, com 1.182 projectos aprovados e 603 milhGes de euros de incentivo atribuido. Conforme
se pode verificar pelo gréfico 2.2, este afluxo de projectos implicou um refor¢co na ordem dos 91

milhdes de euros face a dotacdo orcamental inicialmente prevista.

Gréfico 2.2: Projectos Aprovados nos Sistemas de Incentivo, por Fase de Candidatura, 2007-2010 | 21
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Fonte: SI QREN

Considerando novamente a totalidade dos projectos, salienta-se a expectavel preponderancia
das regides de Convergéncia, com o Norte a liderar em termos de nimero de projectos e o
Centro, quando considerado o peso do investimento elegivel e do incentivo atribuido.

Grafico 2.3: Apoios dos Sistemas de Incentivo, por Regido, 2007-2010

100%
W Algarve

75%
O Alentejo

50% O Lisboa

O Centro

25%
O Norte

0%

N.2Proj. Investimento Elegivel Incentivo

Nota: Foram distribuidos os projectos multi-regides. Fonte: S| QREN
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Quanto a dimensédo das empresas apoiadas, 91% dos projectos sao de PME, aos quais se
associa 61% do incentivo concedido (os apoios a PME serdo apresentados com maior detalhe

no ponto 7 deste relatério).

Gréfico 2.4:Apoios dos Sistemas de Incentivo, por Dimensado da Empresa, 2007-2010

100% -

BN&o PME
| 22 75% A

0O M édia empresa

50% - O Pequena empresa

B Micro empresa

B P.Conjuntos

N.°Proj. Investimento Incentivo
Elegivel
Fonte: SI QREN
Em termos sectoriais, € para a Industria Gréfico 2.5: Apoios dos Sistemas de Incentivo,

que se dirige a maior parte dos apoios por Sector de Actividade, 2007-2010

concedidos até 31 de Dezembro de 2010. 00%
| Outros
Neste sector, inserem-se metade dos sectores
. . . - 75% O Turismo
projectos aprovados, cuja realizagédo
pressupde a execucao de 1,3 mil milhdes 50% | o Servicos
de euros de investimento elegivel (cerca de 2500 | @ Comércio
75% do total dos projectos), absorvendo -
B IndUstria
0%

cerca de 66% do incentivo aprovado. N°Proj.

Investimento Incentivo
) Elegivel
Seguem-se 0s Servicos, com 15% dos

apoios e o Turismo, com 13%. Fonte: SI QREN

A distribuicdo por Medida revela uma maior representatividade dos apoios do Sl Inovac¢do em
todos os sectores, a excepg¢do do Comércio e da Constru¢do (este ultimo, ndo elegivel no
ambito deste instrumento), onde o SI PME ganha importancia. O Sl I&DT tem maior peso nos
sectores da Energia (designadamente gracas a 3 projectos da CAE 35113 - Producéo de
electricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e) e nos Servi¢os, em que se
destacam as CAE “62 - Consultoria e programacéo informatica e actividades relacionadas”, “71
- Actividades de arquitectura, de engenharia e técnicas afins; actividades de ensaios e de

analises técnicas” e “72 - Actividades de investigacao cientifica e de desenvolvimento”.
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Gréfico 2.6: Apoios dos Sistemas de Incentivo, por Medida e Sector de Actividade, 2007-2010
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Considerando a totalidade dos projectos apoiados nos Sistemas de Incentivos por
Agrupamento, verifica-se que os Servicos Empresariais somam 25% dos projectos, sendo de
destacar, neste ambito as actividades da CAE “62 - Consultoria e programacéo informatica e
actividades relacionadas”. Em termos de investimento elegivel, refira-se a importancia da
Mecénica e Electronica, em especial da CAE *27 - Fabricacdo de equipamento eléctrico” e da
Quimica, em particular na CAE “20 - Fabricac@o de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou

artificiais, excepto produtos farmacéuticos”.

Tabela 2.3: Apoios dos Sistemas de Incentivos, por Agrupamento Sectorial, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Agrupamentos N° Proj. Investimento Elegivel Incentivo

Servigcos Empresariais 1.178 25% 529.077 8% 289.105 12%
Quimica 259 5% 987.306 15% 277.584 11%
Hotelaria e Restauragéo 215 4% 552.791 8% 264.089 11%
Metélica 452 9% 499.769 8% 250.706 10%
Mecénica e Electrénica 322 7% 1.207.698 18% 208.199 8%
Madeira, Cortica e Mobiliario 288 6% 420.134 6% 177.690 7%
Material de Construgao 214 4% 291.472 4% 149.367 6%
Téxtil, Vestuario e Calcado 387 8% 302.554 5% 141.952 6%
Papel e Publicacdes 117 2% 482.977 7% 134.408 5%
Material de Transporte 101 2% 344.543 5% 131.825 5%
Alimentar 235 5% 276.412 4% 130.530 5%
Transportes, Logistica e Distribui¢cdo 437 9% 187.395 3% 91.999 4%
IndUstria Extractiva 71 1% 184.526 3% 80.522 3%
Educagéo, Saude e Cultura 78 2% 172.962 3% 78.727 3%
Energia e Ambiente 64 1% 111.700 2% 62.249 2%
Comércio 231 5% 48.517 1% 25.532 1%
Construgéo 118 2% 25.546 0% 12.019 0%
Agricultura, Silvicultura e Pescas 12 0% 11.465 0% 6.655 0%
Total Geral 4.779  100% 6.636.845 100% 2.513.158 100%

Fonte: SI QREN
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De realcar, igualmente, os apoios no ambito da Hotelaria e Restauracdo (Turismo), que
representam 11% do incentivo concedido. Na tabela seguinte, apresentam-se as 10 principais

divisbes da CAE, no que respeita aos apoios dos Sistemas de Incentivos.

Tabela 2.4: Apoios dos Sistemas de Incentivos —Divisdes da CAE com Mais Projectos, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Divisdo da CAE (Rev.3) N.° Proj. Incentivo
55 - Alojamento 158 255.590
25 - Fabricagdo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos 356 191.847
20 - Fabricagao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos 87 151.877
23 - Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos 214 149.367
62 - Consultoria e programagcéo informatica e actividades relacionadas 404 120.908
17 - Fabricacéo de pasta, de papel, de cartéo e seus artigos 45 113.438
29 - Fapri;agéo de veiculos automéveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos 84 112.483
automoveis
27 - Fabricagdo de equipamento eléctrico 74 112.350
10 - Industrias alimentares 143 91.482
16 - IndUstrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobiliario; Fabricacéo de obras de cestaria e 130 90.460

de espartaria

Fonte: S| QREN

Cerca de 5% do incentivo aprovado dirige-se ao agrupamento “Material de transporte”. Neste
ambito, ha a reportar, em 2009, a abertura de 3 concursos especificos, no Sl Inovacéo e Sli
I&DT (Projectos Individuais e Projectos em Co-Promogédo) para a indUstria automovel, com

uma dotac¢do inicial de 45 milhdes de euros.

Estes concursos surgem na sequéncia das orientacbes da Unido Europeia no sentido da
aposta em “tecnologias limpas” e na mobilidade, como fontes de geragédo de desenvolvimento
econdmico, emprego e bem-estar e ttm como objectivo preparar 0 sector para o proximo ciclo
da industria, caracterizado por fortes exigéncias designadamente em matéria de optimizacéo
da gestdo da producédo, ambiente e desempenho energético. Pretende-se, igualmente, dado o
caracter estruturante e a abrangéncia da industria automovel sob outros sectores industriais,

tirar partido de sinergias e maximizar os efeitos sobre a cadeia de valor nacional.

Assim, foram apoiados 15 projectos com um investimento elegivel proximo dos 21 milhdes de
euros e um incentivo de 10,4 milhGes de euros. Destes, 8 inscreveram-se no Sl Inovacao,
obtendo um incentivo de 6,4 milhdes de euros. No SI 1&DT, foram aprovados 7 projectos, 6 dos

quais em co-promogao.

Refira-se também, a abertura de um aviso especifico para o sector de transportes (AAC n.°
20/2009), também no ambito do crescimento sustentavel, com o objectivo de incentivar as
empresas de transporte rodoviario de mercadorias a adoptar medidas que contribuam para
reduzir a emisséo de particulas poluentes. Das 5 candidaturas recebidas, foram aprovados 3

projectos, com um incentivo de 245 milhdes de euros.
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No ambito da Estratégia Europa 2020, a Comissdo apresentou em 2010, a iniciativa “Uma
politica industrial para a era de globaliza¢ao”, uma das sete iniciativas emblematicas para a
prossecucdo de uma economia inteligente, sustentavel e inclusiva, visando melhorar o
ambiente empresarial, especialmente para as PME, e apoiar o desenvolvimento de uma base

industrial forte e sustentavel, susceptivel de enfrentar a concorréncia mundial (cf. caixa).

Europa 2020 — “Uma politica industrial para a era de globalizagao”

A industria desempenha um papel central na Europa, quer em termos de emprego, quer de criagdo de riqueza,
sendo grande o seu potencial para atingir os objectivos da politica europeia para 2020. Esta iniciativa visa constituir
0 enquadramento para uma nova politica industrial, que promova a competitividade da economia europeia, o
crescimento, a criagcdo de empregos e a transicdo para uma economia de baixo-carbono e eficiente em termos de
recursos. Propde:

®  Melhorar as condig6es de contexto para a Industria:
O Implementar regulamentacao inteligente e com verificado impacte sobre a competitividade;
O Melhorar o acesso ao financiamento (designadamente via capital de risco e IDE);

®  Fortalecer o mercado Unico:

O Desenvolver o mercado Unico e reforgar o Sistema de Propriedade Intelectual (patente
europeia e sistema de litigio de patentes);

O Estimular a concorréncia (impedir formas de concentragdo ilegais, evitar a distor¢do pelas
Ajudas de Estado);

O Melhorar as infra-estruturas (energia, transportes e comunicagdes);
O Apostar na estandardizag&o;
"  Implementar uma nova politica industrial de inovagao:

O Estimular a inovacéo industrial (apostar nas areas das novas tecnologias — biotecnologias,
nanotecnologias, micro e nano-electrénicas,..., aumentar a base de conhecimento, fomentar o
uso das TIC, aumentar a interaccéo sectorial, implementacéo de redes e clusters);

O Aumentar as competéncias;

®  Capitalizar a Globalizagéo:

O Apostar na internacionalizagdo principalmente das PME, desenvolver cooperag&o internacional
(desenvolver regras compativeis, standards, estabelecer acordos comerciais) e garantir a
concorréncia no mercado internacional;

O Garantir o acesso a matérias-primas e outros produtos criticos (ndo s6 através dos paises
terceiros, mas também a nivel da exploracéo sustentavel dos recursos internos, bem como do
aumento da eficiéncia na utilizacé@o de recursos e da reciclagem);

®  Promover a modernizagao industrial:

O Estimular a transi¢do para uma economia eficiente em recursos, energia e de baixo consumo
de carbono;

O Auxiliar a indUstria na recuperagéo e ajustamentos pds-crise (reestruturagédo e qualificagdo do
mercado de trabalho; investimento em I&DT, inovacéo e TIC);

O Promover a responsabilidade social nas empresas.

Inclui ainda uma abordagem focalizada em torno de areas especificas: industria espacial, mobilidade sustentavel,
desafios societais (mudancas climaticas, salude e seguranga), sectores com grande impacte na cadeia de valor
(quimica, engenharia, equipamento de transporte, ...) e sectores intensivos em energia.

CE, Comunicacéo da Comissao ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides — An Integrated
Industrial Policy for the Globalisation Era — Putting Competitiveness and Sustainability at Centre Stage, COM (2010) 614, EN;
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Foram ainda abertos 2 concursos para o
sector do Comércio e Servi¢os, no ambito
da Iniciativa MERCA: AAC n.° 19/2009 (Sl
Inovagdo) e AAC n.° 02/2008 (SIAC), nao
tendo este dltimo
COMPETE. Relativamente ao AAC n.°
19/2009, das 222 candidaturas recebidas,

foram aprovados 143 projectos, envolvendo

aprovagbes no

cerca de 15 milhdes de euros de incentivo,
65% do qual na regiéo Norte.

Interessa igualmente analisar, do investimento apoiado pelos Sistemas de Incentivos do
QREN, qual pode ser investimento directo estrangeiro (IDE). Para tal, recorreu-se a
definicdo de IDE utilizada pelo FMI®, considerando-se, como tal, o investimento de empresas

Gréfico 2.7: Apoios dos Sistemas de Incentivos, por
Regido, no Aviso 19/2009 — MERCA, 2007-2010

Algarve

Alentejo 1%

3%
Centro
28%

65%

Fonte: SI QREN

detidas em 10% ou mais por capital estrangeiro.

Das empresas apoiadas pelos SI QREN?, 233 cumprem este critério, 0 que corresponde a
6,4% do total das empresas apoiadas e as quais se associam 7% dos projectos, 17% do
investimento elegivel, o que perfaz de 1.063 milhées de euros, e 16% do incentivo. Refira-se

ainda que, destas, 71% possuem mais de 50% de capital estrangeiro e 39% sé&o totalmente de

capital estrangeiro.

Gréfico 2.8: Peso das Empresas de Capital Estrangeiro nos Sistemas de Incentivo, 2007-2010
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Fonte: SI QREN

? IMF, Balance of Payments and International Investment Position Manual (2009): 101.

* Nao foram considerados projectos conjuntos e de I&DT Colectiva.
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Analisando o investimento elegivel destas empresas, constata-se que mais de ¥ corresponde
a Nao PME e 79% se inscreve no Sector da Indastria, com particular destaque para o

agrupamento Material de Transporte.

Gréfico 2.9: Investimento Elegivel de Projectos de Gréfico 2.10: Investimento Elegivel de Projectos
Empresas detidas em 10% ou mais por Capital de Empresas detidas em 10% ou mais por Capital
Estrangeiro, por Dimensao de Empresa, 2007-2010 Estrangeiro, por Sector de Actividade, 2007-2010
Pequena Média sreiq OULros
i i Comércio
empresa empresa Micro . Turismo 195 Sectores
9% 8% empresa Servicos 10% 206
8% 8%
Néo PME Industria
75% 79%
Fonte: SI QREN. Fonte:SI QREN.

Mais de metade deste investimento elegivel corresponde a projectos que se candidataram em
2008, sendo que 2009 foi o ano, até agora, com maior numero de projectos aprovados (136
projectos). Por Programa, 83% do investimento elegivel enquadra-se no COMPETE, seguindo-
se 0 PO Alentejo (6%) e o PO Norte (4%).

O Sl Inovacéo € o instrumento onde se insere a maior parte destes projectos, em particular na
componente “Inovag¢do Produtiva, que tem associados 48% do investimento elegivel destas

empresas.

Importa, igualmente, referir o papel dos Sistemas de Incentivos no que concerne a criacao de
Emprego. A tabela seguinte resume, por sector de actividade, dimensdo e regido, as
expectativas das empresas promotoras no que respeita a criagcdo de Postos de Trabalho, entre

0 pré e o0 pos-projecto.

N&o considerando os projectos Conjuntos, os Vales I1&DT e Inovacdo e a I&DT Colectiva,
perspectiva-se, no total, a criacéo liquida de mais de 32 mil Postos de Trabalho (PT), dos quais
19.759 ou seja, cerca de 62% sao qualificados. Do total dos PT a criar, 37% correspondem a

empresas com menos de 3 anos a data da candidatura.

Em termos absolutos € na Indulstria que ha mais criacdo liquida de PT, seguindo-se 0s
Servicos. E também de relevar o Turismo, sector onde os PT totais quase que duplicam e em
que os PT Qualificados crescem 187%.

Por dimenséo, sdo as Nao PME que prevéem criar mais PT, ndo obstante as microempresas
apresentarem taxas de criagdo liquida de PT muito mais elevadas (169% face ao pré-projecto),

mais de metade dos quais em empresas novas.
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Tabela 2.5: Evolugdo do Emprego nas Empresas Promotoras Apoiadas entre o Pré e o Pés-Projecto, 2007-2010

Unid.: N.°de PT
PT Totais PT Qualificados
. . o _ Criaggo ) ) Criacéo liquida LiqSirclizgc?g PT
Pré- Pés- Criacéo Liquida Liquida de PT Pré- Pés- :
Projecto Projecto de PT Totais em empresas Projecto | Projecto dg_PT Qualif. Em
novas Qualificados empresas
novas
) (@) ® G @  @E) (5) (6) @ @DIE) ®  (®)©5)
IndUstria 105.896 | 120.545 | 14.649 14% 6.185 42% 15.261 22.745 7.484 49% | 2.373 32%
Construgcao 4.935 5.328 393 8% 59 15% 835 1.072 237 28% 85! 15%
Transportes 2.121 2.643 522 25% 74 14% 116 264 148  128% 44 30%
Comeércio 8.045 10.056 2.011 25% 740 37% 1.742 2.891 1.149 66% 442 38%
Servigos 20.028 30.825 | 10.797 54% 3.415 32% 11.436 20.519 9.083 79% | 2.863 32%
Turismo 3.767 7.192 3.425 91% 1.406 41% 752 2.159 1.407 187% 596 42%
ge“cttrgfes 1.614 1.889 275 17% 126 46% 329 580 251 76% | 124 49%
gﬂr’ir?;;?esa 3.715 9.995 6.280 169% 3.577 57% 1.591 5.691 4.100 258% | 2.281 56%
Z;%‘:gg: 21.001 | 29232 | 8141  39% | 2777 34% 5359 | 10.353 | 4.994  93% | 1.441  29%
t'\aﬂrre;girisa 55.299 63.003 7.704 14% 1.504 20% 8.432 13.667 5.235 62% 672 13%
Nao PME 66.301 76.248 9.947 15% 4.147 42% 15.089 20.519 5.430 36% | 2.083 38%
Total Geral 146.406 | 178.478 | 32.072 22% | 12.005 37% 30.471 50.230 | 19.759 65% | 6.477 33%
Norte 71.349 85.260 | 13.911 19% 4.050 29% 12.279 20.828 8.549 70% | 2.321 27%
Centro 45.673 57.272 | 11.599 25% &L 46% 8.591 15.322 6.731 78% | 2.497 37%
Lisboa 11.136 13.049 1.913 17% 450 24% 5.464 7.427 1.963 36% 454 23%
Alentejo 7.264 10.643 3.379 47% 1.885 56% 1.318 3.060 1.742 132% | 1.025 59%
Algarve 2.001 2.743 742 37% 168 23% 471 777 306 65% 110 36%
'\Rﬂggii;")es 8.983 9.511 528 6% 121 23% 2.348 2.816 468 20% 70 15%
TOTAL 146.406 | 178.478 | 32.072 22% | 12.005 37% 30.471 50.230 | 19.759 65% | 6.477 33%

Notas: Nao foram incluidos os projectos Conjuntos, os Vales I&DT e Inovacéo e a I&DT Colectiva. Nas empresas com mais do que um projecto aprovado foi
considerado, como PT pré-projecto, o n.° de PT apresentados no pré-projecto do primeiro projecto e como PT pds—projecto o n.° de PT apresentados no pos-
projecto do Ultimo projecto; Empresas Novas- empresas com menos de 3 anos de actividade a data da candidatura. Legenda: PT — Postos de Trabalho. Fonte:
SI QREN.

Por regido, é no Norte que se perspectiva um maior crescimento liquido de PT, sendo que, em
termos percentuais face ao pré-projecto, é na regido do Alentejo que se espera um maior

aumento do emprego, em especial na componente qualificada.

O gréfico seguinte apresenta a média (por projecto) das taxas de enquadramento (PT
Qualificados/PT Totais) por Sector de Actividade. Verifica-se uma maior predominancia do
trabalho qualificado nos Servigos (cerca de ¥ dos PT das empresas no pré-projecto sao
qualificados). No geral, os dados relativos a todos os sectores apontam para uma melhoria do
nivel de qualificacdo das empresas, na sequéncia da realizagdo dos projectos. Em termos
globais, prevé-se que a taxa de enquadramento cresga dos 34% para 0s 42% entre o pré e o

pos-projecto.
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Gréfico 2.11: Taxa de Enquadramento Média (PT Qualificados/PT Totais) das Empresas Promotoras Apoiadas
no Pré e no Pés-Projecto, 2007-2010
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Fonte: S| QREN

Em termos de Igualdade de Oportunidades, uma das tipologias do S| PME contempla o apoio
a projectos de definicdo e implementacdo de planos de igualdade com contributos efectivos
para a conciliagéo da vida profissional com a vida familiar, bem como de facilitagdo do mercado
de trabalho inclusivo. Foram apoiados 11 projectos com um investimento elegivel nesta area,

num montante global de 325 mil euros.

No éambito do Sl Inovagdo, destaca-se, a abertura de um concurso especifico para
empreendedorismo feminino (AAC n.° 24/2008), que contabiliza, no final de 2010, 13 projectos
aprovados, um investimento elegivel na ordem dos 5,8 milh8es de euros e um incentivo de 4,3
milhdes de euros. Somam-se a estes, mais 47 projectos de empreendedorismo qualificado, aos

guais foi atribuida a majoracao de 10 p.p. relativa a empreendedorismo feminino.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo sectorial destes 60 projectos por Autoridade de
Gestdo. Refira-se, ainda, que 1/3 dos mesmos se enquadra nos sectores da Hotelaria e da

Restauracédo, seguindo-se 0os Servicos Empresariais, com 28%.

Tabela 2.6: Apoios dos Sistemas de Incentivos ao Empreendedorismo Feminino, por Autoridade de Gestéo,
2007-2010

Unid: Mil Euros
Autoridade de Gestéo N° Proj. Investimento Elegivel Incentivo
PO FC 4 3.563 2.611
PO Norte 25 22.501 17.208
PO Centro 13 10.814 7.997
PO Lishoa 8 889 624
PO Alentejo 12 15.452 10.776
PO Algarve 8 2.785 2.089
Total Geral 60 56.003 41.305

Fonte: S QREN.
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3 - CARACTERlZACAO DAS EMPRESAS BENEFICIARIAS

VAB pm

Pessoal ao Servigo
Volume de Negocios

Exportacbes

Intensidade Exportadora

As empresas apoiadas representam, pelo menos, 11%
do VABpm dos sectores enquadraveis nos Programas,
bem como:

7% do pessoal ao servigo
9% do volume de negoécios
25% das exportacbes

49% para os projectos aprovados nos Sl face a 18%
nos sectores enquadraveis nos Programas
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Neste capitulo apresenta-se uma caracterizagdo das empresas apoiadas até 2010, no ambito
dos Sistemas de Incentivos do QREN, tendo em conta um conjunto de indicadores econdmico-
financeiros fornecidos pelas mesmas para o ano pré-projecto, com destaque para a sua

contribuicdo em termos de Valor Acrescentado Bruto (VAB).

Para o efeito, ndo sdo considerados Gréfico 3.1: “Empresas SI” por ano pré-projecto
projectos Conjuntos, projectos de I&DT em outros
Co-Promocdo, Vales I&DT e Vales 2009 1%

21%

Inovacdo. No caso de empresas com mais
. . . 2007
do que um projecto, foi seleccionado

apenas o mais recente.

No total, os dados apresentados
2008

referem-se a 2.899 projectos/empresas, 41%

cuja distribuicdo por ano pré-projecto se

apresenta no grafico 3.1 A este conjunto de Fonte: SIQREN;
empresas, passard aqui a designar-se

como “Empresas SI”.

Um dos objectivos da andlise consiste em perceber qual a importancia das empresas apoiadas
no contexto nacional e, mais precisamente, no contexto de cada Programa Operacional,
(definido de acordo com as actividades e regides enquadraveis), aqui denominado como

“Contexto SI”.

Ou seja, mais concretamente, o “Contexto SI” é o valor apurado na economia portuguesa, a
partir dos dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas para o ano de 2008,
correspondente as empresas de CAE enquadraveis nos diferentes Programas, de acordo com
o definido no Enquadramento dos Sistemas de Incentivos (Decreto-Lei n.° 65/2009) e tal como

apresentado nas tabelas seguintes:
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Tabela 3.1: Delimitagdo do “Contexto SI” de cada PO ou Regiéo

Programa

Operacional Contexto S|
POFC Médiag e Grandes Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos das NUTS Il Norte, Centro e
Alentejo
PO Norte Micro e Pequenas Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos da NUTS Il Norte
I 34 PO Centro Micro e Pequenas Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos da NUTS Il Centro
PO Lisboa Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos da NUTS Il Lisboa
PO Alentejo Micro e Pequenas Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos da NUTS Il Alentejo
PO Algarve Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos da NUTS Il Algarve

Norte, Centro, Lisboa,

Alentejo e Algarve Empresas das CAE enquadraveis nos Sistemas de Incentivos da NUTS Il em quest&o

Tabela 3.2: CAE Enquadréaveis nos Sistemas de Incentivos do QREN (DL n.° 65/2009, de 20 de Marco)

Sector CAE
IndUstria DivisGes da CAE 05 a 33;
Comércio Divisdes da CAE 45 a 47 (s6 para PME)

Divisdes 37 a 39, 58, 59, 62, 63, 69, 70 a 74, 77, com exclusdo do Grupo 771 e da Subclasse 77210, 78, 80 a
Servigos 82, 90, com exclusdo da Subclasse 90040, 91, com exclusdo das Subclasses 91041, 91042, e 95; Grupos
016, 022, 024 e 799 da CAE; Subclasse 64202 da CAE;

Divisdo 55 da CAE; Grupos 561, 563, 771 e 791 da CAE; Actividades declaradas de interesse para o Turismo

Turismo que se insiram nas Subclasses 77210, 90040, 91041, 91042, 93110, 93192, 93210, 93292, 93293, 93294 e
96040 da CAE;
Energia Divisdo 35 da CAE (sé producgéo);

Transportes e

Logistica Grupos 493, 494 da CAE; Divisdo 52 da CAE;

Nota: Nao se consideraram as empresas inseridas nos Grupos 016, 022, 024, nem na diviséo 64 da CAE.

De acordo com o gréafico 3.2, os potenciais beneficiarios dos Sistemas de Incentivos —
“Contexto SI” - representam 62% do VAB gerado pelas empresas nao financeiras em Portugal,
sendo que metade deste valor se inscreve nas regides de convergéncia. Os restantes 38%
referem-se a CAE ndo enquadraveis nos Sistemas de Incentivos (ex. Actividades Imobiliarias,

Telecomunicag@es, Construcdo, Nao PME do Comeércio, ...).

Relativamente ao pessoal ao servico e ao volume de negdécios, o Contexto Sl representa 67%

e 64% do total, respectivamente, sendo que, em termos de exportacdes e importacdes e fruto
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da orientacao para as actividades transaccionaveis, o peso do “Contexto SI” sobe para 0s 79%
e 77% do total, respectivamente.

O PO Lishoa é o Programa com maior peso dos potenciais beneficiarios, em todos os
indicadores, o que resulta do maior grau de desenvolvimento da regido. De registar também, a
concentracdo de empresas exportadoras no COMPETE, como potenciais beneficiérias, que
pode resultar da orientacdo do Programa para as empresas de maior dimenséo,

nomeadamente do sector da Industria.

Grafico 3.2: “Contexto SI"no total das Empresas Nacionais, 2008

100% B N&o Enquadraveis

B PO Algarve
75%

O PO Alentejo
50% O PO Lisboa
B PO Centro
25%
@ PO Norte

OPOFC

0%

VAB pm Pessoal ao Volume de Exportagfes Importagdes
Senigo Negdcios

Fonte: INE, SCIE, 2008; GEA/COMPETE

Analisado o potencial de cada PO, importa agora perceber, qual a abrangéncia dos Sistemas
de Incentivos face ao mesmo. O gréafico 3.3 apresenta o grau de cobertura do “Contexto SI”
pelos apoios dos Sistemas de Incentivos concedidos até ao final de 2010, no que respeita ao
VAB, Pessoal ao Servi¢co, Volume de Negdécios e Exportacdes. Constata-se que as empresas
apoiadas representam cerca de 11% do VAB do “Contexto SI” (comparando com o total do
VAB gerado pelas empresas incluindo os sectores nao enquadraveis, a taxa passa para 7%),

sendo que é o COMPETE que apresenta um maior grau de cobertura face ao seu contexto.

Os numeros comprovam a clara orientagdo para empresas exportadoras - as empresas
apoiadas representam 25% das exportacfes do “Contexto SI”, 46% no COMPETE (note-se
que ndo estdo aqui incluidas as empresas envolvidas em projectos conjuntos de

internacionalizacdo pelo que a taxa de cobertura dos Programas devera ser superior).
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Grafico 3.3: Grau de Cobertura das “Empresas SlI” face ao “Contexto SI”

60%

40%

20%

0%

PO FC PO Norte PO Centro PO Lisboa PO Alentejo PO Algarve Total Geral

o VAB O Pessoal ao Servigo O Volume de Negocios O ExportagGes

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN.

Comparando a estrutura do VAB das empresas apoiadas nos Sistemas de Incentivos
(“Empresas SI”) com a estrutura do VAB das empresas potencialmente enquadraveis
(“Contexto SlI”), obtém-se o grafico 3.4, que traduz as opg¢Oes politicas de concentracdo dos
apoios nas regides menos favorecidas — em conjunto, o COMPETE, PO Norte, PO Centro e PO
Alentejo representam 84,6% do VAB das empresas apoiadas, enquanto a sua importancia no

contexto nacional é pouco superior a 50%.

Gréfico 3.4: Estrutura do VABpm por Programa - Gréfico 3.5: Estrutura do VABpm por Regiéo -
“Empresas SI” e “Contexto SI” “Empresas SI” e “Contexto SI”

100% 100%

B PO Algarve

| Algarve
0/ 0
5% 0 PO Alentejo 5%
O Alentejo
50% 0 PO Lishoa 50%
O Lisboa
0 PO Centro
25% 25% O Centro
@ PO Norte
o Norte

0%

BPOFC 0%
Empresas Sl Contexto SI Empresas S| Contexto S|

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN. Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN.

Por regido (grafico 3.5) observa-se uma clara orientacdo dos Sistemas de Incentivos para as
NUTS Il Norte e Centro, em detrimento de Lisboa. Estas duas regifes representam perto de
80% do VAB das empresas apoiadas, face a 45% do “Contexto Sl”.
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No total dos Programas, em termos de VAB, verifica-se uma maior orientacdo dos apoios para
0 sector da Industria, com um peso superior das “Empresas SlI” relativamente ao “Contexto SI”,
em detrimento dos sectores do Comércio e do Turismo. A delimitacdo da actuacéo entre os PO
Regionais e o COMPETE justifica igualmente uma maior preponderancia da Industria no
COMPETE, que apoia médias e grandes empresas e do Comercio nos PO Regionais que
apoiam empresas de menor dimensdo. Assinala-se, como seria expectavel, a importancia do

Turismo no Algarve.

Grafico 3.6: Estrutura do VABpm por Sector - “Empresas SI” e “Contexto SI”, 2008

100%
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75% -
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Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN
A figura seguinte associa uma gradacéo de cores ao peso das CAE em cada regido, em termos
de VAB, permitindo caracterizar o “Contexto SI” de cada NUTS II:

= Como regido que mais contribui para o VAB nacional, Lisboa destaca-se em varias

CAE no “Contexto SI” e em especial nas de servi¢cos intensivos em conhecimento;

= Mais de 80% do VAB das Industrias Téxteis, Vestuario, Couro e Produtos do Couro

tem origem na regido Norte;
= O Alentejo destaca-se na CAE 7 - Extracgdo e Preparacdo de Minérios Metalicos;

= O Algarve assume algum destaque (entre 20 a 40% do VAB) nas actividades

relacionadas com o Turismo (alojamento e actividades de animacao turistica).

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I

| 37



COMPETE NACIONAL

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE SNOTACM IFERMY

GQUADRQ
q % DE REFERENCIA
ESTRATEGICO

Figura 3.1 : Contributo das NUTS Il para o VABpm de cada CAE - “Contexto SI”, 2008

VAB pm 2008
7 - Extraccéo e preparagdo de minérios metalicos
8 - Outras indUstrias extractivas

Centro Lisboa | Alentejo | Algarve

9 - Actividades dos servigos relac. com indUstrias extractivas
10 - Indstrias alimentares
11 - Indstria das bebidas
13 - Fabricagéo de téxteis
14 - Indstria do vestuario
15 - Industria do couro e dos produtos do couro
16 - IndUst. madeira e cortica e suas obras, excepto mobiliario; Fabr.obras de cestaria e de espartaria
17 - Fabricagdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos
I 38 18 - Impresséo e reproducdo de suportes gravados
20 - Fab. prod. quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto prod. Farmac.
21 - Fab. de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farmacéuticas
22 - Fabricag&o de artigos de borracha e de matérias plasticas
23 - Fabrico de outros produtos minerais ndo metalicos
24 - Industrias metallrgicas de base
25 - Fabricagéo de produtos metélicos, excepto maquinas e equipamentos
26 - Fabr. Equip. informéticos, equipamento para comunicagdes e produtos electrénicos e 6pticos
27 - Fabricacéo de equipamento eléctrico
28 - Fabricac&o de maquinas e de equipamentos, n.e.
29 - Fabr. de veiculos automéveis, reboques, semi-rebogues e componentes para veiculos autom.
30 - Fabricag&o de outro equipamento de transporte
31 - Fabrico de mobiliario e de colchdes
32 - Outras indUstrias transformadoras
33 - Reparagdo, manutencao e instalagéo de maquinas e equipamentos
35 - Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio
37 - Recolha, drenagem e tratamento de aguas residuais
38 - Recolha, tratamento e eliminagdo de residuos; valorizagdo de materiais
39 - Descontaminagé&o e actividades similares
45 - Comércio, manutencéo e reparagao, de veiculos automéveis e motociclos
46 - Comércio por grosso (inclui agentes), excepto de veiculos autom.e motociclos
47 - Comércio a retalho, excepto de veiculos automéveis e motociclos
49 - Transportes terrestres e transportes por oledutos ou gasodutos
52 - Armazenagem e actividades auxiliares dos transportes(inclui manuseamento)
55 - Alojamento
56 - Restauragéo e similares
58 - Actividades de edigéo
59 - Act. cinematogréficas, de video, de prod.progr. televisdo, de gravacdo som e edicdo de musica
62 - Consultoria e programagé&o informatica e actividades relacionadas
63 - Actividades dos servigos de informagao
69 - Actividades juridicas e de contabilidade
70 - Actividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo
71 - Activ. de arquitectura, de engenharia e técnicas afins; activ. de ensaios e de analises técnicas
72 - Actividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento
73 - Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido
74 - Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
77 - Actividades de aluguer
78 - Actividades de emprego
79 - Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servicos de reservas e act. relacionadas
80 - Actividades de investigacdo e seguranca
81 - Actividades relac. com edificios, plantacédo e manutengéo de jardins
82 - Actividades de servigos admini; ivos e de apoio p dos as empresas
90 - Activ. de teatro, de musica, de danca e outras activ. artisticas e literarias

91 - Actividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras actividades culturais
93 - Actividades desportivas, de diverséo e recreativas

95 - Reparacédo de computadores e de bens de uso pessoal e doméstico

96 - Outras actividades de servicos pessoais

<20% do VAB da CAE
20-39%

40-59%

60-79%

>= 80% do VAB da CAE

Fonte: INE, SCIE, 2008
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Comparando o “Contexto SI” com as “Empresas SI”, verifica-se uma maior preponderancia, nos
projectos apoiados, da CAE “62 — Consultoria e Programacgdo Informética e actividades
relacionadas” (mais 7,6 p.p. na estrutura do VAB das empresas apoiadas) e um menor peso da
CAE “46 — Comércio por grosso (inc. agentes), excepto de veiculos automéveis e motociclos” (-
12,8 p.p.).

Gréfico 3.7: Estrutura do VABpm por CAE — Maiores diferencgas entre “Empresas SI” e “Contexto SI”

Diferenca emp.p.
-14 -12 -10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

62 - Consultoria e programacéo informatica...

11 - IndUstria das bebidas

71 - Act. arquitectura, de engenharia e técnicas afins...

22 - Fab. artigos de borracha e matérias plasticas

29 - Fab. veiculos automéveis [...] e componentes para veiculos aut.

26 - Fab.equip.informaticos, equip. comunic. e prod. electrénicos e dpticos

27 - Fabricagdo de equipamento eléctrico

70 - Actividades das sedes sociais e de consultoria para a gestao
56 - Restauracao e similares

35 - Electricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio

49 - Transportes terrestres e transp. por oledutos ou gasodutos
52 - Armazenagem e actividades auxiliares dos transportes...

47 - Comércio a retalho, excepto veiculos autom. e motociclos

46 - Comércio por grosso, excepto de veiculos autom. e motociclos

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN.

Considerando apenas a Industria Transformadora, o peso nos Sistemas de Incentivos &
superior ao do contexto para a maioria das actividades, exceptuando-se as CAE “30 -
Fabricacé@o de outro equipamento de transporte”; “33 - Reparagdo, manutencgéo e instalagcéo de
maquinas e equipamentos”; “14 - Industria do vestuario”; “18 - Impresséo e reproducédo de
suportes gravados”; “10 - Indistrias alimentares”; “19 - Fabricacdo de coque, produtos

petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis” e “12 — IndUstria do tabaco”.

Uma estruturagdo do VAB por dimenséao (grafico 3.8) aponta para uma maior abrangéncia das
médias e grandes empresas no total dos Sistemas de Incentivos, em especial no PO Lisboa e
no COMPETE. Nos PO Regionais Norte, Centro e Alentejo, verifica-se uma tendéncia

semelhante.
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Grafico 3.8: Estrutura do VABpm por Dimensé&o
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Fonte: INE, SCIE, 2008

Um dos objectivos especificos da Agenda da Competitividade consiste numa maior orientacao
da economia portuguesa para 0os mercados internacionais, por via do incremento da producgéo
transaccionavel ou internacionalizavel. Comparando o VAB resultante deste tipo de actividades
no “Contexto SI” com o das “Empresas Sl”, constata-se uma forte concentracdo dos apoios
neste tipo de bens/servigcos - no total, 94% do VAB das empresas apoiadas pelos Sistemas de
Incentivos insere-se em sectores produtores de bens transaccionaveis ou de servicos
internacionalizaveis, quando a média do contexto se fixa nos 71%. Exceptua-se o Algarve, que
regista algum peso dos apoios nas CAE do Comércio e de “Actividades desportivas, de

diversao e recreativas”.

Gréfico 3.9: Bens Transaccionaveis e Servigos Internacionalizaveis

VAB de Empresas de CAE de Bens Transaccionaveis e Servicos Internacionalizaveis/VAB Total

Total
Total 100%

PO Algarve POFC Algarve Norte

PO Alentejo PO Norte

Alentejo Centro

PO Lisbhoa PO Centro

Lisboa

O Empresas SI O Contexto Sl O Empresas Sl o Contexto Sl

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN
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O peso do VAB das empresas apoiadas de CAE de producéo ou de servigos relacionados com
as Tecnologias de Informac&o e Comunicacéo € superior ao “Contexto SI” em todos os PO, em
especial no PO Lisbhoa. Nas regifes de convergéncia, destaca-se uma maior importancia

destas actividades na NUTS Il Norte.

Graéfico 3.10: Empresas de CAE de Sectores TIC

VAB de Empresas de CAE de de Sectores TIC/VAB Total | 41

PO Algarve POFC

Algarve Norte
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Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN

A classificacdo das empresas apoiadas segundo o grau de incorporacdo de tecnologia ou de
conhecimento da CAE do projecto permite averiguar se se verifica uma maior orientacdo dos

apoios para as actividades geradoras de maior valor acrescentado.

Grafico 3.11: Intensidade Tecnoldgica (Industria Transformadora)

VAB de Empresas de CAE de Média Alta e Alta intensidades tecnoldgicas/VAB da IndUstria Transformadora

PO Algal POFC
Algarve

PO Alentejo PO Norte

Alentejo

O Empresas Sl O Contexto SI O Empresas Sl o Contexto Sl

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN
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Considerando apenas a Industria Transformadora, constata-se que, a excep¢do dos PO
Algarve e PO Centro, a intensidade tecnolégica inerente as “Empresas SI” é superior ao
“Contexto “SI” em todos os Programas. A redistribuicdo do VAB afecto ao COMPETE por
NUTS Il altera a situacdo nas regides Centro, em especial pela importancia das empresas
promotoras projectos inseridos nas CAE do sector automovel e da fabricagdo de equipamento
eléctrico, de média-alta intensidades tecnoldgicas, e no Alentejo, em que assumem destaque
sectores de baixa e média-baixa intensidades tecnoldgicas, designadamente, da CAE 10 -

IndUstrias Alimentares.

Relativamente aos Servigos, as empresas apoiadas inserem-se em actividades com maior
intensidade de conhecimento face ao “Contexto SI”, sendo de destacar o PO Lishoa, em que
94% VAB das empresas apoiadas nos servicos corresponde a actividades intensivas em
conhecimento, e, no COMPETE, em que a taxa é de 77%. Na reparticdo dos apoios do
Programa tematico pelas regides de convergéncia, verifica-se uma orientacdo dos projectos
mais intensivos em conhecimento para o Norte, em especial das CAE “71 - Actividades de
arquitectura, de engenharia e técnicas afins; actividades de ensaios e de analises técnicas” e
“62 - Consultoria e programacéo informatica e actividades relacionadas”.

Grafico 3.12: Intensidade de Conhecimento (Servigos)

VAB de Empresas de CAE de Servigos Intensivos em Conhecimento/VAB dos Servigos

PO Algarve POFC
Algarve

PO Alentejo PO Norte

Alentejo

O Empresas SI O Contexto S|
O Empresas SI O Contexto S|

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN

Calculando a autonomia financeira com base em dados globais da totalidade das empresas
apoiadas, verifica-se que estas apresentam uma autonomia financeira média de 38%, um valor
10 p.p. acima do verificado no “Contexto SI”. Essa diferenca chega aos 12 p.p. quando se

consideram apenas as microempresas.
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Refira-se que o grau de autonomia financeira constitui uma das condi¢cdes de acesso das

empresas aos Programas, como garantia de equilibrio financeiro das mesmas.

Grafico 3.13: Grau de Autonomia Financeira

Capital Proprio/Activo Liquido

POFC
Algarve A
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Alentejo \\
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Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN

N

Relativamente a intensidade Exportadora, destaca-se o COMPETE, com uma taxa de 55%
face a 38% do seu “Contexto SI”. Com a redistribuicdo dos apoios do Programa e dos projectos
multi-regides verifica-se um reforco, face a média, da intensidade exportadora das regiées de

convergéncia, em especial Norte e Centro.

Gréfico 3.14: Intensidade Exportadora

Volume de Negécios Internacional/Volume de Negécios Total

Total
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Fonte: INE, SCIE, 2008; S| QREN
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Os racios de produtividade apontam para uma vantagem dos projectos apoiados em Lishoa,

quer em termos de produtividade do trabalho, quer do capital.

Gréfico 3.15: Produtividade Aparente do Capital

VABpm/Activo Liquido

PO Algarve POFC
Algarve

PO Alentejo PO Norte

Alentejo

0O Empresas Sl 0 Contexto SI
0O Empresas Sl o Contexto SI

Fonte: INE, SCIE, 2008; S| QREN

De salientar que, em todos os PO, as empresas apoiadas apresentam uma produtividade

aparente do trabalho superior a verificada no contexto nacional.

Grafico 3.16: Produtividade Aparente do Trabalho

VABpm/Postos de Trabalho

PO Algarve POFC Algarve \ Norte

PO Alentejo

Alentejo Centro

O Empresas S| o Contexto Si O Empresas Sl O Contexto SI

Fonte: INE, SCIE, 2008; SI QREN
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O racio VAB/Volume de Negdcios constitui uma medida do grau de incorporacao de valor nos
outputs das empresas. Verifica-se que este é superior em todos os Programas/Regifes face ao

Contexto Sl, 0 que aponta para a orientacdo para actividades com maior valor acrescentado.

Gréfico 3.17: VAB/Volume de Negécios

VAB/Volume de Negbécios
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Fonte: INE, SCIE, 2008; S| QREN

Os numeros apresentados revelam que, de uma forma geral, os critérios de selectividade
adoptados pelas Autoridades de Gestéo estdo a corresponder aos objectivos a que a Agenda
da Competitividade se prop6s, nomeadamente em termos de valorizagdo da producéo
transaccionavel, das empresas exportadoras e das actividades com maior incorporacao de
valor acrescentado. Traduzem igualmente as op¢des da politica comunitaria e regional no que
se refere a coesado das diferentes regides, verificando-se a concentracdo dos apoios nas NUTS

Il Norte, Centro e Alentejo.

Os resultados obtidos pelo PO Lisboa emanam da importadncia e qualidade do tecido
empresarial da regido face ao contexto nacional que, associadas a um orcamento mais

limitado, resultam numa maior selectividade dos projectos apoiados.

Da mesma forma, as performances das regides Alentejo e Algarve estdo relacionadas com a
estrutura do seu tecido produtivo e com o tipo de actividades predominantes, no primeiro caso,
as industrias alimentares, a extrac¢édo e o comércio e, no segundo, as actividades relacionadas

com o Turismo.
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De salientar ainda que a delimitagdo entre o COMPETE e os PO Regionais de Convergéncia,
de uma forma geral efectuada em funcdo da dimensdo da empresa, estd bem evidente,

justificando muitas das diferencas verificadas ao nivel destes Programas.®

| 46

° Os récios foram obtidos a partir de dados agregados. Os valores relativos aos projectos multi-regides foram repartidos pelas regides,
proporcionalmente ao peso do investimento elegivel (Norte — 26%, Centro — 51%, Lisboa — 2%; Alentejo — 20%, Algarve - 2%).
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Sistemas de Incentivos - Aprovagdes

Sistemas de Incentivos - Propriedade Industrial,

Marcas ou Insignias

Sistemas de Incentivos - Tipo de Inovagao

COMPETE - SAESCTN

COMPETE - SAFPRI

2.495 projectos aprovados

5,7 mil milhdes de euros de investimento elegivel

2 mil milhées de euros de incentivo (80% do total dos PO)
449 projectos com investimentos em propriedade

industrial, marcas ou insignias, nos Sistemas de
Incentivos

40% dos projectos aprovados visam inovagao radical/de
ruptura.

1.065 projectos de 1&D aprovados

129,6 milhdes de euros de investimento elegivel~

90,7 milhdes de euros de incentivo

3 fundos de capital de risco “Corporate Venture Capital”,
no valor de 17.2 milhGes de euros
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A aposta na Inovacao assume uma dimensao central na politica comunitaria e nacional, pelo
seu potencial de criacdo de emprego e de um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo.
Investir na Investigacdo e Desenvolvimento, com vista a obter novos produtos, servigos ou
processos, economicamente viaveis, que permitam responder aos desafios que se colocam
nos proximos anos, designadamente no que se refere ao envelhecimento da populacdo, a
escassez de recursos e a sustentabilidade ambiental e a crescente globalizacdo das
economias, constitui um dos designios da Unido Europeia como um todo e de cada um dos

Estados-Membros em particular.

Europa 2020 - Unido da Inovagao

A «Unido da Inovagdo» € uma das sete iniciativas emblematicas anunciadas no ambito da Estratégia Europa 2020.
Pretende melhorar as condicoes e 0 acesso ao financiamento para a investigacdo e inovacao, para assegurar que
as ideias inovadoras podem ser transformadas em produtos e servigcos que criem crescimento e postos de
trabalho.

Principais linhas de actuacéo:

®  Reforgar a base de conhecimentos e reduzir a fragmentacéo;

®  Promover a exceléncia na educagéo e no desenvolvimento de competéncias;

®  Criar o Espago Europeu da Investigagao;

®  Centrar os instrumentos de financiamento da UE nas prioridades da Uniéo da Inovacao;

®  Promover o Instituto Europeu de Inovacgao e Tecnologia (IET) enquanto modelo de gestéo da inovagao
na Europa;

®  Aumentar o acesso das empresas inovadoras ao financiamento;
®  Criar um mercado Unico da inovagao;

®  Promover a abertura e tirar partido do potencial criativo europeu;
®  Maximizar a coesdo social e territorial;

®  Disseminar os beneficios da inovagdo por toda a Unido Europeia;
®  Aumentar os beneficios sociais;

®  Implementar Parcerias Europeias de Inovagao;

®  Mobilizar as politicas a nivel extra-EU;

®  Reformar os sistemas de investigacéo e inovacao.

CE, Comunicacao da Comisséo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides — Iniciativa
emblematica no quadro da estratégia “Europa 2020 — Unido da Inovacéo), SEC (2010) 1161, PT

Neste sentido e no ambito da estratégia Europa 2020, foi desenvolvida a iniciativa “Unido da
Inovacdo” (ver caixa), que contempla um conjunto de medidas com vista a dinamizar e
potenciar a I&D e a Inovagdo no espaco europeu (estimulando a cooperacéo e interligacéo
entre os diferentes actores, empresas, universidades, entidades publicas, entidades do

Sistema Cientifico e Tecnoldgico, dentro e fora do espaco europeu; criando condi¢cdes de
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financiamento mais favoraveis; apostando na modernizagdo do sistema educativo e no reforco
da base de conhecimentos; harmonizando e simplificando estratégias e procedimentos,
através, designadamente, da criacdo do Espaco Europeu da Investigacdo e do

desenvolvimento da patente europeia, entre outros).

Com vista a comparar a performance dos diferentes paises no que concerne a Inovacéo e
substituindo o anterior indice Europeu de Inovacao, foi desenvolvido, pela Comissdo Europeia,
um novo indicador compoésito. Os primeiros resultados foram publicados em Fevereiro de 2011°
e colocam Portugal, abaixo da média europeia, mas a liderar o grupo dos “Inovadores

Moderados”’

. O gréfico 4.1 apresenta a posicdo do pais face a média europeia nos diversos
indicadores que constituem este indice, bem como as diferencas entre as respectivas taxas de

crescimento anuais.

Verifica-se que Portugal se posiciona abaixo da média europeia na maioria dos indicadores e
de forma mais acentuada, no que se refere ao “nimero de pedidos de patente”, ao “nimero de
co-publicacdes cientificas publico-privadas” e aos “outputs externos provenientes de licencas e
patentes”. Note-se contudo, uma taxa de crescimento muito positiva nestas variaveis. O mesmo
sucede com a despesa empresarial em I&D que registou a maior taxa de crescimento de todos
os indicadores face & média da UE-27, o que espelha a crescente intervencdo das empresas

Nno processo inovativo.

Com uma performance acima da média, Portugal destaca-se nos indicadores “numero de
novos doutorados”, “nimero de co-publicacbes cientificas internacionais” e “nimero de PME

que introduziram inovac6es de processo ou produto”.

N&o obstante os bons resultados obtidos no nivel mais elevado de qualificacbes, ressalta da
andlise a fragilidade do pais relativamente as bases do sistema educativo, designadamente no
ensino secundario e superior, com resultados inferiores a média europeia e com taxas de
crescimento modestas (que podem advir também do caracter mais estrutural destes

indicadores).

Quanto ao grau de intensidade tecnolégica ou de conhecimento das nossas exportacées,
verifica-se um comportamento mais positivo por parte dos Servicos, que registaram um
crescimento das exportagfes intensivas em conhecimento acima da média. Ja o grau de
intensidade tecnoldgica das exportacdes de bens decresceu mais que a média europeia

(também negativa).

© Comissao Europeia, Innovation Union Scoreboard 2010 (2011).

" Segundo este indicador, os paises sdo classificados segundo a sua performance em quatro grupos: “Innovation Leaders, Innovation
Followers, Moderate Innovators, Modest Innovators”.
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Gréfico 4.1: Indicadores do indice Europeu de Inovagéo 2010: Posicionamento e Evolugéo face a Média

Europeia

30%

25% Desp. em I&D (Empresas) ¢ 1
4 Patentes (desafios societais) 4 Desenhos

0 ]

20% A Receitas Externas de Licencas e
Patentes
Patentes ¢
15% R
Desp. Publica em 1&D @ Colaboraggo entre PME

Proveitos da Inovacdah

europeia
(Média Euompeia:O)
X

Taxa média de crescimento por indicador - diferengas em p.p. face a média

Exportaces (Servi Int PME com Inovacéo Co-Publicagdes (Internac.)
Co-Publicagdes (Publico-Privadas) 4 xportagdes (Bervigos Intens. Produto/Processo
Conhec.)
5% Citgcdes Doutorad
Doutorandos Extra-UE outorados
Jovens com Habil. Secund: & |Marcas Inovagéo In-House (PME)
Licenciados PME com Inovag&o Organizacional
0% i EXpoHacses (Bens Intens. Tecn ik f f : I |
Empr (Activ. Intens. Conhec.
Desp. em Inovagdo Nao-1&D ¢ prego (Activ. Intens. Conhec.)
(Empresas)
5% Capital de Risco
-10%
-210 -160 -110 -60 -10 40 90 140 190 240

Posicionamento face & média Europeia (Média Europeia=0)

Fonte: Comissé&o Europeia, Innovation Union Scoreboard 2010, PROINNO Europe,.Comissao Europeia, 01-02-2011

Legenda:

Enablers (Capacitadores da Inovacgéo)

Doutorados: permilagem de novos doutorados na populagdo com 25-34 anos; Licenciados: percentagem de licenciados na populacdo com 30-34 anos;
Jovens com Habil. Secund.: percentagem de jovens entre os 20-24 anos que atingiram o Ultimo grau do ensino secundéario; Co-Publicacdes
(Internacionais): co-publicac@es cientificas internacionais por 1000 habitantes; Citacdes: percentagem das publicacdes cientificas entre as 10% publicacbes
mundiais mais citadas, no total das publica¢@es cientificas do pais; Doutorandos Extra-UE: estudantes de doutoramento de paises ndo Comunitarios no total
dos doutorandos; Desp. Publica em 1&D: Despesas publicas em I&D em percentagem do PIB; Capital de Risco: Capital de Risco em percentagem do PIB;

’ Actividades das Empresas

Desp. em 1&D (Empresas): Despesa empresarial em I&D em percentagem do PIB; Desp. em Inovacao N&o-I&D (Empresas): percentagem das despesas
em Inovacéo (que ndo em I&D) no retorno das empresas; Inovacdo In-house (PME): percentagem de PME com inovagdo interna no total das PME; Co-
publicagdes (publico-privadas): Co-publicacdes cientificas publico-privadas por 1000 habitantes; Patentes: Pedidos de patente PCT por mil milhdes de
euros de PIB; Patentes (desafios societais): Pedidos de patente PCT no ambito dos actuais desafios societais (salde, clima,...) por mil milhdes de euros de
PIB; Marcas: Marcas comunitarias por mil milhdes de euros de PIB; Desenhos: Desenhos comunitarios por mil milhdes de euros de PIB;

A Outputs

PME com Inovagao Produto/Processo: percentagem de PME que introduziram inovacdes de produto ou processo; PME com Inovagéo Organizacional:
percentagem de PME que introduziram inovagdes organizacionais; Emprego (Activ. Intens. Conhec.): percentagem do emprego em actividades intensivas
em conhecimento (indUstria e servigos); Exportagdes (Bens Intens. Tecn.): percentagem das exportacdes de bens de média e alta intensidades tecnolégicas
no total das exportacdes de bens; Exportagbes (Servigos Intens. Conhec.): percentagem das exportacdes de servi¢os intensivos em conhecimento no total
das exportacdes de servicos; Emprego em empresas média-alta e alta tecnologias em percentagem da populacdo activa; Proveitos da Inovagdo: Vendas de
inovagdes novas para o mercado ou novas para a firma em percentagem do retorno da empresa; Receitas Externas de Licengas e Patentes: Receitas

provenientes do exterior relativas a licengas e patentes em percentagem do PIB.
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Assinala-se também a reduzida importancia que o capital de risco ainda representa no PIB.
Apesar deste indicador ter registado, em média, uma evolucdo negativa nos paises da UE-27,

em Portugal essa tendéncia foi mais acentuada (-2,5% na EU face a -8% em Portugal).

A criagdo de indices compaositos resulta da dificuldade que existe em medir o que é inovacéo e,
em especial, quando esta € considerada em sentido lato. Ainda assim, um dos indicadores

mais utilizados consiste em medir o peso das despesas de 1&D no PIB.

Um dos cinco grandes objectivos da Estratégia Europa 2020 consiste em obter, em 2020, um
nivel de investimento, em I&D, de 3% do PIB da Unido Europeia (em 2008, esse valor era
inferior aos 2% e situava-se muito abaixo do esforco verificado nos EUA neste dominio). Em
Portugal, a despesa em 1&D representa (dados de 2008) cerca de 1,5% do PIB, o que, sendo
embora um valor ainda muito incipiente face as metas estabelecidas, resultou da boa
performance verificada na Ultima década (de 1995 a 2008, a despesa de |&D em percentagem

do PIB aumentou cerca de 1 p.p.).

Grafico 4.2: Despesa em 1&D em percentagem do PIB, 1995-2008

(% do PIB)

Portugal UE27 UE15 EUA

m 1995 0 2000 o 2008

Nota: Portugal: 2000 - estimativa; 2008 - valor provisorio; EU: valores estimados; EUA: 2008 - valor provisério. Fonte: MAOT, DPP, Desenvolvimento
Sustentavel e Competitividade, 3/2010, pag. 54

Corroborando os dados do indice de Inovacdo analisados anteriormente relativamente a
composigdo da I&D, verificou-se nos ultimos anos um crescimento assinalavel do peso da
despesa em 1&D por parte das empresas. Em 2007, esta representava 47% do total da
despesa de 1&D do pais, superando ja a despesa do Estado. Ainda assim, a despesa publica
em I&D continua a ter um peso muito superior em Portugal relativamente a média na Unido

Europeia e nos EUA.
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Grafico 4.3: Composi¢cao da Despesa em 1&D, 1995-2007

(% da Despesa de 1&D)
N
o

2000 | 2007 2000 | 2007 | 1995 | 2000 | 2007

Portugal UE15 EUA

O Empresas @ Estado

Nota: Portugal: 2000 - estimativa; EU: valores estimados. Fonte: MAOT, DPP, Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade, 3/2010, pag. 54

Relativamente a distribuicdo da despesa do Estado, o financiamento das Universidades em
Portugal representa mais de 1/3 das despesas de I&D, seguido da despesa orientada para o

desenvolvimento econémico (31% face a 22% em média na UE-27).

Gréfico 4.4: Reparticdo da Despesa do Estado em 1&D por Objectivos Socioeconémicos, 2008
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(% da despesa do Estado em 1&D)

B Defesa

EUA EU-27 Portugal

Nota: Despesa do Estada corresponde a despesa da Administracdo Central. Nos EUA néo esta incluido o financiamento das Universidades, visto que o
mesmo néo se insere no orcamento central. Fonte: OCDE, Measuring Innovation - A New Perspective, OCDE, 2010, pag. 81

Uma das areas em que o0 pais se destaca nas comparacdes internacionais, consiste no
nuimero de doutorados. A figura seguinte apresenta a situacdo dos diferentes parceiros
comunitarios no que concerne as areas cientificas e tecnoldgicas. Estes graduados poderéo
constituir um importante input no processo inovativo nacional, estando o seu contributo

dependente da capacidade do pais os integrar e optimizar as suas competéncias.
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Grafico 4.5: Diplomados com Ensino Superior em Areas Cientificas e Tecnolégicas, 2008
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Fonte: Eurostat, Country Profiles, Fevereiro 2011.

O grau de colaboragdo entre empresas é também considerado uma importante mais-valia
no processo inovativo - segundo a OCDE, empresas que mais colaboram sdo as que mais
investem em inovacdo. Em Portugal, das empresas inovadoras (2004-2006), 17,6%
colaboram com outras empresas (9,2% com empresas nacionais e os restantes 8,4% com
empresas internacionais). S&o igualmente, as empresas com maior intensidade de I&D

(Despesa em 1&D/Vendas), que mais tendem a colaborar.?

No que concerne a anélise regional e também segundo dados da OCDE®, existe uma
tendéncia para a concentracdo da 1&D nas regiGes com maior PIB per capita, pela presenca
de empresas, universidades, entidades do SCT — mais de metade do investimento em 1&D é
desenvolvido em menos de 13% das regides da OCDE. Em Portugal, verifica-se uma clara

vantagem da regido de Lisboa (grafico 4.6), que lidera o esfor¢co de 1&D no pais.

Gréfico 4.6: Intensidade de 1&D por Regido, 2007

Portugal 66 6 6 O - *

0,0 1,0 2,0
Desp. Regional em I&D/PIB Regional - %

Fonte: OCDE, Measuring Innovation - A New Perspective, OCDE, 2010, pag. 102

® Fonte: OCDE, Measuring Innovation - A New Perspective (2010): 27

° OCDE, Measuring Innovation - A New Perspective (2010): 102
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As figuras seguintes comprovam a primazia da regido de Lisboa. Permitem igualmente

constatar o aumento da despesa em 1&D em percentagem do PIB e dos recursos humanos
afectos a actividades de I&D em todas as regides do pais, bem como a crescente

participagdo das empresas neste tipo de actividades. Das regides do continente, o Algarve é

a menos representativa em termos de 1&D.

Gréfico 4.9: Despesa em 1&D das Empresas por
Regiado, 1995 e 2007

Gréfico 4.7: Despesa em 1&D por Regi&o, 1995 e

2007
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Gréfico 4.8: Recursos Humanos em I&D (ETI) na Gréfico 4.10: Recursos Humanos em 1&D (ETI)

Populacgéo Activa, por Regido, 1999 e 2008 nas Empresas, por Regido, 1995 e 2008
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Legenda: ETI — Equivalente a Tempo Integral; Fonte: DPP, B . K .
. S . Fonte: ETI — Equivalente a Tempo Integral; DPP, Desenvolvimento
Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade (2010): 167 Sustentavel e Competitividade (2010): 167

Considerando a despesa de I&D nacional, verifica-se, relativamente as regides de
convergéncia, que o Norte representa 23% da mesma, seguindo-se o Centro, com 17%,
enquanto o Alentejo regista apenas 4%. Quanto ao sector executante, as empresas

apresentam uma ligeira vantagem face as instituicdes do ensino superior.

Grafico 4.11: Despesa em 1&D por Regido e Sector Executante (Despesa de 1&D total Nacional), 2007
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Fonte: INE, Indicadores de Contexto do QREN, Despesa em investigacdo e desenvolvimento das instituicdes e empresas com investigacdo e
desenvolvimento por Localizacédo geogréafica (NUTS - 2002) e Sector de execugéo, 2007.
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4.1 TIPOLOGIAS DE APOIO PREVISTAS

Promover uma economia baseada no conhecimento e na inovagdo é um dos objectivos
centrais da Agenda da Competitividade. Neste sentido, concorrem para este objectivo os trés

Sistemas de Incentivos, com particular destaque para o Sl 1&DT e Sl Inovacéo:

| 55
= S| I&DT - visa intensificar o esfor¢o nacional de 1&DT e a criagdo de conhecimento

com vista ao aumento da competitividade das empresas, promovendo a articulagao

entre estas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico (SCT);

®= S| Inovacédo - dirigido a projectos de média e grande dimensdo, apoia as mais
diversas formas de inovacao no tecido empresarial, desde a producéo de novos bens
e servicos, a introducdo de melhorias significativas da producédo actual através da
transferéncia e aplicacdo de conhecimento, a adopgdo de novos, ou
significativamente melhorados, processos ou métodos de fabrico, de logistica e
distribuicdo, bem como métodos organizacionais ou de marketing e a expanséao de
capacidades de producdo em actividades de alto contetdo tecnolégico ou com

procuras internacionais dinamicas;

= Sl Qualificacdo e Internacionalizacdo de PME - apoia projectos de investimento
direccionados para a intervencao nas PME, promovidos por empresas, a ftitulo
individual ou em cooperacdo, bem como por entidades publicas, associa¢cbes
empresariais ou entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico (SCT), tendo em vista
a inovacao, modernizacdo e internacionalizacdo, através da aposta em factores

dindmicos da competitividade.

No que concerne aos apoios a criacdo de conhecimento (I&DT), é ainda de destacar, no
ambito do COMPETE:

=  SAESCTN (Sistema de Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) - visa o crescimento e reforgo do sistema cientifico e tecnol6gico nacional,
tornando-o mais competitivo e agilizando a articulagéo entre os centros de saber e as

empresas.

= SAFPRI: Apoio a projectos de PME com alto contelido de inovacao, através da
prestacao de garantias, business angels, fundos de capital de risco especificos e

outros instrumentos financeiros.
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4.2 APOIOS CONCEDIDOS ATE FINAL DE 2010

Constituindo elemento basilar da construcdo dos varios instrumentos de apoio no ambito da
Agenda da Competitividade, ndo é surpreendente que mais de 80% dos apoios concedidos
no ambito dos Sistemas de Incentivos se dirjam a projectos de I&DT e/ou Inovacdo ou a
projectos em que esta se apresenta como a principal componente. No total, encontram-se
aprovados 2.495 projectos, com um investimento elegivel associado superior a 5,7 mil

milhdes de euros e um incentivo que ascende aos 2 mil milh&es de euros.

O COMPETE é o Programa que conta com a maior percentagem de projectos nesta area,
sendo que a sua preponderancia sobressai, sobretudo, em termos de investimento elegivel e

de incentivo.

Tabela 4.1: Apoios a I&DT e a Inovacéo, nos Sl, por Autoridade de Gestdo, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Autoridade de Gestao N.° Proj. Investimento Elegivel Incentivo
PO FC 1.028 41% 4.676.007 82% 1.482.795 72%
PO Norte 731 29% 327.057 6% 207.220 10%
PO Centro 458 18% 314.957 6% 198.513 10%
PO Lisboa 139 6% 110.290 2% 56.457 3%
PO Alentejo 95 4% 218.196 4% 105.465 5%
PO Algarve 44 2% 76.140 1% 13.209 1%
Total Geral 2.495 100% 5.722.647 100% 2.063.659 100%
Fonte: SI QREN
Na reparticdo entre 1&DT e Inovacao, Gréfico 4.12: Apoios a 1&DT e & Inovac&o, por

verifica-se que os projectos de inovacgao Tipo, 2007-2010

sdo a maioria, sendo responsaveis por
100%

88% do investimento elegivel e 81% do
75%

incentivo, destacando-se 0s projectos do 0
0

S| Inovacéo - Inovacédo Produtiva. No que 50
0

concerne a I&DT, salientam-se, em

0%
termos de incentivo atribuido, os projectos N.° Proj. Invest.  Incentivo

em Co-Promocdo entre empresas ou Bleg.
o &b @ Inovagéo

entre estas e entidades do SCT,

dedicados a investigacdo industrial e ao Fonie. S1OREN

desenvolvimento experimental.
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Na tabela seguinte apresenta-se a distribuicdo dos apoios a I&D e a Inovacéo por Medida.

Tabela 4.2: Apoios a 1&DT e a Inovagéo, nos Sl, por Medida, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Tipologia Medida N.° Proj. Invest. Eleg. Incentivo

S| I1&DT/Projectos Individuais 338 244.243 126.777

S| I&DT/Projectos em Co-promogao 337 281.044 176.069

S| 1&DT/Projectos Mobilizadores 12 79.179 48.692

S| 1&DT/Vale I&DT 219 6.447 4.814

b S| 1&DT/Projectos do Regime Especial 3 61.428 15.871
SI I&DT/I&DT Colectiva 5 2.328 1.630

S| I&DT/Ndcleos de 1&DT 88 32.318 14.838

Sl I&DT/Centros de I&DT 2 3.501 943

Sl Inovacao/lnovagéo Produtiva 906 2.189.221 1.132.147

Sl Inovacéo/Projectos do Regime Especial 15 1.396.998 191.050

Inovagéo Sl Inovacéo/Projectos de Interesse Estratégico 8 413.495 173.168
S| Qualificagcdo PME/Vale Inovacao 556 12.865 9.613

Projectos transitados do QCA Il 6 999.580 168.050

Total Geral 2.495 5.722.647 2.063.659

Fonte: S| QREN

Grafico 4.13: Apoios a I&DT e a Inovagéao, nos Sl,
por Sector de Actividade, 2007-2010
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Fonte: SI QREN.

Sectorialmente, salienta-se o0 peso da
Industria, designadamente no dominio da
Inovagéo, e, em especial, nas CAE “25 -
Fabricacdo de produtos metalicos,
excepto maquinas e equipamentos” e “20
- Fabricacdo de produtos quimicos e de
fibras sintéticas ou artificiais, excepto

produtos farmacéuticos”.

Cerca de 14% do incentivo concedido a
projectos de I1&DT e de Inovagéo
enquadram-se no sector do Turismo,
designadamente em projectos da CAE “55

— Alojamento”.

A tabela 4.3 apresenta, para cada um dos dominios — I&DT ou Inovacdo — as Divisdes da

CAE com mais incentivo aprovado. Na I&DT, destacam-se as actividades de consultoria e

programacéo informatica e actividades relacionadas, com 19% do incentivo atribuido a

projectos de I&DT, enquanto na Inovacéo sobressai a CAE “55-Alojamento”, com 13%.
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Tabela 4.3: Apoios a 1&DT e a Inovacéo, nos Sl, por Medida, 2007-2010

Unid: Mil Euros

1&DT INOVAGCAO
CAE Incentivo CAE Incentivo
62 - Consultoria e programacgao o Al o
informatica e actividades relacionadas 73.883 R Al 220758 3%
R . O 25 - Fabricagdo de produtos
72 - Actividades de investigagao cientifica 38.611 10%  metélicos, excepto maquinas e 137.540 8%

e de desenvolvimento )
equipamentos

20 - Fabricagao de produtos

21 - Fabricacéo de produtos farmacéuticos quimicos e de fibras sintéticas ou

0, 0,
de base e de preparacdes farmacéuticas kS e artificiais, excepto produtos Ll e
farmacéuticos
71 - Actividades de arquitectura, de ;
engenharia e técnicas afins; actividades 26.115 7% 2m3i»n-ef;ts>nr::éoodr§eotgt"rg§sprodutos 119.960 7%
de ensaios e de andlises técnicas
25 - Fabricagao de produtos metalicos, 25.756 7% 17 - Fabricacéo de pasta, de papel, 107.894 6%

excepto maquinas e equipamentos de cartdo e seus artigos

Fonte: SI QREN

No grafico seguinte apresentam-se 0s agrupamentos sectoriais com maior nimero de
aprovacoes, destacando-se, em termos de incentivo, a Quimica e, de investimento elegivel, a
Mecanica e Electrénica.

Gréfico 4.14: Apoios a 1&DT e a Inovacéo, nos Sl, por Agrupamento, 2007-2010

(mil euros)
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
Quimica
Hotelaria e Restauracao
Metélica
Servigos Empresariais
Mecénica e Electrénica
Madeira, Cortica e Mobiliario
Material de Construcao
Material de Transporte
Papel e Publicacdes
Alimentar
Téxtil, Vestuario e Calcado
IndUstria Extractiva
Educagéo, Salde e Cultura

Energia e Ambiente

o Investimento Hegivel @ Incentivo

Fonte: SI QREN.

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



Relativamente a dimensdo das empresas
envolvidas, apesar da importancia do
investimento das Nao PME (estas somam
67% do investimento elegivel apoiado no
dominio da 1&DT e da Inovagédo), sao as
PME as que mais beneficiam em termos
de incentivo, em particular no que respeita
aos projectos de I&DT, em que estas
absorvem cerca de 59% do mesmo e em
que sao particularmente importantes os

projectos empresas de menor dimensao.
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Grafico 4.15: Apoios a I&DT e a Inovagéao, nos Sl,
por Dimensédo da Empresa, 2007-2010

100% - O Nao PME
80% -
O Média
60% - empresa
40% O Pequena
empresa
20% -
O Micro
empresa

0% -
1&D Inovacéo

Fonte: SI QREN.

Quanto ao tipo de inovacéao, restringindo a analise aos projectos aprovados no Sl Inovacao,

verifica-se que 40% dos mesmos, aos quais corresponde 46% do investimento elegivel e

47% do incentivo, visam a inovacéo radical ou de ruptura, ou seja partem para produtos,

servigos ou processos de producao totalmente novos para a empresa. Destes destacam-se,

com maior incentivo, 0s agrupamentos “Quimica” e “Metalica”.

Gréfico 4.16: Apoios do Sl Inovacéo, por Tipo de Inovacéo, 2007-2010

100%
O Outra
80%
60% O Radical/Ruptura
40%
20% O Incremental
0
0% O Adaptativa
N.° Proj. Investimento Elegivel Incentivo
Fonte: SI QREN.

Relativamente a inovacdo adaptativa e incremental, sdo os projectos dos sectores da

hotelaria e da restauragdo que contam com apoios superiores.
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Considerando, agora, a totalidade dos Gréfico 4.17: Projectos Aprovados e
projectos apoiados no Si |n0vag5_0 e no SI Investimento Elegivel no dominio da Propriedade
~ L. Industrial e Transferéncia de Tecnologia, 2007-
PME (ndo apenas no dominio da I&DT e 2010
Inovacao), verifica-se que 449 projectos
possuem investimentos em propriedade 500 50 8
<
industrial e em marcas e insignias, & 400 — fa E
g T
envolvendo um montante elegivel nesta 8. 300 1 - 30 §§
o [l
area de 13,5 milhdes de euros. No SI 8 207 1% g2¢
~ . . . £ 100 A L10 £
Inovacao foram ainda apoiados mais 55 g
0 02
projectos com investimento em Propriedade  Transferéncia de =
. . Industrial Tecnologia
transferéncia de tecnologia, com um
B i o o N.° Proj. Investimento Elegivel
valor elegivel superior a 41 milhdes de
euros. Fonte: SI QREN.

As maiores despesas nestas areas verificam-se nos agrupamentos “Quimica” e “Servicos

Empresariais”.

A criagdo de conhecimento conta ainda com outro importante instrumento de apoio — o
SAESCTN. No ambito do COMPETE e tal como analisado no ponto 3.1 do Volume | deste
relatério, foram aprovados, até ao final de 2010, 1.065 projectos de IC&DT com um

investimento elegivel de 129,6 milhdes de euros e um incentivo de 90,7 milhdes de euros.

As actividades de 1&D e de forte conteddo de inovagdo tém frequentemente associados
niveis elevados de risco, que por vezes colocam em causa a realizacdo de projectos com
potencial para o crescimento das empresas. Neste sentido, através do apoio do SAFPRI, no
valor de 152 milhdes de euros, foi aprovada a constituicdo/reforco de 24 fundos de capital de
risco e disponibilizada uma linha de financiamento a business angels, permitindo colocar a
disposicéo das PME 277 milhdes de euros para investimento em actividades inovadoras e de

elevada intensidades tecnolégica e/ou de conhecimento.

Destaca-se, em particular, o apoio para criagdo/reforco de 3 fundos — Corporate Venture
Capital, no valor de 17,2 milhées de euros (8,5 milhées de euros provenientes do FINOVA),
para o financiamento de projectos de investimento de criagdo de novas unidades com base

em empresas de base tecnoldgica existentes.

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



QLIADRO

NACIONAL COMPETE
5 . TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Sl - Aprovagdes

Sl e SAMA COMPETE- Redes de Nova Geragéao

COMPETE - SIAC

COMPETE - SAMA

EEC

584 projectos aprovados em CAE TIC, com 353 milhdes
de euros de investimento elegivel e 189 milhdes de
euros de incentivo

63% do total dos projectos aprovados com investimento
elegivel em Economia Digital, num montante de 850

milhdes de euros

29 projectos apoiados

30 milhdes de euros de investimento elegivel e 17
milhdes de euros de incentivo

8 projectos no ambito da sociedade de informagéo, com
investimento elegivel superior a 3 milhdes de euros

158 projectos aprovados na area da modernizacdo da
Administracao Publica (reengenharia e
desmaterializacdo de processos, balcdo Unico,
interoperabilidade entre Sistemas de Informacao)

28 projectos aprovados no PCT TICE, aos quais foram
concedidos cerca de 23 milhdes de euros de incentivo

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I

| 61



CQUADRO

Sirioo,
COMPETE NACIONAL

| 62

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



QLIADRO

NACIONAL COMPETE
5 - TECNOLOGIAS DE |NFORMACAO E COMUN|CAQAO

Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo e Inovagdo sdo dois dominios estreitamente
interligados, quer pela relevancia das actividades de I&DT e Inovagéo na criagdo de novas,
mas modernas e mais eficientes TIC, quer pelas evidentes vantagens da adopcéo de TIC
para o processo inovativo. De facto, 0 uso e a eficiéncia das tecnologias de informacéo e
comunicacdo estimula a inovacdo, aumentando a velocidade de troca de informacao,
favorecendo a interligacdo das empresas, a eficiéncia organizacional e potenciando a criagéo
de novas formas de negdcio, secundarizando os limites da localizacdo geografica e
potenciando a internacionalizacdo. E uma aposta considerada actualmente indispensavel
para dar resposta aos desafios que a Europa enfrenta, nomeadamente ao nivel do ambiente,
da mobilidade, do envelhecimento da populacdo e da acessibilidade, podendo aportar

grandes mais-valias para o bem-estar dos cidadaos.

Segundo dados da Comissdo Europeia, o sector das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao é directamente responsavel por 5% do PIB europeu, mas o seu efeito sobre os
restantes sectores econdmicos traduz-se num contributo muito superior sobre a
produtividade e o crescimento.'® As potencialidades que advém da utilizacdo das TIC
justificam a aposta nas redes de nova geracdo, que permitirdo a criacdo de novos e
inovadores servigos, disponiveis nos mais diversos tipos de equipamento (smartphone,

computador pessoal, radio, televiséo...) e nos quatro cantos do mundo.

A rapidez e a dindmica impostas pelas TIC, colocam também um importante desafio a
Europa e aos seus Estados-Membros — estar na linha da frente neste sector, sob o risco de
sofrer um atraso consideravel relativamente aos seus principais parceiros. Dados de 2007
comprovam que a despesa total de I&D nas TIC é muito inferior na Europa em comparagéo
com os Estados Unidos (17% face a 29%)"", pelo que se exigird um investimento forte neste
dominio nos proximos anos. E neste contexto que no ambito da Estratégia Europa 2020, a
Comissédo Europeia desenvolveu a iniciativa “Uma Agenda Digital para a Europa” (ver

Caixa).

10 CE, Comunicagéo da Comisséo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides —
Uma Agenda Digital para a Europa, COM (2010) 245 final/2, 26-08-2010, PT, pag.4

11 CE, Comunicacéo da Comisséo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides —
Uma Agenda Digital para a Europa, COM (2010) 245 final/2, 26-08-2010, PT, pag.25
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Europa 2020 — Uma Agenda Digital para a Europa

Uma das sete iniciativas emblematicas da Estratégia Europa 2020, a Agenda Digital tem como objectivo “extrair
beneficios econdémicos e sociais sustentaveis de um mercado Unico digital, com base na Internet rapida e ultra-
répida e em aplicagOes interoperaveis”, de forma a que, através do recurso as TIC, se atinjam as metas de
crescimento, sustentabilidade e coeséao definidas para 2020.

Principais obstaculos identificados:

Mercados digitais compartimentados (inexisténcia de um mercado Unico digital europeu);
Falta de interoperabilidade entre componentes e aplicages;

Cibercriminalidade crescente e risco de desconfianga nas redes;

Falta de investimento em redes;

Esforcos insuficientes ao nivel da investigagéo e da inovacao;

Falta de literacia e de qualificacbes em matéria digital;

Oportunidades perdidas de resposta aos desafios societais.

Em resposta a estes sete obstaculos, foram definidos sete dominios, aos quais estéo associadas varias acgoes:

Um mercado Unico digital dinamico (abrir o acesso aos contetdos; simplificar as transac¢g6es em linha
e transfronteiras; criar confianga na tecnologia digital; reforgar o mercado Unico dos servicos de
telecomunicagoes);

Interoperabilidade e normas (melhorar a normalizagdo no dominio das TIC; promover uma melhor
utilizagéo das normas; melhorar a interoperabilidade através da coordenagao);

Confianca e seguranga (combater a cibercriminalidade, reforcar a protecgao e garantir o direito a
privacidade e proteccéo de dados);

Acesso rapido e ultra-rapido a Internet (garantir que a banda larga tenha uma cobertura universal e
velocidades cada vez maiores; incentivar a instalacao de redes de acesso da proxima geragao;
promover uma internet aberta e neutra);

Investigacao e Inovacéo (aumentar os esforcos e a eficiéncia; impulsionar a inovagao nas TIC tirando
partido do mercado Unico; apoiar iniciativas do sector que visem uma inovagéo aberta);

Literacia digital, qualificacdes em TIC e a inclus&o na sociedade digital (aumentar a literacia e
qualificacdes digitais; garantir servigos digitais inclusivos);

Beneficios proporcionados pelas TIC a sociedade (utilizar as TIC na proteccao do ambiente;
promover, mediante o recurso as TIC, cuidados de saude sustentaveis e de apoio e uma vida digna e
autébnoma para todos os cidadaos; promover a diversidade cultural e os contetidos criativos; promover
a Administracéo Publica em linha; utilizar as TIC para criar sistemas de transporte inteligentes e mais
eficientes e maior mobilidade).

Para a concretizacéo desta agenda esta definido um vasto conjunto de acgdes, a concretizar mediante um
modelo de governacao que privilegia a cooperagéo e o debate com os Estados-membros, instituicdes europeias
e outros interessados, cidaddos e empresas.

CE, Comunicacéo da Comisséo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides — Uma
Agenda Digital para a Europa, COM (2010) 245 final/2, 26-08-2010, PT

A nivel

nacional, em Novembro de 2010, foi publicada a Resolu¢cdo do Conselho de

Ministros'® que aprova a “Agenda Digital 2015”, um programa de acc¢&o inserido no Plano

Tecnoldgico, desenvolvido em torno de cinco areas de intervengao prioritarias: Rede de Nova

Geragao, Melhor Governacao, Educacéo de Exceléncia, Salde de Proximidade e Mobilidade

Inteligente. Das 26 medidas que comp8em a Agenda, destaca-se, aqui, a adopc¢do de uma

rede de banda larga, com base em fibra Optica de alto débito, cujo acesso universal, para

12 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 91/2010, de 19 de Novembro, DR Série I, n.° 225.
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além de trazer grandes vantagens para os cidaddos, potenciard 0 investimento em
actividades de alto valor acrescentado, o investimento na investigacdo de novos produtos e
servicos, na inovacao e na internacionalizacdo, aumentando a competitividade das empresas

e das regides.

Esta rede constituird também uma mais-valia para a politica de clusterizacdo implementada
em 2008 e, em particular, para o Polo das Tecnologias de Informacao, Comunicacao e
Electrénica, permitindo a criacdo de plataformas tecnoldgicas que disponibilizem servigcos e a

prépria interaccéo entre empresas dos mesmos sectores/areas de negocio.

A evolucao verificada em Portugal neste dominio tem sido evidente nos ultimos anos, com a
maioria dos indicadores a apresentar melhorias: refira-se, por exemplo, o aumento de 75%
nos agregados domésticos com acesso & Internet entre 2005 e 2010"°, a existéncia de mais
20% das empresas que passaram a utilizar a Internet na sua relacdo com o Estado, entre
2005 e 2009**, e 0 aumento da despesa em TIC em percentagem do PIB de 6,1% em 2006
para 6,4% em 2009".

Grafico 5.1: Empresas (10 ou mais trabalhadores) com Encomendas On-line (+1% do total), 2009

o

% de empresas:

[13.0-6.0 []6.0-10.0[]10.0-15.0[]15.0-20.0 [l 20.0 - 29.0 (] N/A

Nota: IS - dados2008. Fonte: Eurostat, Country Profiles, Fevereiro 2011.

% INE, Agregados domésticos privados com pelo menos um individuo com idade entre 16 e 74 anos e com ligacdo a Internet em
casa (N.9)

* EUROSTAT Database, Policy Indicators, Information society: Structural Indicators, Percentage of enterprises which use the Internet
for interaction with public authorities

'* EUROSTAT Database, Structural Indicators, ICT expenditure by type of product
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De acordo com figura seguinte, Portugal regista, relativamente a despesa em TIC em
percentagem do PIB, um peso muito superior a média da Unido Europeia (5,5%, em 2009).
Esta diferenca deve-se sobretudo a componente tecnologias de comunicacgao, que traduz o
investimento efectuado na disseminacédo da Internet e da banda larga. Verifica-se uma
tendéncia crescente nos investimentos nas TIC nos Ultimos anos, o que reflecte a
importancia deste dominio na economia, com a UE27 a assinalar um atraso face aos EUA e

ao Japao.

Gréfico 5.2: Despesas Totais em Tecnologias de Informac&o e de Comunicagéo

7
6
) 5
o 4
o
T 3
e 2
1
0
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Portugal

O Despesa em Tecnologias de Informagéo O Despesa emtecnologias de Comunicagéo

Fonte: Eurostat; Database, Structural indicators, ICT expenditure by type of product

Mas mesmo com o0s progressos verificados em Portugal, verifica-se um atraso em alguns
indicadores face a média da Unido Europeia: por exemplo, dados de 2009 revelam que o
namero de subscritores de Internet de banda larga por cada 100 habitantes era em Portugal
de 17,6.% face a 23,9% na UE27%, sendo que, em termos do tipo de tecnologia, a fibra
|17;

Optica tem uma importancia ainda residual™’; o nimero de individuos que utilizam a Internet

z

na relacdo com o Estado é menor (30% na UE27 face a 21% em Portugal) e o nivel de

acesso da Internet das familias € mais baixo (65% na UE27, 48% em Portugal).

Em termos regionais, o grafico seguinte permite verificar a existéncia de alguma
disparidade entre as NUTS Il, com as regifes de convergéncia com um caminho a percorrer

em relacado a Lisboa e ao Algarve.

!¢ Eurostat Database, Structural indicators, Broadband penetration rate, 2009

" Dados de Junho de 2009. OCDE, Measuring Innovation — A New perspective (2010): 86
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Gréfico 5.3: Lares com acesso a Internet de banda larga por NUTS II, 2010
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Fonte: Eurostat; Database, General and regional statistics, Households with broadband access, by NUTS 2 regions

Na Administragdo Publica tem sido bem visivel, nos Gltimos anos, o esforgo para introduzir
as TIC nos varios servigos publicos, quer a nivel organizacional, quer nos contactos com o
cidaddo, agilizando e simplificando, desmaterializando e eliminando procedimentos,
reduzindo tempos e permitindo uma mais eficiente alocagdo de recursos. Portugal é
actualmente, segundo o ranking europeu, um dos lideres da Unido Europeia em termos de

ntimero e sofisticacdo dos servicos publicos prestados aos cidad&os e empresas.*®

O gréfico seguinte permite constatar um aumento da percentagem de empresas que
interagem com o Estado através da Internet, que a partir de 2007 superou a média da UE27.
A entrega de declaracdes fiscais electronicas, a criagdo de empresas e de marcas, o pedido
de certiddes e alteracdo de registos, a prestacdo de informacdo empresarial séo alguns dos

exemplos de servigos on-line ao dispor das empresas.

Gréfico 5.4: Empresas que utilizam a Internet na Interacgdo com o Estado, 2004-2009

(% de empresas)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
OEU27 @ Portugal

Fonte: Eurostat; Database, Structural indicators, E-government usage by enterprises

18 Portugal ocupa o primeiro lugar no ranking “EC eGovernment Benchmark 2009”, quer no que respeita ao nimero como a sofisticagdo dos

servicos publicos disponibilizados. Fonte: CAPGEMINI et all, 8th Benchmark Measurement (2009).
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Quanto ao tipo de utilizagdo, em 2009, cerca de 70% das empresas utilizam o e-government
para obter e enviar formularios, 69% para obter informag¢éo e 56% para resolver todos 0s
assuntos, percentagens em todos 0s casos superiores as registadas em media na Unido
Europeia a 27."

68 5.1 TIPOLOGIAS DE APOIO PREVISTAS
|

No ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN e do COMPETE, os sectores das TIC
podem ser objecto de apoio por via dos seguintes instrumentos:

®= Projectos de qualificacdo das PME (S| PME), apresentados individualmente ou em
formato de projectos conjuntos, visando a introducédo de novos modelos ou novas
filosofias de organizacdo do trabalho, o reforco das capacidades de gestédo, a

introducdo de TIC, o redesenho e melhorias de layout e ac¢des de benchmarking;

®= Projectos de 1&DT empresarial (Sl I&DT), visando o fomento da Investigacdo &

Desenvolvimento nas areas das TIC;

®= Projectos de inovacdo produtiva (S| Inovacédo), em que as TIC contribuem para
aumentar a produtividade, designadamente via introducdo de melhorias

tecnoldgicas no processo produtivo;

®=  Projectos de modernizagdo da Administracdo Publica (SAMA), visando promocao
do uso intensivo das tecnologias de informac¢do e comunicagdo e promovendo uma
administracdo em rede, de forma a melhorar a interaccdo com os seus destinatarios

(empresas e cidadaos);

= AccBes Colectivas, dinamizando redes de cooperacdo empresarial e o
desenvolvimento da economia digital.

No ambito das Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC) reconhecidas, refira-se, ainda, o
Pdélo de Competitividade e Tecnologia TICE.PT.

Pélo de Competitividade e Tecnologia TICE.PT

O Pdlo de Competitividade e Tecnologia TICE.PT tem como missdo construir uma plataforma de concertagao
gue envolva e mobilize os principais actores das TICE (Tecnologias de Informacédo, Comunicacéo e Electronica)
nos processos de inovacdo, I&DT, transferéncia de conhecimento, formagdo avancada, desenvolvimento,
producéo e comercializagéo de produtos e servigos, marketing e internacionalizagéo, com vista a tornar o pais,
até 2020, uma referéncia nesta area.

*° Fonte: DPP, Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade (2010): 51
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5.2 APOIOS CONCEDIDOS ATE FINAL DE 2010

No ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN, foram aprovados, até ao final de 2010,
584 projectos em actividades relacionadas com as TIC (o que representa 12% do total de
projectos aprovados nestes instrumentos), envolvendo um investimento elegivel de 353,2
milhdes de euros e um incentivo de 189,4 milhBes de euros. Destes, destacam-se as | 69
actividades de servicos intangiveis de tecnologias de comunicacao e informacao, com 81%
dos projectos e 72% do incentivo, sendo também de salientar, no que respeita a

investimento, os projectos de fabricagéo de TIC.

Tabela 5.1: Apoios a Actividades no dominio das Tecnologias de Informac&o e Comunicagao, 2007-2010

Unid: Mil euros

Tipo de Projectos N.° Proj. Investimento Elegivel Incentivo
Fabricagdo TIC 91 16% 104.730 30% 50.481 27%
Servigos Intangiveis TIC 474 81% 243.515 69% 136.460 72%
Servigos relacionados a bens TIC 19 3% 4.968 1% 2.445 1%
Total Geral 584 100% 353.213 100% 189.386 100%
% dos Apoios dos Sl 12% 5% 8%

Fonte: SI QREN

Por Autoridade de Gestdo, é o PO Norte que reline o maior niumero de projectos TIC, sendo
que mais de metade do investimento elegivel e do incentivo concedido a este tipo de
actividades € atribuido pelo COMPETE.

Grafico 5.5: Projectos Aprovados nos Sl em Sectores TIC, por Autoridade de Gestdo, 2007-2010

W PO Algarve

@ PO Alentejo
75% - )

OPOLishoa

50% -
OPOCentro

250 | OPONorte

gPOFC

N.LProj. Investimento Elegivel Incentivo

Fonte: SI QREN
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Gréfico 5.6: Projectos Aprovados em Sectores Por Sistema de Incentivo, mais de metade
TIC, por Sistema de Incentivos, 2007-2010 dos apoios a sectores TIC enquadram-se

no Sl 1&DT, sendo que cerca de ¥ destes

corresponde a CAE “62 - Consultoria e

SIPME

% programacdo informatica e actividades

relacionadas”. No S| Inovacdo, para além

S| SH&bT da CAE 62 (41%), assume importancia a
Inovacgao 53%

34% CAE "26 - Fabricagdo de equipamentos

informaticos, equipamento para
comunicacdes e produtos electronicos e
Opticos” (36%). O SI PME engloba 13% dos
apoios a TIC, 62% dos quais na CAE 62.

Fonte: SI QREN

Mas para além dos projectos inseridos em sectores TIC, importa ainda referir que muitos outros
projectos comportam investimentos na area da economia digital e das tecnologias de

informacao.

No total, 63% dos projectos aprovados nos Grafico 5.7: Projectos Aprovados com
Investimento em TIC, por Sistema de Incentivos,
2007-2010

SI QREN estdo nestas condicoes,
envolvendo mais de 850 milhées de euros

de investimento elegivel nesta area.
100%

O grafico 5.7 mostra a importancia dos 80%
projectos com investimento em TIC nos 60%
trés Sistemas de Incentivos. De realgar, 40%
que 85% dos projectos do Sl Inovacao 20% -
possuem esta componente e 0O peso 0% -
i SI&DT  Slinovacdo  SIPME Total
assumido pela mesma no Sl PME,
nomeadamente em termos de investimento aNe Proj @ Invest. Begivel
elegivel' Fonte: S| QREN

Em termos sectoriais (grafico 5.8), destaque-se o elevado peso relativo que esta componente
assume nos projectos dos sectores do Turismo (83% dos projectos aprovados apresentam
investimentos nesta componente) e dos Transportes (82%) e, em termos de investimento
elegivel, no sector da Construcdo (74% do investimento elegivel apoiado insere-se na tipologia
Economia Digital), o que resulta também do facto deste sector ndo ser enquadravel no Sl

Inovacao (que apoia projectos de maior dimensao).
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Gréfico 5.8: Projectos aprovados com investimentos em Economia Digital, nos Sl, por Sector de Actividade,
2007-2010
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Fonte: SI QREN.

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 120/2008, de 30 de Julho, e, j& em 2010, a Agenda
Digital 2015, colocam o investimento em Redes de Nova Gera¢édo (RNG) como uma prioridade

estratégica para o Pais.

No ambito dos Sistemas de Incentivos e com uma dotagdo orgcamental de 41,7 milhGes de
euros, foram lancados 2 Avisos de Abertura de Concursos (AAC n.° 14/2009 e n.° 15/2009)
visando o reforgo da competitividade nacional assente em RNG, destinados a projectos de 1&D
individuais ou em co-promoc¢do (S| I&DT) e a projectos de inovacdo produtiva ou de
empreendedorismo qualificado (S| Inovacéo). No total, foram recepcionadas 65 candidaturas,
dos quais 22 obtiveram parecer favoravel, com um investimento elegivel de 22,4 milhdes de

euros e um incentivo de 13 milhdes de euros.

A estes valores acresce ainda, um concurso no ambito da modernizacdo da administracdo
publica (SAMA - COMPETE), que conta com 7 projectos aprovados e mais de 4 milhdes de

euros de incentivo.

Tabela 5.2: Apoios a Redes de Nova Geragao, 2007-2010

Unid: Mil Euros
N.° Proj. Invesnrpento Incentivo
Elegivel
Sl Inovagao 1 1.422 924
SI1&DT 21 20.949 12.059
Total Sistemas de Incentivos 22 22.372 12.983
SAMA COMPETE 7 7.897 4.050
Total SI + COMPETE 29 30.269 17.033

Fonte: SI QREN
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Ainda sobre os apoios na area das TIC, importa referir, no quadro do COMPETE, o SAMA, que
tem como um dos seus objectivos principais a promog¢ao do uso intensivo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo na Administracdo Publica, agilizando processos e melhorando o
servico prestado aos cidaddos e as empresas. Como exemplo de tipos de projectos ja
aprovados, refira-se, nesta area, a reengenharia e desmaterializacdo de processos, 0
desenvolvimento de mecanismos de interoperabilidade entre sistemas de informacéo, a criagéo
de redes de relacdo e partilha de conhecimento, o desenvolvimento de infra-estruturas
tecnoldgicas, o desenvolvimento de solugdes de comunicagéo integradas, a disponibilizacdo de
servicos com tecnologias multi-canal para atendimento e/ou comunicag¢édo, o reforco da

administragéo electrénica, entre outros (ver ponto 3.4 do Volume I).

Até final de 2010, foram aprovados 158 projectos no SAMA, com um valor de investimento

elegivel na ordem dos 399 milh&es de euros, boa parte dos quais na area das TIC.

Também no SIAC, as TIC desempenham um papel estruturante na implementacéo de redes de
cooperacdo empresarial e no desenvolvimento da economia digital. No COMPETE foram
aprovados 8 projectos no ambito da sociedade de informagéo, com um investimento elegivel

superior a 3 milhdes de euros.

Destes, 3 estdo inseridos no PCT TICE, aos quais acrescem 25 projectos de EEC no ambito
dos Sistemas de Incentivos. No total, até ao final de 2010, foram concedidos a projectos PCT

TICE, cerca de 23 milhdes de euros de incentivo.
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S| - Aprovacées

S| - Tipologia de Projecto

COMPETE - SAESCTN

COMPETE - SIAC

EEC

598 projectos com investimentos elegiveis no dominio
da diversificacéo e eficiéncia energética, num total de

118 milhdes de euros

Perto de 3. do investimento elegivel em energias da

biomassa e solar

67 projectos SAESCTN com intervengéo neste dominio

1 projecto e 1,4 milhGes de euros de incentivo

6 projectos do PCT da Energia e do Cluster do Mar,
num total de 4,7 milhdes de euros de investimento
elegivel
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Segundo a Comissdo Europeia na sua comunicagdo Energia 2020 (ver caixa), “o desafio da

120

energia sera um dos maiores testes que a Europa tera que enfrentar’™ nos préximos anos.

Para se tornar mais competitiva, de uma forma sustentavel, devera reduzir a dependéncia
energética face aos combustiveis fésseis (a Unido Europeia € o maior importador mundial de
energia) e a vulnerabilidade as oscilacdes do mercado internacional, como também fomentar o
desenvolvimento de novas fontes de energia, igualmente eficazes, mas mais limpas e apostar

na eficiéncia energética, minimizando as emiss@es de carbono.

Energia 2020

A comunicagédo “Energia 2020” define 5 prioridades principais e um conjunto de ac¢des com vista a tornar a Europa
mais eficiente e menos dependente em termos energéticos e na vanguarda da inovagao tecnoldgica neste sector,
contribuindo para um crescimento mais inteligente, sustentavel e inclusivo:

" Atingir a eficiéncia energética na Europa:
0  Agir nos sectores com maior potencial de poupanga energética (construgao e transportes);
o Reforgar a competitividade industrial, tornando a indUstria mais eficiente (certificados
energeéticos);
o Aumentar a eficiéncia no fornecimento de energia (producao e distribui¢éo);
0 Maximizar o potencial dos Planos Nacionais de Eficiéncia Energética;

®  Criar um mercado de Energia integrado e pan-europeu:
o Implementacao atempada e precisa da legislacdo do mercado interno de energia;
o Definir o mapa da Infra-estrutura europeia para 2020-2030;
o  Simplificar processos de licenciamento e regulamentos para novas infra-estruturas;
o Providenciar a existéncia de um enquadramento financeiro adequado;

"  Promover o papel dos consumidores e atingir um maior nivel de seguranca:
o Tornar a politica energética mais amigavel para o consumidor (aumentar a sua participagdo no
mercado);
o Implementar melhorias continuadas na seguranca (extracgao, transporte, seguranga
nuclear,...);

®  Alargar a lideranga europeia nas tecnologias energéticas e na inovagao:

o Implementar o Plano Estratégico de Tecnologia Energética (SET Plan);

o0 Lancar quatro novos Projectos Europeus (novas tecnologias para redes inteligentes,
armazenamento de electricidade, investigagdo sobre biocombustiveis de segunda geragéo e
parceria cidades inteligentes para promover a poupanca de energia);

0  Assegurar a competitividade tecnoldgica da Europa a longo-prazo;

"  Reforgar a dimenséo externa do mercado europeu de energia:
o Promover a integracéo dos mercados energéticos e regulamentos com os paises vizinhos;
o Estabelecer parcerias com parceiros estratégicos;
o Promover o papel da Europa para a produ¢éo de uma nova energia limpa;
o Promover a seguranga nuclear e os standards internacionais de néo proliferacéo.

CE, Comunicacdo da Comisséo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides — Energy 2020,
COM (2010) 639 final, 10-11-2010, EN

2 CE, Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das
Regides, Energy 2020, COM (2010) 639 final, 10-11-2010, EN
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Este esforco exigirA o empenho de todos os Estados-Membros, bem como um enorme
investimento em 1&D, em dominios tao distintos como o desenvolvimento de formas mais
eficientes de aproveitamento das energias renovaveis ou na engenharia de materiais que
maximizem a optimizacé@o energética dos edificios ou no desenvolvimento de redes e meios de

transporte mais eficientes.

Neste contexto, importa referir a importancia da operacionalizacdo do Plano Estratégico de
Tecnologia Energética (SET Plan)Zl, gue tem como objectivo apoiar, através das Iniciativas
Industriais Europeias (em areas como as energias edlica, solar, redes eléctricas Inteligentes,
bioenergia, nuclear, captura e armazenamento de CO2 e cidades inteligentes), acc¢des de
investigacdo e demonstracdo no dmbito da valoriza¢@o e desenvolvimento de energias limpas,

tornando-as competitivas face as restantes fontes energéticas.

Na caixa seguinte apresenta-se a Ultima das sete iniciativas incluidas na estratégia Europa
2020, esta no dominio da Diversificacdo e da Eficiéncia Energética, que comprova o

compromisso da Unido Europeia nesta area.

Europa 2020 — “Uma Europa eficiente em termos de recursos”

“Uma Europa eficiente em termos de recursos” foi a Ultima das sete iniciativas emblematicas da estratégia Europa
2020 a ser aprovada. Tem como objectivo constituir um quadro de referéncia para politicas de longo-prazo que
visem a transicao para uma economia mais eficiente e hipo-carbonica.

Procura, mediante sinergias obtidas entre as mais diversas areas da politica econdmica (energia, alteracoes
climaticas, 1&D e Inovacédo, Industria, Transportes, Agricultura e Pescas e Ambiente, materiais e matérias-primas),
fomentar a utilizacdo mais eficiente de recursos a fim de atingir os grandes objectivos da politica europeia — “um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo”, nomeadamente através da reducéo da emisséo de gazes de efeito
de estufa e da implementacdo de reformas que visem o aumento da seguranca alimentar nos paises em
desenvolvimento e a diminuigdo da vulnerabilidade da Europa relativamente as oscilagcbes das matérias-primas e
de outras mercadorias.

Das acgdes ja agendadas para 2011, destacam-se:
"  Roadmap para uma Economia hipo-carbénica 2050;
"  Plano de Eficiéncia Energética 2020;
®  Livro branco sobre o futuro dos Transportes;
"  Roadmap para a Energia 2050;
" Roadmap para uma Europa eficiente em termos de recursos;
"  Reformas diversas (Agricultura, Pescas, Coesédo, Energia e Transportes);
®  Uma nova estratégia para a Biodiversidade da Europa para 2020;
®  Medidas sobre os mercados de mercadorias e sobre matérias-primas.

CE, Comunicacdo da Comisséo ao Parlamento Europeu, ao Concelho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides — A resource-
efficient Europe — Flagship initiative undes the Europe 2020 Strategy, COM (2011) 21, 26-01-2011, EN; CE, Smarter use of scarce resources:
Commission launches flagship initiative for sustainable growth, Europa Press Releases, www.europa.eu, 26-01-2011

2 CE, Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social e ao Comité das Regides,
Investing in the Development of Low Carbon Technologies (SET-Plan), COM (2009) 619 final, 07-10-2009, EN
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Em Portugal, foi aprovada em Abril de 2010%, a Estratégia Nacional para a Energia 2020
(ENE 2020), que define as grandes linhas estratégicas para a area da Energia no horizonte de

2020 e que tem como principais objectivos:

®= Reduzir a dependéncia energética do pais face ao exterior para 74% (83,3% em
2008%%;

= Reduzir em 20% o saldo importador energético;

= Apostar na criacdo de clusters energéticos, quer na area das renovaveis e quer da

eficiéncia energética;

= Garantir os compromissos externos assumidos pelo pais, designadamente no ambito
do Pacote Energia Clima 20-20-20.

A ENE 2020 vem enquadrar o novo Plano Nacional de Accdo para as Energias Renovaveis
(PNAER) e a revisdo do Plano Nacional de Accdo para a Eficiéncia Energética (PNAEE) —
Portugal Eficiéncia 2015, aprovado em 2008, no sentido de alargar o seu horizonte temporal,

introduzir novas medidas e reforcar as ja existentes.

Os investimentos necessarios para atingir as metas propostas, nomeadamente em termos de
I&DT e Inovacéo, conferem ao dominio da energia grandes potencialidades de criacédo de valor
e de emprego, consolidando a implementagéo do cluster das energias renovaveis e o estatuto
de referencia do pais nesta area e fomentando a criagdo de outros clusters associados.
Refira-se que, em 2010, se prevé que as renovaveis tenham contribuido em 39% para a
producao de electricidade (face a 21% na EU 27 e 22% na EU 15).%

Estes investimentos, descentralizados no espaco, podem também ser determinantes para a
promocéo da equidade territorial, criando novas actividades, empregos e riqueza em regides

menos desenvolvidas.

Os graficos seguintes permitem constatar o posicionamento do pais face aos seus parceiros
comunitarios, no que se refere a producdo de energia a partir de fontes renovaveis — solar,

hidrica e edlica, bem como a producao de electricidade.

22 Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 29/2010 de 15 de Abril, DR — | Série, n.° 73
% DGEG, www.dgge.pt

2 Fonte: DPP, Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade (2010): 26
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Gréfico 6.1: Producéo de Energia Priméria (1.000
tep) — Energia Eo6lica, 2008

pom—

[10.0-5.0 []5.0-21.0 [121.0-149.0 [ 149.0 - 489.0

[ 489.0 - 3489.0 [ N/A

Fonte: Eurostat, Country Profiles, Fevereiro 2011.
Legenda: tep — tonelada equivalente de petréleo

Gréfico 6.2: Producéo de Energia Priméaria (1.000
tep) — Energia Hidrica, 2008

o

[J2.0 - 35.0 []35.0 - 267.0 [[J267.0 - 585.0

[585.0 - 2861.0 [2861.0 - 11999.0 [N/A

Fonte: Eurostat, Country Profiles, Fevereiro 2011. Legenda: tep —
tonelada equivalente de petréleo

Gréfico 6.3: Producéo de Energia Priméria (1.000

tep) — Energia Solar, 2008

0.0-1.0[]1.0-50[]5.0-33.0 [ 33.0-83.0

[l 83.0-735.0 [IN/A

Fonte: Eurostat, Country Profiles, Fevereiro 2011.
Legenda: tep — tonelada equivalente de petréleo

Gréfico 6.4: Electricidade Gerada a partir de

Fontes Renovaveis, 2008

o

% do consumo total de electricidade:
[Joo-46[]46-83[]83-16.6 [ 16.6-28.7

Bl 28.7-109.4 []N/A
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6.1 TIPOLOGIAS DE APOIO PREVISTAS

No ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN e do COMPETE, estdo previstos varios

tipos de apoio a Eficiéncia Energética e as Energias Renovaveis: | 79

®= Projectos de Inovagdo Produtiva e de Empreendedorismo Qualificado (Sl
Inovagdo), sendo apoiada a instalacdo de sistemas energéticos para consumo
préprio, utilizando fontes renovaveis de energia, bem como auditorias energéticas,

testes e ensaios na area de eficiéncia energética;

®= Projectos de Qualificacdo das PME (S| Qualificacdo e Internacionalizacdo das
PME), apresentados individualmente ou em formato de projectos conjuntos, visando
0 aumento da eficiéncia energética e a diversificacdo das fontes de energia com

base na utilizacdo de recursos renovaveis;

®= Projectos para contratacdo de entidades pré-qualificadas para prestacédo de servicos
de I&DT e Inovacdo a PME (Vale I1&DT e Vale Inovacéo) visando a prestacéo de
apoio especializado em sistemas energéticos, novas formas de energia, utilizacao de

fontes renovaveis e eficiéncia energética;

= Projectos de 1&DT Empresarial (Sl 1&DT), visando o fomento da Investigacédo &

Desenvolvimento nas areas da eficiéncia energética e energias renovaveis.

Para além dos Sistemas de Incentivos, estdo ainda previstas no COMPETE outras tipologias

de apoio:

®= Projectos de Accgdes Colectivas, promovidos por entidades publicas ou privadas
sem fins lucrativos (Associacdes), visando o desenvolvimento de campanhas de
sensibilizacéo e de bens publicos ou colectivos na area da energia, designadamente

para a eficiéncia energética;

®= Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico,
promovidos por Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, visando o fomento
da investigacdo e alargamento da base de conhecimentos cientificos nas areas da

eficiéncia energética e energias renovaveis;
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®" Fundos de Capital de Risco ou Outros Instrumentos de Financiamento das
PME, vocacionados para o aumento da eficiéncia energética e a diversificacdo das

fontes de energia com base na utilizacao de recursos renovaveis.

No ambito das Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC) reconhecidas séo de relevar, pelo
focus no dominio especifico da Energia e Eficiéncia Energética, o P6lo de Competitividade e

Tecnologia (PCT) da Energia e o Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar.

| 80

Pélo de Competitividade e Tecnologia da Energia

O PCT da Energia tem como missao principal contribuir para o desenvolvimento em Portugal de um
pélo de induUstria, inovagdo e tecnologia em matéria energética, competitivo a nivel internacional.
Este pdlo procura contribuir de forma relevante para as metas de politica energética definidas pelo
Governo e reforcar a competitividade do sector energético nacional no exterior, quer a nivel
industrial, quer a nivel de investigacdo e tecnologia. Estabeleceu desta forma a sua actuagéo ao
nivel de 5 fileiras: energia offshore, energia solar, mobilidade sustentada, redes avancadas e
eficiéncia energética

Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar

O Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar assenta a sua estratégia na valorizacdo do
recurso MAR, visando promover a modernizacdo e a inovagdo das indlstrias maritimas, do
transporte maritimo, da actividade portuaria e da logistica, bom como o aproveitamento do potencial
existente em matéria da energia das ondas e edlica offshore.

6.2 APOIOS CONCEDIDOS ATE FINAL DE 2010

Uma das medidas que constituem a ENE 2020 insere-se directamente no ambito do QREN e
visa a criacdo de linhas de apoio para o investimento em energias renovaveis e para a
promocéo da eficiéncia energética, o que veio a concretizar-se pela abertura, no primeiro
semestre de 2010, do AAC n.° 03/2010 do Sl Qualificacdo e Internacionalizagdo de PME,

dedicado ao solar-térmico.

Com uma dotacdo orcamental de 9,5 milh6es de euros (5 milhdes COMPETE), este
Concurso apoia as empresas na concretizacdo de projectos de eficiéncia energética e de
utiizacdo das energias renovaveis, designadamente de instalacdo de sistemas solares
térmicos para aquecimento de aguas, de sistemas de climatizacdo e de investimentos

relacionados com a sua envolvente passiva.
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Gréfico 6.5: Candidaturas ao Aviso 03/2010 — O concurso terminou a 30 de Novembro

Solar Térmico, por NUTS I, 2010 de 2010, ndo havendo, no final do ano,

. 000 projectos aprovados. No total, foram

| 7500 recepcionadas 152 candidaturas, com um

investimento na ordem dos 15,7 milhdes
+ 5.000

euros)

de euros. Destacam-se as NUTS Il Norte

(n.° de projectos)
8

-+ 2.500

(investimento total - mil

e Centro, a primeira em termos de

Norte  Centro Alentejo  Algarve investimento e a segunda em numero de
@NeProj. Investimento projectos. Refira-se ainda que perto de

metade do investimento apresentado

Fonte: SI QREN . . .
corresponde a projectos inseridos na

divisdo 55 da CAE —“Alojamento”.
Na sequéncia das orientacdes do PNAEE, tinham sido ja langados, em 2009, 2 concursos

especificos para projectos nesta area:

= AAC n. 17/2009: Qualificacdo de PME no ambito do Programa Energia
Competitiva na Industria®, com o objectivo de apoiar as empresas ho aumento da

eficiéncia energética e na reducgéo da correspondente factura energética;

= AAC n.° 18/2009, do SI Inovacdo — Empreendedorismo Qualificado, que apoia a
criacdo de Empresas ESCO — Empresas de Servigos de Energia, ou seja, empresas
fornecedoras de servicos de energia e/ou eficiéncia energética com recurso a meios

préprios, ou por si contratados, visando o aumento da poupanca energética dos seus
clientes.

Tabela 6.1: Candidaturas e Aprovacfes nos AAC n.° 17/2009 e n.° 18/2009, dos SI, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Candidaturas Projectos Aprovados
Aviso N.° Proj. Investimento N.° Proj. Invest. Elegivel Incantivo
17/2009 27 10.952 17 6.415 2.242
18/2009 5 11.784 3 1.794 1.060
Total 32 22.736 20 8.209 3.303

Fonte: SI QREN

% O Programa Energia Competitiva na Industria insere-se no PNAEE e visa promover o aumento da eficiéncia energética por via da
modificagdo dos processos de fabrico, da introdugdo de novas tecnologias e da mudanga de comportamentos, concretizados através
da dinamizacdo da implementacdo de medidas transversais nos diferentes sectores de actividade dirigidas a quatro grupos
tecnolégicos: motores eléctricos, produgéo de calor e frio, iluminacédo e medidas de eficiéncia de processo.
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No total, foram recepcionadas 32 candidaturas com um investimento proposto de 22,7
milhdes de euros. Encontram-se aprovados 20 projectos, com um incentivo de 3,3 milhdes
de euros. No AAC n.° 17/2009, refira-se que mais de 1/3 do incentivo se dirige a empresas

dos sectores Téxtil, Vestuario e Calcado.

Refira-se, ainda que, a revisdao do PNAEE de 2010, vem reforcar o apoio as empresas de
servigos de Energia (Energy Saving Companies — ESCO), com vista a criar um mercado de

servicos de energia.

Para além destes AAC, directamente orientados para o dominio da diversificacdo e da
eficiéncia energética, importa considerar todos 0s projectos apoiados com despesas nesta
area. No total, sdo 598 projectos, repartidos pelas diferentes medidas dos Sistemas de
Incentivos (Tabela 6.2), num montante préximo de 118 milh8es de euros de investimento

elegivel.

Tabela 6.2: Projectos e Investimento Elegivel Aprovados nos Sl, no dominio da “Diversificacdo e Eficiéncia
Energética”, por Medida, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Medida N.° de Projectos Invest. Elegivel
SI 1&DT/Projectos Individuais 2 1.572
Sl 1&DT/Projectos em Co-promogao 2 2.161
S| 1&DT/Vale 1&DT 10 275
Sl Inovacéo/Inovagao Produtiva 202 34.691
Sl Inovagéo/Projectos do Regime Especial 2 1.258
Sl Inovacé@o/Empreendedorismo Qualificado 43 4.721
Sl Qualificacdo PME/Projectos Individuais e de Cooperagéo 323 25.436
Sl Qualificacdo PME/Projectos Conjuntos 2 598
Sl Qualificacdo PME/Vale Inovacéo 11 160
Projectos transitados do QCA IlI 1 47.000
Total 598 117.873

Fonte: SI QREN

A distribuicao deste investimento por tipologia de interven¢édo aponta para a preponderancia
dos apoios a producdo de energia a partir de biomassa, bem como para a importancia da

energia solar (solar térmica e solar fotovoltaica somam 29% do investimento elegivel).
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Gréfico 6.6: Investimento Elegivel no dominio da Energia e Eficiéncia Energética, por Tipologia de

Intervencgéo, 2007-2010
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Por sector de actividade, 75% do investimento elegivel no dominio Energia e Eficiéncia

Energética insere-se na Industria, com particular incidéncia sobre a CAE “17 - Fabricacao de

pasta, de papel, de cartdo e seus artigos”, seguindo-se o Turismo, onde assumem destaque

os projectos na CAE do Alojamento.

Por Autoridade de Gestdo, € no COMPETE que se insere a maior parcela de investimento no

dominio da energia e da eficiéncia energética. Segue-se o PO Norte, com 16% das despesas

elegiveis.

Grafico 6.7: Investimento Elegivel Apoiado nos
Sl, no dominio da Diversificagcdo e Eficiéncia
Energética, por Sector de Actividade, 2007-2010

Grafico 6.8: Investimento Elegivel Apoiado nos
Sl, no dominio da Diversificagao e Eficiéncia
Energética, por Autoridade de Gestao, 2007-2010
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Destes projectos, 5 inserem-se no PCT da Energia e 1, no Cluster do Mar, num total de 4,7

milhdes de euros de investimento elegivel.

Para além dos Sistemas de Incentivos, h&a a considerar os apoios a envolvente no ambito do
COMPETE:

= SAESCTN: conta com 67 projectos de 1&DT aprovados (5 milhdes de euros de
incentivo), com investimentos no dominio da energia e da eficiéncia energética,
| 84 sendo de referir muitos outros com intervencdo ao nivel das alteragbes climaticas,

engenharia de materiais e ambiente.

= SIAC: refira-se a aprovacdo de um projecto SIAC animacao para o PCT da Energia,

num montante de incentivo de 1,4 milhdes de euros.
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S| - Apoios ao Empreendedorismo Qualificado

Sl - Apoios a empresas novas ou nascentes

Sl - Apoios a PME

COMPETE - SAFPRI

COMPETE - SIAC

207 projectos e 106 milhdes de euros de incentivo no SI

Inovacao

154,5 milhdes de euros de investimento elegivel

Cerca de 900 empresas novas ou nascentes (menos de

3 anos) apoiadas

Mais de 2000 projectos aprovados

Perto de 1,6 mil milhdes de euros de investimento
elegivel e 1,5 mil milhées de euros de incentivo

24 fundos de capital de risco e 1 linha de financiamento
a business angels, num montante total de 277 milhdes

de euros para financiamento de projectos
3.755 PME abrangidas, num total de 1,3 mil milhdes de

euros de financiamento nas Linhas PME Investe | e I

15 projectos e 8,8 milhdes de euros de investimento

elegivel
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7 - EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO E APOIO AS PME

Segundo dados do Eurobarometro de 2009 sobre Empreendedorismo%, quando
questionados sobre as suas preferéncias sobre o tipo de emprego, 50,8% dos portugueses
preferem ser empregadores e apenas 39,1% trabalhadores por conta de outrem (na UE-27,
as percentagens sao de 45,1% vs. 49,1%, respectivamente). Dos que responderam preferir
ser empregadores, 74,9% justificam-no pela maior independéncia pessoal/concretizacéo
pessoal/trabalho interessante (68% na UE-27). Quanto a possibilidade de vir a ser
empregadores, dos que séo trabalhadores por conta de outrem, apenas 18,4% consideram
essa possibilidade como possivel (28,1% na UE-27). Os que ndo consideram essa
possibilidade justificam-no pela falta de recursos financeiros (31,6% em Portugal vs. 23,6%
na UE-27), sendo que a actual situacdo econémica também tem alguma influéncia (24,3%
em Portugal face a 11,6% na UE-27). Segundo os dados apresentados, apesar do estatuto
de empresério ser apelativo, em Portugal, séo relativamente poucos (em comparagdo com a

UE) os que pensam passar efectivamente a criagdo da sua propria empresa.

O empreendedorismo e a criacdo de empresas podem contribuir positivamente para o
aumento da competitividade das economias, por via do aumento da concorréncia, gerando
ganhos de eficiéncia nos mercados, substituindo empresas obsoletas, por outras mais
modernas e competitivas, pela criagdo de emprego, incluindo o do préprio empresario (factor
cada vez mais importante no actual contexto de elevadas taxas de desemprego) e pela
possibilidade de aposta em ideias e actividades inovadoras, aproveitando e criando

oportunidades nos mercados.

Assim sendo, o ciclo de nascimento e morte das empresas assume um papel determinante
na renovacao do tecido empresarial, constituindo um processo continuo de seleccéo natural
das mais rentaveis e eficientes e podendo conduzir a uma alteracdo da estrutura produtiva

da economia em direccdo a actividades de futuro.

Este processo estd, no entanto, condicionado pelos custos de entrada e saida do mercado,
na medida em que quanto maiores estes forem, menor € o dinamismo e a rotatividade
empresariais. De acordo com o grafico 7.1, as empresas do sector da inddstria, com maiores
custos de implementacéo, apresentam menor natalidade, menor mortalidade e maior taxa de
sobrevivéncia ao fim do 1.° ano, do que as dos servi¢os, que, pelo contrario, apresentam

taxas de natalidade e mortalidade mais elevadas e menores taxas de sobrevivéncia.

% The Gallup Organization, Entrepreneurship in the EU and beyond, (2010)
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Gréfico 7.1: Taxas de Natalidade, de Mortalidade e de Sobrevivéncia de Empresas, por Sector de Actividade,
2007

mortalidade %)
%)

(Taxas de natalidade e

(taxa de sobrevivéncia

Total Inddstria Construgdo Comércio Servigos

O Taxa de Natalidade O Taxa de Mortalidade Taxa de Sobrevivéncia (1 ano)

Fonte: INE., Demografia das Empresas. Taxa de Mortalidade referente a 2006.0 mesmo sucede com as empresas com mais trabalhadores — maiores séao
os custos de saida, menor é a rotatividade.

Da mesma forma, para além dos custos inerentes as caracteristicas da propria actividade,
assume particular importancia, o papel das instituicdes, eliminando e minimizando barreiras a
entrada e a saida. Em Portugal, a criagdo de mecanismos como a “empresa na hora” agilizou
0 processo de criagdo de empresas, diminuindo o tempo e 0S custos necessarios para o
fazer e, consequentemente, contribuindo para a elevada taxa de natalidade de empresas
verificada (gréafico 7.2).

Constata-se, no entanto, que a taxa de mortalidade € também das mais elevadas em
comparacao com outros paises europeus (no ano em analise no grafico 7.2), foi superior a
da natalidade, o que significa uma diminuicdo do nimero de empresas na economia), sendo
gue a taxa de sobrevivéncia é também relativamente baixa. Das varias razdes que poderao
estar na base destas taxas, salienta-se o0 processo de reestruturacdo do tecido empresarial
portugués (provocado pela concorréncia internacional e em especial das economias
emergentes e em actividades de baixo valor acrescentado), a existéncia de dificuldades por
parte dos novos empresarios em fazer crescer 0s seus negoécios (por exemplo, em termos de
financiamento, de recursos humanos qualificados ou de saida para novos mercados) e a

eventual aposta em actividades pouco rentaveis.
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Grafico 7.2: Taxas de Natalidade, de Mortalidade e de Sobrevivéncia de Empresas, 2006
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Fonte: Eurostat; Database, Business demography statistics,

Notas: Taxa de natalidade: N.° de nascimentos de empresas /N.° de empresas activas; Taxa de Mortalidade: N.° de mortes de empresas/N.° de empresas
activas; Taxa de Sobrevivéncia: N.° de empresas nascidas no ano n-2 sobreviventes no ano n/n.° de nascimentos em n-2;.

Dados previsionais para as taxas de Mortalidade da Republica Checa; Bulgaria; Itdlica, Lituania, Hungria, Portugal e Noruega.

Por regido, verifica-se um maior dinamismo em Lisboa, com uma renovacdo maior nas
empresas. Norte, Centro e Alentejo apresentam uma taxa de sobrevivéncia superior & média

nacional.

Gréfico 7.3: Taxas de Natalidade, Mortalidade e Sobrevivéncia de Empresas por NUTS I, 2007
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Fonte: INE, Indicadores de Contexto do QREN, Taxa de natalidade (%) das empresas por Localizagdo geogréafica (NUTS - 2002) e Actividade econémica
(CAE Rev. 2.1); Anual; Taxa de mortalidade (%) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2002) e Actividade econémica (CAE Rev. 2.1); Anual;
Taxa de sobrevivéncia (%) das empresas nascidas 2 anos antes por Localizacéo geogréafica (NUTS - 2002) e Actividade econémica (CAE Rev. 2.1); Anual

Notas: Taxa de natalidade: N.° de nascimentos de empresas /N.° de empresas activas; Taxa de Mortalidade: N.° de mortes de empresas/N.° de empresas
activas; Taxa de Sobrevivéncia: N.° de empresas nascidas no ano n-2 sobreviventes no ano n/n.° de nascimentos em n-2;.

Os resultados do processo de renovacdo empresarial poderdo ser tdo melhores quanto o tipo
de novas actividades que dele resultam. Neste ambito, seria importante a criagdo de
empresas inovadoras, com um elevado grau de qualificacdo dos seus recursos humanos e

que apostem em factores dinamicos de competitividade, criando emprego e valor
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acrescentado para a economia. No que concerne aos nascimentos em sectores de alta e
média alta intensidades tecnoldgicas, os resultados dos Ultimos anos (2006 e 2007) ndo se
apresentam muito animadores, ndo obstante ter-se verificado um aumento de nascimentos

de empresas (grafico 7.4).

Gréfico 7.4: Nascimentos de empresas em sectores de alta e média-alta tecnologia, 2004-2007
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Fonte: INE, Indicadores de Contexto do QREN, Proporcéo dos nascimentos de empresas em sectores de alta e média-alta tecnologia (Série CAE Rev. 2.1
- %) por Localizacéo geografica (NUTS - 2002); Anual (1)

Apoiar o empreendedorismo e fomentar o crescimento das empresas assume-se, assim,
como fundamental. Em Portugal e na Europa a 27, os ndmeros (grafico 7.5) comprovam o
imenso potencial inerente as PME, ndo s6 pelo nimero de empresas (proximo dos 100%),
mas também em termos de emprego e de valor acrescentado (em Portugal, em 2006,
representavam 81,4% do emprego e 67,3% do VAB).

Grafico 7.5: Estrutura Empresarial por Dimensao da Empresa, Portugal e UE-27, 2006
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Nota: Dados relativos a empresas néo financeiras. Estimativas com base em dados do Eurostat 2006. Fonte: CE, Ficha Informativa relativa ao SBA
Portugal, 2009.
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E neste contexto que a Comissdo Europeia tem vindo a colocar, com iniciativas como o
Small Business Act (SBA), adoptado em 2008 e a ser revisto em 2011, as PME no primeiro

plano da politica da Unido. Medidas que visem, designadamente:

= Criar um ambiente empresarial mais favoravel, reduzindo a burocracia e diminuindo

as despesas administrativas;

®= Premiar, valorizar e incentivar o empreendedorismo desde o0s primeiros anos da

escola;

= Facilitar o acesso ao financiamento, através de solu¢des inovadoras de capital de
risco, microcréditos e de outras solucdes especificamente adaptadas as suas

necessidades;
= Agilizar os processos de pagamento;
®=  Minimizar os obstaculos a participacdo em processos de contratacao publica;

®= |Incentivar a internacionalizacdo, uniformizando processos e normas e promovendo

solucdes de consultoria e 0 acesso a informagéo;

= |nvestir na qualificagcdo dos jovens e nas competéncias dos empresarios e

colaboradores, em areas como a I&D e a inovagéo;

= |Investir nas oportunidades conferidas pelos desafios ambientais, promovendo a
certificagdo ambiental e a eficiéncia energética e a aposta em produtos/processos

“verdes”

podem contribuir para o crescimento das PME e para maximizar 0s seus contributos para os

objectivos da Unido Europeia, no quadro da Estratégia Europa 2020.

De acordo com o gréfico 7.5 (pagina anterior), em Portugal, o peso das empresas de menor
dimenséao, especialmente de microempresas, e em particular em termos de emprego, é
superior a média da UE. Dados da mesma fonte revelam também que as taxas de
crescimento de empresas, emprego e VAB tém vindo, principalmente a partir de 2004, a ser
mais altas que a média dos nossos parceiros comunitarios. Ainda segundo dados da
Comisséo de 2008, da EU-15, Portugal €, depois da Grécia, o pais em que o niumero médio
de pessoas por empresa é menor (cerca de 4 trabalhadores, face aos mais de 10 no Reino

Unido, Irlanda e Alemanha)”. Estes indicadores conferem ainda uma maior relevancia as

" Direcgao-Geral da Empresa e Industria, European SMEs under Pressure: Annual Report on EU Small and Medium-Sized
enterprises 20092010 (2010): 20
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politicas de apoio as PME no quadro nacional e ao seu potencial na contribuicdo para a

competitividade e para o crescimento do pais.

Da analise da aplicacdo dos principios do SBA resulta que Portugal esta acima da média nas
areas “Empreendedorismo” (com melhores performances designadamente nos indicadores
“grau de contribuicdo do ensino escolar para o desenvolvimento do empreendedorismo”,
“indice de actividade empresarial” e “niumero de pessoas com perspectivas de iniciar uma
empresa nos proximos 3 anos”), e “Administracao Responsavel” (gracas ao elevado nimero
de servicos publicos disponiveis on-line, ao menor tempo e custos necessarios para a
criacdo de empresas e ao nimero de dias e procedimentos necessarios para registar uma
propriedade), na média nas éareas “Mercado Unico”, “Skills e Inovagdo” e
“Internacionalizac@o” e abaixo da média no “Financiamento” (e aqui contribuem para este
resultado as taxas de juro mais elevadas, os atrasos nos pagamentos e as dificuldades na

obtencéo de crédito).

Num contexto de contracgdo econdémica e em que a incerteza nos mercados financeiros
contribui para o aumento das restricbes ao crédito, em particular para as empresas, a
existéncia de formas inovadoras de financiamento constitui uma importante alternativa,
principalmente para quem quer constituir a sua empresa e em particular nas areas de forte
intensidade tecnolégica. Em Portugal, o recurso ao capital de risco ainda é incipiente (em
2008, 0,068% do PIB), principalmente em comparacdo com a Europa (EU15 — 0,131%) e
com os Estados Unidos (0,198%).

Gréfico 7.6: Investimento em Capital de Risco, 2000-2008
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Fonte: DPP, Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade,( 2010): 57

Sao particularmente importantes os business angels, boa parte deles empreséarios de

sucesso, que aliam ao financiamento a sua experiencia de negocios. Segundo dados da
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OCDE?®, em 2007, estimavam-se em 10 as redes/grupos de business angels em actividade
em Portugal (um ndamero superior ao registado em muitos dos nossos parceiros

comunitéarios).

Muitos dos principios do SBA e da politica para as PME estdo incorporados nos objectivos
da Agenda da Competitividade do QREN. O COMPETE, em articulagdo com os Programas
Regionais do Continente (ver Cap. 1 deste Volume), tem contribuido para a dinamizacao das
pequenas e médias empresas e para a melhoria do seu contexto econémico, sendo de
destacar o nimero de PME apoiadas, designadamente nas areas do empreendedorismo, da
I&D e Inovacdo e da Internacionalizacdo, os projectos de modernizacdo da Administracédo
Publica, o apoio ao capital de risco, com destaque para as Linhas PME Investe | e |l e para o
apoio a business angels e para os projectos de articulacdo entre empresas e entre estas e
entidades da envolvente.

7.1 TIPOLOGIAS DE APOIO PREVISTAS

No ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN e do COMPETE, os apoios dirigidos ao

fomento do empreendedorismo séo disponibilizados por via dos seguintes instrumentos:

= Sistemas de Incentivos (Sl Inovacéo, Sl I&DT, SI PME): Apoio através de uma
tipologia especifica do Sl Inovacdo a projectos que sejam classificados como
“Empreendedorismo Qualificado”, bem como a outros projectos promovidos por

empresas novas e nascentes (até 3 anos de actividade);

=  SAFPRI: Apoio através da prestacdo de garantias, business angels, fundos de
capital de risco especificos e outros instrumentos financeiros a empresas novas e

nascentes;

= AccOes Colectivas: Apoio através de projectos colectivos de dinamizagdo do

espirito empresarial e do empreendedorismo;

®= Modernizacdo Administrativa: Apoio através de projectos de modernizagdo da
administracdo publica central com vista a simplificacdo do processo de criacdo de

empresas.

% OCDE, Measuring Innovation: a new perspective (2010): 67
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7.2.1. Apoios ao Empreendedorismo Qualificado (SI Inovacéo)

Nos Sistemas de Incentivos do QREN e, mais concretamente, no Sl Inovacdo, foram
lancados, até ao final de 2010, 10 concursos especificos para apoio ao Empreendedorismo
Qualificado, com uma dotacéo inicial prevista superior a 214 milhdes de euros.

Em 2010, foi aberto apenas um AAC, ainda a decorrer para além de 31 de Dezembro. De

2007 a 2009, verificou-se um aumento da procura (grafico 7.7), encontrando-se aprovados,

até ao final do ano, 207 projectos, com um investimento elegivel de 154,5 milhGes de euros e

um incentivo proximo dos 106 milhdes de euros.

Gréfico 7.7: Apoios ao Empreendedorismo Qualificado, por Ano de Concurso, 2007-2010
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Gréfico 7.8: Apoios ao Empreendedorismo

Qualificado, por tipologia, 2007-2010
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Para além do AAC n.° 24/2008, dedicado
exclusivamente ao empreendedorismo
feminino, estdo previstas majoragdes no
Sl Inovagdo para projectos de
empreendedorismo feminino e/ou jovem.
Até ao final do ano, estes representavam
mais de metade dos projectos e cerca de
60% do incentivo concedido ao abrigo
deste instrumento, destacando-se,
sobretudo os projectos liderados por

mulheres (grafico 7.8).
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A afectacdo dos projectos por Autoridade de Gestao (gréfico 7.9), revela a preponderancia

dos PO Regionais Norte e Centro, que absorvem 72% dos apoios. O peso do COMPETE é

relativamente baixo, o que resulta da reparticdo de projectos com os PO Regionais, realizada

com base na dimens&o da empresa, e do facto da maior parte das empresas nascerem como

micro ou pequenas empresas.

Por sector, ressalta o peso da Industria (42%), seguindo-se o Turismo (32%) e os Servigos

(25%). Por CAE, s0 as divisfes “55 — Alojamento”, “23 - Fabrico de outros produtos minerais

ndo metdlicos” e “25 - Fabricacao de produtos metalicos, excepto maquinas e equipamentos”

“62 - Consultoria e programacao informatica e actividades relacionadas” somam mais de

metade do incentivo concedido.

Grafico 7.9: Apoios ao Empreendedorismo
Qualificado, por AG, 2007-2010
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Grafico 7.10: Apoios ao Empreendedorismo
Qualificado, por Sector, 2007-2010
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7.2.2. Apoios a empresas novas e nascentes

Somando o0s apoios directos ao
empreendedorismo, com 0S apoios a
empresas novas (até 3 anos a data da
candidatura), obtemos perto de 900
empresas apoiadas, a que correspondem
22% dos projectos, 41% do investimento
elegivel e 33% do incentivo aprovado. Os
dados relativos as empresas com menos
de 1 ano reforcam o papel dos apoios dos

S| as fases iniciais do seu ciclo de vida.

Grafico 7.11: Apoios a Empresas Novas e

Nascentes, por Regiéo, 2007-2010
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Estes apoios concentram-se sobretudo no Sl Inovacéo (86% do total), seguindo-se o S| 1&DT

(9%) e 0 S| PME (6%).

Os gréficos seguintes apresentam a reparticdo do incentivo aprovado por regido e por sector

de actividade, sendo de relevar o peso das PME (62% do total) e da Industria, com destaque

para os Agrupamentos “Metalica’, “Mecanica e Electronica” e “Quimica’, com mais de

metade dos apoios ao sector.

Grafico 7.12: Apoios a empresas novas e

nascentes, por dimenséo, 2007-2010
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Gréfico 7.13: Apoios a PME, por Sector de
Actividade, 2007-2010
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As actividades de alta e média-alta intensidades tecnolégicas correspondem a 46% dos

apoios a Industria Transformadora e 0s servicos intensivos em conhecimento, 40% do

incentivo a projectos nos sectores dos Servigos, Comércio e Turismo.

Grafico 7.14: Apoios a Empresas Novas e
Nascentes da Industria Transformadora, por
Intensidade tecnolégica, 2007-2010
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Grafico 7.15: Apoios a Empresas Novas e
Nascentes dos Servicos, por Intensidade de
Conhecimento, 2007-2010
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No que concerne aos apoios ao empreendedorismo importa ainda referir, no quadro do
COMPETE, os projectos de accdes colectivas. Neste ambito estédo previstos apoios ao
empreendedorismo e espirito empresarial, a identificacdo e divulgacao de redes de suporte
ao empreendedorismo, a programas de criacdo de empresas em sectores com maior valor
acrescentado e a promocao de empreendedorismo em publicos alvos especificos (feminino e
jovem). Ate ao final de 2010, foram aprovados 15 projectos SIAC nesta temética, envolvendo | 97
um investimento elegivel de cerca de 8,8 milhdes de euros.

O capital de risco constitui uma importante ferramenta de apoio ao empreendedorismo e as

fases iniciais do ciclo de vida das empresas. Neste sentido, é de salientar a participacdo do

FINOVA, com o apoio do COMPETE, na constituicdo/reforco de 24 fundos de capital de

risco, dirigidos as PME, em particular para as mais novas e de menor dimens&o, contribuindo

para o desenvolvimento de estratégias de inovacéo, de crescimento e de internacionalizacao.

Estes fundos, divididos em quatro categorias: Inovacdo e Internacionalizacéo; Corporate

venture capital, projectos Early Stages e projectos pre-seed, acompanham o ciclo de vida

das empresas, da ideia até a maturidade (Figura 7.1).

Figura 7.1: Fundos de Capital de Risco no Ciclo de Vida da Empresa
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L <
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Crescimento
(expanséo)

Declinio

Especificamente para a fase inicial do ciclo de vida das empresas, destacam-se:

®= Os FCR Pre-Seed, que visam o financiamento de projectos em fase pré-semente,
que pelas suas caracteristicas e risco envolvido, tenham dificuldades de acesso ao
financiamento. Nesta categoria, inserem-se 3 fundos, com um valor total de 11,6
milhdes de euros (8,1 milhdes de euros de comparticipacdo FEDER, através do
FINOVA).
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= Os FCR Early Stages, que tém como objectivo financiar os projectos de
investimento, com caracter inovador e/ou diferenciador, promovidos por PME com
menos de 3 anos. Neste ambito, o COMPETE contribuiu, com um incentivo de 30
milhdes de euros, para a disponibilizagdo de 6 fundos, num montante global de 47,6

milhdes de euros.

Da mesma forma, € de realcar a criacdo da linha de financiamento a investidores informais
em capital de risco — business angels. Por intermédio desta linha, procura-se incentivar a
participagdo destes investidores, com experiéncia comprovada na gestdo/direccéo
empresariais, no apoio as PME, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias de
inovacao, de crescimento e de internacionalizacdo. Até ao final do ano, o FINOVA contratou
com 54 sociedades de business angels, o que permitira disponibilizar 42 milhdes de euros
para o investimento empresarial (dos quais 26,5 milhdes de euros financiados pelo
COMPETE).

7.2.3. Apoios a PME

Mas para além de apoiar a criacdo de empresas (no caso dos Sl, 0s investimentos iniciais), é
também indispensavel fomentar o seu crescimento. Os dados apresentados permitem
constatar a importancia das PME nos Sistemas de Incentivos do QREN: 91% dos projectos
aprovados, 42% do investimento elegivel e 61% do incentivo, o que se traduz num montante

de apoio superior a 1,5 mil milhdes de euros.

Grafico 7.16: Apoios a PME, por Sistema de Incentivos, 2007-2010
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Os apoios a PME representam 60% do total dos apoios no ambito dos Sl, nas regibes de
convergéncia, o que se justifica pelo peso que os projectos de interesse estratégico e de
regime especial de grandes empresas assumem no COMPETE, subindo para os 68% no PO
Lisboa, até aos 83% no PO Algarve. Por dimensao, verifica-se que mais de metade do

incentivo se destina as empresas de menor dimenséao (micro e pequenas empresas).

Gréfico 7.17: Apoios a PME, dos SlI, por Gréfico 7.18: Apoios a PME, dos SlI, por
Autoridade de Gestéo, 2007-2010 Dimensao de Empresa, 2007-2010
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A reparticdo do incentivo por regido revela a preponderancia dos apoios as NUTS Il Norte e
Centro (38% e 37%, respectivamente), seguindo-se o Alentejo com 11% (gréafico 7.19). Por
sector de actividade, a Industria concentra mais de metade dos apoios as PME, em especial
nas CAE “25 - Fabricacdo de produtos metdlicos, excepto maquinas e equipamentos”, “23 -
Fabrico de outros produtos minerais nao metalicos” e “10 - Industrias alimentares”, que
somam 30% dos apoios a PME do sector.

Grafico 7.19: Apoios a PME, dos SI, por Regiéo, Grafico 7.20: Apoios a PME, dos SI, por Sector
2007-2010 de Actividade, 2007-2010
Multi-
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O gréfico 7.21 permite observar a reparticdo dos apoios por agrupamento sectorial,
constatando-se a importancia dos “Servicos Empresariais”, designadamente no ambito da
CAE “62 - Consultoria e programacéo informéatica e actividades relacionadas”, seguidos pelas

actividades de “Hotelaria e Restauracéo” e “Metalica”.

Gréfico 7.21: Apoios a PME, dos SI, por Agrupamento Sectorial, 2007-2010
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Fonte: SI QREN
As actividades de alta e média-alta intensidades tecnolégicas correspondem a 21% dos
apoios a Industria Transformadora e 0s servi¢os intensivos em conhecimento, 68% do

incentivo a PME, nos sectores dos Servigos, Comércio e Turismo.

Gréfico 7.22: Apoios a PME, por Intensidade Gréfico 7.23: Apoios a PME, por Intensidade de

tecnologica na Ind. Transformadora, 2007-2010 Conhecimento nos Servigos, 2007-2010
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No que concerne ao financiamento das PME, para além dos mecanismos de capital de risco
referidos anteriormente, importa ainda realcar a criacdo das Linhas de Crédito PME
Investe, através das quais as empresas podem obter bonificacdo de taxas de juro e
garantias bancarias, pelo recurso aos mecanismos de garantia do Sistema Nacional de
Garantia, facilitando o acesso ao financiamento. No cémputo das linhas PME Investe | e I,
suportadas pelo QREN, foram concedidos, gracas ao COMPETE, até ao final de 2010, 1,3

mil milhdes de euros de financiamento, tendo sido abrangidas 3.755 PME.
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8 - |NTERNAC|ONAL|ZACAO

S| - Projectos de Empresas Exportadoras

S| — Despesas de Internacionalizagdo

COMPETE - SIAC

COMPETE - SAFPRI

2.659 projectos aprovados de empresas exportadoras

(78% do total do incentivo concedido)
5,5 mil milhdes de euros de investimento elegivel

610 milhdes de euros de investimento elegivel em

Internacionalizacéo no total dos projectos aprovados

52 projectos e 84 milhdes de euros de incentivo

121 milhdes de euros de investimento elegivel

12 fundos de capital de risco da categoria “Inovacédo e
Internacionalizacéo de PME”, disponibilizando cerca de

157 milhdes de euros para investimento das empresas
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A internacionalizagdo da economia portuguesa, traduzida no aumento da capacidade de

exportacdo e de presenca em mercados externos, tem vindo a assumir uma importancia

crescente no quadro das politicas macroecondémicas nacionais, em especial considerando

gue as exportacdes séo, actualmente, a Unica componente da despesa que esta a contribuir

positivamente para o crescimento do produto e da riqueza nacionais (ver ponto 2.4.1 do

Volume I).

Os primeiros dados preliminares de 2010 apontam para um crescimento nominal de cerca de

13% das exportaces relativamente ao ano anterior, crescimento este mais acentuado na

componente de bens do que nos servicos (que representam, respectivamente 68% e 32%

das exportacdes do ano em analise).

Tabela 8.1: Principais Bens e Servi¢cos Exportados, 2010

Bens ou Servigos

Viagens e turismo

Magquinas e aparelhos, material eléctrico, e suas partes; aparelhos de gravacéo ou de reproducéo de som,
aparelhos de gravacéo ou de re-producéo de imagens e de som em televisdo, e suas partes e acessorios

Servigos de Transporte (aéreos, maritimos, rodoviarios,...)
Material de transporte

Matérias téxteis e suas obras

Outros servigos fornecidos por empresas

Produtos minerais

Metais comuns e suas obras

Plastico e suas obras; borracha e suas obras

Produtos das indUstrias alimentares; bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres; tabaco e seus sucedaneos
manufacturados

Pastas de madeira ou de outras matérias fibrosas celul6sicas; papel ou cartdo para reciclar (desperdicios e
aparas); papel e suas obras

Outros Servigos

Produtos das industrias quimicas ou das indUstrias conexas

Calcado, chapéus e artefactos de uso semelhante, guarda-chuvas, guarda-soéis, bengalas, chicotes e suas
partes; penas preparadas e suas obras; flores artificiais; obras de cabelo

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes; produtos ceramicos; vidro e
suas obras

Madeira, carvéo vegetal e obras de madeira; cortica e suas obras; obras de espartaria ou de cestaria
Mercadorias e produtos diversos

Animais vivos e produtos do reino animal

Produtos do reino vegetal

Total Exportacdes de Bens e Servigos 2010 — 54,3 mil milhdes de euros

Peso nas
Exportagdes 2010

14,0%
10,1%
8,6%
8,4%
6,9%
6,1%
5,8%
5,4%
4,7%
4,3%
3,9%
3,7%
3,4%
2,5%
2,5%
2,3%
2,2%
1,9%
1,2%

97,6%

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional, Dados Preliminares; 2010.
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Com 14% do total das exporta¢gBes de 2010, “Viagens e Turismo” foi a principal categoria de

bens ou servicos exportados. Seguem-se as “Maquinas e aparelhos, material eléctrico, e

suas partes...” com 10,1%, os “Servicos de transporte”, com 8,6% e o “Material de

transporte”, com 8,4%.

Quanto ao destino, a Europa continua a ser o principal mercado para os nossos bens e

servigos, com mais de % do total das exportagbes e, em particular, a Espanha (31% das

exportacdes de bens e servigos), seguindo-se a Francga (17%), a Alemanha (16%) e o Reino

Unido (11%).

Gréfico 8.1: Destino das Exportac6es de Bens e Servicos, 2010
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional, Dados Preliminares. 2010; BP, Estatisticas da Balanca de Pagamentos, BPSTAT, 22-02-2011

Considerando apenas as exportacdes de
bens (gréafico 8.2), verifica-se que mais de
2/3 provém das regifes de convergéncia,
com o Norte a liderar com 43% das
mesmas, seguindo-se o Centro, com 20%
e o Alentejo, com 6%. Lishoa é a segunda
regido com maior peso nas exportages

de bens.

No grafico 8.3 apresentam-se 0s mesmos
dados por destino e regido de origem,
constatando-se uma concentracao
superior a média nacional (73%) nas
exportacbes para a Europa, nas trés

regides de convergéncia.

Gréfico 8.2: Origem das ExportacGes de Bens,
2010

Alentejo
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional, Dados
Preliminares, 2010; BP, Estatisticas da Balanga de Pagamentos,
BPSTAT, 22-02-2011
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Grafico 8.3: Origem e Destino das Exportagdes de Bens, 2010
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional, Dados Preliminares, 2010.

Da andlise dos bens exportados por CAE agregadas®, obtém-se o retrato do tecido
empresarial do pais e das regifes (grafico 8.4). Em termos nacionais, destacam-se as CAE
“20 - Fabricacédo de produtos quimicos e de Fibras sintéticas ou artificiais, excepto produtos
farmacéuticos” e “22 - Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas”, aqui
agrupadas na componente “Quimica” e que soma 15% das exportacdes de bens. Seguem-se
0 “Material de Transporte” e as CAE dos “Transportes, Logistica e Distribuigdo”, com 12% do

total, respectivamente.

Por regibes de convergéncia: no Norte, os “Téxtil, Vestuario e Calcado” representam 21%
das exportacdes de bens da regido; no Centro, ganham relevo as exportacdes de “Material
de Transporte”, “Mecanica e Electrénica” e “Papel e Publicacdes”, com 13% do total e no
Alentejo, predominam as exportac@es das CAE da “Quimica” (33%), seguindo-se a “Industria

Extractiva” (19%) e o “Sector Alimentar” (14%).

2 As exportagdes por CAE foram agregadas de acordo com os seguintes agrupamentos (utilizados pela equipa de Avaliagdo dos
Sistemas de Incentivos): Administragéo; Agricultura, Silvicultura e Pescas; Alimentar; Comércio; Construgdo; Educagdo, Saude e
Cultura; Energia e Ambiente; Hotelaria e Restauragéo; Indlstria Extractiva; Madeira, Cortica e Mobiliario; Material de Construcéo;
Material de Transporte; Mecéanica e Electronica; Metdlica; Papel e Publica¢Ges; Quimica; Servicos Empresariais; Téxtil, Vestuario e
Calcado; Transportes, Logistica e Distribui¢do.
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Grafico 8.4: Exportac8es de Bens por Agrupamento Sectorial, 2010
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional, Dados Preliminares, 2010.

Quanto ao tipo de empresas na origem destas exportacdes, mais de metade (56%) sdo PME:
No que se refere as regibes de convergéncia, o Norte e o Centro estdo acima da média
nacional, sendo que, no Alentejo o peso das exportacbes de bens de empresas de menor

dimenséo nao atinge os 50%.

Grafico 8.5: Exportac8es de Bens por Dimensao das Empresas e por Regido, 2010
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional, Dados Preliminares, 2010.
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Quanto aos Servi¢cos, como referido
anteriormente, estes representam perto de
1/3 das exportacdes de 2010, sendo que o
seu peso, nas exportacdes nacionais, tem
vindo a crescer nos Ultimos anos,
encontrando-se acima da média europeia
(inferior a %). *“Viagens e Turismo”
representam a maior fatia  das
exportacdes de servicos (43%), seguindo-
se o0s “Transportes” e “Outros Servicos
Fornecidos por Empresas”. Nesta Ultima
categoria ganham relevancia os servicos

de intermediacdo comercial.

O gréfico 8.7 apresenta a evolugdo do
numero de empresas com actividade
internacional. Verifica-se uma tendéncia
crescente, apesar da quebra verificada em
2009, na sequéncia da contraccdo do
comeércio internacional, que, ainda assim,

regista valores superiores aos de 2006.

Gréfico 8.8: Evolugéo do Racio Exportagdes/PIB,
1995-2010
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Fonte: IRN, Portal Estatistico de Informacéo Empresarial, 2011.

Gréfico 8.6: Exportagdes de Servigos, por
Tipologia, 2010
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Fonte: BP, Estatisticas da Balanca de Pagamentos, BPSTAT, 22-02-
2011

Gréfico 8.7: N.° de Empresas com Actividade
Internacional, 2006-2009
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Fonte: IRN, Portal Estatistico de Informacéo Empresarial, 2011.

Para terminar, analisa-se a evolucédo do
racio Exportacfes/PIB ao longo dos
tltimos 15 anos. Constata-se que este se
manteve relativamente estavel, em torno
dos 27/28% até 2005, tendo registado
uma subida mais acentuada a partir desse
ano e até 2008, quando atingiu os 32,5%.
Com a crise verificou-se uma quebra
abrupta do indicador e posterior
recuperacdo, sendo que, em 2010, as
exportacdes a representavam 30,9% do

PIB nacional.
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8.1 TIPOLOGIAS DE APOIO PREVISTAS

No ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN e do COMPETE, o apoio a

internacionalizacéo e a promocao das exportacées consubstancia-se da seguinte forma:

= Sistemas de Incentivos (Sl Inovacéo, Sl I&DT, SI PME): Concentracéo de apoios a
empresas exportadoras, através da valorizacdo do mérito do projecto ou da definicao
de uma intensidade exportadora minima como critério de acesso e valorizacdo de

actividades de producdo transaccionavel ou internacionalizavel;

= Sl Qualificacdo de PME Apoio a projectos de investimento da tipologia
“Internacionaliza¢&@o”, ou seja, projectos que visem o conhecimento de mercados, 0
desenvolvimento e a promoc¢éo internacional de marcas, a prospecgdo e presenca
em mercados internacionais ou a promogao de marketing internacional, sendo de
destacar a criacdo de concursos especificos para projectos conjuntos de

internacionalizacéo;

= AccOes Colectivas: Apoio através de projectos colectivos de internacionalizacao e

acesso a mercados externos;

=  SAFPRI: Apoio a estratégias de internacionalizacdo, através da prestacao de
garantias, business angels, fundos de capital de risco especificos e outros

instrumentos financeiros.

Neste ponto, importa apontar a existéncia de restricbes aos apoios a este tipo de actividades
emanadas das regras comunitarias. De facto, tendo em conta o efeito de distorcdo da
concorréncia internacional, as regras comunitarias (nos seus diferentes regulamentos)
proibem os auxilios a exportacdo, bem como a produgéo nacional em detrimento de produtos

importados (cf. caixa).

Regras da Concorréncia: Restricbes aos apoios

Proibicéo dos auxilios a actividades relacionadas com a exportacdo, nomeadamente:

®  Auxilios directamente ligados a quantidades exportadas;
®  Auxilios a favor da criagao e funcionamento de uma rede de distribuicao;
®  Auxilios a favor de outras despesas correntes atinentes as actividades de exportagao;

Proibi¢do dos auxilios condicionados a utilizagcao de produtos nacionais em detrimento de produtos importados;
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8.2 APOIOS CONCEDIDOS ATE FINAL DE 2010

Antes de se passar a andlise dos apoios a internacionalizacdo propriamente ditos, importa
relevar a importancia que as actividades produtoras de bens transaccionaveis ou de
servicos internacionalizaveis, ou seja, susceptiveis de ser trocados no mercado
internacional, assumem nos Sistemas de Incentivos, em linha com as prioridades assumidas
no quadro da Agenda da Competitividade. Até final de 2010, este tipo de apoios
representava 91% do total do incentivo concedido (94% no COMPETE), sendo que, apenas
no PO Algarve, este peso era inferior a 85% e, neste caso, devido ao incentivo a Servi¢os

ndo transaccionaveis, sobretudo na area do Comércio.

Gréfico 8.9: Apoios a Actividades de Producé&o de Bens Transaccionaveis ou Servi¢os Internacionalizaveis

nos Sistemas de Incentivos, 2007-2010
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Fonte: SI QREN

8.2.1. Apoios a Empresas Exportadoras

Para além do apoio directo a projectos de internacionaliza¢é@o, os incentivos concedidos no
ambito dos Sistemas de Incentivos, se vocacionados para empresas exportadoras, deverao
contribuir para o aumento do potencial exportador nacional, devendo ser, por isso,
devidamente contabilizados. Para tal, considerou-se como Empresa Exportadora aquela
que apresenta uma intensidade exportadora (volume de negdcios internacional/volume de

negacios total) superior a 20% no pré-projecto ou a 30% no pés-projecto.
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Tabela 8.2: Apoios a Empresas Exportadoras nos Sl, 2007-2010
Unid: Mil Euros

Autoridade de Gestédo Projectos Inv;?;?;?to Incentivo
PO FC 1.073  64% 4.360.753 86%  1.323.931 70/90
PO Norte 781  50% 418.233  72% 244.000 702
PO Centro 502 51% 358.910 77% 214.888 70/1
PO Lisboa 123 55% 86.211 63% 41.431 ?,2
PO Alentejo 151  61% 247.868 91% 120.572 %2
PO Algarve 29 29% 42949 47% 6.743 30/1
Total 2.659 56% 5.514.924 83% 1.951.566 78

Fonte: SI QREN.

Constata-se que as empresas exportadoras somam perto de 80% dos apoios dos Sistemas

de Incentivos do QREN, um valor significativo, especialmente se tivermos em conta que néo

estdo aqui incluidos os apoios concedidos no ambito dos projectos conjuntos, muitos dos

quais dirigidos a internacionalizacdo. Note-se, ainda, que esta percentagem devera subir,

também, a medida que forem contabilizadas as aprovacdes resultantes dos Ultimos

concursos de 2010, que introduziram uma intensidade exportadora minima como condi¢ao

de acesso das empresas.

Por Sistema de Incentivos, perto de 90% dos apoios concedidos pelo S| Inovagéo

destinam-se a empresas exportadoras. Esta percentagem é mais baixa no S| Qualificacdo

PME, o que se explica, em parte, pelo peso dos projectos conjuntos — se estes ndo forem

considerados no denominador, sobem para 67% 0s apoios a empresas exportadoras.

Grafico 8.10: Apoios a Empresas Exportadoras, por Sistema de Incentivos, 2007-2010
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Fonte: S| QREN

Caracterizando o universo das empresas exportadoras por sector de actividade, destacam-se

0s apoios a Industria, entre os quais sdo mais representativas as CAE dos grupos “25 -
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Fabricacdo de produtos metalicos, excepto maquinas e equipamentos” (12% dos apoios as
empresas exportadoras da Industria); “20 - Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras
sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos” (10%) e “23 - Fabrico de outros
produtos minerais ndo metalicos” (11%). Por PO, é de salientar o peso dos Servigos, em

Lisboa, e do Turismo, no Alentejo e Algarve.

Gréfico 8.11: Apoios a Empresas Exportadoras nos Sl, por AG e Sector de Actividade, 2007-2010
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Fonte: SI QREN
Tabela 8.3: Apoios a Empresas Exportadoras nos Sl, por AG e Agrupamento Sectorial, 2007-2010
PO PO PO PO Total
Agrupamentos POFC PO Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve Geral
Metélica 13% 9% 12% 2% 2% 0% 12%
Quimica 12% 7% 15% 13% 5% 0% 11%
Hotelaria e Restauragéo 7% 18% 13% 0% 35% 6% 10%
Mecanica e Electrénica 11% 9% 7% 4% 0% 0% 10%
Servigos Empresariais 5% 17% 12% 63% 5% 28% 9%
Madeira, Cortica e Mobiliario 9% 8% 6% 0% 4% 1% 8%
Material de Construgao 6% 5% 12% 0% 5% 0% 7%
Material de Transporte 9% 0% 1% 4% 3% 0% 6%
Papel e Publicacées 8% 3% 2% 3% 0% 1% 6%
Téxtil, Vestuério e Calgado 6% 6% 1% 5% 0% 0% 5%
Alimentar 4% 3% 3% 1% 20% 2% 5%
Industria Extractiva 4% 3% 1% 0% 1% 8% 4%
Educacéo, Saude e Cultura 3% 1% 5% 0% 7% 41% 3%
Transportes, Logistica e 1% 8% 3% 4% 4% 4% 2%
Distribuicdo
Energia e Ambiente 1% 1% 4% 0% 8% 0% 2%
Comeércio 0% 1% 1% 2% 0% 9% 0%
Construgao 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
égélcc::sltura, Silvicultura e 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: SI QREN
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Agrupando as empresas exportadoras por sector (tabela 2.10), constata-se um maior peso
das actividades na érea da “Metélica”, da “Quimica”, da “Hotelaria e Restauracdo” e da
“Mecanica e Electrénica” com mais de 10% dos apoios. Por PO Regional, destacam-se a
“Hotelaria e Restauracdo” no Norte e Alentejo, a “Quimica” no Centro, em Lisboa, os
“Servicos Empresariais” e, no Algarve, “Educacdo, Saude e Cultura”, onde se incluem
actividades relacionadas com desporto e o turismo.

O processo de internacionalizacdo das empresas e de diversificagdo de mercados é
actualmente uma das determinantes do seu crescimento. Segundo um estudo da Comisséo
Europeia®, existe uma correlacéo positiva entre a dimens&o e o nivel de internacionalizac&o
das empresas, quer em termos de exportacdes, quer de importacdes. Neste sentido, € de
relevar a importancia dos apoios as PME exportadoras que representam, no QREN, 57% do

total dos apoios, mais de metade dos quais atribuida a micro e a pequenas empresas.

Gréfico 8.12: Apoios a Empresas Exportadoras, por Regido e Dimens&o de Empresa, 2007-2010
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Fonte: SI QREN

o Direccéo-Geral da Empresa e IndUstria, Internationalisation of European SME’s, (2010); 5
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Por NUTS IlI, sobressaem 0s apoios as
empresas exportadoras das regides de
convergéncia, em especial do Centro, que

representa 41,6% dos apoios a empresas

Grafico 8.13: Apoios a Empresas Exportadoras,
por Regido, 2007-2010
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diferenca, justifica-se, em parte, pelo peso

de projectos de grande dimenséo, que

Centro
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empresas exportadoras da regiéo.

Fonte: SI QREN
Considerando agora, a totalidade das empresas promotoras dos Sistemas de Incentivos (e
ndo apenas as exportadoras), apresenta-se, no grafico 8.13 a evolucdo esperada da
intensidade exportadora entre o pré e o pos-projecto. Verifica-se, de uma forma geral, um
aumento da intensidade exportadora das empresas apoiadas, principalmente daquelas que
ndo eram exportadoras ou tinham um baixo volume de negdcio internacional. De facto,
enquanto, no pré-projecto, 66% dos projectos pertenciam a empresas com intensidade
exportadora inferior a 20%, no pos-projecto, apenas 18% dos projectos deverdo inserir-se

nesta categoria.

Gréfico 8.14: Evolucao da Intensidade Exportadora das Empresas Beneficiarias, por Tipologia de

Intervengdo, 2007-2010
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8.2.2. Apoios Directos a Internacionalizagéo

No que concerne aos apoios directos a Internacionalizagcéo, foram aprovados, até ao final de
2010, no ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN e dos apoios a acc¢des colectivas
inseridos no COMPETE, perto de mil projectos, com um investimento elegivel superior a 526
milhdes de euros e um incentivo préximo dos 269 milhdes de euros.

Tabela 8.4: Apoios Directos a Internacionalizagédo, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Medida N.° Proj. InvEelztEi]ri\?Iee?to Incentivo
S| Qualificagdo PME/Projectos Individuais e de Cooperacéo 763 229.262 99.322
S| Qualificagdo PME/Projectos Conjuntos 120 175.704 85.223
SIAC COMPETE 52 121.202 84.321
Total 935 526.167 268.866

Fonte: SI QREN

No S| Qualificacdo de PME, os 883 projectos apoiados, cuja tipologia principal de
investimento € a internacionalizagdo, somam 34% do total das aprovacdes deste Sl e mais

de metade do investimento elegivel e do incentivo.

Gréfico 8.15: Apoios do SI PME, por Tipologia de Intervengdo, 2007-2010
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Fonte: S| QREN

Por medida, enquanto nos Projectos Individuais e de Cooperacdo, 0S apoios a
internacionalizagdo representam 43% do total do incentivo concedido, nos Projectos
Conjuntos essa percentagem € bem superior, chegando a atingir os 75%. Relativamente a
estes Ultimos, refira-se a existéncia de concursos especificos para a tipologia de
internacionalizacdo: até ao final de 2010 tiveram lugar quatro AAC, com uma dotacao

orcamental global de 85 milhdes de euros.
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Analisando os projectos de internacionaliza¢do do SI PME em termos sectoriais, destacam-
se as Industria do Téxtil, Vestuério, Calgado, que obtém mais de % do incentivo, 83% do qual
concedido no &mbito do COMPETE. Seguem-se os Servicos Empresariais, com 15%, e o0s

projectos na area dos Transportes, Logistica e Distribuigcdo, com 14%.

Gréfico 8.16: Apoios a Projectos de Internacionalizagdo no SI PME, por Agrupamento Sectorial, 2007-2010
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Fonte: SI QREN; Agrupamentos de Actividades: Equipa de Avaliacdo Dos Sistemas de Incentivos.

No que se refere aos mercados-alvo, 0os projectos apoiados espelham a actual estrutura das
exportagdes nacionais, dada a predominancia de projectos orientados para a Unido Europeia
(UE27). Apresenta-se, no grafico 8.16, a reparticAo por mercado das exportacdes dos
promotores dos projectos individuais e em cooperacéo, da tipologia de internacionalizacdo. A
Europa a 27 é o destino de 73% das vendas e prestacdes de servicos para o exterior, com a
Espanha (30%), a Franca (21%), a Alemanha (12%) e o Reino Unido (12%) como mercados
preferenciais.

Assinale-se, no entanto, que do pré para o pds-projecto se perspectiva uma diversificacao de
mercados, sendo que a Europa a 27 devera perder peso para outras regides, em especial
para os BRIC (Brasil, Russia, india e China) e para os PALOP (crescimento de 525% e 487%
das vendas, respectivamente). Este movimento é consentaneo com a evolugdo do comeércio
internacional (ver Volume 1), com as economias emergentes a crescerem muito acima da
Europa e dos paises desenvolvidos.
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Grafico 8.17: Vendas para os Mercados Externos das Empresas Apoiadas nos Projectos de

Internacionalizagdo do SI PME (P. Individuais e em Cooperacéo), por Mercado-Alvo, 2007-2010
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Fonte: SI QREN

Relativamente aos projectos conjuntos de internacionalizagao, e tendo em conta 0 nimero
de empresas enquadradas com presenca em cada mercado, constata-se uma maior
diversificacdo de mercados, sendo de relevar a importancia dos PALOP (17% das presencas
de empresas) e dos BRIC (11%). Por pais, destacam-se a Espanha (13% das presencas),
Angola (13%), Franca (10%), Alemanha (10%) e Estados Unidos da América (9%). Quanto
ao objectivo destes projectos, em 47% dos casos, as empresas visam a prospeccao/entrada
em novos mercados, 32%, o crescimento do volume de negdcios, 13%, a consolidagédo da

posicdo no mercado e 7%, o reposicionamento em sectores de maior valor acrescentado.

Grafico 8.18: Presencas em Mercados Externos de Empresas Apoiadas nos Projectos Conjuntos

Internacionalizagdo do SI PME, por Mercado-Alvo, 2007-2010
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Fonte: SI QREN
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Para além destes projectos, cuja tipologia principal € a Internacionalizagdo, existem muitos
outros em que esta estd presente. De facto, no total dos Sistemas de Incentivos, 2.404
projectos (metade do total dos projectos aprovados nos Sl) apresentam despesas de
internacionaliza¢c&o, num montante global superior a 610 milhGes de euros de investimento

elegivel.

Salientam-se as despesas em feiras e certames (36,6% do total), em estudos (aqui incluidos
na rubrica Outras despesas) e em marketing internacional (21%). Segue-se a prospecc¢ao de
mercados (11,6%), a promocdo e contacto (6,0%) e por fim, os Concursos internacionais
(0,2%).

Gréfico 8.19: Apoios a Internacionalizagéo por Tipologia de Despesas, 2007-2010
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Fonte: SI QREN

Relativamente a apoios directos a internacionalizagdo e agora apenas no quadro do
COMPETE, hé& ainda que realgar a importéncia do SIAC, na medida em que mais de metade
dos apoios concedidos ao abrigo deste instrumento se dirigem a projectos cuja principal

tipologia de investimento é a internacionalizagéo.

No total, até 2010, foram apoiados 52 projectos com a referida tipologia, com um
investimento elegivel proposto de 121 milhdes de euros, e um incentivo superior a 84
milhdes de euros. Acrescente-se ainda que, para além destes, existem despesas de
internacionalizacdo em mais cerca de meia centena de projectos, o que perfaz um total de 97
projectos SIAC com actuagéo nesta area.
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Grafico 8.20: Investimento Elegivel Apoiado a Projectos SIAC, por Mercado Alvo, 2007-2009
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Fonte: SI POFC

Quanto a mercados-alvo, a distribuicdo do investimento elegivel releva o estimulo a
diversificacdo de mercados, representando a UE27 58% no peso total, sendo que a
Espanha, que em termos da estatistica nacional é o nosso principal mercado, fica relegada

para o 4.° lugar.

Por sector de actividade, sdo de destacar os apoios ao Turismo (30% do total do incentivo),
ao sector da Madeira, Cortica e Mobilidrio (24%), aos Servicos Empresariais (19%) e a

Inddstria Téxtil, do Vestuario e do Calcado (13%).

Tabela 8.5: Sector de Actividade dos Projectos SIAC Internacionalizagéo, 2007-2010

Unid: Mil Euros
Agrupamento Sectorial N° Proj. Invézt;TIZTto Incentivo
Turismo 3 35.698 25.064
Madeira, Cortica e Mobiliario 6 26.052 20.337
Servigcos Empresariais 10 26.795 15.812
Téxtil, Vestuario e Calcado 7 15.739 11.115
Alimentar 9 5.246 3.799
Educacéo, Saude e Cultura 4 3.316 2.138
Mecénica e Electronica 4 2.834 2.050
Material de Transporte 2 1.569 1.158
Industria Extractiva 2 1.577 1.128
Energia e Ambiente 2 890 623
Quimica 1 733 549
Construgao 2 754 547
Total Geral 52 121.202 84.321

Fonte: SI QREN
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Analisando os principais outputs destes Tabela 8.6: Principais Outputs dos
) Projectos SIAC Internacionalizagéo,
projectos e tal como se apresenta na 2007-2010
L . . N.°
tabela 8.6; destaca-se a realizagdo de Tipo de Output dos Projectos Proj.
. Campanhas
campanhas (20 projectos), nomea- p~ o
Accéo de sensibilizagédo 3
damente sob a forma de eventos Eventos promocionais 14
promocionais (14 projectos) e os estudos Representagdo no exterior 8
Estudos
(15 projectos), em especial de Diagndstico Estudos de Diagnéstico
(7 projectos)_ Estudos de Mercado
Estudo Prospectivo
A utilizacdo da Internet (plataformas Web/Rede
electrénicas, sites e portais) como meio Plataforma electronica
Portal 4
para a internacionalizacdo é o principal Site
resultado de 7 projectos, sendo que 4 Manuais

Boas praticas

visam a producdo de manuais. . R
Guia de orientacdes

Fonte: SI QREN

Por fim, refira-se, no SAFPRI, os Fundos de Capital de Risco enquadrados na categoria
“Inovacdo e Internacionalizacdo de PME”. Estes visam apoiar projectos de
internacionalizacdo, inovacao e/ou modernizacao, promovidos por pequenas e médias
empresas. No total, foram reforcados/constituidos 12 fundos, que permitem colocar a
disposicdo das empresas cerca de 157 milhdes de euros (78 milhdes de euros
comparticipados pelo COMPETE).

Somando os Sistemas de Incentivos QREN, com os apoios do SIAC e do SAFPRI, conclui-se
que os incentivos concedidos prevéem um investimento (elegivel) no dominio da

internacionalizag&o num montante préximo dos 890 milhdes de euros.
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Rede

N.° de projectos apoiados

Investimento elegivel induzido

Incentivo

1096 associados (68% empresas dos respectivos

agregados econémicos alvo)

51% das empresas desenvolvem actividades com forte

componente tecnolégica e/ou de conhecimento

415 projectos entre ancoras (67), complementares (329)
e apoio especifico a dinamizacdo das entidades

gestoras;

Cerca de 60% das empresas candidatas a concursos
especificos para PCT/ OC ainda ndo tinham
apresentado um projecto no ambito dos Sistemas de
Incentivos do QREN;

70% dos projectos complementares sdo apoiados pelo
COMPETE

734,8 milhdes de euros

452 milhdes de euros, dos quais 142,5 milhdes de euros

relativos a projectos ancora
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9 . ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA

A 17 de Julho de 2009 foram assinados os contratos de reconhecimento de 19 Estratégias

de Eficiéncia Colectiva — tipologia Clusters (11 Pdélos de Competitividade e Tecnologia e 8

Outros Clusters), apdés um periodo de quase um ano, em que se procedeu a analise das

candidaturas e a diversas interac¢bes conducentes a introducdo de melhorias nos
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Programas de Accao.

Tabela 9.1: Lista de P6los de Competitividade e Tecnologia reconhecidos

Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC)

Pélo de Competitividade da Saude

Pélo de Competitividade da Moda

Pdlo de Competitividade e Tecnologia
Agro-industrial: alimentos, salde e
sustentabilidade

Pélo de Competitividade e Tecnologia da
Energia

Pélo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Base Florestal

Pdlo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling

Pélo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Refinagdo, Petroquimica e
Quimica Industrial

Pdlo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias da Mobilidade

Pélo das Tecnologias de Produgéo
PRODUTECH

Polo das Tecnologias de Informagéo,
Comunicagéo e Electrénica TICE.PT

P6lo de Competitividade e Tecnologia
Turismo 2015

Misséo
Tornar Portugal num player competitivo na investigagdo, concepgao,
desenvolvimento, fabrico e comercializagdo de produtos e servicos associados a
saude, em nichos de mercado e de tecnologia seleccionados, tendo como alvo os
mais exigentes e mais relevantes mercados internacionais, num quadro de
reconhecimento da exceléncia, do seu nivel tecnoldgico, e das suas competéncias e
capacidades no dominio da inovagéo.

Tirar proveito das sinergias existentes entre todos os sectores que compdem a moda
Portuguesa, das caracteristicas comuns as varias industrias que compdem o Pélo, de
forma a amplificar os efeitos das respectivas associacdes sectoriais: téxtil, calcado e
ourivesaria.

Congregar os interesses e as necessidades do sector, promover e partilhar o
conhecimento, incentivar a inovagdo, e prestar apoio cientifico e tecnol6égico
transversal as empresas da fileira agro-industrial, de modo a aumentar o seu indice
tecnolégico e assim reforgar a competitividade da economia portuguesa.

Contribuir para o desenvolvimento em Portugal de um Pélo de indUstria, inovagdo e
tecnologia no sector energético, competitivo a nivel internacional.

Dotar a floresta portuguesa da capacidade de producdo de matéria--prima em
quantidade e qualidade suficientes e de forma sustentavel.

Desenvolver e produzir moldes, ferramentas especiais e pegas maquinadas de alta
precisédo, de forma a optimizar as funcionalidades dos produtos e dos processos de
fabrico, integrando o molde numa cadeia alargada de servicos de engenharia,
ampliando assim a cadeia de valor.

Dinamizar a constituicdo e o desenvolvimento do Pdélo de Competitividade e
Tecnologia nas areas de Refinacédo, Petroquimica e Quimica Industrial, contribuindo
para o desenvolvimento e crescimento dos agentes produtivos nele presentes.

Promocgéo e exercicio de iniciativas e actividades de inovagdo e tecnologia de
vocacdo nacional e internacional, promovendo e incentivando a cooperacéo entre
empresas, organizagdes, universidades e entidades publicas, com vista ao respectivo
aumento da capacidade de I&DT e consequente crescimento do volume de negécios,
das exportacdes e do emprego qualificado nas varias areas associadas as industrias
da mobilidade.

Promover o desenvolvimento sustentavel e a internacionalizacéo da fi leira nacional
das tecnologias de produgdo - fabricantes de méaquinas, equipamentos e sistemas,
integradores de sistemas, empresas de desenvolvimento de aplicacdes informaticas,
empresas de engenharia, entre outros - em estreita colaboragdo com os principais
sectores da indUstria transformadora portuguesa e com o STCN (Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional).

Construir uma plataforma de concertagdo que envolva e mobilize os principais actores
das TICE (Tecnologias de Informagéo, Comunicagdo e Electronica) nos processos de
inovacdo, I&DT, transferéncia de conhecimento, formagcdo avangada,
desenvolvimento, produgdo e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e
internacionalizagé&o.

Promover a inovagéo, a qualificagdo e a modernizagdo do agregado de empresas que
actuam no sector do turismo, reforgando a sua capacidade competitiva e a sua
afirmacao internacional.
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Tabela 9.2: Lista de “Outros Clusters” reconhecidos

Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC) Missé&o

Cluster das Empresas de Mobiliario de
Portugal

Cluster Habitat Sustentavel

Cluster Agro-Industrial do Centro

Cluster da Pedra Natural

Cluster das Industrias Criativas na Regido
do Norte

Cluster Agro-Industrial do Ribatejo
Cluster Vinhos da Regido Demarcada do
Douro

Cluster do Conhecimento e da Economia
do Mar

Promover a competitividade das empresas de mobiliario que operam em Portugal,
através do desenvolvimento e da difuséo da préatica de qualidade, design e inovacao.

Desenvolver uma dinamica concertada que procure, através da inovagdo, da
qualificacdo e da modernizacdo das empresas, o reforco da sua competitividade,
mobilizando um conjunto de actores, focados em areas especificas e criticas para o
desenvolvimento do Cluster.

Contribuir para que a regido Centro se afirme ao nivel nacional, ibérico e europeu
como uma regido lider nas fileiras agro-industriais de exceléncia.

Desenvolver a cooperagdo entre empresas, associagdes empresariais, centro
tecnoldgico, instituicdes de I&DT, centros de formagdo e outras entidades do sector
contribuindo para a dinamizacdo de processos de transferéncia de tecnologia, de
incremento da produtividade, competitividade e inovacdo nas diversas actividades
econdmico e produtivas.

Contribuir para que o Norte se torne na regido criativa de Portugal pela concepcéo e
implementacdo de um adequado modelo de governagdo que suporte o aumento da
capacidade e empreendedorismo criativo, 0 crescimento dos negdcios criativos e a
atractividade dos lugares criativos, visando o reforco da massa critica do capital
criativo da regiéo.

Desenvolver o grau de colaboracdo e cooperacdo entre empresas e entidades
relacionadas com o sector Agro-industrial, encorajando a reestruturagdo competitiva
do sector, assegurando dessa forma uma ampla participacdo das entidades
directamente relacionadas com o0 sector nos circuitos comerciais, nacionais e
internacionais.

Reconhecimento do sector da vitivinicultura Duriense, de modo a dinamizar e
modernizar o sector, promovendo uma fonte continua de informagdo para apoio
técnico a deciséo.

Apoiar o desenvolvimento das actividades maritimas em Portugal, promovendo uma
visdo global mobilizadora e partilhada e uma forte coordenagdo da accdo entre
actores do Cluster.
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Com esta iniciativa horizontal, concorrendo os apoios disponiveis em termos de fundos
estruturais, pretende-se catalisar dindmicas agregadoras e fortemente impulsionadoras de
praticas inovadoras que conduzam a médio prazo, a efeitos visiveis em termos de

competitividade do agregado econémico alvo e da economia nacional.
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O que é uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva?

Uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva € um conjunto coerente e estrategicamente justificado de iniciativas

integradas num Programa de Accdo que visa a inovagéo, a qualificagcdo ou a modernizacdo de um agregado

economico, com uma implantacdo espacial de expressédo nacional, regional ou local, que fomenta, de forma

estruturada, a emergéncia de economias de aglomeragdo (cooperagcdo e funcionamento em rede entre

empresas e entre estas e outros actores relevantes para a estratégia — entidades de ensino e de I&DT, de

formacgdo, de assisténcia tecnoldgica, associagées empresariais, etc. A estratégia definida devera estar

orientada para o futuro e para a mudanca de perfil de especializacdo da economia portuguesa, ou seja muito
I 122 ancorada na inovacao, na produtividade e na mudanca de comportamentos e atitudes.

Estéo previstas no Enquadramento duas grandes tipologias de EEC:

Clusters, que agrega duas subtipologias — os “Pélos de Competitividade e Tecnologia” (PCT) e os “Outros

Clusters” (OC),

Estratégias de Valorizagdo Econémica de Base Territorial, que também agregam duas subtipologias — os

“Programas de Valorizacdo Econdémica de Recursos Enddgenos” (PROVERE) e as “Accbes de Regeneracao e

Desenvolvimento Urbanos” (ARDU).

O COMPETE ¢ a entidade nacional responsavel pelo processo de reconhecimento da tipologia Clusters, assim

como a entidade competente para efeitos de dinamizacéo, acompanhamento e avaliacdo dos PCT/OC

reconhecidos.

Este instrumento é horizontal ao QREN e envolve também o PRODER e o PROMAR. As Estratégias e os

Programas de Accéo que séo reconhecidos como EEC beneficiam de um tratamento preferencial quer através

da atribuicdo de incentivos majorados, quer da possibilidade de adaptacdo dos sistemas de incentivos

transversais e/ou dotagGes orgcamentais especificas, quer ainda, do lancamento de concursos especificos.

9.1 DINAMIZACAO E ACOMPANHAMENTO DAS EEC

Tendo sido atribuida ao COMPETE a responsabilidade nacional para efeitos de dinamizacéo,
acompanhamento e avaliacdo dos Pdlos de Competitividade e Tecnologia e Outros Clusters
(PCT/OC), foi instituida formalmente uma equipa de projecto

HE == responsavel por estas actividades.

Foram implementados varios mecanismos de
acompanhamento, sendo de referenciar Pontos de Situacéo
(PS) semestrais (Relatérios), uma visita anual as entidades

gestoras, participagdo em eventos organizados pelas entidades

ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA
COLECTIVA

gestoras, dinamizacao de reunifes para ponto de situacdo e/ou

IMPLEMENTAGAD DA ESTRATEGIA E PROGRAMA
DE ACCAQ

discussdo de teméticas especificas e elaboracdo de boletins
“Flash Informativo” e de outros pontos de situacéo para reporte
a gestdo do COMPETE e a tutela.
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Em termos globais, durante o ano de 2010, a equipa de
projecto EEC do COMPETE produziu 2 Relatérios de
Acompanhamento®, correspondendo um deles & avaliagéo do
1.° ano de reconhecimento, visitou e reuniu demoradamente
com todas as entidades gestoras, participou em cerca de 10
seminarios organizados pelas entidades gestoras, participou
no “European Cluster Conference 2010”, organizado pela CE,

participou nas sessfes relativas a apresentacdo e primeira
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,,./‘ Relatério de Acompanhamento
3 e Avaliagao

discussdo dos peritos acerca dos projectos mobilizadores (Sl 1010

I&DT), participou nos Grupos Técnicos de Acompanhamento | Smsemamme s 8 12

dinamizados pela AICEP, para efeitos de acompanhamento

dos projectos conjuntos (S| Qualificacdo de PME), e promoveu e/ou esteve presente em mais

de duas dezenas de reuniBes com promotores empresariais e/ou entidades gestoras dos

PCT/OC reconhecidos.

DEPN

COUPETE_ ERAE RE SomPETTDADE
AGEHDA DAS VEITAS DE ACOMPANHAMENTD DAS EEC-CLUSTERS RECONHECIDAS
Local da Visite: sede da entidede gestora
Duwaghe prevista: 3 horas
Particiganted EEC Presidents da Asseciaghod Consella d& Adminbtrachs, Coniahs
Exciitiva, equips MECnica.
Progrema ds Valke:

1. Brewe goeesenlapde 0o instalaqies e do equipo Dloakeo;

2. Dindwica @ sustentabilidece g0 entidads pestong. pincipais actividae Seemnlidi
el enibidads pEStors repeTadas a0 1.° AN S reconhecinento - reanked Seisles
da dsociacio; implementaghe ¢ onganizacio da equips imema; stuagho frarceln
parceras) ewcugio do projecto SAC pard apsio @ actividides de animagho,
cordenaC b & gt da paroea;

3, Prigeires resultodos. implementeg b da Esmatéga & Frograma de dogho aprvvadn
breve pomio de situagho sobre o profecto Beoora e apreseniaghe dos primeins
wakores do Indicadores de realizache & resuliades;

4, Advsle dv P asockies @ actividades deservelviles pard o agreiadn eendinico
e

5. Perspiivas OF evolugds parg J00R2012: estratigia & programa 3¢ acgis projecia
SUAC para apoio a actividades de animacio, coorderache e gestie da parceria;
6. Notes fimafs de ocompasdammento do COMPETE .

Dasraihe & wiEith serh efecrmda werificaghs mo Iorsl aoi degiber relatived b enlideds gesnods,
el partiuar o fepoiidid a0 projecte SIA0 parm apsio o actividades de aninagio,
conrdenagle & geithe de parceris.

Decumentsd a dispenibilizar ne reuniie.

1. Relatdein de Actividides de 2000 & Plane de Actividedes para 2090, devidamenis
aprovadin e Assemblels-geral;

2. 1. verslo do Ponts de Sibacio 0 2 da BEC (Deel0 & danioj,

3. 1.7 verido do Relstdio Intercatar de Execucio ¢ projectos SIAC (reportado & 31 de
i

4, Perpectlva iedicativa da esecucho fsica e Nnancein do profecie S para apeio
wctividades de animacio, cosrderacio & geviho da parceria (37 semesive de 2000 &
dols s sulseguEnte);

5. Lo actualizeds dod associados 07, roTe, Sl ooabizwls; spo enccade; semadll contacta).

Os Relatérios de Acompanhamento,
estruturados em 6 pontos, visam
acompanhar a dindmica e principais
obstaculos vivenciados pelas EEC: a)
Operacionalizagdo da entidade gestora; b)
Descricdo das actividades desenvolvidas
pela entidade gestora; c) Ponto de situacao
dos projectos ancora e complementares; d)
Balanco do primeiro ano de
reconhecimento/2010; e) Perspectivas para
0 semestre/ano seguinte; e f) Observacdes
e propostas de melhoria no processo de
acompanhamento e dinamizacdo dos

PCT/OC.

A primeira visita de acompanhamento e
avaliacdo aos PCT/OC realizou-se entre
23 de Junho e 19 de Outubro, constando
da agenda seis

pontos: i) Breve

3 Relatério de Acompanhamento n.° 01 — 2.° semestre de 2009, Jan.2010; Relatério de Acompanhamento e Avaliacdo do 1.° ano de reconhecimento,
10.Dez.2010. Em Margo de 2011, disponibiliza o Relatério de Acompanhamento n.° 03 — 2.° semestre de 2010.

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I

| 123



| 124

CQUADRO

DE REFEEENCIA
ESTRATEGICO
COMPETE NACIONAL
PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE y POSTLICSL SFTam

apresentacdo das instalagbes e da equipa técnica; ii) Dinamica e sustentabilidade da
entidade gestora: principais actividades desenvolvidas pela entidade gestora reportadas ao
1.° ano de reconhecimento — reuniBes/decisbes da Associacdo; implementacdo e
organizacdo da equipa interna; situacao financeira; parcerias; execucao do projecto SIAC
para apoio a actividades de animacdo, coordenacdo e gestdo da parceria; iii) Primeiros
resultados: implementacdo da Estratégia e Programa de Accdo aprovado — breve ponto de
situag&o sobre os projectos ancora e apresentacdo dos primeiros valores dos indicadores de
realizacéo e resultados; iv) Adeséo de novos associados e actividades desenvolvidas para o
agregado econdmico alvo; v) Perspectivas de evolugdo para 2010-2012: estratégia e
Programa de Accao; projecto SIAC para apoio a actividades de animagédo, coordenacgéo e

gestédo da parceria; vi) Notas finais de acompanhamento do COMPETE.

Estiveram presentes pelas entidades gestoras 80 pessoas, entre membros do conselho de
administracdo, directores e pessoal técnico.

Como contributo para a dinamizagédo das EEC, sdo publicitados, no site do COMPETE, em
espaco dedicado aos “Pdlos & Outros Clusters”, os eventos organizados pelas entidades
gestoras. Constitui objectivo para 2011, e em consonancia com um maior grau de maturidade
na implementagéo das EEC, o langcamento de um portal especifico para as EEC, constituindo
um elemento de referéncia na divulgacdo publica dos seus objectivos, resultados e

dinamicas vivenciadas.

Complementarmente, e revestindo grande importancia, séo efectuadas interac¢cdes com as
entidades gestoras dos PCT/OC, para efeito de definicdo das prioridades de investimento
elegiveis, a considerar aquando do lancamento de Concursos com dotagfes orgamentais
especificas para EEC (Referenciais), e que determinam o caracter “complementar” dos
projectos.

Sem periodicidade definida, séo igualmente desenvolvidas reunifes colectivas para debate

em torno de tematicas de interesse a todos os PCT/OC.

Constituindo a iniciativa Estratégias de Eficiéncia Colectiva uma dimensao piloto e
assumindo o reconhecimento um periodo de 3 anos, torna-se relevante o desenvolvimento
sistematico de actividades que promovam, quer uma reflexdo estratégica, quer operacional
em torno dos resultados e estrangulamentos vivenciados. Este capitulo pretende sumariar os
principais resultados do processo de acompanhamento e avaliacdo desenvolvido ao longo de
2010.

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



QLIADRO

DEREFTE&ENCIA

ESTRATEGICO

NACIONAL COMPETE
FOATUCHL IR PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

9.2 IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA E PROGRAMA DE ACCAO

No presente ponto descrevem-se as principais constatacdes da andlise efectuada com base
nos dados apurados no “Ponto de Situacdo n.° 3” (dados reportados a 31.Dezembro de

2010) e demais informacdes materializadas ou ndo em documentos de reporte.

Os pontos considerados chave no acompanhamento da dindmica das entidades gestoras
dos PCT/OC na implementacao das Estratégias e Programas de Accao sao: equipa técnica e
O0rgdos sociais (nomeadamente, envolvimento dos associados na gestdo do PCT/OC),
projectos ancora e complementares, actividades de promocéo e networking, e actividades de

disseminacdo de conhecimentos e de transferéncia de tecnologia.

9.2.1. Equipa Técnica e Orgdos Sociais

Um dos aspectos centrais na operacionalizacdo das EEC diz respeito a equipa técnica da
entidade gestora responsavel pela implementacdo da Estratégia e Programas de Accédo
reconhecidos, assim como a posi¢do e participacdo dos associados nos 6rgaos sociais do
PCT/OC.

Com excepcdo de 3 entidades gestoras (Cluster Habitat Sustentavel, PCT Mobilidade e
Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro), todas as restantes foram constituidas
especificamente para a gestao/dinamizacdo do PCT/OC. Um dos aspectos objecto de
acompanhamento particular diz respeito ao nivel de envolvimento dos associados na

actividade da entidade gestora, assim como a natureza aberta da rede de cooperacéo.

Ainda que com alguns atrasos, todas as entidades gestoras j4 possuem 0Orgaos de gestédo

eleitos e em pleno funcionamento.

Na generalidade das situacdes houve alguma dilatacdo no processo de constituicdo das
equipas técnicas, que se traduziu de forma muito directa também numa menor capacidade
de resposta aos desafios de arranque das entidades gestoras. Este constrangimento foi

nalgumas situa¢des mitigado por um maior envolvimento inicial dos associados.

A entidade gestora do PCT Saude, tendo sido constituida em Abril de 2008, foi a primeira a
possuir um quadro técnico dedicado (desde Junho de 2009), composto por um director

executivo e 3 técnicos superiores (2 doutorados).
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A 31 de Dezembro de 2010, as equipas técnicas apoiadas no ambito do COMPETE (SIAC-
dinamizacao) ascendem a 47 recursos humanos qualificados, ao qual se adicionam outros
18 recursos afectos ao PCT/OC de forma directa ou indirecta (apoio no acompanhamento de

projectos-ancora, cedidos parcialmente pelos associados e/ou pela entidade gestora).

As entidades gestoras dos OC procederam a primeira contratacdo mais cedo do que
verificado nos PCT: dos 8 Clusters reconhecidos apenas um iniciou a constituicdo da equipa
técnica depois de Janeiro de 2010, enquanto nos PCT tal se verificou em cerca de metade

das entidades gestoras.

Em termos globais, constata-se uma aproximacao gradual ao que se considera como
dimensdo minima, ajustada a dindmica e forte proximidade com os associados e agregado

econdmico alvo exigido.

O atraso vivenciado na implementacdo das actividades previstas para o 1.° ano de
reconhecimento esteve fortemente relacionado com equipas técnicas insuficientes e com
alguma inexperiéncia em actividades fortemente ancoradas na dinamizagédo de redes e na

promocé&o de economias de aglomeracao.

Analisando a composi¢cdo dos 6rgdos sociais, constata-se que, em média, 57,1% dos
elementos das Assembleias-gerais sdo empresas e 52,9% dos 6rgdos de Direccdo/Conselho

de Administracéo.

Em relacdo aos PCT, destaque-se pela positiva os PCT da Mobilidade, Engineering &
Tooling, Industrias de Refinacdo, Petroquimica e Quimica Industrial, Energia e Agro-industrial
pelo facto de o 6rgdo social Assembleia-geral ser presidido por uma empresa. Entre estes
evidenciam-se os PCT da Mobilidade, Engineering & Tooling e Industrias de Refinagéo,
Petroquimica e Quimica Industrial, por pelo menos % dos membros da Assembleia-geral

serem empresas.

Ao nivel dos membros empresariais da Direccdo/Conselho de Administracdo destacam-se
pela positiva, os PCT Agro-industrial, Industrias de Refinacdo, Petroquimica e Quimica

Industrial, Saude e Energia.

Ao nivel dos Outros Clusters, somente o Cluster Agro-industrial do Ribatejo, das Industrias
de Mobiliario de Portugal e Vinhos da Regido Demarcada do Douro observam uma empresa

como presidente da Assembleia-geral e/ou da Direccdo/Conselho de Administragéo.

Com o amadurecimento das entidades gestoras, e maior reconhecimento do seu valor
acrescentado junto dos agregados econOmicos alvo, sera previsivel que em futuros
mandatos se verifigue um aumento da representatividade das empresas. Contudo, esta é

uma dimenséo que tem sido de forma continua merecedora de recomendacdes.
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Em relagéo a rede de associados, e face aos atrasos na constituicdo das equipas técnicas
e um claro privilégio no primeiro ano de reconhecimento para a organizacdo interna e
elaboracao das candidaturas aos projectos-ancora, o alargamento da base associativa, nem
sempre constituiu objectivo. Efectivamente, a estratégia foi consolidar a equipa interna das
entidades gestoras, desenvolver um conjunto de competéncias, para posteriormente
poderem, de forma mais sustentada, lancar campanhas de ades&o aos PCT/OC e respectiva

oferta de servigos.

A 31 de Dezembro de 2010 contabilizam-se 1096 associados, dos quais 68% empresas. A
rede de associados dos Clusters é superior a dos PCT (586 e 510, respectivamente), o que
reflecte um importante trabalho das entidades gestoras junto dos respectivos territorios e

agregados econémicos alvo.

A percentagem de empresas nas redes constituidas reveste de primordial importancia, uma
vez que os PCT/OC se constituem como plataformas de colaboragcdo para o

desenvolvimento da competitividade, visibilidade internacional e neg6cios inovadores.
Das 745 empresas associadas, 27 sdo associadas de mais do que um PCT/OC.

Em termos de distribuicdo regional dos associados, estes localizam-se essencialmente nas

regides convergéncia Norte e Centro (81,2% dos associados empresas).

Tabela 2.13: Distribuicéo Regional dos Associados Empresas dos PCT/OC

Localizagdo NUTS Il Total % Total
Alentejo 37 5,20%
Centro 185 25,80%
Norte 397 55,40%
Lisboa 93 13,00%
Algarve 1 0,10%
R. A. Acores 2 0,30%
Espanha 1 0,10%
Total 716 100,00%

Fonte: Entidades Gestoras, PS n.° 3, 31.Dez.10

Centrando a andlise no perfil das empresas associadas®, concluiu-se que 51,1% das
empresas desenvolvem uma actividade com forte componente tecnoldgica e/ou de
conhecimento. 55% das empresas de alta intensidade tecnoldgica estdo sedeadas na regido
Lisboa, 50% das empresas de média-alta intensidade tecnoldgica, na regido Centro, e 50,8%

das empresas sedeadas na regido Norte, desenvolvem servicos com forte conteldo de

32 Com base nas empresas com CAE industrial e/ou de servicos, ndo tendo presente as empresas das regides com fraca expressividade (Algarve, Agores
e Espanha).

Relatorio de Execucdo COMPETE 2010 — Volume I

| 127



| 128

CQUADRO

DERE ERENGIA
COMPETE NACIONAL

conhecimento.

Comparando com a globalidade das empresas com projectos aprovados no ambito dos
Sistemas de Incentivos do QREN, constata-se por um alinhamento qualitativo, ndo se
verificando um comportamento distintivo a este nivel por parte da rede de associados dos
PCT/OC: 76% das empresas de servicos com projectos apoiados no QREN apresentam forte
intensidade em conhecimento (70,7% nos associados PCT/OC); 36% das empresas da
industria transformadora com projectos apoiados no QREN desenvolvem actividade de
alta/média-alta intensidade tecnoldgica (34,5% nos associados PCT/OC).

Tabela 9.3: Caracterizagcdo da Actividade das Empresas Associadas dos PCT/OC

0,
Intensidade Tecnol6gica/ Conhecimento Alentejo  Centro  Lisboa  Norte Total N.° %

Tecnologia
Alta Intensidade Tecnoldgica 0,0% 15,0%  55,0% 30,0% 20 3,7%
Média-Alta Intensidade Tecnolégica 2,5% 50,0% 7,5% 40,0% 80 14,9%
Média-Baixa Intensidade Tecnolégica 15,2% 50,0% 4,3% 30,4% 46 8,6%
Baixa Intensidade Tecnoldgica 9,7% 29,9% 2,1% 58,3% 144 26,9%
Serv. Alta Tecn. Forte Intens. Conhec. 3,8% 23,8% 21,5% 50,8% 130 24,3%
Serv. Fin. Forte Intens. Conhec. 0,0% 16,0% 44.0% 40,0% 25 4.7%
Outros Serv. Forte Intens. Conhec. 0,0% 105% 158%  73,7% 19 3,5%
Serv. Mercado Fraca Intens. Conhec. 7,6% 348% 258% 318% 66 12,3%
Outros Serv. Fraca Intens. Conhec. 0,0% 33,3% 16,7% 50,0% 6 1,1%
Total 6,2% 31,9%  153%  46,6% 536
Total - N.° 33 171 82 250

Fonte: Entidades Gestoras, PS n.° 3, 31.Dez.10

Registaram maiores taxas de crescimento no nimero de associados, os PCT Energia

Engineering & Tooling e das Industrias da Mobilidade.

Grafico 9.1: Dinamica na Rede de Associados dos PCT
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Conforme se pode observar no Gréfico 2, somente 4 dos 8 Clusters regista um peso relativo
de empresas superior a 70%, sendo portanto necessario aumentar o esforco de aumento da

representatividade das empresas.

Grafico 9.2: Dinamica na Rede de Associados dos OC
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Fonte: Entidades Gestoras, PS n.° 3, 31.Dez.10

9.2.2. Projectos Ancora e Complementares

Os projectos-ancora assumem uma natureza colectiva e uma centralidade particular na
Estratégia dos PCT/OC, pelo que foram elencados de forma selectiva de forma a serem
objecto de candidatura inicial no ambito dos varios instrumentos de apoio disponiveis. Para
estes projectos havia um pré-compromisso da sua aprovacdo, desde que cumpridos os
critérios de elegibilidade e admissibilidade impostos nos varios Regulamentos Especificos.

Os projectos complementares podem assumir uma natureza cooperativa ou individual, mas
deverdo estar alinhados com os objectivos e prioridades definidas pelos varios PCT/OC. Este
conjunto de projectos € bastante alargado, envolve todos os instrumentos disponiveis no
QREN, PRODER e PROMAR, e pretende promover o desenvolvimento de projectos que
permitam, a um nivel micro, aumentar a competitividade e presencga internacional das
empresas dos agregados econdmicos alvo, e potenciar a actividade da entidade gestora
através do desenvolvimento de projectos individuais ou cooperativos que promovam a
mobilizacdo dos varios actores das plataformas de colaboracdo em que se inserem ou a

cooperacao com outros PCT/OC.

Os projectos SIAC-dinamizac&o sdo projectos que apoiam a actividade das entidades

gestoras ao longo deste primeiro periodo de reconhecimento (3 anos). Sdo elegiveis as
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despesas relativas a contratacdo de 3 recursos humanos qualificados e as actividades
relacionadas com a promocdo do PCT/OC, integracdo em plataformas internacionais,
organizacdo de eventos técnicos e de disseminacdo de conhecimento, assim como as

reunides que promovam a cooperacao entre 0s varios actores da rede constituida.

PROJECTOS ANCORA

Os contratos de reconhecimento das 19 EEC-Clusters previam um conjunto de 108 projectos

ancora, que estimavam alavancar um investimento na ordem dos 651 milhfes de euros.

Com base nas caracteristicas especificas dos Concursos (e Regulamentos dos instrumentos
de apoio), alguns destes projectos foram desdobrados em mais do que uma candidatura,

traduzindo-se na contabilizacdo de 120 projectos.

A 31 de Janeiro de 2011, 69,2% dos projectos tinham sido alvo de candidatura, envolvendo
um investimento de 347,3 milhGes de euros. Das 83 candidaturas submetidas, 41,0%
inserem-se no ambito de Acgdes Colectivas (SIAC), 28,9% no SI I&DT e 19,3% na criacdo de

infra-estruturas.

Os projectos aprovados envolvem um investimento elegivel de 233,8 milhdes de euros e um
incentivo de 145,0 milhGes de euros. 2/3 do incentivo tem como entidade financiadora o
COMPETE, 27,8% o POR Norte e 7,4% o POR Centro. Por instrumento de apoio, 35,5% do
incentivo € para o desenvolvimento de projectos no dominio do Sl I&DT, 34,9% para

projectos relativos a criagdo de infra-estruturas e 28,0% para projectos de acg¢des colectivas.
Na sua globalidade os projectos foram apresentados com um orcamento revisto em baixa.

Em relacdo aos PCT, o grafico 9.3 permite inferir por diferentes velocidades na submisséo
dos projectos, 0 que constitui também um indicador de dinamica da propria entidade gestora.
Somente o PCT Engineering & Tooling tem a totalidade dos projectos ancora submetidos e
aprovados. Possuem niveis de aprovacao de projectos ancora superiores a 70%, os PCT

Agro-industrial, Saude e Mobilidade.
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Grafico 9.3: Projectos Ancora Previstos e Aprovados, por PCT
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Em termos de incentivo (cf. grafico 9.4), os PCT das Indlstrias de Base Florestal e do
Turismo concentram 37,1% do incentivo total aprovado ao nivel dos PCT, e observam os

valores médios mais altos dos projectos aprovados.

Gréfico 9.4: Incentivo e Niumero de Projectos Aprovados, por PCT
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Fonte: AG QREN, PRODER, PROMAR, 31.Jan.11
Parte significativa dos projectos-ancora tém contratagdo recente, pelo que ainda ndo é
possivel identificar resultados fisicos.

Na sua grande maioria as entidades gestoras dos PCT instituiram mecanismos de
acompanhamento dos mesmos, possibilitando um reporte actualizado e com algum detalhe
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do grau de realizacéo fisica e financeira dos projectos.

Em relacdo aos Outros Clusters, tal como verificado aos nivel dos PCT, também aqui se
vivenciam diferentes ritmos na submissdo e aprovagdo dos projectos ancora. Somente o
Cluster Habitat Sustentavel ja possui aprovada a globalidade dos projectos ancora. O Cluster

das Industrias Criativas, da Pedra Natural e das Empresas de Mobiliario de Portugal, séo os

gue de seguida apresentam maior taxa de aprovacao (cf. grafico 9.5).

Gréfico 9.5: Projectos Ancora Previstos e Aprovados, por OC
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O grafico 9.6 que espelha o incentivo aprovado, permite concluir pela forte polarizacdo dos
projectos do Cluster do Conhecimento e Economia do Mar. Tal traduz o forte pendor infra-

estrutural deste Cluster, que envolve volumes de investimento muito significativos.

Os maiores valores de incentivo médio por projecto aprovado registam-se no Cluster do

Conhecimento e Economia do Mar (4,8 milhdes de euros), das Indastrias Criativas (3,1

mil

hdes de euros) e da Pedra Natural (2 milhes de euros).

Gréfico 9.6: Incentivo e Nimero de Projectos Aprovados, por OC
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Ao nivel do Cluster do Conhecimento e Economia do Mar dado o forte desinvestimento neste
recurso nas Ultimas décadas, parte significativa dos projectos assume uma forte natureza de
requalificacdo/criacdo de infra-estruturas de apoio a economia do mar. No cémputo de todas
as EEC-Clusters reconhecidas, o Cluster do Conhecimento e Economia do Mar é o que
prevé maior nivel de investimento em projectos ancora (120 milhdes de euros), seguido do
PCT TICE (108 milhdes de euros) e do PCT das Industrias de Base Florestal (91,4 milhdes

de euros).

Tal como referido no ambito dos PCT, também nos OC os projectos ancora se encontram na

sua generalidade numa fase inicial de realizacéo.

PROJECTOS COMPLEMENTARES

A partir da 2.2 fase de 2009 dos Concursos dos Sistemas de Incentivos do QREN, foram
definidas dota¢Bes orcamentais especificas para as EEC-Clusters, as quais representavam
em média cerca de 2/3 dos orcamentos globais dos concursos. As primeiras decisfes
ocorrem a partir de finais de Janeiro de 2010, interessando neste ponto percepcionar a
evolucdo da procura dirigida a estes apoios especificos e mais focalizados nas prioridades
das EEC-Clusters.

Nao obstante as diligéncias desenvolvidas com o PRODER e POPH, as dinamicas ja
instituidas, com menor flexibilidade que as dos Sistemas de Incentivos do QREN, nao
permitiram adoptar até ao momento metodologias similares, ou seja, com dotacdes e/ou
prioridades especificas para as EEC-Clusters. Os PO Regionais, com excepc¢do dos
projectos-ancora, nao introduziram, igualmente, uma metodologia de dotacdo or¢camental
especifica, ou com prioridades definidas, ou, ainda, com majoracdo no apoio ou na

pontuacao.

Desta forma, os dados analisados reportam exclusivamente aos Sistemas de Incentivos do
QREN e ao SIAC-COMPETE, entre o reconhecimento dos PCT/OC e 31 de Janeiro de 2011.
Os dados reportam a 13 Concursos ja com deciséo: 2 Sl Inovacéo, 1 I&DT Colectiva, 1 I&DT
individual, 1 1&DT em co-promocéo, 6 SI PME e 2 SIAC.

Focalizando a analise nos Sistemas de Incentivos, a procura dirigida a este instrumento

totalizou 636 candidaturas a dotacdo or¢camental especifica para os PCT/OC, num total de
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2.564 candidaturas (cerca de ¥2)*°. Destas, 54,4% foram consideradas enquadradas num
determinado PCT/OC, das quais 85,5% foram objecto de apoio. Os principais motivos de nao
enquadramento, reportam, no caso do instrumento SI&DT, ao facto dos projectos nédo
visarem uma das areas tecnoldgicas definidas (69,7%); no caso do Sl Inovacéo a questbes
de enquadramento no préprio Concurso (inovacdo) e a tipologia de investimento elegivel
(88,0%); e no caso do SI PME, a nao insercdo numa das tipologias de investimento elegiveis
(77,6%). A taxa de sucesso de enquadramento numa EEC (os que foram considerados
complementares face ao total de candidaturas ao orcamento EEC) foi de 37,4% no SlI
Inovacéo, 63,8% no S| PME, e 69,6% no SI I&DT.

Gréfico 9.7: Candidaturas ao Orgcamento Especifico nos AAC dos Sistemas de Incentivos
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Fonte: SI QREN, 31.Jan.11

E ainda de assinalar a importancia relativa das EEC-Clusters ao nivel dos novos actores que
tém vindo a alargar a base empresarial do QREN. No mais recente Concurso fechado para
projectos de I&DT individual (AAC n.° 06/SI1/2010), 62,2% das empresas candidatas ndo
possuia qualquer projecto aprovado no ambito dos Sl do QREN (71,7% dessas empresas

S&80 micro e pequenas empresas).

Encontravam-se aprovados, a 31 de Janeiro de 2011, 329 projectos complementares (Sl
QREN e SIAC-COMPETE), alavancando um investimento elegivel de 492,5 milhdes de euros
e envolvendo um incentivo de 296,4 milhdes de euros.

33 . - ) ) ) P )
Refira-se que se encontram em andlise 533 projectos cujo encerramento dos Concursos se registou em Janeiro/inicio de Fevereiro de 2011, e que
naturalmente néo se encontram contabilizados nestes dados que reportam a Concursos com deciséo.
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Grafico 9.8: Numero e Incentivo dos Projectos Complementares Aprovados
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70,3% do incentivo aprovado de projectos
complementares € financiado pelo
COMPETE, 12,2% pelo POR Norte e
12,2% pelo POR Centro.

Cerca de Y4 dos projectos aprovados ja
verifica pagamentos (75 projectos),
envolvendo um volume de incentivo pago
de 56 milhdes de euros (47,2% do

incentivo contratado).

Cerca de 40% dos projectos aprovados

sdo de empresas associadas das

entidades gestoras dos PCT/OC.

Grafico 9.9: Peso Relativo do Apoio a Projectos
Complementares, por Autoridade de Gestao do
QREN (incentivo)
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Fonte: SI QREN, 31.Jan.11

Gréfico 9.10: Incentivo e Numero de Projectos Complementares Aprovados, por PCT
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Gréfico 9.11: Incentivo e Numero de Projectos Complementares Aprovados, por OC
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PROJECTOS SIAC - DINAMIZACAO

Com excepcéo do Cluster das Empresas de Mobiliario de Portugal, que foi o dltimo a reunir
as condicdes para a assinatura do contrato SIAC-dinamizacdo (13.Dez.2010), todas as
restantes entidades gestoras assinaram o contrato do projecto SIAC destinado ao apoio as

actividades de dinamizag&o, promog¢édo e networking, ainda em 2009.

A evolugdo dos pagamentos permite constatar por um baixo nivel de realizacdo das
actividades previstas, tendo presente que ja foi ultrapassado cerca de metade do periodo de
reconhecimento. Tal situacdo espelha um atraso na constituicdo das equipas técnicas de
suporte as actividades dos PCT, e que constituem componente principal no incentivo
contratado. Para além de um evidente atraso no desenvolvimento fisico das actividades de
refor¢o da rede, reflecte, igualmente, uma forte preocupacédo em relacdo ao grau de sujeicao
ao Cdédigo dos Contratos Publicos, tendo-se atrasado o langamento de concursos/convites

para a adjudicacdo de varios servicos e estudos.

Gréfico 9.12: Incentivo Contratado e Taxa de Pagamento dos Projectos SIAC-dinamizagao, PCT

1.500 45,0%

1.250 37,5%
1.000 30,0%
750 22,5%

500 15,0%

(Incentivo - mil euros)
(Taxa de Pagamento)

250 7,5%

0,0%

Energia TICE Tooling Mobi Agro Petroquimica PRODUTECH ~ Salide Floresta Moda Turismo

== Incentivo contratado Tx pagamento 31.Jan.11 ~—Tx pagamento 29.Nov.11

Fonte: S| COMPETE, 31.Jan.11
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Os PCT que evidenciam um melhor comportamento em termos de evolugdo do seu projecto
SIAC-dinamizacéo sao os PCT Energia, Mobilidade e TICE. Somente 3 PCT observam uma

taxa de pagamentos superior a 30% (Energia, TICE e Engineering & Tooling).

Também ao nivel dos Outros Clusters se regista uma taxa de pagamento abaixo do
previsivel, sendo de destacar por uma maior dinAmica nos meses mais recentes, o Cluster

Agro-industrial do Ribatejo, da Pedra Natural e das Industrias Criativas na Regido Norte.

Gréfico 9.13: Incentivo Contratado e Taxa de Pagamento dos Projectos SIAC-dinamizagéo, OC
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Fonte: SI COMPETE, 31.Jan.11

N&o se pode dissociar este nivel de realizagéo financeiro inferior ao expectavel, do atraso
efectivo no arranque das actividades na generalidade das entidades gestoras, da
perturbacao induzida por alguma indefinicdo no grau de sujeicdo as regras da contratacao
publica, e do facto da fase inicial ser assegurada, em algumas situacfes, por recursos de
associados. Acresce, ainda, algumas insuficiéncias ao nivel da configuracéo das actividades
previstas na candidatura do projecto SIAC-dinamizagéo, que tém sido objecto de melhoria/

reconfiguragéo.

9.2.3. Actividades de promocéao e Networking

As entidades gestoras dedicaram parte significativa da sua actividade no 1.° ano de
reconhecimento, para além do apoio na elaboracéo das candidaturas aos projectos-ancora, a
realizacao de visitas aos associados, a participagdo em diversos workshops/seminarios para
divulgacdo da existéncia do PCT/OC, e a um nivel superior, a realizagdo de reunibes
técnicas, envolvendo empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico ou empresas

de sub-sectores diferenciados, numa légica de identificacdo de novos negocios inovadores.

Tal como se constatou nas outras dimensodes, também nesta, se verificam diferentes ritmos
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no desenvolvimento de actividades de promocéao e de disseminacdo de conhecimentos. Alids

esta Ultima componente foi praticamente inexistente.

Em termos de promocao, € de referir ainda, a criacdo de site institucional, envio de emails e
newsletters aos associados, inser¢do de publicidade na comunicacdo social, e participacdo
em eventos tais como a “Conferéncia da Primavera PME” na Assembleia da Republica e o

“Portugal Tecnolégico”.

Com excepcéo do PCT da Moda que ndo promoveu qualquer tipo de iniciativa de promocéao
e networking, tendo optado por integrar esta preocupacdo nos eventos organizados pelas
Associacdes associadas, todos os restantes PCT/OC desenvolveram um conjunto
diversificado de iniciativas que passaram pela publicacdo de newsletters, participacdo em
eventos nacionais e internacionais, organizacdo de seminarios/ workshops de natureza mais
tematica e/ou dirigida a publicos mais alargados e complementares (ex. alunos do ensino
superior), reunides com os associados e potenciais associados, assim como com entidades
relevantes da administracdo publica. A dimensdo internacionalizacdo assume uma
preocupacdo quase transversal, pelo que varios PCT/OC participaram de forma institucional

e/ou como convidados de associados em diversas feiras.

Das vérias actividades desenvolvidas em matéria de promogéo institucional e de networking

dos PCT/OC, destacam-se as seguintes:
Newsletters:

Pela frequéncia e relevancia da informacdo contida, quer em termos de promocéo,
mobilizacdo dos actores e divulgacdo de conhecimento, destaca-se a newsletter do PCT das
Indistrias da Mobilidade (“Voz Off").

Disponibilizam com alguma regularidade newsletters, os PCT das InduUstrias da Refinagéo,
Petroquimica e Quimica Industrial e da Saude, e os Clusters do Conhecimento e Economia
do Mar, do Vinho da Regido Demarcada do Douro e das Industrias Criativas na Regido
Norte.

Organizacédo de Seminérios/ Workshops:

=  PCT Engineering & Tooling: Accdes de sensibilizacéo e divulgagéo da Pool-Net junto
das Universidades de Coimbra e do Minho; Semana de Moldes 2010; Workshops
tematicos “Reposicionamento, Proteccdo e Potenciagdo de um Cluster”,
“Sensibilizacdo da Industria para o Mercado da Energia e Ambiente” e “Afirmacéo

Internacional da Marca E&T from Portugal”;

"= PCT PRODUTECH: Conferéncia Anual do PCT “Férum PRODUTECH”;
PRODUTECH Open Days;
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PCT das Industrias da Mobilidade: Sessdo de trabalho entre o consorcio MOBILLE e
0s municipios da rede RENER; apresentacao e discussdo dos planos de mobilidade
para cada municipio; Workshops Auto2015, Mobi-Power (powertrain de veiculos

eléctricos e sistemas de carregamento) e Mobi-Trim (interiores de automoveis);

PCT Energia: em parceria com o Wave Energy Centre, uma sessao de brokerage
sobre as energias offshore com vista a identificar sinergias e dinamizar parcerias; 4
workshops tematicos (energia offshore, edlica, solar e rede eléctrica), com parceria
da DGEG e GPPQ, com vista a dinamizacdo e envolvimento das empresas

portuguesas na Iniciativa Industrial Europeia (Ell);

PCT das Industrias de Base Florestal: 1.° Congresso do PCT “Crescer forte, Grow
Stronger”; co-organizacdo do seminario “A floresta como recurso” na
FIMAP/FERRALIA;

Cluster Habitat Sustentavel: sessdo de esclarecimentos “Apoios a Eficiéncia
Energética; congresso de Inovacdo na Construcdo Sustentavel CINCO’s10; Open
Days 2010 sobre o Cluster Habitat Sustentavel e as Politicas Publicas de Apoio a

Sustentabilidade;

Cluster das Industrias Criativas na regido Norte: “Portugal Criativo@Porto20107;
Clube ADDICT;

Cluster do Conhecimento e Economia do Mar: Seminério na regido do Algarve para
apresentacdo do Cluster; organizagdo do seminario “Clusters Maritimos e

Plataformas Offshore/Oportunidades de cooperacgéo inter-regional”.

Participacdo em Feiras Nacionais/ Internacionais:

PCT Engineering & Tooling: “Euromold 2010 - promocdo da Marca E&Tooling”;
“Glasstec 2010” Salédo internacional dedicado a indastria de embalagem em vidro
(Dusseldorf); “Feira Internacional K'2010” (Dusseldorf); Saldo aeronautico de

Farnboroug (Inglaterra);

PCT das Industrias de Base Florestal: Expo Xangai “Semana Florestal”,
apresentacdo e promocdo dos 3 sectores do PCT; participacdo institucional na
FIMAP/ FERRALIA;

Cluster Habitat Sustentavel: Participacdo na European Cluster Conference 2010,
organizada pela Comissdo Europeia; Participacdo na VIl Edicdo do Open Days —

Semana Europeia de Cidades e Regibes (Bruxelas);
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Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte: missédo empresarial com a ANJE a

Londres;

Cluster Agro-industrial do Centro: Feira SIAL — Salé@o Internacional de Alimentacéo
(Paris); 1.° Mercado Tecnolégico Agro-alimentar (Espanha); Mercado dos Sabores
(Lisboa); 15th World Congress of Food Science and Technology (Africa do Sul);

European Cluster Conference (Bruxelas);

Cluster Agro-industrial do Ribatejo: Agro-Global Feira do Milho e Grandes Culturas
(Valada do Ribatejo); feira SIAL — Salé@o Internacional de Alimentacéo (Paris); HBE —

Horticulture Brokerage Event (Lisboa).

Participacdo em Plataformas Internacionais:

PCT Engineering & Tooling: Participagdo nas reunides da European Tooling Platform
(sub-plataforma da Plataforma Europeia MANUFUTURE); através do CENTIMFE, a
Pool-Net é membro activo no GPPQ — Grupo Portugués para a Promocgao do 7.° PQ
da EU; presenca na EFFRA - European Factories of the Future Research

Association, através do associado IBER-OLEFF;

PCT PRODUTECH: participacao na Plataforma Tecnoldgica MANUFUTURE/ EFFRA
(European Factories of the Future Research Association); articulagdo com a
CECIMO/EEWG, nomeadamente no desenvolvimento da SRI Self Regulatory

Initiative (Directiva Eco Design/ Grupo de trabalho “Eficiéncia Energética”);

PCT das |Industrias da Mobilidade: Participacdo no Joint European
Commission/EpoSS/ERTRAC Expert Workshop “Electric Vehicle Batteries Made in

Europe” (Bruxelas);

Cluster Habitat Sustentavel: protocolo de cooperacdo com o Cluster Construccion

(Espanha);

Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte: adesdo a rede “European Creative
Business Network (ECBN); parceria de cooperacdo AECT Galiza — Norte de

Portugal;

Cluster do Conhecimento e Economia do Mar: presenca no InfoDay sobre FP7-
OCEAN-2011 “The Ocean of Tomorrow”;

Cluster Agro-industrial do Ribatejo: integra o grupo de trabalho AgroBioFood

dinamizado no seio da EBN — European BIC Network.
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9.2.4. Actividades de Disseminacdo de Conhecimento e de

Transferéncia de Tecnologia

As actividades de disseminacdo de conhecimento sd0 pouco expressivas na maioria dos
PCT/OC, reflectindo ainda a prioridade dirigida para a elaboragéo e candidatura de projectos-

ancora e para as actividades de promoc¢éo e conhecimento dos associados.

Alguns PCT/OC, contudo, desenvolveram ao longo do 2.° semestre de 2010 um conjunto de
actividades interessantes e que perspectivam o potencial futuro ao nivel da transferéncia de

conhecimento e tecnologia para os respectivos agregados econémicos alvo.

O PCT Engineering & Tooling associado ao projecto complementar Di-Markets apresentou
dois estudos sobre tendéncias tecnoldgicas “Tendéncias e Oportunidades para a industria de
E&T no mercado da Energia e Ambiente”, e “Tecnologias da Indlstria de E&T com potencial
de aplicagdo na industria da Energia e

Ambiente”; promoveu varios seminarios

Repositério Digital - Plataforma de T feréncia de Cont

relacionados com as potencialidades

associadas a “Novos mercados, novas

oportunidades”; e  desenvolveu o0

workshop “A importancia do ECO Design

no Desenvolvimento de novos produtos

da area da energia e Ambiente”. Destaca- i

se de forma particular o “Repositdrio Digital de Inforl;r-ié_(';éa’_’“ que esta acesswelnosnedo
PCT desde o inicio de 2011, através de registo prévio, e que pretende ser um instrumento
facilitador e de transferéncia de conhecimento, bem como de promocao da interactividade
entre os membros da comunidade empresarial, tecnolégica e cientifica de Engineering &

Tooling.

Outro PCT que, também face a sua natureza tecnoldgica, tem atribuido importancia a
disseminagdo de conhecimento é o PCT das Industrias da Mobilidade, ainda que mais
orientado para a identificacdo de oportunidades de
negocio/projectos. Para além da edicdo de uma
newsletter mensal, promoveu a divulgacdo de 3
estudos (“Estudo de solugbes de motorizacdo para
veiculos eléctricos urbanos”, “Estudo de viabilidade e
oportunidade para a concepcdo, desenvolvimento,

teste e industrializacdo de veiculos citadinos em

Portugal” e “Estudo de solucdes de design de

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I

| 141



| 142

CQUADRO

. DE REFEEENCIA
ESTRATEGICO
COMPETE : NACIONAL
PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE POSTLICSL SFTam

plataformas para carros eléctricos urbanos”); participaram na sessdo de debate CMU
Portugal, com vista a criagdo de ligacbes entre a rede REMOBI e universidades
internacionais para exploracdo de oportunidades de I&D na area da mobilidade; e
promoveram a realizagdo de diversas sessfes técnicas/workshops teméticos em torno dos

veiculos eléctricos e sistemas de carregamento.

O PCT PRODUTECH, dada a sua natureza
transversal face ao conjunto de sectores e fileiras
abrangidas pelas EEC, tem vindo a promover reunides
técnicas de articulagdo e de identificacdo de
necessidades em varios sectores utilizadores. Para

além da identificacdo de oportunidades de negécio

_ permitiu uma aproximacdo e transferéncia de
conhecimento entre actores empresariais e SCT. Realizaram-se 2 PRODUTECH Open Days

gue conduziram a constituicdo de grupos de trabalho especificos.

Para além destas actividades, estes trés Pélos de Competitividade encontram-se inseridos
em redes/plataformas internacionais, participando activamente na reflexdo em torno de

requisitos técnicos e na definicdo de prioridades de I&DT comunitérias.

O PCT da Saude assume a disseminacédo de conhecimento como

tli_\ Health Cluster Portugal

uma dimensao relevante e potenciadora da criacdo de valor.
Promoveu diversas sessbes teméticas (“Investigacdo de
Translacdo”, “TICE na Saude”, “Competitividade pela Inovacao:

Téxteis nos dispositivos médicos de Franca e Portugal”); estd a

desenvolver uma base de dados de projectos/tecnologias; divulgou

publicamente o estudo “Sustentabilidade e competitividade do

sector da saude em Portugal”; contratualizou a aquisicao de mais 3

estudos (“Andlise estratégica e posicionamento competitivo do

Cluster da Saude Portugués”, “Portuguese inventions in the field of
health: A database of portuguese A61 patents during the last decade”, “Cadeia de valor da
saude: Portugal no contexto internacional”); a
newsletter inclui artigos relativos a matérias como

Inovacdo e Competitividade em investigacdo

Sustentabilidade e Competitividade

clinica; promoveu 3 workshops relativos a : .‘ T S Ol P
Sumario Executivo

Transferéncia de Tecnologia/Propriedade

Intelectual; e divulgou o estudo “Boas praticas

internacionais em Transferéncia de

Tecnologia/Propriedade Intelectual. Em Ve Sl
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complementaridade, foram estabelecidos acordos especializados com escritérios de
propriedade intelectual/Industrial e com empresas de business/scientific intelligence de modo

a obter privilégios aos associados do PCT no acesso a servigos nestes dominios.

O PCT Energia realizou 4 workshops tematicos que

| . - .
altercexa g assumiram como objectivos, para além da
o . . ~ . . . ~
z disseminacdo de conhecimento, a dinamizacdo da
Workshop -
B participacdo de empresas portuguesas na Iniciativa

LR - sionnass
s Industrial Europeia (Ell) (“Quem é quem na energia
Offshore em Portugal’”, “A iniciativa industrial
e europeia em energia edlica”, “A iniciativa industrial

= europeia em rede eléctrica”, “A iniciativa industrial
europeia em energia solar”). Refira-se igualmente, a visita da entidade gestora a dois
institutos alem@es a convite da Associacdo Fraunhofer (IWES (Bremerhaven), ISE

(Freiburg)), perspectivando colaborag¢@es futuras.

Embora o PCT Agro-industrial tenha centrado as suas actividades na promoc¢édo e na
internacionalizagdo, refira-se a organizagdo do seminario “Novas tecnologias em prol da

competitividade do sector agro-alimentar”.

Ao nivel dos Clusters, destacam-se pela positiva os Clusters dos Vinhos da Regido

Demarcada do Douro e do Habitat Sustentavel.

A entidade gestora do Cluster dos Vinhos da Regido Demarcada

do Douro assume estatutariamente uma forte orientacdo das suas

ADVID ¥

actividades para a producdo e
disseminacdo de conhecimento.
Para além do Boletim
Informativo, das  Circulares
Técnicas, do repositério técnico e
da publicacdo de vérios artigos

em revistas da especialidade,

promoveu a organizacdo de varios workshops de
formacao/disseminacdo de conhecimento (“Biodiversidade em Viticultura”, * Ampelografia e
preservacdo dos recursos genéticos das castas da RDD”, “Avaliacdo da qualidade da uva”,
“Sensibilizacdo sobre HACCP na exploragdo Vitivinicola”, “Confusdo Sexual”, Curso WSET
nivel 3 - Curso de prova de vinhos promovido pela ADVID e IVDP). Possui um forte
relacionamento com entidades do SCT e participa em projectos de referéncia no 7.° PQ

I&DT. Refira-se ainda o prémio ADVID, instituido desde 2007 que pretende atrair
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investigadores de diversas areas cientificas para as especificidades técnicas, culturais e
sociais da vitivinicultura da Regidao Demarcada do Douro. Em cada ano o prémio recebe o
nome de uma personalidade que tenha sido marcante para o desenvolvimento da Regido do
Douro (em 2010 prémio Eng. Jorge Ferreira). O prémio de 2010 foi atribuido ao trabalho
"Highlighting Features of Spatiotemporal Spread of Powdery Mildew Epidemics in the
Vineyard Using Statistical Modeling on Field Experimental Data", desenvolvido pelo
Departamento de Sanidade Vegetal (A. Calonne, P. Cartolaro) e Estacdo de Biometria (J.

Chadoeuf) do INRA (Institut National de la Recherche Agronomique) em Franca.

O Cluster Habitat Sustentavel, para além da conferéncia

t B ~ = z
X a’ “ CINCO’s - Congresso de Inovacdo na Construgdo Sustentavel - e
GINGDS'10

do respectivo livro de actas com 800 paginas, abarcando varios
artigos técnicos em 5 é&reas (Materiais e Produtos para a
construcdo, Tecnologias e sistemas de construcédo e reabilitacao,
Inavagho na Construcho Suitentiel . i .
e Impacto e desempenho energético e ambiental, Utilizacdo de
recursos naturais, Economia e gestédo da construcao sustentavel);
promoveu/dinamizou varias sessodes técnicas (“Apoios a eficiéncia

Energética”, “lIl Jornadas Quercus de arquitectura sustentavel”,

“Comunidades Sustentaveis”); esteve envolvido no desafio
“Construcdo sustentavel, ideias e solugbes”, destinado a estudantes de engenharia civil e
empresas com vista a premiar a melhor proposta (apresentada no CINCQO'’s); promoveu o
lancamento do sistema “Effisus Efficient Sustainability” protagonizado pela associada Up-
Way Systems; e contratualizou a realizacdo de 2 estudos sobre novos mercados (“Materiais
de Construgdo Sustentavel” e “Sustentabilidade do Habitat”). A entidade gestora possui um
protocolo de cooperagdo assinado com o Cluster Construccion (Espanha) com vista a
promocéo, difusédo e cooperacdo empresarial contribuindo para a melhoria das condi¢cfes

competitivas do sector da construcéo.
Refiram-se ainda dois seminarios organizados por Clusters:

“Clusters Maritimos e Plataformas Offshore/Oportunidades de cooperacao inter-regional” -

Cluster do Conhecimento e Economia do Matr;

“Neuromarketing — processos de tomada de decisdo e PNL no sector Agro-alimentar e

Industria” — Cluster Agro-industrial do Centro.

As perspectivas para 2011 apontam para um aumento da intensidade das accdes
direccionadas para a dissemina¢do de conhecimento e transferéncia de tecnologia, muito
alinhado com maiores niveis de realizacdo dos projectos-ancora, maior maturidade da equipa
de gestdo e com a finalizacdo de varios estudos de natureza estratégica e de conhecimento

de mercados.
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Sera necessério que estas actividades potenciem uma disseminacdo 0 mais alargada
possivel, envolvendo e mobilizando todos actores que se mostrem disponiveis e facilitadores

de préaticas conducentes a inovacdo e melhoria competitiva dos respectivos agregados

econdémicos.

9.3 BALANCO DO ANO DE 2010 (AUTOAVALIACAO)

Para a maioria dos PCT/OC, o ano de 2010 é apontado como positivo e favoravel ao nivel de
resultados obtidos. O alargamento da base de associados é referenciado como tendo uma

avaliacdo satisfatoria, e a dimenséo cooperacéo internacional como a menos trabalhada.

Em termos globais o ano de 2010 foi centrado na consolidacdo do processo de arranque e
instalacdo, com a instituicdo de mecanismos de controlo e acompanhamento, de
desenvolvimento de acc¢des conducentes a uma aproximacdo e conhecimento da rede de
associados, de promoc¢do das candidaturas dos projectos-ancora, e de efectivacdo dos
primeiros esforcos para conhecimento e cooperagdo com outros PCT/OC nacionais e
internacionais. Quase todos os PCT/OC promoveram um seminario/conferéncia especifico,
numa tentativa de aumento da visibilidade e reconhecimento do trabalho entretanto

realizado.

Alguns dos PCT centram a sua auto-avaliagdo na consolidacdo do processo de arranque e
instalacdo das entidades gestoras, nomeadamente os PCT da Energia, PRODUTECH,

Turismo, Saude e Engineering & Tooling.

O PCT Turismo destaca na sua auto-avaliagdo positiva, os esforcos dedicados a divulgacao
e dinamizacao do sector, especialmente ao nivel da difusdo dos apoios e fundos estruturais,
o qual se traduziu num acréscimo de candidaturas nos ultimos concursos (duplicagdo do

namero de candidaturas).

O PCT PRODUTECH menciona que o ano de 2010 foi marcado pela edificacdo da estrutura
organizativa (incluindo sistema de controlo, ferramentas de gestdo e comunicacao), pela
realizacdo de uma conferéncia anual, pela aprovacéo e arranque de um dos projectos-ancora
e pela submissdo de 2 projectos mobilizadores (considerados uma peca chave na

concretizacdo do programa de Acc¢éo).

O PCT TICE faz um balanco positivo das actividades desenvolvidas em 2010 e consideram
que é necessario reforcar as ac¢des que conduzam a um maior fortalecimento da ligagéo aos

associados.
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Com uma equipa técnica estabilizada j& em 2009, o PCT da Saude realgou 0s inUmeros
convites recepcionados com vista a participacdo activa em eventos de relevo nacionais e
internacionais, considerando-se como key opinion leader em alguns dominios na area da
saude. A entidade gestora destacou, ainda, o esforco desenvolvido ao nivel da informacéo e
disseminacdo de conhecimento, comunicacédo, networking e promocdo do Pélo e seus

associados.

O PCT Engineering & Tooling promoveu uma maior proximidade da comunidade
empresarial, tecnolégica e cientifica, reforcando a rede de cooperagdo entre os diversos
actores nacionais. A entidade gestora assumiu um papel mobilizador e catalisador de redes
tendo desenvolvido parcerias e redes de cooperacdo a nivel nacional e internacional, bem
como articulado actividades com outros PCT/Clusters (PRODUTECH, Saude, Energia,
Mobilidade...). Defende, como ponto forte e basilar no sucesso ja alcangcado, o estreito
trabalho conjunto entre a entidade gestora, a CEFAMOL e o CENTIMFE.

O PCT Agro-Industrial atribui particular relevo & articulagcdo proxima com os Ministérios da
Economia e da Agricultura, em torno dos instrumentos de incentivo disponiveis para as
empresas do sector, bem como a identificacao de prioridades em termos de 1&D e Inovagéo.
O PCT actuou como identificador de oportunidades através do seu Observatorio, facilitando o
estabelecimento de parcerias entre as empresas e as entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico. Atribui, igualmente, relevo ao esforco desenvolvido ao nivel da

Internacionalizacéo e da criagé@o do “internationalization capabilities scoring”.

O PCT das Industrias de Base Florestal ressalta a co-organizacdo com a Secretaria de
Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural da semana das Florestas no pavilhdo
portugués na Expo Xangai e o primeiro Congresso do Pélo, onde foi efectuado o langamento

do primeiro Relatério de Caracterizacéo da Fileira Florestal Portuguesa.

O PCT da Mobilidade efectua um balanco francamente positivo, destacando a realizacéo de
diversos eventos que promoveram a visibilidade de Portugal no dominio dos veiculos
eléctricos, o estabelecimento de parcerias nacionais e estrangeiras e a articulagdo com
outros PCT nacionais/estrangeiros, a preparacdo de candidaturas e o desenvolvimento de
mecanismos de controlo e acompanhamento internos. Refere, como constrangimentos, 0s
atrasos na abertura do Concurso para projectos de I&DT mobilizadores e na posterior
aprovacdo dos projectos-ancora, dada a ligagdo de algumas das actividades a outros

projectos.

Ao nivel dos Clusters, tal como verificado no reporte efectuado pelos PCT, apontam-se
como preponderantes durante o ano de 2010, as actividades de consolidacéo interna e de
elaboracdo e acompanhamento dos projectos ancora, de forma particular os Clusters da

Pedra Natural, Agro-Industrial do Ribatejo, Vinhos da Regido Demarcada do Douro e do

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



QLIADRO

| NACIONAL COMPETE

Conhecimento e Economia do Mar. Igualmente, sdo destacados os esfor¢os desenvolvidos
no sentido de uma maior aproximacdo aos associados/territério e algumas tentativas de

colaborac&o com instituicdes internacionais.

O ano de 2010 do Cluster da Pedra Natural foi centrado no acompanhamento das
candidaturas aos projectos-ancora bem como de alguns projectos complementares. Assume-
se a secundarizacdo de outras actividades relevantes como o networking, a transferéncia de
conhecimento e a melhoria do site institucional. Nao obstante, destaca a realizacdo de varios
eventos de promoc¢do do Cluster e a mobilizagdo de um numero consideravel de actores

(nomeadamente em torno dos projectos-ancora).

O Cluster Agro-Industrial do Ribatejo avalia de positivamente o ano de 2010,
referenciando de forma particular os trabalhos de consolidagcdo do Cluster ao nivel da
estruturacdo e organizacdo interna, bem como ao nivel do conhecimento e relacionamento
com os associados (criagdo de uma cultura de interaccdo positiva com 0s associados).
Destaca, ainda, o esforco desenvolvido em iniciativas de promocé&o e divulgacdo do Cluster
no territorio e internacionalmente.

O Cluster Agro-industrial do Centro avalia igualmente as actividades desenvolvidas em
2010, de forma positiva, sendo mais visivel a preocupagdo com a competitividade do
territério. Actuou, de forma principal, na melhoria da visibilidade do Cluster a nivel do
territorio e internacionalmente, visando o reforco da rede de parcerias e o alargamento da
base de associados, promoveu o reforco da articulacdo, identificando relacbes de
complementaridade, entre as entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico e as empresas,

bem como a articulagdo com outros PCT/Clusters.

O Cluster do Conhecimento e Economia do Mar destaca como principais aspectos
positivos, a mobilizacdo de parceiros para 0s projectos, 0 acompanhamento dos projectos-
ancora, o esfor¢co de networking para identificacao de ideias de projecto, e a participacdo em
alguns seminarios. Avaliam de forma menos positiva, e portanto assumindo a necessidade
de melhorias ao nivel da concretizacdo de projectos complementares, do alargamento das
actividades de networking e de reforco das actividades que promovam maior visibilidade

nacional e internacional do Cluster.

O Cluster das Industrias Criativas na Regido do Norte destaca a estruturacéo da entidade
gestora e o inicio do estabelecimento de parcerias e rela¢des estratégicas fundamentais ao
langamento de projectos estruturantes. Os esforgos foram direccionados para o alargamento
da base de associados e para a disseminacdo, nomeadamente via site, facebook e twitter.

Destaca, ainda, o sucesso do “Clube ADDICT” e a realizacao do “Bairro Criativo”.
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O Cluster Habitat Sustentavel avalia o0 ano de 2010 de forma positiva e como um ano de
consolidagdo da organizacao interna do Cluster. A assinatura do protocolo com o Cluster
Construccion de Espanha e a realizacdo com sucesso de varios seminarios tematicos e do

congresso CINCQ'’s, marcam essa avaliacao positiva.

Na sua grande maioria os PCT/OC demonstraram capacidade de auto-avaliacdo, indiciando
clareza quanto ao caminho prosseguido, pontos fortes e fragilidades, e desafios para o
futuro. As entidades gestoras com maior capacidade de reflexdo sdo aquelas que verificam
avancos mais consolidados em termos de composicao da equipa técnica e de instituicao de

mecanismos de acompanhamento e controlo internos.

9.4 CONCLUSOES

O primeiro ano e meio de reconhecimento constituiu para a quase globalidade dos PCT/OC
um ano de trabalho interno centrado na formalizacdo dos 6rgaos sociais, na elaboracéo de
candidaturas aos projectos-ancora, na auscultacdo e no desenvolvimento de reunides de
trabalho com os associados, na constituicdo da equipa técnica e organizacao interna

(website, base de dados, monitorizacéo, etc.).

Nao obstante as recomendacdes formuladas, o envolvimento de empresas na gestdo dos
PCT/OC, encontra-se abaixo do expectavel, dada a natureza dos objectivos das EEC

(competitividade).

Ainda ao nivel interno, e quanto ao alargamento da rede de associados, embora se avalie de
forma positiva o esfor¢o efectuado, € uma dimenséo que claramente devera ser objecto de

melhoria no sentido do aumento da representatividade do agregado econémico alvo.

A incapacidade nesta fase inicial das entidades gestoras gerarem receitas proprias, e
estarem exclusivamente dependentes do financiamento comunitario e das quotas dos
associados, introduziu nalgumas EEC fortes condicionamentos que estiveram na base do
ndo envolvimento em alguns projectos-ancora (como inicialmente estava previsto) e/ou na

decisdo das equipas técnicas assumirem uma dimensao minima.

Espelhando alguns destes constrangimentos, o grau de execucdo dos projectos SIAC-

dinamizacao é reduzido.

O nivel de projectos-ancora ainda nao aprovados € significativo. Passados quase 2 anos,
apenas 52,7% dos projectos-ancora se encontram aprovados e em execu¢do. Na analise
desta conclusdo dever-se-a ter presente, que do lado da administragéo publica a prioridade a

politica nacional de clusterizacdo néo foi interiorizada da mesma forma, pelo que em

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



QLIADRO

| NACIONAL COMPETE

dominios como o PRODER, foi dificil para os PCT/OC poderem apresentar em tempo Util as
candidaturas dos respectivos projectos-ancora. Refira-se, que mesmo ao nivel do QREN,
com excepcdo dos Sistemas de Incentivos, os outros instrumentos de apoio néo introduziram

0s ajustamentos necessarios para que as prioridades dos PCT/OC fossem valorizadas.

Em relacdo aos projectos complementares, encontram-se aprovados mais de 300
projectos®, indiciando pela anélise da procura que as dinamicas registadas reflectem mais
os desiguais niveis de maturidade dos promotores/sectores em termos de conhecimento dos
sistemas de apoio, do que um trabalho sistematico e qualificado desenvolvido pelas
entidades gestoras. Tal ndo obsta a que se tenham verificado iniciativas relevantes
desenvolvidas pelos PCT/OC, no sentido de trabalharem em conjunto com alguns
associados as prioridades que serviram de base aos Concursos, assim como na fase

posterior, na construcdo técnica da candidatura.

Este € um dominio que exige maior trabalho por parte da entidade gestora, em colaboracéo
com as varias entidades associativas e tecnoldgicas que integram as respectivas plataformas
de colaborag&o. Mais do que numero, exige-se a constru¢édo e a aprovacao de projectos que
complementem os projectos-ancora e que promovam, num circulo virtuoso, a multiplicacao

de externalidades que potenciem o sucesso das estratégias desenhadas e reconhecidas.

Em concomitancia, um esforco adicional em termos de reflexdo estratégica e de introducéo
de maior foco estratégico nas accdes a implementar. O sucesso depende das escolhas, e
estas tém de ser selectivas, inovadoras e integradoras, e ndo replicarem o contexto e nivel
de desenvolvimento da procura, ou seja, tém de ser impulsionadoras da mudanca e nao

alimentarem o status quo.

Em termos globais, e de acordo com os dados disponiveis, o apoio aos 19 PCT/OC
reconhecidos, ascende ja a um volume de incentivo de cerca de 450,7 milhdes de euros,
alavancando um investimento elegivel de 730,1 milhGes de euros (dados reportados a 31 de
Marco de 2011).

As perspectivas para 2011 apontam para um refor¢co da actividade das entidades gestoras,
privilegiando-se a insercdo em redes internacionais, a divulgacédo de resultados (alguns dos
estudos que entretanto foram contratados e/ou projectos que apresentam maior maturidade
em termos de realizacdo), a interaccdo com outras EEC (nacionais e internacionais), € o
trabalho conjunto com os agregados econdmico alvo, no sentido de potenciarem novas

oportunidades de negdcios/projectos.

3 Tal como ja referido, a informagé&o disponibilizada ao COMPETE acerca dos projectos complementares submetidos e apoiados pelas varias entidades
gestoras do QREN, PRODER e PROMAR, tem sido bastante diminuta.
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A avaliacédo da fase de arranque das EEC-Clusters reconhecidas é pois na sua globalidade
positiva, mas abaixo das expectativas, sendo claras as fragilidades de algumas das
entidades gestoras, quer ao nivel estratégico, quer operacional.

O sucesso da politica nacional de clusterizacdo, embora dependente da capacidade de
mobilizagdo e de trabalho continuado das varias entidades gestoras e da sua rede de
associados, na prossecucdo da exceléncia e de melhores niveis de competitividade

| 150 internacional, exige também, ao nivel da administragdo publica, maior coeréncia e integracao
de politicas e acg0es, ultrapassando os obstaculos a um trabalho que também se imp&e em
rede.
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QUADROS-SINTESE

Nas tabelas seguintes apresenta-se a sintese de alguns dados considerados relevantes,
sobre os apoios detalhados ao longo deste volume Il, que complementa o Relatério de
Execucéo do COMPETE de 2010.
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Sobre os Sistemas de Incentivos do QREN:

Candidaturas

Aprovacdes

Empresas

Criacéo Liquida de Postos de
Trabalho

PME

Regides de Convergéncia

Sectores de Actividade

Investimento Directo
Estrangeiro

Importancia no contexto
nacional

Produgédo Transaccionavel

Intensidade Tecnoldgica e de
Conhecimento

Igualdade de Oportunidades

1&DT e Inovacéao

N.° - 10.340 candidaturas

Investimento - 17,7 mil milhGes de euros

4.479 projectos aprovados,
investimento elegivel - 6,6 mil milhdes de euros

Incentivo - 2,5 mil milhdes de euros
3.975 empresas apoiadas directamente®

Prevé-se a criagdo liquida de mais de 32 mil postos de trabalho, dos quais 65% s&o
qualificados. A taxa de enquadramento das empresas devera crescer, em média 8 p.p. entre
0 pré e o pos-projecto.

91% dos projectos e 61% do incentivo aprovado

1,5 mil milhdes de euros de incentivo

92% dos projectos e 96% do incentivo aprovado

2,4 mil milhées de euros de incentivo
Industria: 50% dos projectos e 66% do incentivo

6,4% das empresas apoiadas inserem-se neste conceito, envolvendo 16% do incentivo
aprovado

As empresas apoiadas representam, pelo menos, 11% do VAB, 7% do pessoal ao servico,
9% do volume de negécios e 25% das exportacdes dos sectores enquadraveis nos
Programas

91% do incentivo dirige-se a actividades de produgdo de bens transaccionaveis ou servigos
internacionalizaveis.

36% das empresas apoiadas na Industria Transformadora inserem-se em actividades
intensivas em tecnologia (28% na economia nacional)

76% das empresas apoiadas nos Servicos inserem-se em actividades intensivas em
conhecimento (40% na economia nacional)

71 projectos aprovados, com um investimento elegivel de 325 mil euros

2.495 projectos aprovados e 2 mil milhdes de euros de incentivo (80% do total dos PO)

449 projectos com investimentos em propriedade industrial, marcas ou insignias
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TIC

Diversificacdo e  Eficiéncia

Energética

Empreendedorismo

Internacionalizagdo

584 projectos aprovados em CAE TIC;

63% dos projectos aprovados com investimentos em Economia Digital, num montante de850
milhdes de euros

598 projectos com investimentos no dominio, num total de 118 milhdes de euros

Perto de % do investimento elegivel em energia da biomassa e solar

207 projectos e 106 milhdes de euros no S| Inovagdo (Empreendedorismo qualificado)

Cerca de 900 empresas novas ou nascentes (menos de 3 anos) apoiadas

2.659 projectos aprovados de empresas exportadoras (78% do total do incentivo concedido)

610 milhdes de euros de investimento elegivel

Sobre os Apoios a Envolvente COMPETE:

1&DT e Inovagao

TIC

Diversificacdo e Eficiéncia

Energética

Empreendedorismo

Internacionalizagéo

1.065 projectos e 90,7 milhdes de euros de incentivo para 1&D através do SAESCTN

8 projectos e 3 milhdes de euros de investimento elegivel no SIAC

67 projectos SAESCTN com intervengéo neste dominio

1 projecto e 1.4 milh8es de euros de incentivo no SIAC

15 projectos e 8,8 milhdes de euros de investimento elegivel no SIAC

24 fundos de capital de risco e 1 linha de financiamento a business angels, num montante de
277 milhdes de euros para financiamento de projectos

3.755 PME abrangidas, num total de 1,3 mil milhées de euros de financiamento

52 projectos e 84 milhdes de euros de incentivo no SIAC
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Sobre Estratégias de Eficiéncia Colectiva

1096 associados (68% empresas dos respectivos agregados econémicos alvo)

Rede 51% das empresas desenvolvem actividades com forte componente tecnolégica e/ou de
conhecimento
415 projectos entre ancoras (67), complementares (329) e apoio especifico a dinamizagdo das
entidades gestoras;

N.° de projectos apoiados Cerca de 60% das empresas candidatas a concursos especificos para PCT/ OC ainda nédo

tinham apresentado um projecto no ambito dos Sistemas de Incentivos do QREN;

70% dos projectos complementares séo apoiados pelo COMPETE

Investimento elegivel induzido 734,8 milhdes de euros

Incentivo 452 milhGes de euros, dos quais 142,5 milhdes de euros relativos a projectos ancora
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GLOSSARIO DE SIGLAS

AAC
AC
AG
CAE
CE
COMPETE
DI&D
EEC
ESCO
ETI
EUA
FBCF
FCGM
FCR
FEDER
FINOVA
1&D&I
1&DE
1&DT
ID&DT
IDE
N.°
NUTS
ocC

ol

p-p.
PCT
PIB
PME
PNAEE
PO
POFC
POR
PPC
PROVERE
QREN
RNG
SAMA
SAESCTN
SAFPR
SBA
SCTN
S
SIAC
SI1&DT
Sl Inovacao
SI PME
TIC
TICE
UE
VAB
VE

Aviso para Apresentacéo de Candidaturas

Agenda para a Competitividade

Autoridade de Gestéo

Cadigo das Actividades Econoémicas

Comisséo Europeia

Programa Operacional Factores de Competitividade
Despesas em Investigacdo e Desenvolvimento

Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Empresas de Servigos de Energia

Equivalente a Tempo Integral

Estados Unidos da América

Formagcéao Bruta de Capital Fixo

Fundo de Contragarantia Mdtua

Fundo de Capital de Risco

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagédo

Investigacédo & Desenvolvimento & Inovagao

Investigacéo e Desenvolvimento Experimental

Investigacéo e Desenvolvimento Tecnol6gico

Investigacéo, Desenvolvimento e Demonstracao Tecnoldgica
Investimento Directo Estrangeiro

Numero

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Outros Clusters

Organismo Intermédio

Pontos percentuais

P6lo de Competitividade e Tecnologia

Produto Interno Bruto

Pequenas e Médias Empresas

Plano Nacional de Acgéo para a Eficiéncia Energética
Programa Operacional

Programa Operacional Factores de Competitividade
Programa Operacional Regional

Paridade de Poder de Compra

Programas de Valorizacdo Econémica de Recursos Endégenos
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Redes de Nova Geragao

Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa

Sistema de Apoio a Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional
Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha de Risco na Inovagao
Small Business Act

Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional

Sistema de Incentivos

Sistema de Apoio a Accdes Colectivas

Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico
Sistema de Incentivos a Inovacéo

Sistema de Incentivos a Internacionalizagdo e Qualificacdo de PME
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo

Tecnologias de Informagdo, Comunicacgéo e Electrénica
Uni&o Europeia

Valor Acrescentado Bruto

Valia Econémica.

COMPETE

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

Relatorio de Execucdo COMPETE 2010 — Volume I

| 155



CQUADRO

Sirioo,
COMPETE NACIONAL

| 156

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I



QLIADRO

| NACIONAL COMPETE

BIBLIOGRAFIA

CAPGEMINI et all, 8th Benchmark Measurement, Direccdo-Geral para a Sociedade de
Informacao e Media, Comissao Europeia, Novembro de 2009.

Comisséo Europeia, Innovation Union Scoreboard 2010, PROINNO Europe, 01-02-2011.

Direccdo-Geral da Empresa e Industria, European SMEs under Pressure: Annual Report on
EU Small and Medium-Sized enterprises 2009, Direccdo-Geral da Empresa e Industria,

Comisséo Europeia, 2010.

Direccdo-Geral da Empresa e Industria, Internationalisation of European SME’s, Direcgéo-

Geral da Empresa e Industria, Comisséo Europeia, Bruxelas, 2010.

Departamento de Prospectiva e Planeamento e Relacdes Internacionais (DPP),
Desenvolvimento Sustentavel e Competitividade - Informac¢@o Socioeconémica, DPP —
Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério, n.° 3/2010, Outubro de 2010.

DGEG, Estatisticas Rapidas, n.°56/60, Janeiro/Fevereiro de 2010.

IMF, Balance of Payments and International Investment Position Manual, FMI, 6.2 Edi¢éo,
20009.

Instituto Nacional de Estatistica (INE), Demografia das Empresas, 2004-2007, Destaque,
INE, 26 de Junho de 2009.

OCDE, Measuring Innovation - A New Perspective, OCDE, 2010.

The Gallup Organization, Entrepreneurship in the EU and beyond, Flash Eurobarometer 283,
2010.

Relatério de Execugao COMPETE 2010 — Volume I

| 157



	ÍNDICE GERAL
	ÍNDICE DE TABELAS:
	ÍNDICE DE FIGURAS
	ÍNDICE DE GRÁFICOS
	INTRODUÇÃO
	1. COMPETE E SISTEMAS DE INCENTIVOS
	2. ANÁLISE GLOBAL DOS APOIOS DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS
	3.   CARACTERIZAÇÃO DAS EMPRESAS BENEFICIÁRIAS
	4.  I&D E INOVAÇÃO
	4.1 Tipologias de apoio previstas
	4.2  Apoios concedidos até final de 2010

	5.  TECNOLOGIAS DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
	5.1 Tipologias de apoio previstas
	5.2 Apoios concedidos até final de 2010

	6. DIVERSIFICAÇÃO E EFICIÊNCIA ENERGÉTICA
	6.1  Tipologias de apoio previstas
	6.2 Apoios concedidos até final de 2010

	7. EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO E APOIO ÀS PME
	7.1 Tipologias de apoio previstas
	7.2  Apoios concedidos até final de 2010
	7.2.1. Apoios ao Empreendedorismo Qualificado (SI Inovação)
	7.2.2. Apoios a empresas novas e nascentes
	7.2.3. Apoios a PME


	8. INTERNACIONALIZAÇÃO
	8.0  
	8.1 Tipologias de apoio previstas
	8.2 Apoios concedidos até final de 2010
	8.2.1. Apoios a Empresas Exportadoras
	8.2.2.  Apoios Directos à Internacionalização


	9. ESTRATÉGIAS DE EFICIÊNCIA COLECTIVA
	9.1 Dinamização e Acompanhamento das EEC
	9.2  Implementação da Estratégia e Programa de Acção
	9.2.1. Equipa Técnica e Órgãos Sociais
	9.2.2. Projectos Âncora e Complementares
	9.2.3. Actividades de promoção e Networking
	9.2.4. Actividades de Disseminação de Conhecimento e de Transferência de Tecnologia

	9.3 Balanço do Ano de 2010 (Autoavaliação)
	9.4 Conclusões

	QUADROS-SÍNTESE
	 GLOSSÁRIO DE SIGLAS
	 BIBLIOGRAFIA



