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Nutri-Ventures
Rodrigo

Carvalho e Rui Lima Miranda

Atividade Série de animacéo

Presenca no mercado Desde
2010

Nimero de trabalhadores 58

B Business Angel
\‘ Pedro Van Zeller

Investimento
inicial do BA
250 mil euros

Porque ndo
combater

a obesidade infantil
com desenhos
animados?

PEDRO VAN ZELLER,
0 BUSINESS ANGEL



Odinheiro
dos anjos

Chamam-se business angels e sdo investidores
particulares que apostam as suas poupancas em
empresas recém-criadas. Quem tem umaboa ideia
para um negdcio, mas nao consegue financid-la, pode
encontrar aqui uma saida. Historias de quem ainda
arrisca - e petisca - no Portugal em crise

POR ALEXANDRA CORREIA*

RODRIGO CARVALHO,
O EMPREENDEDOR
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EAD

Empreendedor Paulo Veiga
Atividade Arquivos e

documentacao
Faturacéo €5,5 milhdes
Nimero de trabalhadores
101
Business
Angel (BA)
Luis Nandin
de Carvalho

Investimento inicial do BA
400 contos (dois mil euros,
sem incluir posteriores
reforgos)

Nandim de
Carvalho investiu
2 000 euros e
recebeu 200 mil
doze anos depois

ufs Nandin de Carvalho

passouum cheque de 400

contos a Paulo Veiga, sem

hesitar. Estdvamos em

1993 e Paulo, um rapaz

do Barreiro, estudante de
Economia no ISEG, lembrara-se de fun-
dar uma empresa de arquivos, depois de
ter tropegado numa caixa, durante um
estdgio, numa sociedade de aluminios,
em Madrid. N#o havia nada de parecido
em Portugal e isso era suficiente parain-
teressar Nandin de Carvalho, professor
universitdrio. «O risco era total, mas faz
parte da adrenalina ver crescer uma em-
presa. O que me motiva ¢ provar que ha
uma ideia valida», conta, Ficou prova-
do. Doze anos depois, quando vendeu
a sua quota e saiu da EAD - Empresa de
Arquivo e Documentagfo, ganhou cerca
de cem vezes o investimento inicial.

A EAD foi a primeira empresa em que
Nandin de Carvalho investiu. Paulo teve,
no professor, o seu business angel (anjo
do negécio, em portugués), embora, na
altura, ainda nfo soubesse o que isso
era. «Pequenos investidores», resume
agora Nandin de Carvalho, distinguin-
do-os dos investidores institucionais e
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ligando-os ao conceito de empreende-
dorismo. Ou seja, em vez de apostar as
suas poupangas na Bolsa ou em qualquer
produto estruturado, o business angel in-
veste em sociedades na sua fase inicial,
as chamadas start-up (ver infografias
As fases de uma empresa).

Mas ndo se pense que estas pessoas
sdo mecenas ou pretendem praticar
caridade. Antes de tudo, elas querem
ganhar dinheiro. Se conseguirem, isso
significa que a empresa em que investi-

ram ganhou asas. «E compensador e niio
$6 a nivel financeiro: lava-se a alma. H4
aqui uma componente de apoio a novas
realidades e também de divertimento,
no contacto com projetos de jovens com
elevado potencial», explica Jodo Trigoda
Roza, presidente da Associagdo Portu-
guesa de Business Angels (APBA).

Ao entrar com o dinheiro, os investi-
dores tornam-se acionistas da empresa.
A quota depende do montante disponi-
bilizado, mas é sempre uma participacio

DR,



As fases de uma empresa

Os business angels sdo, normalmente, os primeiros parceiros de um empreendedor.
Deixam o projeto ao fim de trés a cinco anos, dando lugar a outro tipo de investidores

Fi

Family, Friends Business Corporate Ventures, Sociedades de Capital EURONEXT,
and Fools Angels de Risco, Fundos de Capital de Risco ALTERNEXT
A
o A i = S .
Ny Capital- NG _> — R
-semente desenvolyimento substituigdo
Em inglés, usam-se Assim se designa Quando o produto Sao reforgos de capital E aalturaem que Siglas de Management Sigla para Initial
o0s chamados trés F o financiamento ou servigo chega necessarios para um investidor Buy-Out e Management Public Offering.
para descrever quem na fase das ideias ao mercado expandir a empresa (ou varios) adquire Buy-In. Trata-se de aprimeira venda
investe nesta fase: de concegdo do e consolida-la as posighes operagtes detomada  de agBes no mercado
Family, Friends produto ou servigo no mercado de outros de controlo do capital de capitais
and Fools (familia, investidores da empresa por parte
amigos e tolos) de uma equipa de quadros
ou gestores, que se tornam sdcios
maioritarios. Sejam eles quadros
internos da empresa (MBO)
FONTE Federagio Nacional das Associagties de Business Angels ou uma equipa externa (MBI) IMFOGRAFIA VISD

minoritdria. Eles ndo querem estar pre-
sentes na gestdo didria da empresa, em-
bora oferecam ndo s6 o financiamento
como a sua experiéncia nos negécios.

DO ZERO AOS MILHOES

No nosso pais haverd cerca de 500 busi-
ness angels inscritos em 11 associagdes.
E a estas entidades que quem tenha uma
ideia de negécio pode ir apresentar o
seu projeto. Nenhum setor econémico
€ posto de parte, nem mesmo os tradi-
cionais, como a agricultura. Mas é quase
obrigatdrio haver algo de novo na ideia.
Armazenar as papeladas que as empre-
sas queriam arquivar e disponibiliza-las
sempre que solicitado era uma novidade
em1993.

Nos primeiros tempos, Paulo Veiga
sofreu. «Vinha para Lisboa, de malinha
na mio como a Linda de Suza, distribuir
folhetos da EAD nas caixas de correio das
empresas, s vezes a passar privacoes, s0
com o dinheiro suficiente para apanhar
o barco», conta. Langara a empresa com
dois colegas de curso e um investimento
inicial de 4 mil contos (20 mil euros), par-
te dos quais emprestados pelo pai.

Ao fim do primeiro ano, tinha quatro
clientes; hoje, tem 600. A EAD emprega,
atualmente, mais de cem pessoas e fatura
5,5 milhdes de euros. Tem centros de ope-
ragdes em Lisboa, no Porto, nos Acores
e na Madeira. Est4 a internacionalizar-se
em Espanha. Em 2005, Paulo comprou a
totalidade do capital daempresaevendeu

51% aos CTT, por 2,5 milhdes de euros,
mantendo-se como CEO.

Conseguird a marca Ortik alcancar o
mesmo sucesso? Nasceu na cabeca de
Pedro Carradinha, um amante de alpinis-
mo. Foi ele quem inventou o heat-it, um
«fogdo» envolvido por um tecido antifo-
go, feito para suportar os ventos fortes da

Um perfil
em nimeros

Homem, meia-idade, gestor de
profisséo: eis o tipico business angel

(BA) portugués
Numero de BA

40 representados na Federagédo
Nacional de Associages de Business
Angels (FNABA)

1 Numero de investimentos
realizados em 2010 (FNABA)

646 mil euros Montante total
do investimento em 2010
(FNABA)
700/ dos sécios de Business
0 Angels Club séo - ou foram

- gestores de empresas
35 50 anos £ o escalzo etério

a em que se enguadram

0s socios do Business Angels Club

alta montanha. Na Universidade Luséfo-
na conheceu Nuno Monge, que estudava
design industrial. Paulo Feio, outro dos
promotores, foi o primeiro investidor:
disponibilizou 10 mil éuros para irem a
uma feira, na Alemanha. Depois, surgiram
0s business angels e os capitais de risco.

MAGIA E 'MONEY'
A empresa que detém a marca Ortik cha-
ma-se FérmulaInovadoraendoselimitaa
produgdo do heat-it. «J4 estamos em nove
paises com 35 produtos. Temos tendas e
colchdes e vamos apresentar uma linha
de mochilas», anuncia Nuno Monge, atu-
al presidente da empresa, que chegou ao
mercado em 2009 e emprega quatro pes-
soas. Atualmente, a principal dificuldade
prende-se com o financiamento para pa-
gar a producdo (que é feita na China). O
dinheiro dos investidores, diz, chega tar-
de e isso faz com que os produ-
tos também se atrasem a che-
gar as lojas. Apesar de tudo,
a empresa vai crescendo:

«Em 2010 faturdmos 100

mil euros; em 2011 espe-

ramos chegar aos 500 mil

e, em 2012, quero vender
um milhdo.»

Francisco Banha, presi-
dente da Federacdo Nacional
de Associacdes de Business
Angels e do Business Angels
Club, o primeiro a ser cria-

do em Portugal, em 2000, »
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» também est4 confiante. Até agora, inves-
tiu 26 mil euros na Férmula Inovadora.
H4 25 anos, também ele recebeu um «em-
purrio»: 0 dono da empresa de contabi-
lidade onde trabalhava funcionou como
um business angel, ajudando-o a criar o seu
préprio negécio, a Gesbanha, empresa de
contabilidade e gestdo.

Agora, o empresdrio atua como um
«filtro» entre os projetos apresenta-
dos e os investidores associados do seu
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clube. Dos 250 que aparecem por ano,
interessam uns dez, calcula. Entre 0s
que avangam, os quatro M, como diz,
siio obrigatérios: magia (identificar uma
necessidade no mercado); management
(ter uma equipa capaz de concretizar a
ideia); mercado (de preferéncia fora das
fronteiras do Pais); e money (dar dinhei-
ro, claro, e ter custos de produggo que 0s
consumidores possam comportar).
Fatores a ter em conta também nas

| ‘Crowdfunding’ Um novo conceito

ANOTE ESTE ENDEREGO: http://www.massivemov.com. A funcionar desde o dia
7 de julho, é a primeira plataforma portuguesa de crowdfunding (ou seja, de
financiamento corporativo). Quem tiver um projeto para o qual necessite de
fundos, pode submeté-lo no site. Depois de validado, ele fica disponivel para
ser apoiado por qualquer internauta que acredite na ideia. O empreendedor
tem, entdo, um prazo maximo de trés meses para angariar 80% do valor total
do financiamento pretendido. Caso contrario, as contribuicdes individuais dos
internautas j& angariadas néo serdo debitadas. Mas se o projeto for para a frente,
quem o apoiou receberd uma recompensa (n&o em dinheiro nem em quotas na
empresa) que fica a cargo do empreendedor. A hora de fecho desta edicéo, o
Massivemov apresentava cinco projetos, um dos quais, de criagéo de mobiliario

em cartdo, ja com mais de 80% do financiamento obtido.

Empreendedor
Miguel Almeida Bruno

Atividade Turismo
(safaris em Mogambique)

Ano de arranque: 2011
Nimero de trabalhadores 11
Investimento total: €500 mil

Business Angel
(BA) José Manuel
Azevedo

Investimento do
BA: Entre 25 e 100
mil euros

No site da Bushfind
ja se podem
programar férias
de aventura em
Mocambique

candidaturas ao Compete, financiado
por cerca de 200 business angels e por
fundos europeus. Este programa para a
competitividade oferece um total de 42
milhdes de euros para investir em novas
empresas até 2013. Apesar da crise, ain-
da h4 capital. Sobretudo para quem sabe
identificar uma oportunidade.

0 VALOR DA EXPERIENCIA

Numa altura em que a obesidade in-
fantil ¢ j4 considerada uma pandemia,
a Nutri-Ventures quer falar da alimen-
tacfio, usando bonecos animados para
chamar a atengio das criangas. Acabou
por captar, também, a dos investidores,
e, em meados de 2010, estava reunido o
financiamento necessario para arrancar:
2 milhdes e meio de euros para a conce-
¢3o de duas temporadas de uma série de
animagio.

«Acredito que, no final deste ano, recu-
peramos o dinheiro investido», diz Pedro
Van Zeller, integrante de uma sociedade
veiculo para participar em investimen-
tos de business angels, a Red Star. Este foi
o sexto investimento que fez em start-
ups. <1 inegdvel: sdo um bom negocio, »>
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» em pouco tempo consegue-se dobrar o
dinheiro.»

Quando Rodrigo Carvalho e Rui Lima

| Miranda idealizaram a Nutri-Ventures,

pensaram que seria apenas mais um

, projeto da sua empresa, a Watermelon,

Formula
Inovadora

Empreendedor Nuno Monge

Atividade Equipamento para
alta montanha

Faturac#o: 500 mil euros
(previsdo para 2011)

Numero de trabalhadores 4
Capital social: 255 mil euros

Business

Angel (BA)
Francisco Banha
Investimento
do BA: 26 mil euros

aos ventos da
montanha abriu

portas em nove
mercados

54 visSAO 21 DEJULHO DE 2011

w

i - ' r 4 -
Anjos’ na America
Thomas Alberg, um business angel
norte-americano, investiu 100 mil délares

na Amazon e teve um retorno de 26 milhdes.

Do outro lado do Atlantico ja se fizeram
grandes negécios com esta férmula.
Estes sao alguns exemplos
de empresas gue nasceram
com a ajuda destes investidores

Nos Estados Unidos, em 2010...

criadora de produtos de entretenimento
para marcas. Apesar das boas reagoes,
a maioria dos investidores contactados
pedia provas de um retorno certo. «J 4
os business angels nio olharam s6 para o
papel - trabalham com muita intuicdo e
sabem reconhecer as potencialidades de
uma ideia», elogia Rodrigo.

O contributo dos seus investidores ndo
se ficou pelo dinheiro. «Estdvamos con-
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centrados na venda do produto a canais
de televisdo. Aconselharam-nos, e bem, a
utilizar a internet para fazer broadcasting.
E sdo mestres na gestdo da auséncia de
recursos», observa o empreendedor. No
inicio de 2012, os herdis criados pela Nu-
tri-Ventures vio ser exibidos em Portugal
e Espanha. Além disso, estdo a ser efetu-
ados contactos com institui¢des como a
World Health Organization.
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ECONOMIA
INVESTIMENTO

InovRetail

Empreendedores
André Sousa e Marco Soares

Atividade Retalho

Presenca no mercado
desde 2011

Nimero de trabalhadores 8

Business Angel
Basilio Simoes

Investimento
inicial do BA
100 mil euros

Com este novo
software, mede-
-se o efeito do
ambiente de
uma loja no
comportamento
dos clientes

» Mais do que a ideia, aos business angels
interessou a garra e a dinmica da equi-
pa. <O talento de quem gere é essencial»,
acredita Pedro Van Zeller, acrescentando:
«Nio se consegue substituir 0 empreen-
dedor por outrapessoa qualquer, éeleque
estaavenderasuavisdo.» ParaJodo Trigo
da Roza, a forga dos autores do projeto €
essencial. «A atitude face 2 adversidade
& muito importante, ja que as empresas
passam sempre por travessias do deserto.
J4 tivemnos um ou outro investimento que
falhou e as ideias eram excelentes. Mas 0
empreendedor desistiu», explica o presi-
dente da APBA.

0 SABOR DAAVENTURA
Miguel Almeida Bruno vendeu a sua ideia
«com a emogio». «E € com ela que vou
atrair clientes de todo 0 mundo», confia.
A Bushfind pensa além-fronteiras logo a
nascenca, ja que oferece safaris em Mo-
cambique, ligando a costa daquele pais,
onde o turismo estd mais desenvolvido,a0
interior ainda desprovido de atividades.
Miguelviveuosprhneiros anosdasuavida
em Angola e nunca perdeu 0 «bichinho»
de Africa, continente que tem percotrido,
desde hé largos anos, sempre em negocios
relacionados comavida selvagem.

José Manuel Azevedo, licenciado em
gestiio de empresas, senior advisor da Eu-
rogroup Consulting, estreia-se aqui cOmo
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business angel. «Atendendo a situacéio da
economia, duvido que hajaum produtode
rentabilidade semelhante, a Menos que s&
entre no campo da especulacdo, explica.

Acabou por reunir um grupo de dezin-
vestidores para formaremuma sociedade
em Portugal,a TAM SAque deteré 40%da
T4M mogambicana, detentora da marca
Bushfind. Os restantes 60% pertencem a
Miguel Almeida Bruno e Luis Palmeirim,
os sbcios residentes em Mogambique.
Os lucros deverdio aparecer a0 fim detrés
anos de atividade e o futuro passard pela
expansdo e pelo franchising.

A InovRetail também se prepara para al-
tos voos, atacando 0 mercado internacio-
nal. O seunegécioresponde aestaquestdo:
oque ¢umalojaagraddvel? Podefalar-sede
um ecossistema com varidveis sensoriais
—atemperatura, ahumidade, aluz, 0 odor,
a muisica, a qualidade do ar — que exercem

c42
milhoes

Montante disponivel
no programa Compete
para investir em novas empresas
até 2013

umainfluéncia decisiva sobre o comporta-
mento dos clientes. E; por consequéncia,
sobre a evolugio das vendas e dos custos
operacionais daloja. «Estamosa construir
uma plataforma (de software e sensores)
capaz de medir o efeitoque estasvaridveis
tém sobre o comportamento dos clientes,
a fim de ajudar os retalhistas melhorar
a experiéncia dos consumidores, nos €8-
pagos comerciais», explica André Sousa,
criador da InovRetail, juntamente com
Marco Soares.

Emmarcodeste ano,aInovRetailarran-
couforma]mente,comtodoo investimen-
to reunido (300 mil euros), equipa, escri-
tério instalado e resultados de um case
study efetuado em algumas lojas da Salsa.
De Basilio Simdes, 0 seu business angel,
podem contar com um acompanhamento
regular. «Gostava de ter tido alguém que
exercesse esse papel quando comecei»,
confessa este empreendedor com carreira
feita nas novas tecnologias, fundador da
ISA (empresa especializada em teleme-
tria) e presidente da associagfio Centro
Business Angel, sediadaem Coimbra.

Alguém que, além de querer ganhar
dinheiro tem, como descreve Ricardo
Luz, presidente da Invicta Angels, «0
gostopelo risco, pelaaventura, por fazer
alguma coisa nova». Ou, como resume
Francisco Banha, «o fascinio do jogo da
criagio empresarial>». & *com JOANA LOUREIRO




