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SISTEMA DE INCENTIVOS A I&DT

PROJECTOS DE CRIACAO E REFORCO DE COMPETENCIAS

INTERNAS DE 1&DT: NUCLEOS DE 1&DT

AVISO N.° 18/S1/2011

REFERENCIAL DE ANALISE DO MERITO DO PROJECTO

Regra geral, o indicador MP (Mérito do Projecto) é determinado através da seguinte férmula:

Em que:

MP=0,35A+0,30B+0,15C+0,20D

A. Qualidade do Plano de Actividades do Nucleo de I&DT

A= 0,60 Al + 0,40 A2

A; - ldentificacdo da pertinéncia dos objectivos e dos resultados previstos

Pontuacao Avaliacao

5

Plano de actividades muito bem estruturado e detalhado, muito claro e bem
desenvolvido

Plano de actividades e objectivos muito bem alinhados com a estratégia da
empresa, reflectindo nos seus resultados impactes excepcionais e sustentados
sobre a estratégia definida

Sustentado por estratégias de mercado com potencial de crescimento
Estruturado/associado/focado em projectos concretos que:
— sdo desenvolvidos numa légica estratégica de inovacédo e desenvolvimento
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tecnologico;

— visam o desenvolvimento de produtos préprios no qual sustentam a
actividade da empresa;

— envolvem um efectiva e muito significativa valorizacdo dos produtos;

— tém efectivo impacte e muito excepcional na valorizacdo da actividade da
empresa;

— estdo orientados para nichos de mercado especificos, extremamente
exigentes do ponto de vista do conhecimento, das técnicas e das tecnologias

e Objectivo de reforgo efectivo da capacidade de 1&DT na empresa

e Sustenta de forma muito estruturada a actividade de 1&DT na empresa e a
actividade futura do nudcleo a criar, evidenciando claramente o grau de
valorizacdo dos resultados da actividade do nucleo na empresa, bem como a
valorizacao dos resultados de investimentos passados em nucleos de 1&DT

¢ Plano de actividades bem estruturado e detalhado, bem desenvolvido
e Alinhado com a estratégia da empresa
e Sustentado por estratégias de mercado com potencial de crescimento
e Objectivos claros, bem definidos e com resultados crediveis
e Estruturado/associado/focado em projectos concretos que:
— sao desenvolvidos numa légica de inovagéo e desenvolvimento tecnolégico;

— visam o desenvolvimento de produtos préprios no qual sustentam a
actividade da empresa;

— tém efectiva valorizacdo dos produtos (ndo mero desenvolvimento de novos
produtos ou servigos);

— tém impacte efectivo na valorizacdo da actividade da empresa;

— estao orientados para nichos de mercado especificos, muito exigentes do
ponto de vista do conhecimento, das técnicas e das tecnologias

e Objectivo de reforgo efectivo da capacidade de 1&DT na empresa

e Sustenta de forma estruturada a actividade de 1&DT na empresa e a actividade
futura do nucleo a criar

¢ Plano de actividades bem/suficientemente estruturado e detalhado
e Alinhado com a estratégia da empresa
e Sustentado por oportunidades de mercado importantes para a empresa
e Objectivos claros, ainda que genéricos, com resultados crediveis
e Estruturado/associado/focado em projectos concretos que:
— visa o desenvolvimento de produtos proéprios;

— visam o desenvolvimento de novos produtos ou servigcos com alguma
valorizagao;

— tém impacte potencial na valorizacdo da actividade da empresa;
— estdo orientados para nichos de mercado especificos;
e Objectivo de refor¢co da capacidade de inovacédo e de I1&DT na empresa

e Apresenta estrutura minima que permita sustentar a actividade de inovacéo e
de I1&DT na empresa, apos a conclusdo do projecto/plano agora apresentado

e Plano de actividades muito genérico, disperso, pouco claro e efectivo

e Pouco alinhado com a estratégia, associado essencialmente a actividade normal
da empresa

e Responde a necessidades pontuais resultantes de oportunidades de mercado,
mas de uma forma pouco estruturada ou planeada

e Objectivos pouco claros claros, demasiado genéricos, com resultados pouco
sustentados

e Estruturado/associado/focado em projectos concretos que:
— visam a mera adaptacao dos produtos actuais da empresa ou o
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desenvolvimento de novos produtos ou servigos, sem efectiva valorizagéo;

— nao tém impacte potencial na valorizacdo da actividade da empresa mesmo
que estejam orientados para nichos de mercado especificos;

o N&o concretiza o objectivo de refor¢co da capacidade de inovacdo e de I&DT na
empresa

e Nao apresenta uma estrutura minima que permita sustentar a actividade de
inovacgdo e de I&DT na empresa, hem com o projecto nem apés a conclusdo do
projecto/plano agora apresentado

e Auséncia de um plano de actividades, minimamente estruturado

e Actividades pouco alinhadas com a estratégia, associado essencialmente a
actividade normal da empresa

e Auséncia de Objectivos, ou existentes mas pouco claros, sem resultados
crediveis

e Auséncia de projectos concretos associados a actividade do nucleo

e Actividades que n&o concretizam o objectivo de reforco da capacidade de
inovacédo e de I&DT na empresa

e Nao apresentam uma estrutura minima que permita sustentar a actividade de
inovacdo e de I&DT na empresa, nem com o projecto nem apds a conclusdo do
projecto/plano agora apresentado

A,- Grau de adequacao dos recursos (humanos e cientificos/ técnicos)

Pontuaca
o

Avaliacao

Contratacao pelo menos 3 técnicos para integrar as actividades de 1&D do Nucleo,
com as seguintes habilitacbes minimas:

- 1 técnico com habilitagdes de Nivel VIII (Doutorado);
- 1 técnico com habilitagdes de Nivel VIl (Mestre);
e relativamente a composicao integral das competéncias do Nucleo:

e Perfis claramente identificados
e Estrutura do nucleo claramente identificada e bem justificada
e Dimensao dos recursos adequada e bem justificada

o Perfil de qualificacdo adequado a actividade do nucleo e ao desenvolvimento dos
projectos

e Elevada experiéncia ao nivel da actividade de 1&DT, comprovada nomeadamente
através de registo de propriedade industrial

o Elevada garantia de sustentabilidade do nucleo no pdés-projecto

Contratacao pelo menos 2 técnicos para integrar as actividades de 1&D do Nucleo,
com as seguintes habilitacdes minimas:

- 1 técnico com habilitagdes de Nivel VIl (Mestre);
- 1 técnico com habilitagdes de Nivel VI (Licenciado);
e relativamente a composicao integral das competéncias do Nucleo:

Perfis claramente identificados

Estrutura do nucleo claramente identificada e bem justificada

Dimenséo dos recursos adequada e bem justificada

Perfil de qualificagdo adequado a actividade do ntcleo e ao desenvolvimento dos
projectos
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e Elevada experiéncia ao nivel da actividade de 1&DT
e Garantia de sustentabilidade do nucleo no pés-projecto
3 Contratacao pelo menos 1 técnico para integrar as actividades de 1&D do Nucleo;
e relativamente a composicao integral das competéncias do Nucleo:
¢ Perfis identificados
e Estrutura do nidcleo minimamente identificada e justificada
 Dimenséo dos recursos adequada e justificada
o Perfil de qualificacdo adequado a actividade do nucleo e ao desenvolvimento dos
projectos
o Demonstrada experiéncia ao nivel da actividade de 1&DT
e Potencial de sustentabilidade do nucleo no pés-projecto
2 Relativamente & composicao integral das competéncias do Nucleo:
¢ Perfis identificados de forma deficiente
e Estrutura do nucleo néo identificada nem justificada
e Dimenséo dos recursos desadequada e/ou nao justificada
o Deficiente afectacdo dos recursos a actividade do nucleo ou ao desenvolvimento
dos projectos (por defeito ou por afectacdes excessivas, nao justificadas)
e Deficiente adequacdo do perfil de qualificacdo a actividade do nucleo e ao
desenvolvimento dos projectos
* Nao é demonstrada existéncia de capacidade ao nivel da actividade de 1&DT
* Nao é demonstrada a sustentabilidade do ndcleo no pés-projecto
1 Outras situagdes

B. Contributo para a competitividade do promotor (efeitos e resultados)
B= 0,35 Bl + 0,35 Bz + 0,30 B3

B; - Aumento e consolidacdo das capacidades internas de I&DT e inovacao
tecnoldgica e de valorizagdo dos resultados da actividade do Nucleo

Pontuacao Avaliacao

e Reforcgo efectivo de competéncias internas de 1&DT por via de:
— Nivel de qualificagéo dos recursos a contratar
4 = Forte — Dedicagéo exclusiva com perspectiva de continuidade permanéncia

5 = Muito Forte

— Introducdo de novas metodologias e ferramentas de 1&DT
3= Médio e Caracter de estabilidade do nticleo

e Efectiva incorporacdo da actividade de 1&DT na actividade da empresa

2 =Deficiente e Capacidade de endogeneizacdo do conhecimento dominado por parceiros

. externos
1= Inexistente ~ . ~
¢ Introducdo na empresa de uma cultura de inovacao

e Potencial de valorizacdo dos resultados da actividade do ndcleo

e Resultados do nucleo orientados para incorporar de mais valias
directamente aos processos existentes em concepcdo e producdo e a
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procura de novas areas de negdcio

e Ligacdo da actividade do nucleo com a actividade da empresa, que
conduz a um potencial de alargamento a novas areas de negécio e
oportunidades de mercado (ndo confundir com sobreposicao)

B, - Perspectiva de criacdo/ melhoria significativa de novos produtos e servigcos

Pontuacéao Avaliacao

e Potencial de desenvolvimento e criagdo de novos produtos com
caracteristicas inovadoras

e Introducdo de maior valor ao nivel da concepcédo e engenharia do produto

5 = Muito Forte

4 = Forte e Criacdo de solugbes tecnologicamente inovadoras para segmentos de
3= Médio mercado especificos numa perspectiva de criacdo de valor
e Melhoria efectiva do produto final, nomeadamente por via de:
2 =Deficiente — Incorporacgéo de tecnologia
— Novas funcionalidades que valorizam o produto
1= Inexistente - Novos materiais com impactes ao nivel da sua eficiéncia

— Reducéo de impactes ambientais/energéticos, etc.

e Melhoria ao nivel dos processos com impacto na eficiéncia e eficacia
produtiva e na capacidade de resposta da empresa

B;- Criacdo e/ou reforco de lagcos de cooperagcdo estaveis e duradouros com
entidades do SCT

Pontuacgédo Avaliacdo

= (5) Existéncia de lagcos de cooperagado ja comprovados, apresentando um
bom potencial de desenvolvimento de novos lagos de cooperagdo com

5 = Muito Forte outras entidades relevantes para o projecto e para a actividade da

empresa. O grau de envolvimento (ou participacdo) da empresa é

4 = Forte significativo. Sao apresentadas evidéncias de actividades desenvolvidas,
3= Médio protocolos ou acordo de colaboragéo, que evidenciam condicdes de

o estabilidade e durabilidade.
2 =Deficiente = (4) Esté prevista a criagdo de lacos de cooperagéo estaveis no ambito do
1= Inexistente projecto. O grau de envolvimento (ou participagéo) da empresa €

relevante. Sao apresentadas evidéncias de actividades desenvolvidas,
protocolos ou acordo de colaboracéo, que evidenciam condigfes de
estabilidade e durabilidade.

= (3) Esta prevista a criacdo de lacos de cooperagédo estaveis no ambito do
projecto. O grau de envolvimento (ou participagdo) da empresa, podendo
nado ser relevante, é efectivo e comprovado através de protocolos ou
acordo de colaboragdo, que evidenciam condic¢des de estabilidade e
durabilidade.

= (2) Verifica-se algum potencial de criacdo de lacos de cooperacdo com
entidades do SCT, mas que néo se encontra suficientemente comprovada a
existéncia de condic¢des de estabilidade e durabilidade.

= (1) Inexisténcia de lagcos de cooperac@o com entidades do SCT, quer na
actividade da empresa quer no &mbito do projecto, ndo evidenciando
quaisquer potencialidades de virem a ser celebrados acordos ou protocolos
de cooperacgéo neste ambito.
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C. Grau de participacdo em redes e programas internacionais de 1&DT

Pontuacéao Avaliacao

o Estdo previstas e identificadas participacdbes em redes ou programas
internacionais de 1&DT no dmbito do projecto

e O grau de envolvimento (ou participagdo) € significativo, envolvendo uma
lideranca efectiva, e um esforco permanente da empresa na sua
continuidade, nomeadamente ao nivel de recursos (humanos, técnico-
cientificos e financeiros)

e Face ao historico da empresa, a qualificagdo dos seus recursos de 1&DT
ou ao sector/actividade onde actua, foi avaliada a existéncia de
condi¢cdes para uma liderancga activa nas parcerias encetadas

e Estdo previstas e identificadas participacbes em redes ou programas
internacionais de 1&DT no ambito do projecto

e O grau de envolvimento (ou participagdo) é significativo e envolve um
esforco importante da empresa, nomeadamente ao nivel de recursos
4 (humanos, técnico-cientificos e financeiros)

e Face ao historico da empresa, a qualificagdo dos seus recursos de 1&DT
ou ao sector/actividade onde actua, foi avaliada a existéncia de
condi¢cdes para manter e aprofundar o nivel de participacao

e Estdo previstas e identificadas participacdbes em redes ou programas
internacionais de 1&DT no dmbito do projecto

e O grau de envolvimento (ou participacdo) pode ndo ser ainda muito
significativo

e Face ao historico da empresa, a qualificagdo dos seus recursos de 1&DT
ou ao sector/actividade onde actua, foi avaliado um bom potencial de a
empresa aprofundar o nivel de participacao

e Nao sao identificadas quaisquer participagdes em redes ou programas
internacionais de 1&DT no ambito do projecto

e Face ao historico da empresa, a qualificagdo dos seus recursos de 1&DT
ou ao sector/actividade onde actua, foi avaliado um potencial de, no
curto prazo, a empresa vir a encetar iniciativas no sentido da sua
participacao

e N&o sao identificadas quaisquer participacbes em redes ou programas
internacionais de 1&DT no dmbito do projecto

e Nao foi avaliado qualquer potencial de vir a ocorrer no curto
prazo alguma participacdo, face ao histérico da empresa, a
qualificacdo dos seus recursos de I&DT ou ao sector/actividade onde
actua
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Contributo para a politica nacional/ regional de 1&DT, medido através do grau de
adequacdo as prioridades nacionais/ regionais em matéria de I&DT e inovacéo,
nomeadamente a sua integracdo em clusters sectoriais e/ou territoriais e pélos de
competitividade e tecnologia

Este subcritério é pontuado pelas CCDR no caso de projectos inseridos nos PO Regionais e
pelo Organismo Intermédio no caso de projectos enquadrados no POFC.

1. Ambito geogréafico de aplicacdo (NUTS Il): Norte, Centro e Alentejo

Programas Operacionais ‘ Pontuacgédo
Projectos inseridos nos PO Regionais 4
Projectos inseridos no POFC 3

2. Ambito geogréafico de aplicacdo (NUTS II): Lisboa
D=0,50D,; + 0,50 D,
Em que:
D; O projecto enquadra-se numa actividade motora de desenvolvimento da

Regido, nomeadamente numa estratégia de eficiéncia colectiva (EEC) definida no

PO regional ou em outras estratégias pertinentes para a regido:

Avaliagdo Pontuacédo

Sim 4

Nao 1

O projecto enquadra-se numa actividade de Alta ou Média-Alta Tecnologia ou

Intensiva em Conhecimento:
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Avaliacdo Majoracao

Sim Majoracdo +1 ponto

Nao Sem majoracéo

D, Contributo para a criacdo de emprego qualificado (Niveis VI a VIII)

Férmula = (total quadros técnicos superiores no ano pés-projecto Niveis VI a VIII -

total quadros técnicos superiores no ano pré-projecto Niveis VI a VIII)

Avaliacédo Pontuacgao

Se microempresa, com crescimento quadros técnicos Niveis VI - VIII
(licenciatura, mestrados, doutorados) > 1

Se pequena empresa, com crescimento de quadros técnicos Niveis VI - VIII 4
(licenciatura, mestrados, doutorados) > 5

Se média ou grande empresa, com crescimento de quadros técnicos Niveis
VI - VIII (licenciatura, mestrados, doutorados) > 10

Se microempresa, com crescimento quadros técnicos Niveis VI - VIII
(licenciatura, mestrados, doutorados) = 1

Se pequena empresa, com crescimento de quadros técnicos Niveis VI - VIII 3
(licenciatura, mestrados, doutorados) [2 - 5[

Se média ou grande empresa, com crescimento de quadros técnicos Niveis
VI - VIII (licenciatura, mestrados, doutorados) = 5

Crescimento de quadros técnicos Niveis VI - VIII (licenciatura, mestrados,
doutorados) (excepto microempresas) > 1

Crescimento nuloou <0 1

Majoracdo: 1 ponto para criacdo de pelo menos um posto de emprego de Niveis
VIl e/ou VIl (mestrado e/ou doutorado)

3. Ambito geografico de aplicacdo (NUTS II): Algarve

O projecto enquadra-se na Estratégia de Desenvolvimento Regional, corporizada em
estratégias de eficiéncia colectiva (EEC), ou em outras estratégias pertinentes para a

regido

Avaliacao

Projecto em linha com 3 ou mais objectivos da Estratégia Regional *

5
Projecto em linha com 2 objectivos da Estratégia Regional 4
3

Projecto em linha com 1 objectivo da Estratégia Regional

Projecto sem alinhamento com os objectivos da Estratégia Regional 1

* Estratégia de Desenvolvimento Regional 2007-2013, Eixo “Qualificar, inovar e robustecer a
economia”.
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Majoracdo: 1 ponto para projectos inseridos em Estratégias de Eficiéncia
Colectiva (desde que alinhados com pelo menos 1 objectivo da
Estratégia Regional)

NOTA: A pontuacao do subcritério D nunca pode ultrapassar 5 pontos.

Gestor do PO Teméatico Factores de
Competitividade

Gestor do PO Regional do Norte
Gestor do PO Regional do Centro
Gestora do PO Regional de Lishoa
Gestor do PO Regional do Alentejo

Gestor do PO Regional do Algarve

(em substituicao)

Rede Incentivos QREN, 23 de Dezembro de 2011

Nelson de Souza

Carlos Lage
Alfredo Marques
Teresa Almeida
Jodo Cordovil

Porfirio Maia
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