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Competitividade prioridades para
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A energia esta em profunda mudanca o que constitui
uma oportunidade a nao perder.

Antonio Vidigal
CEO - EDP Inovacéao




Mais de 60% do EBITDA da EDP é gerado pelas actividades fora de @
Portugal. Maior investidor portugués dentro e fora do Pais.
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22% do EBITDA
Subsidiaria cotada: EDP Renovaveis (EDP detém

77,5%)
Entrada em Bolsa em Jun-08

Capacidade Instalada: 7,2 GW
#3 operador edlico mundial (presente em 11

paises) ] E .

&> E h
Brasil Portugal =panna
- 18% do EBITDA?
21% do EBITDA 39% do EBITDA! Presente desde 2001
Subsidiaria cotada: EDP Brasil (EDP detém 65%) Privatizada em 1997 (OPV) Capacidade Instalada: 3,9 GW (ex-edlico)
Capacidade Instalada: 9,9 GW (ex-edlico) # 2 na distribuicdo de Gas

(dos quais 4,7 GW sao hidricos)

2 Exctui-EDPR-em-Espanha (8% do EBITDA LULa;;

Nota: Dados actualizados ao final do 1S d




Inovagao: prioridades da EDP @

Outros
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Alguns projetos sao enormes @

 WindFloat instalado na Agucadoura,
ja ligado sobre a rede:

*2 anos de avanc¢o sobre os
concorrentes.

*Construido em Portugal.
eOportunidade para a industria naval

portuguesa: aproveitar as infra-
esturuturas existentes.




Outros sao infraestruturantes

HV network

Renewable energy

There’s already
“intelligence” at this
level

MV network
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The challenge is to
increase I
Lvinetwork “intelligence” at I
this level

_Distributed generation

—

and electric vehicle \ :
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Porque tudo vai ter que ser inteligente.

A iluminac¢ao com LED vai permitir novas dimensoes de controlo.

(

Impact detection

Dimming according to presence




ELICELIUI

Traditional controller players
(mainly local play)

- = SI=1=1=1
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= Currently most system is
traditional controller (just
switch)

= Some independent
sophisticated system/solution
players are emerging

= All large fixture players a

A<QUILD

new light better wor I d

going to system/ selution |
business \



http://www.encelium.com/index.html

Com as “smartgrids” vamos ter de aprender a processar quantidades
imensas de informacgao: fendomeno “Big Data, noSQL”

PulseApp PulseApp

KPIs Baselines Alarms
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: E continuous queries -E Storagg
Operational S = mmm) Actuation
Systems = _ S - Dashboards
a Pulse Continuous v Reporting
53 Query Kernel S —
Input Data Output Data
Streams Streams
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Aggregated Data







Grande parte das
oportunidades existem no
espaco da “Internet das
Coisas”.

o




“The centre of the Universe

there is less

is where t

resistance to new ideas”

Kevin Kelly

Portugal
como um
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Estamos a largar a
inovacao fechada

Company
Boarder

“Pipeline” of
New projects

~ Present
9= Market

Research - |Development




... @ a adotar a
inovacgao aberta.

Company
Boarder

QD ~ \\ -+ Market
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Os nossos desafios de

inovagao sao publicos
c .

http://cocreation.pt/
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«FABLABEDP

Disponibilizamos
ferramentas para facilitara = e —— .
inovacgao i —=<



http://fablabdev.caixamagica.pt/

Disponibilizamos
OpenCharge project ferramentas para facilitar a

o inovacgao
“open source” charging poles

No-thrils, but robust and competitive price

Arduino

rdUing™ sus.
& o7 =h <l '
Duemilanove .
uu‘ Jn-_l:--_, 1 1
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fnLab: uma'plataforma para testes

Disponibilizamos
ferramentas para facilitar a
inovagao

Energia Solar — SunLab
* |niciativa para medir o impato do clima nas
tecnologias fotovoltaicas disponiveis

e Para ajudar as unidades de negdcio da EDP a
posicionar-se na arena solar

* Aumentando o retorno para a EDP e para os
Clientes

o

1 Escolheram-se 4 localizagdes representativas:
distinta temperatura média, radiacao dirata e
indireta

2 Instalam-se os distintos paineis nas distintas
- localizagoes

3 Trés tipologias por localizacio



A EDP Ventures, € um instrumento poderoso @

Estratégia de investimentos
da EDP Ventures

Investimentos diretos

Invementos em VCs




Conhecimento

Tempo

o

Temos de conseguir crescer,
mais depressa, em
conhecimento.




Investigacao Educacao z .
L E preciso “atacar”

nas 3 frentes do
triangulodo
conhecimento

Inovacao
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As “Utilities estao a mudar: ha que saber aproveitar.

O

How we are seen What we want to become

Infraestructure Intermediate Integrator Inovator ‘
“Commodlty Added value |
Iectrons services - (
Generation _ Only Last Supplier of  Platform + Energy l;"-'._'? H
only wires Resource platforms Partner services "




Generating Value

“Utilities want to add client-value by
offering ‘more for less’, ‘innovation’
& ‘inspiring engagement’ “

Powered by all of us
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Acrescentar valor através da inovagao

Anténio Vidigal
CEO - EDP Inovagdo
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