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j> O CONTEXTO COMPETITIVO




No novo ambiente competitivo a importancia da Exceléncia e dos Intangiveis
é decisiva.

Portugal tem uma escala que o coloca na zona-alvo

Controlo total

Actuacdo dominante em varios
negocios com elevados retornos
Exceléncia em areas especificas atingindo e elevada base de capital/activos
grandes retornos com reduzido

capital/activos

Controlo parcial mediante
performance
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Actuacdo em varios negocios ; . .
ndo tendo performance superior (Receitas) Controlo parcial mediante

nem dimens&o, pelo s3o dimensao
vulneraveis a aquisic&o por Actuac&o em varios negoécios, tendo
concorrentes que possam como desafio melhorar o retorno dos
seus activos

extrair maiores retornos dos
seus activos



j1> ESTRATEGIAS POTENCIADORAS DE COMPETITIVIDADE




As estratégias potenciadoras de competitividade exigem trés
movimentos simultaneos

/

//0 Desenvolvimento de capacidades

’ e outros valores intangiveis

’ » Desagregacao/especializacéao

4 por negocio: ainovagdo como factor
critico

* Desenvolvimento de novos

0 3 negocios de base tecnolégica
‘ (business building)

» Aposta no talento e na ética
_______ 9 ol - profissional

Capacidades

9 Crescimento agressivo por via
9 da internacionalizagcéo

* Mercados de expanséao natural
portuguesa (América Latina, Africa)

e Qutros mercados

\
Dimenséo ° '\ _ _
‘. @ Desenvolvimento de aliancas

\
AN e parcerias como veiculo potenciador
AR da obtencao de vantagens de escala
v elou de desenvolvimento de capacidades

\
v distintivas



Factores Criticos de Sucesso
T

As empresas tém tendéncia a ter comportamentos cada vez mais
proximos dos mercados de capitais: Destruicao criativa

O sucesso depende cada vez mais da capacidade de
reinvencao constante do negocio

Receitas

Para a reinvengédo constante é necessario f
mudar o modelo mental das empresas /_\/

estabelecidas. Crescimentoem S

Passado Futuro

A Atraccao e Retencao de talento sao factores-criticos de sucesso

num processo de mudanca




:> A IMPORTANCIA DOS CENTROS DE DECISAO NACIONAIS




Ao nivel dos sectores estratégicos da economia a formacédo de Centros de

Decisao Nacionais fortes é um elemento determinante na globalizacéo,
requerendo uma lideranca a alto nivel
.

Quatro grandes factores-chave no processo de transformacéao:
Fundir empresas para ganhar escala, para obter massa critica e
capacidade de competir a nivel internacional

Forte aumento da concorréncia através da desregulacéo dos
mercados-chave (banca, petroleo, electricidade, gas, transportes, etc)

Privatizar tudo o que fosse privatizavel

Criar estruturas accionistas fortes com nucleos duros estaveis

Fonte: Roland Berger



j> A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DOS POLOS DE

COMPETITIVIDADE E OUTROS CLUSTERS




Distribuicao Mundial das Regidoes
com Economias Baseadas no CONHECIMENTO
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POLOS DE COMPETITIVIDADE e OUTROS CLUSTERS

As politicas publicas internacionais e europeias tem langado
diversas iniciativas de Ektimula da acgao cooperativa

Mational Cluater
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. Y 4 EXPERIENCIAS

DE ASSOCIATIVISMO EMPRESARIAL




Somos um grupo de empresas empreendedoras, de
/\ /\ creditos comprovados na entrega de solucdes
sunncreccom awance— t€CNologicas na area das Telecomunicacdes Globais.

Solucdes chave na méo “one-stop-shop” para varias abordagens FT TX
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Onde Estamos
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Industrial Consortium for
Education Technology

Uma solucao integrada e provada para a Escola do Séc. XXI
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Marca Colectiva Utilizacao
por Empresas e ACEs

INOVACAO NUMA CAMPANHA DE
IMAGEM INTERNACIONAL

(A Marca identifica a capacidade
e competéncia deste CLUSTER nacional suportar
0s seus clientes no desenvolvimento de produtos

desde o DESIGN a PRODUCAO FINAL)

E Tooling

Design
imaging & Developing the Idea!

Engineering & Product Developing
‘ Experiencing the Idea!l ‘
FPrototyping
Perceiving the Ildea!
Mould Production & Tooling
| Building the Idea

Production Services

Delivering the Idea!

engineering £ Tooling
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F R O M P OR T UG A L

WE ARE
GLOBAL

www.toolingportugal.com

Finding solutions

Engineering

Innovating together

Prototyping
e idea

UNIAO EUROPEIA




engineering £ Tooling

AFIRMACAO INTERNACIONAL DO CLUSTER D,
Boas Praticas - Criacao de ACE FROM PORTUGAL

Um caso concreto, que representa uma BOA PRATICA que
esta em curso € traduzido pelo ACE

Empresas de Oliveira de Azeméis - MOLDIT,
MOLDWORLD e A. SILVA GODINHO,

Exploram em conjunto as oportunidades do mercado na
RUSSIA, beneficiando em termos de eficiéncia, dimensio e
forca negocial.

COMPETE %ﬁ



a Shoe ID
.

creativesystems

A tecnologia de ponta ao
servico da

gestao e do marketing do
calcado

clc ‘ centro tecnolégico
w» docalcado de portugal




Parcerias para Projeto ShoelD

e 0 projecto foi desenvolvido por um consércio liderado pela Creative Systems,
« envolve o Grupo KYAIA (como lead user da solucao),

« 0o INESC PORTO que apoiou a optimizacao de software e os algoritmos de previsdo e

reposicao nas lojas,

- o Centro Tecnol6gico do Calgado de Portugal que forneceu o suporte tecnolégico

e a consultoria empresarial.

O projeto ShoelD venceu este ano o prémio europeu RETA
(Retail Technologies Awards)



Francisco Luis Murteira Nabo

murteira.nabo@galpenergia.com
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