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ENQUADRAMENTO NELEEE AIMMAPH

O presente estudo foi elaborado no ambito da missao que a AIMMAP realizou ao Brasil em
Novembro de 2010 e teve como objectivo sistematizar informacao util para os participantes
nessa missao.

e Datas da missao: 20 a 25 Novembro 2010
e Estado: Sao Paulo

* Principais objectivos da missao:
= Obter maior e melhor conhecimento do mercado;
= Avaliar potencial de negdcio no mercado;
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= Realizar reunides bilaterais.

* Tipo de missao: multisectorial

* Empresas participantes:
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Situacao, superficie, superficie agricola, relevo e clima:

* A Republica Federal do Brasil ocupa a parte centro-oriental da América do Sul, com uma
superficie total de 8.547.403 km2, o que representa 47,7% deste subcontinente. O Brasil é o
52 maior pais do mundo depois da Federacao Russa, Canada, China e Estados unidos.

* Faz fronteira a Este com o oceano Atlantico (com 7.367 km de litoral) e de norte a sul com
a Guiana Francesa, Suriname, Guiana, Venezuela, Colombia, Peru, Bolivia e Paraguai,
Argentina e Uruguai. SO o Chile e Equador é que nao fazem fronteira com o Brasil.

O pais divide-se em cinco grandes regides naturais:

* Norte: encontra-se a bacia amazdnica, com planicies e planaltos de baixa
altitude.

* Nordeste: zona de mesetas sedimentdrias pouco elevadas com mais
variacdes no clima (humido no litoral, seco e quente no interior).

* Centro oeste: ocupado pelo Mato Grosso, é uma regiao com mesetas altas,
clima tropical.

* Sul: regidao mais acidentada, o clima caracteriza-se por variagdes muito
demarcadas, quente no Verao, temperado no Inverno e com muita
pluviosidade.

e Sudoeste uma serie de cordilheiras (Serra do Mar) separa o litoral do
interior do pais e dificultam as comunicacgdes.
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Populacao, etnias, densidade demografica e taxa de crescimento:

e Em 2010, o Brasil tinha uma populacdo oficial de 191,9 milhGes de habitantes (mais ou

menos 50% da populagao total da América do Sul.) 52 pais mais

> povoado
do mundo

e Possui uma baixa densidade demografica - em 2008 era de 22,22 habitantes por km?
inferior a média mundial, de 40 habitantes por km?2. \l,

Densidade Populacional:
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* A populagao concentra-se principalmente no
litoral e nas regides metropolitanas.

Norte = 4 habitantes/km?

Sudeste (Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro = 83 habitantes/km?

* Descida significativa da taxa de
crescimento da populagao — resultado do
rapido processo de urbanizacdo, da
melhoria na educacao, e de uma politica
activa de planificacao familiar.
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Populacao, etnias, densidade demografica e taxa de crescimento:

* O povo brasileiro € formado por uma mistura de diversas etnias: indigenas, europeus,
africanos e em menor medida asiaticos. A mesticagem € um factor diferenciador da
populacao brasileira que foi muito intenso desde o inicio do processo de colonizagcao por
parte dos portugueses em1500 até a sua independéncia em 1822.

e A partir da segunda metade do séc. XIX 5 milhdes de europeus e asiaticos entraram no
Brasil para substituir o trabalho escravo. Imigrantes de 60 nacionalidades diferentes entraram
no Brasil em grande numero até a decada de 1930.
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*Em 2000, a populacao brasileira era composta pelas
seguintes racas:

* Brancos —53,74%
* Mulatos — 38,45%
* Negros —6,21%
 Asiaticos — 0,45%
* Indigenas — 0,43%
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Populacao urbana e das principais cidades:

Brasilia(Capital) — 2,5 milhdes de habitantes
Outras cidades importantes:

e S30 Paulo - 11,0 milhoes

* Rio de Janeiro - 6,1 milhdes
 Salvador - 2,9 milhoes

* Belo Horizonte - 2,4 milhdes
e Fortaleza - 2,4 milhoes
 Curitiba - 1,8 milhao

* Manaus - 1,7 milhao

e Recife - 1,5 milhao

* Porto Alegre - 1,4 milhao

Distribuicao da populacao por idades e sexos:

e Estimava-se em 2007, que a esperanca média de vida de um Brasileiro era de 72 anos.

* A populacao brasileira é jovem mas a idade média esta a crescer.
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Populacdo Urbana:
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* Prevé-se que nas proximas quatro décadas a maioria da populacao tera entre 15 e 44 anos, o
gue representa um dos maiores mercados de trabalho e de consumo da América.

A Distribuicao da populacao por sexos é uniforme:

- populacao masculina: 49,2%
- populacao feminina: 50,7%

PIB per capita:

Grafico 80 - Produto Interno Bruto per capita
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5 600

5 400 S
5 200 ,/

5 000 ’/

4 800 ‘-/

4 600 BN

4 200

4 000
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(1)

Fontes: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Contas Nacionais, e Coordenagdo de Populagéo e

Indicadores Sociais, Projecdo da Populacdo do Brasil por Sexo e Idade para o Periodo 1980-2050 - Revisdo 2008.

Nota: Valores a pregos de 1395.
(1) Resultado das Contas Nacionais Trimestrais.

e Desde os anos 90 que o Brasil tem
registado mudancas sociais positivas,
descida da mortalidade infantil, do
analfabetismo e alguma melhoria nos
salarios e na educacao.
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Reduc¢ao consideravel da pobreza

eApesar destes avancos, o0s niveis de
pobreza e as diferencas de rendimentos
ainda sao altas.
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Organizacao politico-administrativa:

e O Brasil € uma republica federal formada pela “unidao” de 26 estados e por um distrito
federal onde radica a capital do pais, Brasilia.

A actual constituicdo garante a independéncia dos poderes executivo, legislativo e judicial e
estabelecem um regime de governo presidencialista.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES LEL O AIMMAPE

Consideracoes gerais:

* A Republica Federal do Brasil é a 102 maior economia do mundo.

* A classe média brasileira, o uso da internet e a procura interna de bens e servicos tem
vindo a aumentar.

* O Brasil enfrentou a crise mundial melhor do que a maioria das economias e no final de
2009 estava numa posicao de recuperacao. O aumento da procura interna e o aumento da
classe média ajudaram a esta melhoria.

e Durante a ultima década, o pais manteve politicas macroecondmicas solidas para controlar
a inflacao sem sacrificar o crescimento econdmico. Isso manteve a taxa de inflacao em 5,1%
em 2009 e o desemprego nos 7,4% (a partir de Novembro 09).

* As taxas de juros, embora elevadas em relacao ao resto do mundo, estao perto de atingir
uma baixa historica na taxa do Banco Central de 8,75%.

* Os EUA s3ao o maior parceiro do Brasil de importacao, seguidos pela China, Argentina,
Alemanha e Japao.
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Desafios do Mercado:

Existem enormes oportunidades comerciais para as empresas no Brasil. Embora, e apesar de
alguns sinais de melhorias, o Brasil ainda apresenta desafios no mercado, em termos de:

e distribuicao de salarios desigual,

e ensino publico deficiente,

* taxas de desemprego sistematicamente elevadas,

e desequilibrio significativo da concentracao de mercado e uma grande economia
informal que cria um entrave na cobranca de impostos e impede que o crescimento
econdmico atinja o seu pleno potencial.

conhecimento do
|__> i = | EXIGE ambiente local, incluindo
Ambiente de negocios complexo —_— -
0s custos explicitos e

implicitos negociais

Custos relacionados com:

e a distribuicao,

 0s procedimentos governamentais,

* 0s beneficios dos empregados,

* as leis ambientais,

e aplicacao desigual das normas de calculo do imposto.
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Desafios do Mercado:

A logistica € um desafio especial, dada a natureza fragmentada
dos canais de distribuicao.

As empresas irdo encontrar:

* barreiras tarifarias,

e um sistema aduaneiro complexo,

e um sistema legal sobrecarregado e ineficiente,
* pesadas cargas tributarias que podem aumentar os precos para o consumidor até 200%,

* procedimentos burocraticos,

* onerosos licenciamentos de produtos,

e exigéncias reguladoras que também representam um obstaculo consideravel e um aumento
de custos.

16
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Desafios do Mercado:

* Altas taxas de importacao,
* Burocracia - da alfandega brasileira e de diversos institutos e entidades,

* Parceiro adequado — para a garantia de sucesso da presenca no mercado brasileiro sera
necessario ter bastante em atencao a este ponto,

* Falta de imagem — salvo raras excepgoes e todas elas concentradas nos bens de consumo
tradicionais, a imagem dos produtos portugueses neste mercado é ainda inexistente,

e Distancia — as distancias, tanto a nivel interno (pais de dimensao continental), como entre
Portugal e Brasil.
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Oportunidades do Mercado: (tipo de letra)

As areas mais promissoras para exportacoes e investimentos no Brasil sdo, sem ordem especial:

* a agricultura, e seguranca,

° 3 aeronave e pecas, * gas e petrdleo,

* 0s equipamentos e servicos de telecomunicacdes, e tecnologias ambientais,

°* Seguros, * mineragao,

* equipamentos agricolas, * software de computador e de transporte.

* energia eléctrica,

Com cerca de 35% das receitas da regiao, o Brasil continua a
ser o maior mercado da América Latina na area das
telecomunicacdes. A receita bruta de equipamentos e ser
vicos de telecomunicacdes foi cerca de 68.000 milhdes
délares em Setembro 2009 e devera atingir 90 mil milhdes
de ddlares em 2012.
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Oportunidades do Mercado:

Existem ainda novas oportunidades tais como:

e 0 Campeonato do Mundo de Futebol de 2014,
* 0s Jogos Olimpicos de 2016,

e0 PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento do Brasil para o
desenvolvimento de infra-estruturas.

Brasil

rozo)
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Certos sectores do mercado brasileiro tém e podem continuar a registar um elevado
crescimento, como avides e pecas, transporte aéreo, telecomunicac¢des, petrdleo e gas e
mineracgao.

19
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Maior exportador mundial de ferro, café, soja,
suco de laranja, carne bowna frango, aclcar e etanal



LEN G e AIMMAPH

ASPECTOS PRATICOS DA
ABORDAGEM AO MERCADO
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Formalidades de entrada e de saida:

Para os cidaddos portugueses que permanecem no pais durante uma estadia de 90 dias, o
passaporte valido é suficiente. Para estadias maiores é necessario um visto. Para tal, é
conveniente informar-se com antecedéncia na embaixada ou consulados do Brasil em Portugal
acerca dos requisitos sanitarios ou da documentacao exigida para a entrada no pais.

Telecomunicagoes:

Geralmente as telecomunicacdes no Brasil sdo boas. Pode-se facilmente aceder a internet na
maioria dos hotéis ou em alguns cafés. Dentro das areas metropolitanas o sistema de telefones
é de confianca e a maioria das pessoas usam telemadveis.

Transportes:

O Brasil tem numerosos aeroportos tanto internacionais como aeroportos para Vvoos
domeésticos. A rede de taxis brasileira também funciona bastante bem, embora seja
aconselhavel apanha-los numa estacao de taxi, ou entao telefonar previamente em vez de os
apanhar directamente na rua. Existem também bastantes transportes publicos mas na maioria
das areas metropolitanas podem por vezes ser perigosos.

22
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Horario laboral e feriados:

Os escritorios, tanto publicos como privados, estao abertos desde as 8h00 até as 12h00 e das
14h00 até as 18h00. Os centros comerciais também tém um hordrio continuo das 10h00 até
as 22h00.

Feriados:

- 1 Janeiro (Ano novo)

- Segunda-feira e terca-feira (Carnaval)

- Sexta-feira santa

- 21 Abril (Tiradentes herdi da Independéncia)
- 1 Maio (dia do trabalhador)

- Corpo de Cristo

- 7 Setembro (Independéncia do Brasil)

- 12 Outubro (Nossa Senhora Aparecida)

- 2 Novembro (dia de Todos os Santos)

- 15 Novembro (Proclamacao da Republica)
- 25 Dezembro (Natal)

Para além destes dias, deve-se considerar outras festividades a nivel dos Estados e Municipios.

23
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Aspectos praticos da abordagem ao Mercado

Entrada temporaria de materiais:

Desde 2000, o governo brasileiro fez algumas concessdes nas importacdes temporarias de
produtos que sao utilizados durante um periodo predeterminado e depois novamente
exportados.

O governo brasileiro esta a estudar a adopcao do livrete ATA, este permite importar bens
temporarios durante um ano sem o pagamento das taxas e impostos normalmente aplicaveis.

O estudo do livrete ATA esta no Ministério das Relacdes Exteriores, MRE, para revisao antes de
ser enviado para aprovacao no congresso.

No ambito do programa Brasileiro de importacao temporaria, o Il e IPl sao usados para

determinar o imposto de importacao temporaria. Os produtos devem ser utilizados no fabrico

de outros bens. Existem regras muitos rigidas quanto a entrada de mercadorias usadas no

Brasil, itens usados nao sao permitidos no pais, com muito raras excepcdes. Um exemplo de

produtos abrangidos no ambito deste programa seria a importacao temporaria de maquinas e
ferramentas.

24
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Cultura Negocial:

Apesar de Portugal e Brasil partilharem a mesma lingua (com algumas diferencas) as
realidades social, geografica, cultural e econdmica sao significativamente distintas. Com
certeza que estes factores também influenciam a forma de se fazer negdcios.

E fundamental um bom conhecimento prévio do mercado. Um estudo sobre: a concorréncia, o
mercado, a legislacao, os impostos, etc. é altamente recomendavel. Em seguida, uma visita ao
pais sera o complemento que permitira um contacto real com o mercado e potenciais
parceiros.

A excessiva burocracia ainda é uma das principais barreiras apontadas pelos empresarios e
pelos investidores estrangeiros. Por outro lado, a realidade juridica, fiscal e contabilistica é
totalmente distinta da realidade portuguesa. E imprescindivel contar-se com uma assessoria
juridica competente e credivel. Desde a elaboracdao do primeiro contrato e durante toda a
operacao.

Procure recolher o maximo de informacdao sobre os potenciais
parceiros (socios, importadores, distribuidores, etc.). Existem servicos
gue fornecem informacao sobre a idoneidade de pessoas e empresas
como o Serasa (www.serasa.com.br). Através do CNPJ (Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas) ou do CPF (Cadastro de Pessoa Fisica) é
possivel recolher-se informacao sobre a situacao actual e eventuais
pendéncias. 25
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Cultura Negocial:

O primeiro contrato devera estar bem claro e com todas as condicOes previstas. O arranque da
negociacao e o primeiro negocio sao muito importantes para o bom decorrer duma relagao
comercial. Todos os aspectos deverao estar previstos e ambas as partes deverao estar cientes
da forma como se vai operacionalizar o negdcio. Desta forma diminuem-se os imprevistos e
antecipam-se problemas que possam surgir devido a burocracia ou a propria legislacao local.

Nas negociacdes e contactos com empresas brasileiras, tenha sempre disponivel uma tabela de
precos em Reais e outra em USD (ou Euros). Sera também bastante util ter-se uma ideia prévia
dos impostos que incidem na importacao dos produtos a serem exportados. Dessa forma, ja
podera ser possivel fazer-se uma previsao sobre o preco do produto no mercado e respectivas
margens.

O Brasil € um pais continental onde cada Estado, e cada cidade,
possui uma realidade e cultura prépria. S3ao Paulo é a capital
econdmica do pais onde existe uma grande competitividade e uma
dinamica que exige uma boa preparacao e profissionalismo. No geral,
o clima de negdcios no Brasil, caracteriza-se por uma maior
informalidade e o tratamento por “Dr”, “Eng.” ou “Arg.” nao é
habitual. No entanto, em S3ao Paulo (e nos Estados do Sul) o grau de
formalidade é maior do que em relagao, por exemplo, aos Estados do
Nordeste e ao Rio de Janeiro.

26
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Cultura Negocial:

O portugués do Brasil é diferente, quer no significado de algumas palavras quer no sotaque.
Um esforco de adaptacao é recomendado para uma melhor comunicacao entre as partes.

A vida em metropoles como Sao Paulo e Rio de Janeiro é bastante agitada e as agendas estao
sempre bastante preenchidas. Na preparacao duma viagem de negocios, proceda ao
agendamento das reunides com algumas semanas de antecedéncia e confirme as mesmas
alguns dias antes. E importantes reunir com o interlocutor certo e que seja um dos
responsaveis pelas decisdes da area em causa.

Na preparacdao da agenda dever-se-a ter sempre em considerag

- \/ll\/l \/lv ~1 N

factores como a distancia e o transito. Em cidades como Sao Paulo, nao
é muito realista agendarem-se mais que 3 reunides por dia na C|dade,
caso a reuniao seja fora da cidade é possivel que apenas se possa
agendar uma reunido. Sao tolerados ligeiros atrasos (devido ao transito
intenso em cidades como Sao Paulo), recomenda-se, no entanto, que
se reconfirme a reuniao e se informe o atraso. Devem-se evitar visitas
ao mercado em semanas com feriados ou agendar reunides para uma
sexta-feira ao final da tarde.

A
o
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Cultura Negocial:

O periodo de férias de Verao no Brasil € de Dezembro (segunda quinzena) a Fevereiro, sendo
gue o més de Janeiro é a alta do Verao (equivalente ao més de Agosto em Portugal).

Recomenda-se que neste periodo se confirmem as reunides e se avalie a disponibilidade das
empresas. O periodo de Carnaval também envolve uma semana de férias.

Recomenda-se uma atitude flexivel nas negociacdes de modo a que seja encontrada a solucao
mais interessante e eficiente para ambas as partes. A burocracia e a elevada carga fiscal
afectam o exportador/investidor como também o parceiro local. Muitas vezes serdo
necessarias cedéncias de parte a parte.

O mercado brasileiro esta a ser abordado por empresas dos
mais diversos paises. Sera necessario um elevado grau de
profissionalismo e uma resposta rapida as solicitacdes. A
demora numa resposta pode significar um negdcio perdido.

28
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Cultura Negocial:

No momento de iniciar negociacdes deve ter em conta algumas especificidades dos habitos
negociais brasileiros:

- O ritmo das negociacdes é mais lento e baseia-se muito no contacto pessoal. E
raro gue negodcios importantes sejam celebrados por telefone ou carta. Muitos executivos
brasileiros ndao reagem bem as visitas rapidas e raras dos representantes de vendas
externas, ou a alteracdes na equipa de negociacdao. Os Brasileiros preferem uma relacao de
trabalho continua.

-Durante a primeira visita a uma empresa, é costume dar um presente,
geralmente itens promocionais sem grande valor material. Presentes caros podem ser
entendidos como subornos e nao sao bem-vindos.

- Esteja ciente de que apesar da aparente informalidade negocial, os brasileiros
tendem a vestir-se de forma formal e conservadora durante as negocia¢des. O contacto
fisico também é visto de forma diferente, ndo se surpreenda se um contacto local falar
muito perto de si ou até lhe der um abraco, no entanto é melhor agir de forma mais formal
durante uma reuniao inicial.

- A comunicagdao no Brasil acontece de uma maneira sobreposta, com pessoas
interrompendo constantemente, isto € um sinal de interesse sobre o assunto e nao de
desrespeito. .
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ACTIVIDADE ECONOMICA WENE e AIMMAPE

Nova politica economica e social do Pais

A economia brasileira registrou -0,2% de retragao no PIB em 2009,|com forte retomada no inido de 2010. No
primeiro trimestre de 2010, o cresamento da economia foi equivalente a 2,4%, acumulado nos ultimos quatro
trimestres em relagao ao mesmo periodo anterior. Nos praximos anos, esperamos que a economia brasileira
retome um novo cido de desenvolvimento com crescimento anual médio estimado em 5,5%, bem superior ao
cresamento médio dos periodos anteriores.

Crescimento médio do PIB (% a.a.)

Média 5,5%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010%2011*2012%2013*2014*

= Média (1998-2002)
= Média (2003-2008)
== Média (2009-2014)
Dados em: % anual

* Estimativas Governo

() PAC € um programa estratégico
de investimentos que combina
medidas de gestao e obras de
infraestrutura.

Fonte: IBGE
Elaboragdo: Ministério da fzenda
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Expansao do PIBno 1° T 2010 comprova vigor e dinamismo da economia

Frente ao quarto trimestre de 2009, a alta do PIB foi de 2,7%, registrando 0 maior aumento nesse comparativo
desde a expansao contabilizada no primeiro trimestre de 2004 (2,8%). Destaques para o desempenho da
industria (crescimento de 4,2%) e Formacao Bruta de Capital Fixo (7,4%). No primeiro trimestre de 2010, em
relagao ao mesmo periodo de 2009, o crescimento da FECF foi de 26%, o maior avanco da série histrica iniciada
em 1995.

| Composicao da Expansdo do P16 no 1T 2010/ 4T 2009 (% a.t., com ajuste sazonal)
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Dados em: % trimestral, com
ajuste sazonal

*Taxa de crescimento anualizada

PIE Formacao Bruta Consumo das Consumo do Exportagoes Importagoes
de Capital Fixo Familias Governo

Fonte: IBGE
Elaboragdio: Ministério da Fazenda
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Brasil confirma ser um dos primeiros a sair da crise

0 ritmode cresdmento do Pais, em termos anualizados, alcancou 11,4%. A alta de 14,6% do setormanufatureiro
no primeiro trimestre de 2010, em relacao aos 3 primeiros meses doano passado, foi impulsionada pelo recorde
registrado pela indtistria de transformacao, cujo avango no periodo foi de 17,2%, o maior da série historica do
IBGE. A construcao dvil também contribuiu para sustentar o avanco da industria no trimestre, tendo registrado
recorde historico ao subir 14,9%.

Evolugao do PIB (% a.t.)
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Dados em: % trimestral,
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Fomte: [BGE
Elaboragde: Ministério da Farenda
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ACTIVIDADE ECONOMICA marketaccess

Confianca da industria atinge terceiro maior nivel da série

0 11 (Indice de Confianca da Indstria) registrou elevacao em maio, alcangando 116,1 pontos, recuperacao
de 0,8% em relagao ao més anterior e ficando apenas 0,4% abaixo de marco, melhor més desde novembro
de 2007. A demanda doméstica aquecida e as perspectivas otimistas de maior cresamento do PIB em 2010
pelas empresas do setor de transformacao no Pais sinalizam indices favoraveis para 0 aumento da produgao
ao longo do ano.

‘ Indice de Confianca da Industria (pontos)

Otimista

Pessimista
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Fonte: Fa¥
Elabaragtio: Ministério oa Rzenda
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ACTIVIDADE ECONOMICA WENE e AIMMAPE

Producao industrial cresce 22% desde o impacto da crise em dezembro de 2008

Como resultado esperado apos a retirada das medidas antidclicas do Governo, a produgao industrial recuou
0,7% na passagem de marco para abril deste ano, desgontadas as influéncias sazonais. Esta reducao
quebrou a sequéncia de 4 meses de expansao, apos acumular Yagho de 6,4%. A taxa acumulada nos tltimos

12 meses avancou 2,3%, enquanto o setor industrial acumulou cresgmento de 18,0% no 1° quadnmestre
de 2070.

| Indice de Produgdo Industrial (Jan07 = 100)
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& ¢ ,,;:S‘Q & W ¢ ﬁﬁ O Flaboragdo: Ministéri da Fzenda
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ACTIVIDADE ECONOMICA LENE R AIMMAPH

Bens de Capital reforcam expansao do PIB

Bens de Capital contribuem para a aceleracao no itmo da atividade industrial e favorecem a expansao do
PIE em 2010. A trajetoria de crescimento desde dezembro de 2009 demonstra nitida recuperagao do setor,
decorrente do estimulo das desoneracoes e do aumento do crédito. Emrelacao a variacao acumulada no ano
ante 0 mesmo periodo de 2009, sem ajuste sazonal, Bens de Capital apresentaram elevacao de 9,4% em

abril, reforcando a trajetoria positiva de variacoes desde janeiro de 2010.

|Bensde Capital (% a.m.)
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com ajuste sazonal

Dados em: % a.m.

Fonte:/BGE
Elaboragio: Ministéno do fazenda
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MERCADO DE CONSUMO DE MASSAS LE R AIMMAPE

Classe media mostra dinamismo da economia brasileira

Pesquisa da FGV comprova que a crise financeira global nao atingiu a maiona dos brasileiros. 0s mais pobres
sequem em ascensao e a Classe C passa de 42% para 53% da populacao do Pais (cerca de 103 milhoes de
habitantes) entre 2003 e 2009. Esta mobilidade social gera mudancas significativas no mercado brasileiro.
Desde 2002, cerca de 25 milhoes de brasileiros deslocaram-se da base para o miolo da piramide social,
alteraram o perfil de consumo no Pais, passando a usufruir vanos confortos tipicos de classe média.

| Nova Classe C (% da populacao)
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MERCADO DE CONSUMO DE MASSAS LE R AIMMAPE

Salario minimo real atinge maior valor nos ultimos 20 anos

A economia brasileira passa por uma transformacao estrutural. A estabilidade economica, a expansao do
crédito e a evolucao do PIB possibilitaram o0 aumento do poder de compra e a recuperacao do salario minimo
real. Em valores deflacionados pelo INPC, o salario minimo de janeiro de 2010 foi 0 maior dos tltimos 20
anos. Este processo repercute sobre o potencial de elevagao do consumo, atraindo investimentos e interesse

por empresas de consumo e varejo no mercado brasileiro.

| Saldrio Minimo Real (RS)
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Fonte:IPEA
Elaboracio: Ministéno da Fazenda
39



MERCADO DE CONSUMO DE MASSAS PENGCleiy AIMMAPHE

Taxa de desempreqo atinge menor valor da série historica

A taxa de desempreqgo no Brasil em abril ficou em 7,3% da populacao economicamente ativa, o menor
numero para esse més nos ltimos oito anos. Ao desconsiderar os efeitos sazonais do mercado de trabalho,
a taxa de desemprego € ainda menor: 6,8%, a menor variacao ao longo de toda a série historica. 0 total
de desempregados (1,7 milhao) ficou estavel em comparacao a margo, mas recuou 16,4% frente a abril
de 2009. Em termos gerais, o cenario economico continua favoravel para o mercado de trabalho em 2010.

Taxa de Desemprego (% da PEA)

8.0
1.7 M 7,7
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= Com Ajuste Sazonal

Dados em: % da populagao
economicamente ativa

Fonte: [BGE
Elabraragio: Ministéno da fazenda
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MERCADO DE CONSUMO DE MASSAS LE R AIMMAPE

Geracao de empreqos registra recorde historico

A geracao de empregos com carteira assinada no Brasil registrou recorde historico no primeiro quadrimestre
de 2010. As contratacoes superaram em 962,3 mil o nimero de trabalhadores demitidos. Além de obter o
melhor abril da historia, a abertura de 305,1 mil novas vagas € a sequnda maior da série historica do CAGED,
iniciada em 1992 (o recorde mensal foi de 309,4 mil em junho de 2008). Os setores que mais contribuiram
foram servigos (96,6 mil) e industria de transformacao (83,1 mil). Em termos acumulados nos ultimos 12
meses, foram geradas 1,9 milhoes de novas vagas no Pais.

Geracdo liquida de postos de trabalho no mercado formal (milhares de postos de trabalho, acum. 12 meses)
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B Geracao liquida de postos de
trabalho no mercado formal

Dados em: milhares de postos
de trabalho, acumulados
em 12 meses

Fonte: Ministénio do Trabalho e

Emprego
Elaboragae: Ministéro da hazenda
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MERCADO DE CONSUMO DE MASSAS LE R AIMMAPE

Inflacao proxima da meta

0s primeiros meses de 2010 foram marcados por pressoes inflacionarias advindas dos grupos Alimentagao,
prejudicado pelo aumento no volume de chuvas, reajustes sazonais em Educacdo, Tarifas Piiblicas,
Combustiveis (dlcool) e correcao de precos em Despesas Pessoais, especrﬁ camente Cartdrios e Despachantes.
Apesar das expectativas de mercado, esperamos IPCA anual proximo a 5,0%.

Inflacao IPCA* (% a.a.)

M Inflacio IPCA
= Meta de Inflacao
== Limites superior e inferior

Dados em: % anual, média das
expectativas

* Expectativa FOCUS
de 4 de junho de 2010

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010*2011* 2012* 2013* 2014*

Fonte:IBGE e Bana Gentnd
Elabroragio: Ministénio da Razenda
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MERCADO DE CONSUMO DE MASSAS LE R AIMMAPE

Taxa de juros

As taxas de juros, nominal e real, atingiram em 2009 o menor patamar da década, sinalizando que na
economia brasileira é possivel conciliar taxa de juros com inflacao sob controle. Contudo, a taxa real de juros
apresenta tendéncia de alta.

Taxa SELIC e Taxa Real ex-ante(% a.a.)

30 [

Ano 2009:
Reducao nas
Taxas de Juros
com Controle da
Inflacao

= Meta Selic
= Taxa real ex-ante de juros

Dados em: % anual

Fomtes: BM&FBovespa e Banco Centra
Elaboragio: Ministé rio da Faznda
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PANORAMA INTERNACIONAL LE R AIMMAPE

Concessao do crédito pode cheqgar a 49% do PIB

A estabilidade da economia tem levado a forte expansao na oferta de crédito. Estimativas de cresamento
médio de 20% nos volumes desembolsados podem elevar o estoque ao patamar recorde de 49% do PIB e
finandiar o setor produtivo e o consumo em 2010. 0 crédito elevado juntamente com o aumento do emprego
colocam o mercado intemno brasileiro como o carro chefe do crescimento da economia nos proximos anos.

Empréstimos do Sistema Financeiro (% PIB)

Dados em: % do PIB (posi¢ao de
r~ =] dezembro de cada ano)
R ﬂ * Ectimativa Ministério da Fazenda
L 1 1 1 I 1 ] 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* Fonte: Banao Centnd
Elaboragio: Ministéiio da Faznda
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PANORAMA INTERNACIONAL LE R AIMMAPE

Crescimento economico mundial: )
Brasil sera um dos paises que mais crescera

0s mercados emergentes tiveram, em geral, desempenhos positivos em 2009 gracas as fortes intervengoes
estatais. Apesar da queda verificada no caso brasileiro, o desempenho do PIB ficou bem acima do registrado

pelas economias ricas e de outros grandes paises emergentes, como a Russia e o México. Para 2010, conforme
o cresdmento no mundo desenvolvido mantenha-se contido pelas elevadas dividas, as economias emergentes
deverao assumir a lideranca da economia mundial.

Crescimento do PIB - Paises Selecionados (% a.t., com ajuste sazonal, taxas anualizadas)®
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Fante:JP Morgan
Elaboracio: Ministéno da Razenda

46



PANORAMA INTERNACIONAL

Brasil: um dos melhores resultados fiscais do G20 em 2010

Dentre os paises do G-20, o Pais se destaca por sua solidez fiscal, apresentando um dos menores déficits
nominais em 2009. Para 2010, a busca por continuas melhorias no ambito fiscal deve permitir atingir o

resultado de 1,5% do PIB.

Resultado Fiscal - Paises do G20 (% PIB) - 2010
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PANORAMA INTERNACIONAL LE R AIMMAPE

Endividamento das familias: Brasil @ um dos mais baixos do mundo

0 Brasil apresenta uma das mais baixas taxas de comprometimento da renda domiciliar com crédito

imobilidrio e consumo. Ao contrario de paises industriais, a divida privada no Pais € muito mais direcionada
para o consumo do que para a habitacao.

Endividamento das Familias - Crédito Imobilidrio e Consumo - Paises Selecionados (% da renda domiciliar)

Dados em: % da
renda domiciliar

Fonte: OCDE, IBGE e Banco Central
Elabraragio: Ministéno do fezenda
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PANORAMA INTERNACIONAL marketaccess

Expectativa de expansao do credito imobiliario em 2010

0 crédito imobiliario registrou alta de 50% nos 12 meses acumulados até abril deste ano, taxa recorde de
expansao. A atual relacao crédito imobiliario/PIB (de 3,2%), entretanto, esta entre as mais baixas do mundo.
0 déficit habitacional no Pais (6 a 8 milhoes de unidades) permite a expansao do mercado com linhas de
financiamento mais abundantes e acesso de todos os segmentos da sociedade.

| Crédito Imobilidrio (% do PIB)
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PANORAMA INTERNACIONAL

Trés bancos brasileiros figuram entre os 25 maiores do globo

Trés bancos brasileiros figuram no ranking dos maiores bancos do planeta por valor de mercado. A expansao
continuada do crédito, aliada a uma eficiente gestao dos riscos, tem propiciado a melhoria na qualidade dos

resultados, queda nas taxas de inadimpléncia e maior remuneracao do capital.

Maiores Bancos por Valor de Mercado (US$ bilhdes)
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Fonte: Blpomberg
Elgbaragio: Ministéno da Rzenda
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Taxa de cambio nominal se valoriza

Comparadas as trajetorias de valorizacao de moedas, frente ao ddlar dos EUA e dos BRICs, o Real passou a
apresentar valorizacao maior em virtude do aumento do fluxo de investimentos estrangeiros. Esse aumento
decorreu de fatores como ritmo de crescimento econdmico maior do que o dos EUA, Europa e Japao, bolsa
de valores com grande liquidez, potencial de consumo ampliado, futuros projetos de infraestrutura, além
dos juros aqui praticados mais altos que os demais.

Variacdo Taxa Nominal Cdmbio - Diversas Moedas x Dalar Americano (Jan 06=100)
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PANORAMA INTERNACIONAL

Europa responde por 33% das exportacoes

e Geee) AIMMAPE

Fruto de estratégia bem sucedida de expansao de mercados por meio de missoes comerciais e acordos
internacionais nos ultimos anos, as exportacoes e importagoes brasileiras apresentam-se diversificadas em
relagao as regioes ao redor do globo. Nos ultimos 12 meses acumulados até abril, a América Latina e a Uniao
Européia foram os principais destinos de nossos produtos manufaturados. A crise na zona do euro deve
impactar o comércio com o Brasil, redirecionando um maior volume de produtos para mercado doméstico.

Exportacoes e Importacoes por Tipo de Produto e Mercados de Destino (% em relacao ao grupo, acum. 12 meses)
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Fonte: FAIEF

Elabaragio: Ministério do Rezenda
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Investimentos estrangeiros e mercado de capitais financiam déficit

Para fins de financiamento do saldo de transacoes correntes, muitos paises tem como principal fonte de
financiamento externo o endividamento. No Pais, ao contrario, o financiamento externo se da na forma
de investimentos estrangeiros diretos (IED) e mercado de capitais. De 2001 a 2009, a participagao do
estoque de |ED e das acoes passou de 43% para 72%, enquanto que os titulos de renda fixa e empréstimos
diminuiram de 55% para 27%.

Fontes de Financiamento de Transacoes Correntes (% do PIE)

= |nvestimento Estrangeiro
Direto

== |nvestimento Estrangeiro
== Transa¢oes Correntes

Dados em: % do PIB

Fonte: Banco Central
Elaboragio: Ministéno da Rzenda
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PANORAMA INTERNACIONAL LELGEME AIMMAPE

Investimento estrangeiro direto por pais

Os principais parceiros estrangeiros continuam acaeditando no crescimento do Pais e mantem seus
investimentos, mesmo com a crise financeira. Apesar de diversificada a entrada de investimentos
estrangeiros diretos, tendo os EUA como um dos principais investidores, a crise européia acarretara numa
reducao do fluxo de investimento da Europa.

Investimento Estrangeiro Direto por Pais (% do total)

M (anada
M Japao
M Franca
M Alemanha
Ml Espanha
Estados Unidos
Il Paises Baixos
W Outros
Total
Dados em: % do total

* Acumulado em 12 meses até abril

2005 2006 2007 2008 2009 2010% Fonte: Banco Centiai

Elaboragio: Ministério da Fazenda
(55 216 bi) (55 22,2 bi) (55 34,2 bi) (LI5% 44 4 bi) (55 31,7 bi) (LS55 32,1 bi)
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PANORAMA INTERNACIONAL LELGEME AIMMAPE

Investimento estrangeiro direto por setores de atividade

0 setor Servicos continua sendo o principal receptor dos investimentos diretos no Pais, venficado pelo
incremento progressivo da participacao dos setores Industria, Agropecuario e Extrativismo, alavancados por
investimentos no setor Petroquimico.

Investimento Estrangeiro Direto - Setores de Atividade (% do total)

: i i i

2005 2006 2007 2008 2009 2010% Fonte: Banco Central
Elabaragdoe: Ministéno da Razenda
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PANORAMA INTERNACIONAL LELGEME AIMMAPE

Investimento estrangeiro direto no setor Industria

No setor industrial, observa-se apds 2008 forte expansao da participacao nos Produtos quimicos e do Coque,
derivados de petrdleo e biocombustiveis.

Investimento Estrangeiro Direto - Setor Inddstria (% do total)

M Celulose, papel e produtes do
papel

M Coque, derivados de petrdleo e
biocombustiveis

M Produtos quimicos

Veiculos automotores, reboques
& CaImocerias

B Metalurgia
B Outros
Total

Dados em: % do total

* Acumulado em 12 meses até abril

Fomte: Banco Central
2005 2006 2007 2008 2009 2010 A
(US$ 6,5 bi) (US$ 8,5 bi) (US5 13,5 bi) {US5 14,0 bi) {US5 13,5 bi) (US$ 12,1 bi)
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RELACOES COM PORTUGAL WENE e AIMMAPE

Comeércio:

As relacdes comerciais entre Portugal e o Brasil tém registado algumas flutuacdes,
essencialmente no que se refere a posicao do Brasil como cliente de Portugal, sendo que o ano
de 2008 apresenta uma melhoria de 6 pontos no respectivo ranking (132 posi¢ao), quando
comparado com 2004 (192).

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010 58
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Importancia do Brasil nos Fluxos Comerciais de Portugal

S S 7 ST T T T
172

Posicao 178
Como cliente
% 0,52 0,58 0,74 0,69 0,84
Posicao 98 108 g? g? gé
Como fornecedor
% 1,84 2,00 2,32 2,42 2,23

Dos 130 paises analisados no Relatorio de Competitividade de Viagens e Turismo 2008,
divulgado pelo Forum Econdmico Mundial, o Brasil € considerado o 492 pais mais atractivo do
mundo para investimentos no sector do turismo.

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010 59



RELACOES COM PORTUGAL NELEEE AIMMAPH

Evolucao da Balan¢ca Comercial Bilateral

CECT T N T N T

Exportacoes 178.131 254.642 258.186 319.807 294.663 15,1%
Importagdes 984.355 1.232.969 1.381.192 1.363.316 887.513 0,3%
Saldo -806.224 -978.327  -1.123.006  -1.043.509 -592.850 -
Coeficiente de cobertura 18,1% 20,7% 18,7% 23,5% 33.2% -

Localizado no conjunto dos paises extra comunitarios, em 2008 e neste ambito, o Brasil foi o
nosso 52 ciiente e em 2009 subiu para 3¢ cliente (ndo obstante a descida de valor verificada).

Os fluxos comerciais entre Brasil e Portugal, além de envolverem valores relativamente baixos
(sobretudo no caso das exportacdes nacionais), apresentam duas caracteristicas muito
importantes: sao bastante concentrados numa gama reduzida de produtos e apresentam um
baixo indice de coincidéncia entre si.

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010
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RELACOES COM PORTUGAL LR EEe AIMMAPH

Exportacoes por Grupos de Produtos

UL m-----

Produtos agricolas 52.155 118.719 46,0 132.486 41,4
Maquinas e aparelhos 18.220 11,8 33.112 12,8 39.281 12,3
>  Minerais e minérios 19.936 12,9 3.032 1,2 34.954 10,9
Produtos alimentares 11.251 7.3 20.252 7.8 21.429 6,7
Matérias téxteis 3.279 2.1 15.628 6,1 16.240 5.1
Produtos quimicos B.771 3.7 14.663 57 15.647 49
Plasticos e borracha BE15 3,6 10.136 3,9 12.143 3,8
Combustiveis minerais 10.534 6,8 10.830 4,2 9732 3,0
Veiculos e outro material de transporte 5.347 3,5 4.632 1,8 8.212 26
Metais comuns 3.788 2,5 5.364 2.1 7.728 2.4
Pastas celulésicas e papel 4.227 2.7 5.360 2.1 B6.152 1,9
Vestuario 691 0,4 2.879 1.1 3.838 1.2
Madeira e cortica 2.216 1.4 4.868 1,9 3.751 1.2
Instrumentos de optica e preciséo 539 0,3 1.546 0,6 1.776 0,6
Peles e couros 708 0,5 346 0,1 480 0.2
Calgado 19 0,0 170 0,1 96 0,0
Qutros produtos 10.163 6,6 4.962 1,9 3.537 1,1
Walores confidenciais 1.686 0,7 2.328 0,7
Total 154.459 100,0 258.186 100,0 319.807 100,0

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010 61
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Exportacoes por Grupos de Produtos:

Se atendermos ao grau de intensidade tecnoldgica das nossas exportacdes para o Brasil
(fonte GEE), em 2008 podemos dizer que houve uma concentracdao em dois graus diferentes:
23,3% em média-alta e 60,9% em baixa; na alta houve 7% e na média-baixa 8,8%.

Se compararmos com 2004, nao existem grandes diferencas: 22,2% em média-alta e 62,2%
em baixa, ao que se lhe junta, 6,3% em alta e 9,3% em média-baixa.

Por outro lado, o quociente entre as exportacdes de produtos industriais transformados e as
exportacOes totais, em 2008 foi de 84,0% e em 2004 foi de 62,2%, o que demonstra uma
evolucdo positiva no grau de transformacao das exportacdes.

Segundo o INE, em 2008 foram 1.297 empresas nacionais a exportarem para o Brasil,
enquanto em 2004 foram 976.

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado: Fev. 2010 62



RELACOES COM PORTUGAL LR EEe AIMMAPH

Importacoes por Grupos de Produtos

oo aw | | mor | n | | %

Combustiveis minerais 183.013 225 448 565 32k B02.135 36,9
Produtos agricolas 252,634 20,5 433.101 314 A88.247 35,8
Metais comuns 117.420 13,7 163.418 11,1 82.976 6,1
Maquinas e aparelhos 41.692 4,9 61.530 4,5 58.353 4,3
Madeira e cortiga 57.351 6.7 61.230 4.4 47.354 3.5
Plasticos e borracha 12.404 1.4 40.098 29 34.374 25
Produtos alimentares 37.507 44 42512 3.1 33.160 24
Produtos quimicos 22.069 2,6 34 5086 25 24717 1,8
Calcado 14.801 1,7 18.009 1,3 20.864 1,6
Pastas celulésicas e papel 16.278 1,9 13.049 0,9 11.825 09
Peles e couros 32.592 3.8 18.741 1,4 10.355 0.8
Matérias téxieis 21.823 25 6.838 0.5 6.635 0.5
Vestuario 7.698 0.9 7.686 0,6 £.035 0.4
Minerais e minérios 4729 0.6 3.769 0,3 5547 0,4
Instrumentos de dptica e preciséo 2.504 0,3 4.703 0,3 5222 0,4
Veiculos e outro material de transporte 6.017 0,8 4.248 0,3 3.876 0,3
QOutros produtos 16.208 1,9 12.003 0.8 6.784 0.5
Valores confidenciais 17.089 1,2 13.681 1,0

Total 857.529 100,0 1.381.192 100,0 1.362.038 100,0

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010 63
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Importacoes por Grupos de Produtos:

Numa analise mais detalhada das nossas importacdes do Brasil, em 2008, tém-se como
principais: 6leos brutos de petrdleo ou de minerais betuminosos, soja, mesmo triturada e
milho, os quais representaram no seu conjunto cerca de 67% da totalidade das importagdes.

Verificando as importacdes por grau de intensidade tecnolégica, temos para 2008, os graus
baixa, média-baixa e média-alta que registaram 41,9%, 25,6% e 28,6%, respectivamente,
enquanto a alta teve 3,9%; ja em 2004, foram respectivamente, 47,9%, 31,6%, 19,2% e 1,3%
para a alta.

Pode-se notar uma evolucao favoravel, tendo em conta uma menor representatividade das
importacoes de inferior intensidade tecnoldgica.

Nas importacdes do Brasil, em 2008 foram envolvidas 2.208 empresas nacionais, enquanto
em 2004 foram 3.346.

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010
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Servicos:

No periodo relativo a 2004/2008, podemos constatar que, a excepcao do ano de 2005, as
exportacoes de servicos para o Brasil tém sido sempre superiores as importacdes, registando
um crescimento continuo (crescimento médio de 20,6%), enquanto as importacdes tiveram
uma evolucao mais irregular (crescimento médio de 4,8%).

Os servicos exportados dizem respeito, essencialmente, a transportes e a viagens e turismo,
representando no seu conjunto, 88% da totalidade dos servigcos exportados.

Balanca Comercial de Servi¢cos com o Brasil

3 Var %" 2008 2009 Var %
Exportagoes 288.144 353.607 454.882 561.254 603576 20,6 559.113 501.218 -10,4
Importacoes 287.977 364.732 344.422 358.119 336.463 48 310575 261.496 -15,8

Saldo 167 -11.125 110.460 203.135 267.113 -- 248.538 239.722 =

Coef. Cob. 100,1% 96,9% 132,1% 156,7% 179,4% -~ 180,0% 191,7% &

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010 65
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Investimento:

O Brasil continua a ser um importante destino do investimento directo de Portugal no
estrangeiro (IDPE).

De acordo com os dados publicados pelo Banco de Portugal, o Brasil, depois de ter sido o
primeiro mercado de destino do investimento portugués nos finais da década de 90 e inicios
de 2000, apresentou periodos com algumas oscilacdes, tal como se pode verificar pelo quadro
abaixo representado.

Importancia do Brasil nos Fluxos de Investimento para Portugal

2008 2009

Portugal como Posicao* 7 7

receptor (IDE) o.P 0,09 0,25 0,28 0,35 0,33 0,22 0,73
Portugal como emissor  P0Si¢a0" 4 & 2 i % n.d. >
HREE) %” 426 358 434 445 11,15 12,20 5,94

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010
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Investimento Directo de Portugal no Brasil
3 Var% | 2008 | 2009 [JvVar%’
Investimento bruto 509.768 350.985 426.596 665.733 1.125.921 28,9 1.103.730 403.358 -635

Desinvestimento 218.150 788.671 413.609 326.848 484249 603 472279 107.093 -773
Investimento liquido ~ 291.618 -437.686 12.987 338.885 641.672 - 631451 296.265 -53,1

No periodo Jan/Nov. de 2009, os valores realizados colocam o Brasil no 142 pais emissor de IDE
para Portugal, tendo sido o 52 pais de destino do investimento portugués no estrangeiro.

Em 2008, as actividades financeiras foram as principais responsaveis pelo investimento no Brasil,
seguindo-se-lhes as actividades imobiliarias, alugueres e servicos as empresas, 0 comércio por
grosso e a retalho, a construcao e a industria transformadora.

Depois do movimento inicial ter sido feito por alguns grandes grupos portugueses, em resultado
das privatizacOes brasileiras nos sectores da energia e telecomunicacdes, seguiram-se inumeros
investimentos: PT Telecom, EDP, Galp, Cimpor, Brisa, Martifer, Logoplaste, Pestana, Vila Galé,
Grupo Espirito Santo, Dao Sul, entre outros.

Fonte: AICEP — Brasil, Ficha de Mercado; Fev. 2010
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Tratamento tributario e
administrativo na importacao



TRATAMENTO TRIBUTARIO LEL O AIMMAPE

O Brasil adoptou, em 1 de Janeiro de 1995, a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM),
baseada no Sistema Harmonizado de Designacdao e Codificacao de Mercadorias (SH). Com a
entrada em vigor da Tarifa Externa Comum (TEC) do Mercosul, o Brasil passou a aplicar, na
maioria dos produtos importados de paises terceiros, o mesmo nivel de direitos alfandegarios
qgue os restantes parceiros.

As mercadorias comunitarias estao sujeitas aos impostos constantes na TEC. Os dois blocos
estdao em negociacdes com vista a eliminacao das barreiras tarifarias, no ambito do Acordo
Inter-Regional de Cooperacao entre a UE e o Mercosul, assinado em Dezembro de 1995, sem
gue no entanto haja data prevista para a conclusao das mesmas.
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TRATAMENTO TRIBUTARIO LEL O AIMMAPE

Para além das imposicoes alfandegarias, ha também, lugar ao pagamento de outros encargos
e taxas aduaneiras. O calculo tributario da entrada de um determinado bem no Brasil, pode
ser um tanto complicado.

O Simulador do Tratamento Tributario e Administrativo das Importacdes (Receita Federal)
ajuda a identificar o exacto valor das taxas de importacao e eventuais exigéncias
administrativas na entrada de produtos. Nos slides seguintes podera ver uma breve
explicacao dos passos a efectuar para conseguir uma simulacdao de um produto que queira
exportar.
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CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

TRATAMENTO TRIBUTARIO UEIICEE AIMMAPE

Passo 1:

Entrar no site:
http://www4.receita.fazenda.gov.br/simulador/

Simulador do Tratamento Tributario e
Admlﬁistrativo das Importacoes

r'bl' l‘nilg deste smulador pode-se obter a informaclo relatrva ao trataments tributdrio @ sdministrativo & que estd sujeita & /mportacdo de uma determinada mercadoria, Ao Momento em gue & consulta &
armiulada.

Dessa forma, 4 possivel visualizar ag aliguoctas ad-valorem vigentas dos tributos que podem incidir sobra uma determmada importaglo, assim como o montante desses tributas, calculados com base nos dados
farnacidos,

Também podem ser consultados o8 controles admimnetrativos aos guais a imporiagho podera astar sujeita, tais como rmlldol, reatrigbes ou praibigles, bam assem of Orglos ou agdncias da admimstragio publica
fedaral, responsdvais por estes controles, conforme a classificacdo fiscal da mercadoria na

Para mimular o tratamento tributdro e sadminstrativo da uma lmpﬂl‘!ll;in @ nacessdrio |nF¢n-hqr|
| Cidimn MM Paequisar Cadigoe NOH

# a classificagho fiscal da mercadoria, digitando o seu ghdigg NCM no local indicade. Para auxiliar no preenchimento
deste campo, pode-se afetusr pesquisa por cddipn NCM ou por descrigho da mercadoria, pressonando o botho |Valer Adusneis
“Pesguisar Codigo NCM",

|

|

Moada Becolhe uma moads - |

* o yalor aduandirg estimado da marcadoriag |
Albgueta TEMY

#* a moeda correspondante 8o valor aduaneiro informado; e (%] |

L] ﬂuﬁg_;m,m incidents sabre a importagho (embora o [CMS seja um tribulo de competéncs estadual, o “"'m-“im Y Jr 3 [

valer influl no calculo de contribuicBas sociais federais que incidam sobre as importagies braslairas). |

| fluncar Infarmagiens de Importagio | |

& Internet | Modo Protealdo: Activado s RINN -~
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Passo 2:

Clicar em “Pesquisar Cédigo NCM”

Simulador do Tratamento Tributario e

Administrativo das Importacoes

ma iretamento trbutario = sdmnistrative & gue st sumts & wmposacio de umas deterrmnads mercedors, o Momento BT Qe & consullts &
ries dos tnbutos que podern nodic sobre ums defterminads importagio, sssim como 0 montards desses tribubos, calculados com base mos dados

i Gusis & importacio poderd astar sujela, bis cormss Feguisitos, restrcies ou proibicBes, bam assim oF S8ca du egencies da admirestrecio pubica
bo fiscal da mercadona ra & Comum de Meroosul [NCMI,

Seleccionar o vosso Capitulo:

oriscio & necessdng informar:

digo WCM no local indicade. Fara ausiliar no preenchimants
M ou por descrclc da mercadons, pressionsnds o boblo Valor Aduaneies

Aliguots | CH%
i (L]

wa o [CHS peja um Enbuts de competéncis sstiadual, ummﬁ
= imodermn sobre &5 importaces brasheires].
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Passo 3:

Exemplo para: 84624100 - MAQS.-FERR.P/PUNCION./CHANFR.METS.CMD.NUM.

|,.

Sito de Apoio a0 Importador - Windows Internet Explorer

84E2 - =maguinas-fermamantas |_|n|:|1.|1|:|:= aF pransas ) para fogar ou estam -
E4524 - -maquinaz (incluidas a2 prensas] para puncionar ou para chanfrar =
Subposicio 2: .

Clicar na subposicao
detalhada

\

rativo c

bn] R 2

- ; ; ; jue esta sujerta a Impe
I':‘-"'é;"f_i':_':__'?!-'T:aﬂ‘-Qﬁ_.Ji‘!-h ':l'.-Ll'; Q'J iCJ""-’iFF‘.E_R._ME!"’-Lﬁ

detarminada impaorta:

oma requisitos, restrig

e 1 k|
@ Internet | Modo Protegido: Activado i
— - IEnlrggl

s a classificacdo fiscal da mercadoria, digitando o seu codigo NCM no local indicado. Para auxiliar no pream:hlrrr:nh:ﬂ
deste campo, pode-se efstuar pesguisa por codigo NCM ou por descricdo da mercadoria, pressionando o botio [Valor A
*Pesquisar Codigo NCM™, |
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TRATAMENTO TRIBUTARIO LE R AIMMAPE

Passo 4:

Cédigo NCM
é preenchido |ad0l': do Tratamento ITributario e
dministrativo das Importacoes

Preencha os campos
seguintes: e

inistrativo @ gue esta sujeita a importagdo de uma determinada mercadoria, no momento em gque a consulta €

podem incidir sobhre a determinada importacdo, assim como o montante desses tributos, calculados com base nos dados

Valor encomenda

Por ex. 100_000 odera estar sujeita, tais como regwsitos, restricdes ou proibigdes, bem assim os orgdos ou agéncias da administragdao pablica
1 na Nomenclatura Comum do Merco

ESCOIha Euro Informe os dados abaixo:

informar:
% igo NCHM 84624100
icado. Para auxili reenchimento
COIOque 18 (Caso de da mercadoria, pressionando Ao |[Valor Aduaneiro

Sao Paulo) = =

 "@3 “E:EIJH'IE uma rncled“a v

Aliquota TCHS—>
Preencha o cédigo de ol

Veriﬁcagéo que ributo de compet&ncia estadual, © SWMM Y I 2 J

wortacies brasileiras). verificacdo:
aparecer (neste caso [ ]
Buscar Informacies da Importaca
YI12J)




TRATAMENTO TRIBUTARIO LE R AIMMAPE

A correlacao entre a Nomenclatura Combinada do Mercosul (NCM) nao é directa com a
Nomenclatura Combinada da Unido Europeia (NC).

Ambos se baseiam no Sistema Harmonizado (os seis primeiros digitos), contudo, no caso da
NCM, os sétimos e oitavos digitos sao hibridacdes no ambito do Mercosul. Estes dois ultimos
digitos serao diferentes, pelo que devera ser feita a pesquisa no simulador da Receita Federal
de modo a se seleccionar a posicao mais aproximada do produto.

Codigo NCM 84624100 [ Pesquisar Cédigo NCM |
Depois de preenchido, clique em “Buscar
Valor Aduaneiro 100.000,00 ~ ~
Informacao de Importacao
Moeda Euro -
ILE““E ICMS 18

|

[ Buscar Informacdes da Importacio
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TRATAMENTO TRIBUTARIO marketaccess AIMMAPE

ONSLLTANTS & ADWISORS N INTERNATIONAL BUSINESS -“.....-. '. |n.|-|| Sl G ki
i TEA

Resultados:

Simulacdo do Tratamento Tributario e Administrativo das Importacoes

Codigo NCHM 8462.41.00
Descricao NCM MﬁtQ‘S.- FERE.B/PUNCION./CHANFR .METS.CMD.NUM.
Taxa de Cimbio do Dia 10/11/2010 R$ 2,3668
Valor Aduaneiroc Convertido R% 236.680.00
Aliguota IT (%) 14,00 Tributo 11 R$ 33.135,20
Aliguota IPI (%) 0,00 Tributo IPI R$ 0,00
Aliquota PIS () 1,65 Tributo PIS R$ 5.380,14
Aliquota COFINS (80) 7,60 Tributo COFINS R$ 24.781,25
Consulte a Legenda no slide
As aliqguotas podem ser preenchidas manualmente & os tributos recalculados [ Recalcular Tributos ] Segu | nte:

CIDE, Antldumping e Medldas Compensatoérias

Wéo ha incidéncia de Antidumping.
Mo hd incidéncia de Cide.
WNé&o haé incidéncia de Medidas Compensatorias.

Tratamentos Administrativos

1) MATERITAL TS4LDO

Se mercadoria for usada, =sujeita & anuéncia do
HMHINISTERIC DO DESENVOLVIMENTC INDUSTRIA E
COMERCIO EXTERICE
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TRATAMENTO TRIBUTARIO LE R AIMMAPE

Legenda:
eImposto de Importacao (Il);
eImposto sobre Produtos Industrializados (IPI) (Crédito fiscal para itens de revenda);
eContribuicdo para os Programas de Integracao Social e de Formac¢dao do Patrimdnio do
Servidor Publico (PIS/PASEP);
eContribuicao para o Financiamento da Seguranca Social (COFINS);
eImposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) - Similar ao IVA, com crédito fiscal
(ex.: para maquinas, o crédito processa-se em 48 parcelas iguais e sucessivas). Trata-se de um

imposto Estadual (no Estado de Sao Paulo aplica-se 18% para a maioria dos casos).

Simlagin dn Tratamento Triboléro e Administratios des Tmpariaches

Lidlay PN L TR

Dascrha miH (R TTR o Feoria
linni e Liinkis de t5a 10/ 01 oia

FT PrT ——— o

e o . risais 13

Elgmnin T | %) L

MINIETIN 0 DAL TR 77



TRATAMENTO TRIBUTARIO LEL O AIMMAPE

Explicacao:

Os impostos sao aplicados em cascata, ou seja, de forma cumulativa.

* Valor CIF (custo, frete e seguro) x Il = A

*AxIPI=B

*B+PIS+ COFINS=C

e C + Taxa do Siscomex + Multas na Importacao =D

*D / ICMS (no caso do ICMS ser 18% - que é a taxa normal - Em vez de multiplicar por 18%,

divide por 0.82; No caso do ICMS ser 12% divide-se por 0.88) = Total dos impostos basicos a
pagar (sem contar com as restantes taxas aduaneiras e servicos de capatazia).
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Patentes, Marcas e Desenhos



PATENTES e G AIMMAPH

* O processo de internacionalizacao de qualquer empresa reveste-se de alguma complexidade
e diversidade.

e Exige a adopcao de uma estratégia empresarial prévia adequada. Neste ambito, a
comercializacdo de produto ou a prestacao de servico no mercado em vista, requer um
conjunto de cautelas, sob pena de virem a ser irremediavelmente penalizadas.

* A proteccao de uma marca para o produto ou servico da empresa, assume-se entdao como
uma dessas medidas. Noutros casos, a proteccao do design do produto ou da solucao técnica
que lhe subjaz, constitui também uma diligéncia prévia para abordar o mercado pretendido.

* A Propriedade Industrial (Patentes, Marcas, Desenhos ou Modelos...) assume-se como um
factor importante na referida estratégia empresarial, permitindo a obtencdao de exclusivos
sobre alguns dos componentes que integram aquela estratégia.

JIC

J. Pereira da Crue, B.A.

Agentes Oficiais da Propriedade Industrial
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Legislacdao Internacional sobre Patentes, Marcas, Desenhos Industriais,
de que o Brasil é signatario:

Em matéria de proteccao de Patentes, registo de Marcas e registo de Desenho Industriais, o
Brasil é signatario de alguns Tratados internacionais, nomeadamente:

1. Convencao da Uniao de Paris;

2. Convencao Pan-Americana em matéria de patentes;

3. Convencao que criou a Organizacao Mundial de Propriedade Intelectual;

4. Acordo de Estrasburgo em matéria de Classificacao Internacional de Patentes;
5. Tratado em material de Cooperacao de Patentes;

6. Acordo TRIPS.

Realce-se, no entanto, que em matéria de registo de marcas, até a presente data, o Brasil
nao integra o Sistema Internacional de registo de marcas. Isto é, ndo é possivel recorrer ao
pedido de registo internacional para o registo da marca no Brasil.

JIC

J. Pereira da Crue, B.A.

Agentes Oficiais da Propriedade Industrial 81
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Estatisticas Disponiveis:

Segundo as ultimas estatisticas disponiveis®*, em matéria de proteccdo de Patentes, Marcas
e Desenhos Industriais, no Brasil, foram apurados os seguintes numeros:

a) Pedidos de Patentes: 21.600 (valor aprox.) e) Pedidos de Marcas: 117.898
b) Patentes concedidas: 2.858 f) Marcas registadas: 60,385

c) Pedidos de Desenhos Industriais: 5,718

d) Desenhos Industriais registados: 5,031

*valores referentes ao ano de 2008

Entidade competente:

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) é a entidade brasileira competente para
a concessao de Patentes, o registo de Marcas e de Desenhos Industriais, entre outros
registos.

JIC

J. Pereira da Crue, B.A.

Agentes Oficiais da Propriedade Industrial 82
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O SECTOR METALOMECANICO LE R AIMMAPE

o Brasil € um sector extremamente amplo e diversificado. Esta
constituido por sectores de actividades econdmicas cuja caracteristica comum consiste no
feito de que os bens e servicos por eles produzidos consolidam tecnologias em que os
conhecimentos e técnicas, relacionados com a producao, processamento e a utilizacao de
metais (especialmente o ferro e o aluminio, aco e outros tipos de ligas metélicas) e/ou com
caracteristicas estruturais de estes materiais, constituem uma componente dominante.

No Brasil, o sector metalomecanico apresentou um desempenho desfavoravel frente a crise
econdmica mundial iniciada em 2008. Parte deste resultado pode ser atribuido ao sector de
bens de capital, fortemente influenciado pela reducdao dos investimentos dos agentes
econdmicos. A gqueda na procura foi verificada tanto no mercado interno como no mercado
externo, este Ultimo, responsavel por cerca de 20% da facturacao do sector.
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0 SECTOR METALOMECANICO LE R AIMMAPE

Panorama do Mercado:

A distribuicao de aco no pais encontra-se no grafico abaixo (dados 2008):

Tuboz 4,9% | QUr0S 3 goy | Embalagens
shitle ’ Construcin
33,4% | e

Litiliclacles
59% | Comerciais
Bensz de
20, 9% Capital
25,5% | Automotivo
setor Construcdo Civil ens de Capital | Automotivo | Ltilidades Comerciqiz LG R[S geEdd Tl
% de
crescimento 21,3 9,0 3.8 5.6 9,0

Fonte: Instituto Aco Brasil
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Funcionamento do sector:

e o wim

| | FMLED

_ MEXISTENTE

Fonte: Cadeia de Producdo de metais - IPECE (Instituto de Pesquisa Econdmica e Estratégia do Cearad)

O Brasil é um grande produtor de produtos para a cadeia de metais (ferro de fundicao
primdria de aco / ferro), apesar de exportar uma parte considerdvel desta producao.
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O SECTOR METALOMECANICO

Bens de Equipamento:

O sector de bens de capital para a industria em geral cresceu assim como os bens de capital
mais especificos, as condicdes econdmicas do pais sdo bem mais propicias ao crescimento do
que antes.

LELGeee AIMMAPA

O facto interessante na actual fase de

crescimento — uma indicacao de que o pais
esta a iniciar um novo ciclo econémico de
crescimento — € que o processo de
crescimento actual concentra-se no sector de
bens de capital, ao contrario dos processos
tradicionais em que os bens de consumo
duraveis e nao-duraveis crescem mais rapido
e levam as empresas a expandir sua

capacidade produtiva.
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O SECTOR METALOMECANICO

Bens de Equipamento:

e Geee) AIMMAPE

O padrao de crescimento actual é distinto, pois o
sector de bens de capital lidera o processo,
enquanto os bens de consumo ainda nao
apresentam uma reaccao significativa. Isso pode
estar a ocorrer porque as empresas estao a
retomar os investimentos para ampliacao de
capacidade, antecipando um aumento esperado
na procura futura, ou, o que é mais provavel,
estdo a comprometer-se num processo de
modernizacao intenso. A expansao das
importagcdes, com um crescimento de 32%, apoia
essa possibilidade.
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O SECTOR METALOMECANICO LE R AIMMAPE

Bens de Equipamento:

Pesquisa Industrial Mensal - Produgéo Fisica
Indicador Quadrimestral - 2009-2010
(Base: igual quadrimestre do ano anterior = 100)

30

20

10

v —— \ |
I
=20
-30
Bens de Capital Bens de Consumo Industria Geral Bens Intermediarios Bens de Consumo
Duraveis Semi e Nao-Duraveis

B °cuadios 22 Quadsoe [ 3° Quadsos [] 1° Quad.i1o

Fonte: IBGE, Directoria de pesquisas, Coordenacdo da Industria
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O SECTOR METALOMECANICO

e Geee) AIMMAPE

Comércio Internacional de bens de Capital:

* Os principais fornecedores de bens de Capital do Brasil sdao os EUA, Japao e a Unido

Europeia.

Em 2009, as compras de matérias-primas e bens intermédios representaram 46,8% das
importacdes totais brasileiras, Por sua vez as compras de bens de capital representaram 23,3%
do total, mostrando que importacdes brasileiras estdao estreitamente relacionadas com o
investimento produtivo.

Os eventos desportivos que se realizarao no Brasil nos
proximos anos, abrirdo portas para o investimento no
pais. O Rio de Janeiro, dentro de seis anos, vai receber
mais de um milhdao de turistas e 15.000 atletas. Estes
acontecimentos vao despoletar grandes investimentos
no pais. Apesar do Brasil ja contar com alguns estadios
construidos para a celebracao dos passados jogos Pan-
americanos, apresenta ainda algumas caréncias tanto

em infra-estruturas como em transportes.
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O SECTOR METALOMECANICO

Comércio Internacional de bens de Capital:

O Estado implementou dois ©planos para o
desenvolvimento e investimento. O Programa para a
Aceleracao do Crescimento (PAC), é o mais importante
plano criado no pais até aos dias de hoje, com um
investimento de 150’000 milhdes de euros. O conjunto
de medidas que o formam abarcam projectos concretos
de investimentos em infra-estruturas, estimulos ao
crédito, financiamento de investimentos e elimina os
obstaculos burocraticos.

O sistema de Parcerias Publico-Privadas (PPP) propde
injectar dinheiro do sector privado para os sectores de
infra-estruturas basicas.

Outra grande aposta do Rio de Janeiro é a Area
Portudria, embora ja se tivesse iniciado antes da
concessao dos Jogos Olimpicos, o vento veio acelerar o
processo.

AIMMAPE

92



LEN G e AIMMAPH

Breve analise dos subsectores
abrangidos pela missao



SECTORES ABRANGIDOS PELA MISSAO LENGEEY AIMMAPE

* O mercado brasileiro apresenta diversas oportunidades, nomeadamente para as empresas
estrangeiras que poderdo responder as oportunidades surgidas em funcao do bom momento
da economia, da organizacao de 2 eventos desportivos de escala global e da aposta do governo
na modernizacao das infra-estruturas (ainda uma das maiores caréncias do Brasil).

* No entanto, trata-se de um mercado com determinadas barreiras, que exige um estudo prévio
e conhecimento de modo a se analisar a forma mais eficiente e realista de estar presente. A
preparacdao adequada e uma visita ao mercado serdao o primeiro passo loégico para o contacto
com a realidade local. Contudo, constatando-se que existe potencial, serda necessario decidir a
melhor forma de actuar no mercado e o melhor momento. '
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Automodvel/Aeronautica
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AUTOMOVEL/AERONAUTICA LE R AIMMAPE

O setor automotivo é um dos mais importantes do Brasil.

Os veiculos das principais marcas do mundo sdao produzidos no Pais. No Brasil estao
instaladas 19 empresas montadoras de veiculos, com 40 fabricas localizadas em 8 Estados da

Federacao. A capacidade de producado total é da ordem de 3,85 milhdes de veiculos (em
2007).

O Brasil, em 2007, foi o 72 maior produtor mundial de veiculos, com a producao de 2.997 mil
unidades, o maior produtor mundial de autocarros urbanos e o maior produtor de camides
da América do Sul.
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AUTOMOVEL/AERONAUTICA LE R AIMMAPE

O Sector fabricante de autopecas do Brasil é expressivo. As empresas associadas ao
SINDIPECAS estao localizadas em onze Estados. Sao 650 empresas, dentre as quais 40
sdo sistemistas, e tém uma facturacao da ordem dos 35,9 mil milhdes de ddlares.

A importancia do Sector automotivo pode ser demonstrada pelos numeros que o
sector apresentou em 2007:

eParticipacao de montadoras e fabricantes de autopecas no Produto Interno Bruto -
PIB brasileiro préoximo de 5,4%.

eGeracao de 120,3 mil empregos directos nas montadoras, de 217 mil empregos no
segmento de autopecas.

*O total de empregos directos e indirectos na cadeia automotiva é de 1,3 milhao.
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AUTOMOVEL/AERONAUTICA

Dados Gerais sobre o Sector Automadvel no Brasil

Fabricantes de Automoveis 25
Fabricantes de Autopecas 500
Concessionarias 4.427
Fabricas 50
Capacidade Instalada 4,3 MilhGes
Facturacdo 2009 (Inclui auto pecas) USS 79 Bi
Investimentos 1994/2009 USS 46,9 Bi
Exportacdes 2009 USS 13,7 Bi
Ranking Mundial 62
Emprego 1,5 Milhdes
Participagao no PIB Industrial 23%
Participagao no PIB Total 5%

Fonte: ANFAVEA (http://www.anfavea.com.br)

A ANFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores, fundada em 1956, é a
entidade que congrega os fabricantes de auto veiculos (automdveis, comerciais leves, camibes e

chassis para autocarros) com instalages industriais no Brasil.

AIMMAPH
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AUTOMOVEL/AERONAUTICA

marketaccess

CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

DESEMPENHO DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA BRASILEIRA — AUTOVEICULOS:

AIMMAPE

Jan-Out 0
Discriminagao 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |Var.(%) 2009/08 )
2010 | 2009 | 2010/09
Produgdo (Montados + CKD)- unidades 1.828.796 2.317.200 2.530.840 2.612.329 2.980.108 3.215.976 3.182.923 -1,0 3.042.581 2.638.624 15,3
Exportacdo (SDP/Secex) - unidades 503.315 647.516 797.087 729.463 671.460 605.729 385.345 -36,4 441.243 304.649 44,8
Exportagdo / Produgdo - (%) 27,5 27,9 31,5 27,9 22,5 18,8 12,1 - 14,5 11,5 -
Exportacdo (SDP/Secex) - USS Mil 3.566.541 4.950.713 7.076.831 7.320.726 7.800.298 8.409.590 4.621.146 -45,0 5.602.033 3.583.095 56,3
Mercado Interno (Licenciamento) - unidades  1.428.610 1.578.775 1.714.644 1.927.738 2.462.728 2.820.350 3.141.240 11,4 2.805.039 2.596.516 8,0
Importacdo (SDP/Secex) - Unidades 95.869 75.877 101.754 206.913 295.726 440.930 484.336 9,8 559.872 365.266 53,3
Importagdo / Mercado Interno - (%) 6,7 4,8 5,9 10,7 12,0 15,6 15,4 - 20,0 14,1 -
Importacdo (SDP/Secex) - USS Mil 827.968 880.415 1.350.610 2.633.553 4.083.467 6.865.314 6.971.060 1,5 8.626.951 5.343.512 61,4

Fonte: Secex/SDP e Anfavea
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marketaccess

RS M INTERHATID

BRASIL: DESTINO DAS EXPORTAGOES DE AUTOVEICULOS E AUTOPEGAS:

AIMMAPE

AUTOVEICULOS AUTOPECAS * TOTAL
. USS MILHOES UNIDADES USS MILHOES USS MILHOES
PAISES Var. (%) Var. (%) Var. (%) Var. (%)
2010/09 2010/09 2010/09 2010/09
2009 Part. (%) Jan-Out / 2009 Part. (%) Jan-Out / 2009 Part. (%) Jan-Out / 2009 Part. (%) Jan-Out /
2009 [2010/2009 2009 |2010 | 2009 2009 [2010(2009 2009 (2010|2009

ARGENTINA| 2.236 48,4 3.203 1.706 87,7 215.168 55,8 272.203 166.086 63,9 2.373 33,6 3.123 1.869 67,1 4.609 39,4 6.326 3.575 77,0

ELTIIR‘E)(;E'IA 724 15,7 505 600 -15,8 48.501 12,6 42.312 40.267 51 1.348 19,1 1.340 1.101 21,7 2.072 17,7 1.845 1.701 8,5

LEJS[\|T|ADI(J)ZS 5 0,1 5 4 - 227 0,1 254 212 19,8 1.096 15,5 1.166 900 29,6 1.101 9,4 1.171 904 29,5
COMUN.

ANDINA 241 5,2 329 204 61,3 11.036 2,9 15.085 9.658 56,2 744 10,5 674 622 8,4 985 8,4 1.003 826 21,4

MEXICO 533 11,5 584 418 39,7 58.797 15,3 59.350 45.986 29,1 538 7,6 717 434 65,2 1.071 9,2 1.301 852 52,7

VENEZUELA| 62 1,3 25 58 -56,9 2.755 0,7 1.400 2.668 -47,5 455 6,4 344 388 -11,3 517 4,4 369 446 -17,3

CHILE 279 6,0 462 167 176,6 8.590 2,2 12.806 5.555 130,5 120 1,7 125 97 28,9 399 3,4 587 264 122,3

QSIEICADO 135 2,9 146 110 32,7 14.567 3,8 15.719 12.227 28,6 143 2,0 151 127 18,9 278 2,4 297 237 25,3

CHINA 0 0,0 0 0 - 0 0,0 4 0 - 57 0,8 75 46 63,0 57 0,5 75 46 63,0

SUBTOTAL | 4.215 91,2 5.259 3.267 61,0 359.641 93,3 419.133 282.659 285,6 6.874 97,2 7.715 5.584 291,4 11.089 94,8 12.974 8.851 382,5
OUTROS

PAISES 406 8,8 343 316 8,5 25.704 6,7 22.110 21.990 0,5 198 2,8 320 142 125,4 604 5,2 663 458 44,8

TOTAL 4.621 100,0 5.602 3.583 56,3 385.345 100,0 441.243 304.649 44,8 7.072 100,0 8.035 5.726 40,3 11.693 100,0 13.637 9.309 46,5

Fonte: Secex/SDP
(*) Inclui pneumaticos
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marketaccess

CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

BRASIL: ORIGEM DAS IMPORTACOES DE AUTOVEICULOS E AUTOPECAS:

AIMMAPE

AUTOVEIiCULOS AUTOPECAS * TOTAL

USS MILHOES UNIDADES USS MILHOES USS MILHOES

PAISES Var. (%) Var. (%) Var. (%) Var. (%)
Jan-Out Jan-Out Jan-Out Jan-Out
Part. (%) AT Part. (%) 2010/09 Part. (%) 2010/09 Part. (%) 2010/09
2009 2009 2009 2009

2009 |2010(2009 2009 | 2010 | 2009 2009 | 2010 (2009 2009 | 2010 | 2009
UNIAO
FUROPEA 741 106 1129 548 1060 |30.156 67  36.645 20071 826 (3.539 372 4410 2789 581 (4.280 260  5.539 3.337 66,0
ARGENTINA 3.735 53,6 4.3012.845 51,2 [277.876 57,4 297.752210.574 41,4 |1.123 11,8 1210 919 31,7 |4.858 29,5 5511 3.764 46,4
JAPAO 207 3,0 268 180 48,9 |11.175 2,3  14.701 9.661 52,2 |1.599 16,8 1.571 1.354 16,0 |1.806 11,0 1.839 1.534 19,9
E?\ITI’;%(;S 9% 1,4 103 83 24,1 | 4.388 0,9 3.905 3.952 1,2  |1.079 11,3 1396 882 583 |1.175 7,1 1.499 965 55,3
MEXICO 947 13,6 1.005 749 34,2 53.415 11,0 58.136 41.493 40,1 197 2,1 249 165 50,9 1.144 6,9 1.254 914 37,2
CHINA 85 1,2 164 72  127,8 | 4.587 0,9 16.633 3.535  370,5 | 567 6,0 771 461 67,2 | 652 4,0 935 533 75,4
gSLRE'ADO 1.058 15,2 1525 791 92,8 |[97.041 20,0 124.228 71.955 72,6 181 1,9 389 139 1799 |1.239 7,5 1.914 930 105,8
SUBTOTAL 6.869 98,5 8.4955.268 61,3 |478.638 98,8 552.000361.241 52,8 [8.285 87,1  9.996 6.709 49,0 [15.154 92,0 18.491 11.977 54,4
OUTROS
PAISES 102 1,5 132 76 73,7 | 5.698 1,2 7.872  4.025 956 [1.223 12,9  1.440 1.005 43,3 |1.325 8,0 1.572 1.081 454
TOTAL 6.971 100,0 8.6275.344 61,4 |484.336 100,0 559.872 365.266 53,3 [9.508 100,0 11.4367.714 48,2 |(16.479 100,0 20.063 13.058 53,6
Fonte: Secex/SDP
(*) Inclui pneumaticos 102
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marketaccess

CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

BRASIL: EXPORTACAO DO SETOR AUTOMOTIVO - US$ MILHOES:

AIMMAPE

N | Jan-Out | Var.(%)
Discriminagao 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

| 2010 | 2009 | 2010/09
1 - Autocarros 119 144 439 199 282 248 219 228 141 61,7
2 - Automoveis 3.026 3.926 5.192 5447 5548 5.816 3.753 4.367 2.939 48,6
3 — Camides 422 880 1.446 1.674 1970 2.346 649 1.007 503 100,2
4 - Total de Auto veiculos (1+2+3+4) 3.567 4.950 7.077 7.320 7.800 8.410 4.621 5.602 3.583 56,3
5 - Auto pegas (Inclui Pneumaticos) 5.137 6.431 7.855 9.315 9.940 10.880 7.072 8.035 5.726 40,3
6 - Chassis, Carrogarias e Cabines 482 649 994 1.130 1.258 1.484 788 787 632 24,5
7 — Maquinas Agricolas 502 811 827 702 1.018 1.370 654 732 523 40,0
8 — Maquinas Rodoviarias 468 955 1.321 1.540 1.646 1.870 618 1.098 485 126,4
9 - Total do Sector Automotivo (4+5+6+7+8) 10.156 13.796 18.074 20.007 21.662 24.014 13.753 16.254 10.949 48,5
10 - Exportagao Total Brasil 73.084 96.475 118.308 137.807 160.649 197.942 152.995 163.310 125.879 29,7
11 - Part.(%) Setor Automotivo na Exportacdo/Total Brasil 13,9 14,3 15,3 14,5 13,5 12,1 9,0 10,0 8,7 14,4

Fonte: Secex/SDP
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CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

BRASIL: IMPORTACAO DO SETOR AUTOMOTIVO - USS MILHOES:

AIMMAPE

N Jan-Out Var.(%)
Discriminagao 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

2010 | 2009 (2010/09
1 - Autocarros 26 39 45 59 65 104 78 97 64 51,6
2 - Automoveis 760 806 1.270 2.524 3916 6.380 6.665 8.137 5.095 59,7
3 - Camides 42 36 35 50 102 382 228 393 184 113,6
4 - Total de Auto veiculos (1+2+3+4) 828 830 1.351 2.633 4.083 6.866 6.971 8.627 5.343 61,5
5 - Autopecas (Inclui Pneumaticos) 4504 5.825 7.070 7.237 9.772 13.558 9.508 11.436 7.714 48,2
6 - Chassis, Carrogarias e Cabines 5 21 74 28 69 38 47 100 34 194,1
7 - Maquinas Agricolas 14 65 38 35 103 196 136 139 126 10,3
8 - Maquinas Rodoviarias 167 149 303 503 362 932 793 933 660 41,4
9 - Total do Sector Automotivo (4+5+6+7+8) 5.517 6.941 8.836 10.436 14.389 21.590 17.455 21.235 13.877 53,0

10 - Importagao Total Brasil

48.30562.83573.606 91.351 120.617 172.985 127.647 148.683 103.384 43,8

11 - Part.(%) Sector Automotivo na Import.Total
Brasil

11,4 11,0 120 114 11,9 12,5

13,7

14,3 13,4

6,4

Fonte: Secex/SDP
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CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

Exportacao de automaveis por tipo de empresas - Total (Montados e CKD) - 2010

Janeiro Fewvereiro Margo Abnl Maio Junho Julho Agosio Setembro Outubro Novembro TOTAL

TOTAL GERAL 48.426 53.138 69.613 49439 73941 63.575 66.459 T73.572 74473 75490 68.184 716.310
1. AUTOMOVEIS 38.644 43.012 56.366 39.087 £0.443 49.717 54.614 60.253 £1.909 61.028 51.263 576.346
FIAT AUTOMOVEIS S.A. 2.674 4173 3723 3.687 3.863 3148 5.636 2.926 4127 3.428 2.606 39.991
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 1.867 2.608 2.620 739 2.822 5.031 1.057 3.037 1.725 2.481 4.604 28.591
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 2721 2.494 3.076 1.414 3.681 2461 5.279 3.547 4.017 4,407 5.359 38.456
HONDA AUTOMOVEIS DO BRASIL LTDA 1.988 1.862 1.895 1.814 2.591 2172 2.688 2.839 2354 3.635 1.713 25.751
MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA 518 1.075 1.237 1.552 937 1.581 1.229 710 932 660 591 11.020
PEUGEOT CITROEN DO BRASIL S.A. 1104 1.533 1.842 1.956 1.448 1.418 1.613 1.180 1.208 1.283 1.288 15.871
RENAULT DO BRASIL 5.A. 1.629 4.436 3.744 4.762 4.352 5.279 4.180 6.075 4.867 5.212 5.428 49.964
TOYOTA DO BRASIL LTDA 780 768 m 860 742 1.070 738 908 1.093 1.091 995 9.816
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA 25,385 24.083 37.458 22313 40.007 27.557 31.994 39.031 41.588 38.831 28.679 356.886
2. COMERCIAIS LEVES 7.635 7.731 10.096 7.859 10.272 10.849 7.708 9.923 9.253 10.556 13.560 105.542
AGRALE S.A. 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
FIAT AUTOMOVEIS S.A. 1.797 1.553 2,542 1.943 2.380 1.872 1.658 2.776 24N 2441 953 22.316
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 1.711 1.704 2.956 2.346 2.364 5399 914 3.528 242 2.642 6.910 32.813
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 2184 3010 3.366 2.728 4.304 3.105 4181 2.298 3310 3.977 3.528 36.291
IVECO MERCOSUL LTDA M 23 90 35 12 49 10 10 LE] 18 95 449
MMC AUTOMOTORES DO BRASIL §.A. 0 0 0 0 0 120 245 203 140 40 62 811
PEUGECT CITROEN DO BRASIL §.A. 0 0 0 0 0 1 0 5 2 23 49 &0
REMAULT DO BRASIL S.A. 58 433 259 M7 30 39 35 426 307 412 508 3.382
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA 1.853 1.011 B83 490 902 364 381 67T 678 1.003 1.155 9.397
3. CAMINHOES 1.056 1.383 2.160 1.551 1.975 1.692 2.835 2.102 2120 2.343 1.829 21.046
AGRALE S.A. 4 L] 0 0 2 1 2 2 7 2 3 32
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 215 303 489 248 398 327 621 352 240 383 119 3.691
INTERMATIONAL CAMINHOES DO BRASIL 26 48 32 73 37 44 112 59 49 a 0 480
IVECO MERCOSUL LTDA 33 ] 260 60 87 118 306 309 224 141 171 1.764
MAN LATIN AMERICA IND COM VEIC LTDA 404 0 584 369 705 T24 669 513 633 563 598 6.102
MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA 148 336 423 372 343 157 664 382 483 680 468 4.457
SCANIA LATIN AMERICA LTDA 163 176 218 245 219 169 249 294 329 258 222 2,542
VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA 62 116 154 188 188 152 212 191 155 316 248 1.978
4. ONIBUS 1.091 1.012 991 932 1.251 1.217 1.302 1.284 1.191 1.563 1.532 13.3976
AGRALE S.A. 50 53 31 14 10 40 i) 18 28 69 61 405
IVECO MERCOSUL LTDA 0 12 12 0 0 U] 13 12 0 U] 48 a7
MAN LATIN AMERICA IND COM VEIC LTDA 161 43 123 97 127 140 152 187 114 144 140 1.428

Fonte: ANFAVEA — Associacdo Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores 105
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CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

Vendas Atacado Mercado Interno Tipo e Empresa — Nacionais e Importados - 2010

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosio Setembro Quiubro Novembro TOTAL
TOTAL GERAL 225.491 241.068 348.652 277.324 296.022 282.795 290.411 323.752 307.539 309.909 319.475 3.222.438
1. AUTOMOVEIS 170.866 180.382 265.432 208.367 222,936 204.487 220.586 245.773 233.730 235.844 241.357  2.429.760
Empresas Associadas 167.895 176.656 260.506 203918 218578 200.758 215.568 237.451 225.817 230.485 241.357 2.378.989
FIAT AUTOMOVEIS S.A. 37.350 42192 59.748 49.638 50.953 49.632 51.627 58.009 54,242 50.460 54.474 558,325
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 18.330 12.817 25.432 15.963 31.074 23.51 19.907 24.153 20.038 23.549 25.009 240.083
GEMERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 39.679 39.546 54.643 43.209 48.161 42.168 46.429 49.298 48.422 52.741 52.238 516.532
HONDA AUTOMOVEIS DO BRASIL LTDA 8.117 8.611 14.035 10.930 B8.295 5231 B.263 9.004 8.862 6.142 10,674 101.164
HYUNDAI - CAOA MONT. DE VEICULOS SA 3420 4.185 5.875 3.907 3.019 3.330 3.580 3.772 4.000 4.197 5.204 44,489
MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA 542 442 790 7r2 448 859 547 783 964 T93 B26 7.766
MMC AUTOMOTORES DO BRASIL S.A. il 1] 1] 22 2 0 1 0 il 27 18 70
NISSAN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA 1.015 1.915 2.435 2.526 906 1.861 1.893 2.147 2.809 4.038 2.983 24,528
PEUGECT CITROEN DO BRASIL S.A. 9.012 11.2M 16.292 14.067 10.168 11.816 13.770 15.071 13.466 14.700 13.776 145.337
REMAULT DO BERASIL S.A, 7.775 10.798 15.421 8.512 B.535 11.500 13.27T1 15.882 15.592 13.212 15.535 136.033
TOYOTA DO BRASIL LTDA 3.565 4.507 5.152 4.674 3.961 4701 4.222 4.284 4,984 5.242 4.795 50.087
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA 39.090 39.442 58.683 49.698 53.058 46.149 52.058 55.048 52.438 53.084 55.827 554,575
Qutras Empresas 2,971 3.726 4.926 4.449 4,358 3.729 5.018 8.322 7.913 5.359 0 50.771
OUTRAS EMPRESAS 2,971 3.726 4.926 4.449 4.358 3729 5.018 8.322 7.913 5.359 0 50.771
2. COMERCIAIS LEVES 40.788 46.945 63.586 52.194 57.039 59.110 53.431 61.030 56.688 56.326 60.420 607.557
Empresas Associadas 38.019 44.002 58.884 45.059 52416 54.084 50.064 55.974 52.537 51.496 60.155 566.690
AGRALE S.A, 12 7 i (1] M 34 17 w7 M 39 19 298
FIAT AUTOMOVEIS S.A. 10.529 11.219 12.867 11.661 12.322 13.179 14.129 15.028 12.856 13.911 14.938 142.639
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 4.043 5.086 7.835 6.229 B6.166 6.108 5.507 5.291 5.730 4.319 6.019 62.333
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 6.311 6.256 9.672 7.623 7.985 B.484 6.223 8.254 6.472 6.241 10,073 B3.794
HONDA AUTOMOVEIS DO BRASIL LTDA 320 1.799 1.014 532 2. 1.536 1.666 1.922 1.722 1.949 2.448 17417
HYUNDAI - CAOA MONT. DE VEICULOS SA 5.395 5.017 7.484 4.874 4.403 5.835 4.342 5.765 5.602 3.946 4.667 57.330
IVECO MERCOSUL LTDA 252 247 309 278 256 T3 272 270 ] 249 324 2.800
MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA 423 282 276 430 300 590 459 398 387 407 433 4.385
MMC AUTOMOTORES DO BRASIL S.A. 2.620 3.647 4.395 3.983 4.102 3.600 3720 3.981 3.966 3T 4.182 41.927
NISSAN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA 650 M 662 643 521 817 643 681 77 1.190 “8 7.743
PEUGECT CITROEN DO BRASIL S.A. 3 426 456 995 1.436 B67 656 1.290 1.019 B62 1.073 9.671
REMAULT DO BRASIL S.A. 307 488 679 458 751 722 557 1.238 B804 1.028 991 8.023
TOYOTA DO BRASIL LTDA 1.410 3167 4.025 3.293 3.302 4.259 3.347 3.4%8 4.146 3.913 4.625 38.985
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA 5.356 6.060 9.002 8.000 B.630 7980 B.326 8.321 8.812 9.711 9.447 B9.645
Qutras Empresas 2.769 2.943 4.702 3.135 4.623 5.026 3.367 5.056 4.151 4.830 265 40.867
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CONSLLTANTS & ADVISORS IN INTERNATIONAL EUSINESS

Vendas Atacado Mercado Interno Tipo e Empresa — Nacionais e Importados - 2010

Janein Fevereirno Margo Abnil Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro TOT AL

TOTAL GERAL 245890 250.510 339.749 292060 323.868 306.357 318.318 339.067 306.354 316.013 316.331 3.354.517
1. AUTOMG\(EIS 192.700 195.684 265918 223580 254.159 236.398 249.065 262.473 238464 245.704 239.146 2.8603.291
FIAT AUTOMOVEIS S.A. 34.730 41,925 54.723 49.036 49,725 46.815 50.061 53.778 50.326 48.244 49.047 528410
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 20.589 12.955 23.754 12.543 30.435 23.303 18.644 22,439 12.450 23.148 21.229 221,689
GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 36.988 38.768 49.458 43.479 45.809 41,332 45.911 48.583 45.846 46.493 46.755 489,422
HONDA AUTOMOVEIS DO BRASIL LTDA 10.055 11.898 14.452 8.193 12.286 8.515 8.918 13.436 13.853 11.821 11.880 125307
MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA 1.009 1.155 1.513 1.307 1.406 1.198 1.175 895 774 745 718 11.895
MNISSAN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA 185 527 21 780 852 1.146 734 1491 1.374 1.308 1.311 9.764
PEUGEOT CITROEN DO BRASIL S.A. 4157 8.751 13.612 12.584 11.429 10.910 12.950 12.043 10.979 10.733 10.349 118.497
REMAULT DO BRASIL 5.A. 12.689 12.463 14.422 13.590 9.941 13.902 15.692 15.782 14.416 14.632 14.413 151.942
TOYOTA DO BRASIL LTDA 4,655 4,379 5.996 5474 4.826 5.958 4.588 5.332 5.669 6.421 5.517 58.815
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA 67.643 62.863 87.937 T76.594 87.450 83.319 90.187 66.694 82,777 82.159 Tr.927 887.550
2. COMERCIAIS LEVES 38.124 38.264 52.528 48.783 49.636 49.453 47.732 54.079 47.340 49.486 56.719 532.144
AGRALE 5.A. 12 16 19 k¥ 33 34 20 39 40 38 17 310
FIAT AUTOMOVEIS S.A. 12.253 12,623 15.548 14.674 14.812 14,772 16.638 16.929 15.486 15.740 15.993 165,468
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 5.194 4,582 9.051 6.710 6.799 8.343 5277 8.068 5.633 5.342 10.270 75.269
GEMERAL MOTORS DO BRASIL LTDA 9.063 8.558 10.773 10.454 11.090 10.673 B.ATE 10.950 9.306 9.050 11.541 109.634
HYUNDAI - CAOA MONT. DE VEICULOS SA 293 696 1.476 1.723 1.329 1.292 2,804 2.849 2.528 3.137 2,325 20.452
IVECO MERCOSUL LTDA 277 269 392 340 281 80 295 356 354 258 385 3.287
MMC AUTOMOTORES DO BRASIL 5.4, 2.307 2.940 3.566 3.286 3.647 3.198 3.299 3.070 3.307 3.058 3477 34.855
MISSAN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA 156 280 438 641 684 951 436 805 793 801 981 6,966
PEUGEOQT CITROEN DO BRASIL 5.A. 740 734 627 2.030 2.164 984 2,205 2.008 1.015 1.516 1.468 15.496
REMAULT DO BRASIL 5.A. 465 1.102 1.313 673 686 957 208 957 852 1.076 1.204 10,193
VOLKSWAGEN DO BRASIL LTDA 7.364 6.459 9.325 B8.215 8.111 8.164 T7.674 8.048 8.026 9.470 9,358 90,214
3. CAMINHOES 11.595 13.379 17.005 15.854 15.749 16.166 17.660 18.200 16.549 16.194 17.381 175.532
AGRALE 5.A. k| 57 59 | 49 48 49 73 83 81 94 695
FORD MOTOR COMPANY BRASIL 2115 2214 2,879 2.886 2.796 2.743 3.466 3161 2.663 2,953 2.843 30.719
INTERNATIONAL CAMINHOES DO BRASIL 4 15 13 40 23 T4 172 75 81 0 1} 404
IVECO MERCOSUL LTDA 764 773 1.140 1.157 1.293 1.191 1.692 1.644 1.316 1.373 1.030 13.373
MAM LATIN AMERICA IND COM VEIC LTDA 4,584 3.930 4,898 4.430 4.570 5.058 4.491 6.062 5.144 4,710 5.398 53.2T5
MERCEDES-BENZ DO BRASIL LTDA 2.003 174 4,553 4.014 1.882 1.837 4624 1.952 4,059 1.878 4947 43470
SCANIA LATIN AMERICA LTDA 942 1.442 1.694 1.542 1.591 1.656 1.534 1.500 1.728 1.648 1.643 16.920
VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA 1.152 1.224 1.769 1.514 1.545 1.562 1.632 1.733 1.475 1.554 1.426 16.586
4. ONIBUS 3.471 3.183 4.298 4.043 4.324 4.340 3.861 4.315 4.001 4.629 3.085 43.550
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Quarto maior fabricante mundial de aeronaves e lider na
producao de modelos com capacidade de até 120 passageiros
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AUTOMOVEL/AERONAUTICA LEL O AIMMAPE

e Apesar dos enormes desafios que o pais enfrenta para sobreviver num mercado tao
complexo, o Brasil possui a maior indUstria aeroespacial do Hemisfério Sul, com marcas
reconhecidas internacionalmente como a Embraer, a Avibras e a Atech. Juntas, as empresas
aeroespaciais geram 27 mil empregos no pais, sendo a Embraer a principal empregadora,
com 17,3 mil colaboradores.

e Os principais produtos incluem jactos comerciais e executivos, avides de alerta radar,
avioes de treino avancado, sistemas de saturacao de area por foguetes, moto planadores,
satélites de colecta de dados e sensoriamento remoto, lancadores, misseis de defesa anti-
aérea, radares de solo de alta sensibilidade, software de controlo de trafego e defesa aérea,
Veiculo Aéreo Nao Tripulado (VANT), radar de abertura sintética, entre outros.

e Varios fornecedores internacionais da Embraer instalaram-se no Brasil para dar apoio a
cadéncia de producdo dos novos avides ERJ 170/190 e também foram atraidos por outras
boas condi¢cdes do pais, como mao-de-obra qualificada e de custo relativamente baixo. O
segundo nivel da cadeia brasileira é constituido por um conjunto de 155 PMEs, em que
grande parte das quais tem na empresa-ancora o seu principal mercado. Essas empresas
actuam em quatro segmentos de mercado: bens industriais, ferramentas, processos
industriais e servicos técnicos de engenharia. S3o empresas maioritariamente de pequeno
porte, com facturacdo abaixo de RS 9 milh&es.
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e As empresas estrangeiras que se propdoem a fornecer os seus produtos a industria
aeronautica, terao que se submeter a todas as certificacOes exigidas pelo estado brasileiro e
pelas proprias empresas industriais. No Brasil a principal entidade certificadora é o INMETRO
- Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacado e Qualidade Industrial -
http://www.inmetro.gov.br/

e Na abordagem do mercado via exportacao, o preco € fortemente afectado pelos elevados
impostos e taxas, cobradas no Brasil. Sugere-se que a empresa possa avaliar possiveis
parcerias locais para montagem/assemblagem dos seus equipamentos por forma a
aumentar a competitividade do preco. O critério de proximidade pode tornar-se relevante na
eficiéncia dos processos.

Contribuicdao econdmica do sector aeroespacial brasileiro:

2005 2006 2007 2008

Receitas (US$ bilhoes) 4.3 4.3 6.2 7.55
Particip. no PIB Indl (%) 1,5 1,5 1,9 2,02
Exportacoes (USS bi.) 3.7 3.9 5.6 6.74
Empregos 19.800 22.000 25.200 27.100*
SEGMENTACAD 2005 SEGMENTACAD 2006 SEGMENTACAD 2007 SEGMENTACAD 2008
- Asronautica: 87,3% - Asronautica: $0.8% - Aeronautica: $1,3% - Aeronautica: 89,13%
- Delesa:9,29% - Delesa: 5.78% - Defesa: 6,6% - Defesa: 8.79%
- Espacial: 0,24% - Espacial: 0.41% - Espacial: 0.4% - Espacial: 0,57%
- Exportacio: 90% - Exporiacéo: 90,5% - Dutros: 1,7% - Owutros: 1,51%

(3.1 % da pauta (3.06 % da pauta brasileira) - Exportacio: 90.8% - Exporacio: 89,2%

brasileira)
* Qutras PME s da cadeia produtiva aeronaulica empregam aproximadamente 4000 pessoas, lotalizando
31.100 empregos (31.12/2008)

AUTOMOVEL/AERONAUTICA LEL O AIMMAPE

110



AUTOMOVEL/AERONAUTICA LEL O AIMMAPE

O numero de empresas contabilizadas na induUstria aeronautica brasileira de estratificacao
expandiu-se em 24% entre os anos 2005 e 2007. Entretanto, a concentracao e a estrutura
produtiva sofreram poucas alteracdes ao longo desse periodo. A empresa Lider continua a
representar mais de 80% das receitas do sector.

2005 2007

Porte das Empresas®® A 20005'2007
N° (%} N° {%) ( /0)
Micro 151 78,2 180 75,3 19,2
Pequena 26 13,5 39 16,3 50,0
Média 9 4,7 13 54 44 4
Grande 7 3,6 7 2,9 0,0
Total 193 100 239 100 23,8

(1) CNAE 304 (Industria aeronautica) e 3316-3 (Manutencao de aeronaves).

(2) Classificacdo do SEBRAE para empresas industriais de acordo com o numero de funcionarios:
micro (até 19), pequena (de 20 até 99), média (de 100 a 499) e grande (acima de 500).

Fonte: Elaboracao NEIT/IE/UNICAMP com base em dados do RAIS/MTE.
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Construcao
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CONSTRUCAO NELEEE AIMMAPH

e Os projectos referentes a grandes obras de infra-estrutura, que estao a decorrer no Brasil,
sao, na sua esmagadora maioria, alvo de licitacao e muitas vezes desenvolvem-se através
de parcerias publicas e privadas. Sao projectos, muitos deles, de grande envergadura como
aeroportos, estadios, estradas, portos, prisdes, hospitais etc.

e J4 existem consorcios, formados por grandes empresas brasileiras e internacionais, que se
encontram bem posicionados para vencerem os principais concursos e licitacdes. A forma
para as empresas fornecedoras de equipamentos e servigos para a construcao civil,
nacionais e estrangeiras, participarem nesses projectos sera através do contacto com as
empresas integrantes dos principais consorcios. Existe espaco para o fornecimento dos
mais variados equipamentos e servigos que os consorcios terdo que adquirir. Contudo,
recomenda-se um parceiro local que possa acompanhar todo o processo e esteja atento as
varias oportunidades.
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CONSTRUCAO e G AIMMAPH

e As grandes construtoras brasileiras poderao ser uma porta de entrada, pelo que poderao
ser abordadas no sentido de se estabelecerem possiveis parcerias. Para acompanhamento
e informacdao serda importante contactar as entidades publicas federais, estaduais e
municipais que poderao informar as principais obras a decorrer e a situacao de cada
licitacao.

e A participacdao em eventos como Feiras e Seminarios no Brasil podera fomentar a rede de
contactos e a aproximacgao a eventuais parceiros. A principal Feira de Construcao do Brasil é
a Feicon Batimat que se realiza em Sao Paulo de 15 a 19 de Marg¢o (www.feicon.com.br).

FEICON

BATIMAT
w2011 | |

- !
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CONSTRUCAO NELEEE AIMMAPH

Perfil da Cadeia Produtiva da Construcao e da

IndUstria de Materiais e Equipamentos

115



CONSTRUCAO

Destaques

Participacao no PIB

Erm 2009, a cadeia produtiva da construcéo re-
presentou 9,2% do PIB brasileiro, totalizande
investimentos de R$ 244 bilh&es. Em ndmeros
absolutos, a cadeia foi responsével por um va-
lor agregade de R$ 224 bilh&es ne anc passa-
do, ou 8,3% do PIB do pais.

Crescimento e investimento

Entre 2008 & 2009, o valor adicionado cla cadeia
produtiva (em outras palavras, o PIB setorial)
da construcéio cresceu 4,5% em termos nomi-
nais. O crescimento de PIB da cadeia ficou 2,7
pentos percentuais acima de IGP-DI (de 1,8%)
e 1,2 ponto percentual superior & variagio do
INCC.

Vendas em recuperacéo

Em termos acumulados, contudo, a inddstria
demonstrou continuidade em relagiio as pers-
pectivas de crescimento acelerado. Entre 2005

e 2009, a indlstria de materiais j& acumulou

ganho de 43,7% de valer adicionade, o que

equivale a uma taxa anual de 9,2%. O emprege

jé& aumentou 12,5% nesses quatro ancs.

AIMMAPH
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CONSTRUCAO

Construcao civil

Ne mesmeo periedo, ¢ PIB da construciio civil,
elemento central da cadeia produtiva, regis-
trou um crescimento de 7,2% - 3,8 pontos per-
centuais acima da variaglio do INCC. O valor
adicionade das construtoras aumentou 9,6%
em termeos neminais ne anc de 2009,

Desenvolvimento regional

O ritmo de expansfo do setor tem sido bem
mais Intenso nas regibes Norte e Nordeste do
pals, que gradativamente aumenta sua parti-
cipagio do total das vendas de materiais de
construghio. Em 2005, essas cduas regifes res-
pendiam por 22,6% do mercado nacional. Essa

AIMMAPH

participacio chegou a 26,4% em 2009.

Importacoes preocupam

Em 2009, as importacies superaram as expor-
tagbes em R$ 1,1 bilhdo, o equivalente a 21,9%
do déficit comercial do ano. Estima-se que, em
2010, as importagtes de materiais de cons-
trucdo cheguem R$ 5,1 bilhdes, superando as
exportagbes de R$ 2,8 bilhdes e gerando um
déficit comercial de R$ 2,3 bilhGes.
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CONSTRUCAO LWECEe AIMMAPE

Vendas de materiais de construciao, 2009

1. Por canal de distribuicao 2. Por consumidor final

Demais canais 51% Varejo 49% Demais 16%

Construtoras 35%

Familias 49%

3. Por destino (1) 4. Por regiao no pais
Exterior 4% Centro-oeste 8% Norte 6%
Sul 17%
Mordeste 21%
Brasil 96%
Sudeste 48%
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CONSTRUCAO LWECEe AIMMAPE

Evolucdo das vyendas mensals de materiais de construsiio, RS bilhdes”

11

and4 a0 farid jandT fan.23 fan.08 Jam.

Fonte: FGV e Abramai Pessoal ocupado* (pessoas)
" lem valores conentes

11.000.000 e
10.250.000 e————— 4.8%
9.500.000 ————G &
"f-- P "\.:i_"!_ e
8750000 — ¢

o 8647.600

8.000.000 = Wik
2006

2005
Fonte: FGV
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CONSTRUCAO LWECEe AIMMAPE

Evolucao do comércio exterior de materiais de construcdo, R$ bilhdes*

Oportunidade

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: FGV. (*) em valores correntes.
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CONSTRUCAO

Ano 2009 Empregados® (%)
Norte 22 0,4%
Mordeste 144 2,4%
Metais Sanitarios e Valvulas Sudeste 4067 684%
Sul 1.697 28,5%
Centro-Oeste 16 0,3%

Fonte: FGY « Mota: (*) com carteira de trabalho

Os indicadores do setor de metais sanitarios foram muito
favoraveis nos ultimos anos, inclusive no que diz respeito
ao comeércio internacional. As vendas totais cresceram 40%

entre 2005 e 2009, passando de R$ 1,3 milhdo em 2005
para R$ 1,8 milhdo em 2009. A maior taxa de crescimento

se deu entre os anos de 2007 e 2008, quando as vendas
aumentaram em 23,4%.

Em 2009, o valor adicionado pela indistria de metais sani-
tarios foi de R$ 717 milhdes, um crescimento de 47% em
relacao a 2005. Contudo, em relacao ao ano anterior obser-
vou-se uma pequena queda de 9,7% que esta associada a
queda no valor das vendas domésticas nesse periodo. Em
2009, foram destinados cerca de R$ 390 milhoes para as re-
muneracoes dos trabalhadores e restando R$ 325 milhdes

de excedente operacional bruto, ou ainda para impostos,
remuneracoes de autéonomos e lucro.
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CONSTRUCAO LENE R AIMMAPH

* 0O mercado é controlado por 2 players de grande dimensdao: o Grupo Roca
(espanhol e lider mundial, 40% market share e 4 fabricas no Brasil) e o Grupo Deca
(integrado numa holding do Banco Itau, possui 6 fabricas no Brasil).

Roca s®« Deca

* Na abordagem do mercado via exportacao, o preco sera um factor decisivo para se
avaliar o potencial do produto. Caso nao se consiga atingir um preco bastante
competitivo, este podera ficar fora de mercado devido aos elevados impostos e
taxas cobradas no Brasil.
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CONSTRUCAO LENE R AIMMAPH

* Um caminho podera ser explorar os segmentos mais altos do mercado através
de projectos em conjunto com ateliers de arquitectura e com produtos onde a
componente design faca a diferenca. Nao deixa de ser um nicho mas em funcao
do aumento do poder de compra e da procura por bens de luxo, podera ser um
segmento interessante a ser explorado no Brasil.

e As alternativas serao estabelecer uma parceria local para se tentar a
assemblagem de alguns dos produtos de modo a diminuir a incidéncia da carga
fiscal na importacdo ou a instalacdo/aquisicdo de uma unidade industrial.
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Ano 2009 Empregados® (%)

‘- - . = Norte 131 0,9%
Maquinas e Equipamentos para Constru¢cao Nordeste c2) 3 8%
Sudeste 11.389 80,8%

Sul 1.994 14,1%

Em 2009, a industria de maquinas e equipamentos para a Centro-Oeste 48 0,3%

construcao respondeu por um PIB de R$ 2,4 bilhées e em-

) . Fonte: FGY « Nota: (*) com carteira de trabalho
pregou 14 mil trabalhadores, cerca de 81% deles na regiao

Sudeste. De 2005 a 2009, o valor adicionado pelo setor

cresceu 27% e o emprego 28%, mantendo a produtividade
praticamente inalterada.

\
O ponto critico desse segmento da indistria é a forte per- 0,9%
da de competitividade externa. Em 2005, a industria de 389
maquinas e equipamentos tinha um superavit comercial *
de US$ 678 milhdes. Quatro anos depois, ha um déficit de

US$ 277 milhdes, ocasionado pelo elevado
aumento das importacdes e pela forte queda
das exportacoes.

H 80,8%
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CONSTRUCAO

Material Plastico

O valor das vendas de material plastico para construcao civil
teve um crescimento acumulado de 39,2% nos ultimos qua-
tro anos, passando de R$ 3,6 milhdes em 2005 para R$ 5,1
milhdes em 2009. O melhor desempenho foi verificado em

2008, periodo no qual as vendas do setor cresceram 22%.

Esse bom desempenho s6 nao foi maior devido as impor-
tacoes de produtos acabados que, aos moldes das resinas,
também apresentaram forte crescimento no periodo. Entre
2005 e 2009, as importacoes (em US$) cresceram cerca de

82%. A situacdo externa nao foi pior porque o setor conse-

guiu expandir as exportacdes num ritmo compativel — de
86% na mesma comparacao.

Ano 2009 Empregados® (%)
Norte 1.438 3,5%
Nordeste 3.591 8,8%
23.777 58,2%

Sudeste
Sul 11.042 27,0%
992 2,4%

Centro-Oeste

Fonte: FGV = Mota: (*) com carteira de trabalho

\/
8,8%

Y

8,2%
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Cadeia de distribuicao no sector da
construcao



Extracao Industria de materiais de construgao

Extracas de

Extragio de minarais
naG-metdlices

Cuimicos e
petrequimicos

Metais nao ferrosos

Siderurgia do ago

Calcarios

Asfalto & diesal

Matarias plasticos e
geral (pisos
revastimantos etc.)

Desdobramento de madaira (sarmanas)

Cerdmica vermalha
Pisos & azulejos
Lougas sanitanas

Vidro plano

Cimento {inclusive clinguer)

Argamassa, concreto,
fibrochmento, gesso & estugLse

Calvirgem e hidratada o gesso

Tintas e wernizes

Fabricagdo e fixacao de fibras
tdutais

mpermeabilizantes e solventes

Tubos e conexbes

Matariais alatricos

Metait sanitdrios

Portas & esquadrias
‘ergalhdes
Estruturas metalicas

g

g

1

Metaburgla (ferragens, tubos et

Comercio e servig

Esquadrias e estruturas de
madeira, artigos de carpintaria &
casas de madeira préfabricadas

Madeira laminada ou chapas de
madeira compensada, pransada
U aglomerads

Transformacio de areia @ padra

Arquitety
adm.,
S8V

Comrcio
atacadista de
matarials da

construcao

Artefatos de tapeqana

Maquinas e equipamentos para




teriais de construgao Comercio e servigos Construgao

Esquadrias e estruturas de
Desdobraments de madeira (serranas madeira, artigos de carpintaria &
casas de madeira pré-fabricadas
.
L Comércio varejista de
Caramica vermelha Madeira laminada ou chapas de T materiais de construgho
madeira compensada, prensada
| Pisoseazulejos ou aglomerada i
;
autogestao
Cimento finclusive cinquar) Transformagio de arsia & pedra
| Colaarios | i s o
fibrocimento, gesso & estuque —-
- - Arguitetura, engenharia, projetos,
Cal virgem & hidratada e gassc adm., servicos bancarios e >
servigos de mao-de-obra
) Alojamento e alimentacio l—i’
Asfalto e diesel Comeércio
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Q Brasll ¢ malor mercade mundlal de energlas renovavels e representa mals de 90% dos novos

Investimentos neste setor na Ameérea Latlna, de acerdo com um relatérlo divulgade pelo Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNURMA). Cerca de 46% da energia provém de fontes renovaveis,

Solar Power

Solar power offers enormous development opportunities in Brazil, which has one of the
world’s most abundant solar energy resources and has only just begun to explore its
potential. MME's Deputy Planning Energy Secretary Paulo Leonelli highlighted Brazil's
solar potential by region (North: 43.3%; Northeast: 20.5%; Southeast: 10.5%, South:
6.4%). Solar energy is being pursued both in passive heating and photovoltaic (PV)
generation through the use of silicon cells, though all current projects are small-scale
and experimental at this stage.
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Photovoltaic Electricity

The estimated total installed capacity of PV systems in Brazil is still small. The main PV
applications in Brazil have been off-grid residences, public services, water pumping,
and telecommunications. PV technology is the only a competitive alternative to grid
extension in remote areas of the country and in applications of social interest.
According to a 2008 study sponsored by the Brazilian government, the United Nations
Environment Program (UNEP), and the Global Environment Facility (GEF), the potential
for using PV can be estimated in 10s to 100s of MW in the Amazon region in co-
generation projects with diesel oil power plants.

Photovoltaic (PV) power generation is still a costly solution since there is no domestic
production of PV modules in Brazil. MPX Energia has announced plans to build a one
MW solar project in Ceard to be connected with existing power grid, but the project is
still in the early planning stages, including efforts to support a Chinese photovoltaic
panel manufacturer opening a plant in Brazil. The MME is also financing solar energy
programs to support domestic silicon chain development. Brazil is one of the world'’s
largest silicon producers. Bahia, Pernambuco, and Ceard are the largest silicon
producing states. Brazil exports raw (metallurgical) silicon at approximately USS60 per
ton, and imports processed, pure and solar grade silicon at about US$S600/ton for use in
computers, cellular telephones, and solar photovoltaic panels.
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40 perguntas e respostas para
entender melhor o mercado brasileiro
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PORQUE INVESTIR NO BRASIL? LELGEME AIMMAPE

Brasil, o quinto pais mais populoso e extenso do mundo e o maior da América do Sul,
com uma populacdo estimada em 190 milhdes de pessoas e 8,5 milhdes de km 2, tem
sido tradicionalmente um dos principais destinos de investimento estrangeiro, que,
desempenhou um papel importante no desenvolvimento deste pais.

Entre 2001 e 2009, o Brasil atraiu mais de 225 mil milhdes de ddlares em investimento
directo estrangeiro (IDE), com volumes significativos em especial nos ultimos exercicios.
Assim, em 2008, quando os fluxos globais de IDE cairam 15%, o investimento recebido
pelo Brasil cresceu 30%, atingindo 45.100 milhdes de ddlares.

Mais de 400 empresas do ranking Fortune-500 estao presentes no Brasil. Isto deve-se a
oferta do Brasil, uma combinacao de tamanho, nivel de rendimento e potencial de
crescimento que justifica plenamente o interesse dos investidores estrangeiros.

De seguida e seguindo o método de FAQ, Frequent Asqued Questions,
apresenta-se um perfil do Brasil e de S3ao Paulo, como destino de
investimento.
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Pergunta N.2 1: Quais sao as atrac¢oes principais do mercado Brasileiro?

* O Brasil € a nona economia mundial em termos de Paridade de Poder Aquisitivo.
* O Brasil é, também, o lider econdmico e a plataforma ideal para entrar no MERCOSUR.
* O pais conta com custos laborais moderados e com uma boa qualificacao de mao de obra.

* A democracia esta consolidada, com instituicoes maduras onde a imprensa e o poder
judicial sao livres e independentes, garantindo a transparéncia do processo politico.

* A estabilidade macroecondmica parece conseguida gracas a uma politica econdmica
ortodoxa que tem sido repetidamente elogiada pelo Fundo Monetario Internacional.

* O potencial de crescimento a médio prazo é importante. O Brasil decresceu em 0,2% no ano
2009 e espera-se que em 2010 o PIB registe um aumento de cerca de 6%.
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Pergunta N.2 2: E quais sao as principais barreiras?

* Actualmente nao existem barreiras de relevancia na entrada de investimento estrangeiro
no Brasil, com a excepcao de certos sectores considerados estratégicos - como o sector dos
meios de comunicacao em que a presenca de capital esta limitada a uns 30% .

* No entanto, existem uma série de dificuldades que as empresas tém que enfrentar:

lentidao e excesso de burocracia da Administracao brasileira;

complexidade do sistema fiscal;

rigidez da legislacao laboral;

alguns casos de inseguranca juridica;

indefinicOes quanto ao papel das Agencias Reguladoras em alguns sectores de alto
interesse para as empresas (tais como energia, saneamento basico, transportes, etc.).



PORQUE INVESTIR NO BRASIL? LELGEME AIMMAPE

Pergunta N.2 3: Qual é a dimensao da economia brasileira?

* De acordo com o Banco Mundial, Brasil é hoje a oitava economia mundial, com um PIB em
2009 de 1.577.264 milhoes dodlares.

* No contexto Sul-americano o Brasil € a maior economia do continente, com um PIB quatro
vezes maior que o argentino e 8 vezes maior que o chileno.
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Pergunta N.2 4: Qual é o tamanho do mercado brasileiro?

e O Brasil € um dos principais mercados mundiais com uma populacdao estimada em 190
milhdes de habitantes mas com um rendimento per capita relativamente baixo, 8.237
ddélares por habitante em 2009 o que em conjunto com uma distribuicao muito desigual da
mesma faz com que o mercado real seja inferior.

e Comegcam a surgir novas formas de comercializacdo para atender a este segmento da
populacao, que nos ultimos anos tem ganho poder aquisitivo gracas a programas
assistenciais.

* Existe também um segmento de alto poder aquisitivo, que a boa performance da economia
dos ultimos anos fez crescer. E evidente, portanto, a importancia crescente do consumo de
luxo.

e Entre os extremos existe a classe média que nos ultimos anos tem crescido em tamanho
(actualmente integra 52,7% da populacdo) e em poder aquisitivo, mesmo que também seja a
mais vulneravel aos efeitos da crise.
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Pergunta N.2 5: Quais sao os pilares principais da economia brasileira?

* O sector agrario que inclui tanto matérias primas agricolas como produtos da industria agro-
alimentar. A agricultura e a ganadaria sao considerados cada vez mais como um sector
estratégico para a economia brasileira, tanto pela sua alta propensao exportadora como pela
sua importancia como empregador em areas rurais.

* O Brasil, ocupa também uma posicao privilegiada quanto as reservas minerais, sendo o
primeiro exportador mundial de mineral de ferro e de nidbio (utilizado na industria
electrdnica), e um dos maiores produtores de estanho, bauxite, magnésio, manganésio, talco,
e ouro, entre outros.

* Conta também com importantes reservas de petrdleo e de gas natural - 14.800
milhGes de barris e 498.157 milhdes de m? respectivamente, o Brasil encontra-se entre os sete
primeiros paises do mundo no ranking de produtores de crude.

e Qutras industrias importantes sao as: de aeronaves, a industria quimica e, cada vez mais, a
industria automovel.
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Pergunta N.2 6: Porque razao, o Brasil diz que tem um grande potencial crescimento?

e O Brasil conta com um enorme mercado, abundantes recursos naturais, estabilidade
politica e solidos fundamentos econémicos.

e Nos ultimos anos, o Brasil conseguiu corrigir os seus principais desequilibrios
macroecondmicos com notaveis taxas de crescimento — a uma média anual de 4,8% no
periodo 2004 — 2008.

 Estima-se que o crescimento em 2010 rondara os 6%; cifra que podera repetir-se nos anos
seguintes, até a economia brasileira se converter na quinta maior do mundo em 2016.
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Pergunta N.2 7: Quais sao os principais travoes ao crescimento econdmico no Brasil?

* Provavelmente o principal problema que actualmente a economia brasileira enfrenta para
crescer a um ritmo maior é o seu défice de infra-estruturas, tanto energéticas como de
transportes.

* Qutro factor que sem duvida trava o crescimento do pais, sdao as deficiéncias educativas e
sanitarias, se bem que desde os anos 90 vem-se registando mudancas positivas.

e Por ultimo, cabe assinalar os obstaculos ao crescimento derivados da excessiva burocracia e o
complexo sistema fiscal e laboral brasileiro.
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Pergunta N.2 8: Qual é a actual situacao politica no Brasil?

* O Brasil € uma Republica Federal de caracter presidencialista, com uma importante dose de
autonomia por parte dos Estados e onde o chefe de Estado e o Presidente do Governo
coincidem.

* A estabilidade politica do pais nos ultimos anos é o resultado de um crescimento

econdmico notavel, acompanhado de politicas redistributivas que contribuiram para reduzir
tensdes sociais proprias das economias duais, outorgando uma extraordinaria popularidade
ao Presidente Lula e ao seu governo.

* Em Outubro de 2010 houve elei¢des presidenciais no Brasil, onde venceu a candidata do
governo — ex-Ministra da Casa Civil, Dilma Rouseff. Espera-se que a politica econdmica do
novo governo siga a linha de crescimento sustentavel e equilibrado que marcou os governos
anteriores.
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Pergunta N.2 9: Porque é tao elogiada a politica econdmica do governo de Lula?

* Os elogios devem-se ao facto dos sucessivos governos de Lula terem conseguido corrigir os
desequilibrios macroecondmicos ao mesmo tempo que melhoraram as condicdes de vida de
uma parte importante da populacdao no que poderia qualificar-se como uma politica
economica cautelosa e uma politica social agressiva

* O Brasil atingiu uma solidez macroecondmica que foi reconhecida em 2008, quando duas
importantes agencias de “rating” lhe concederam o “investment grade”.
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Pergunta N.210: Qual é a situa¢ao do risco no Brasil?

* A classificacao do Brasil a médio e longo prazo foi melhorada no Grupo de peritos para o
risco dos paises da OCDE em Junho de 2007, passou do 42 para 32 Grupo, o que levou a
CESCE a aprovar essa mesma classificacao em Julho do mesmo ano.

e Em Abril de 2008 o Brasil entrou no grupo de paises considerados seguros para o
investimento. Esta decisao baseou-se nas melhorias substanciais das contas publicas e
externas, que reduziram a vulnerabilidade do pais perante choques externos e cambiais e
gue consolidaram a estabilidade econdmica.
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Pergunta N. 2 11: Qual é a relagao do Brasil com institui¢oes Financeiras Multilaterais?

* Em Dezembro de 2005 o Brasil anunciou o pagamento da sua divida pendente com o FMI
por um montante de USS 15.500 milhdes, com a consequente reducdo do nivel de divida
externa. Esse era o valor pendente de um crédito de USS 41.750 milhdes que o Brasil tinha
solicitado ao FMI em 2002. O pagamento antecipado foi uma mostra da solvéncia do sector
externo brasileiro. (ndo percebi a ideia)

e Em Margo de 2009, o Brasil passou a ser credor do FMI, realizando um empréstimo ao
fundo de 10.000 milhdes de délares.

* O Brasil acabou de pagar em Maio de 2006 toda a sua divida externa com o Clube de Paris.
O montante pendente em finais de 2005 era de USS 2.500 milhdes e vencia em Janeiro de
2007.

*Em Maio de 2008, o Banco Mundial, através do programa denominado “Associacdo
Estratégica”, aprovou mais 7.000 milhdes de ddlares para o Brasil para os préximos 4 anos. O
novo programa tera como objectivo principal o financiamento de obras de infra-estruturas e
especialmente planos de melhoria de gestao da administracdao estadual. Para além do
aumento do financiamento, o Banco autorizou a extensao dos prazos de pagamento das
dividas que passou de 15 para 25 anos.
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Pergunta N.2 12: Quais sao as linhas basicas da politica comercial no Brasil?

Podem-se considerar duas linhas basicas da politica comercial do Brasil:

e A chamada “nova geografia comercial”, que consiste em reduzir o peso dos seus socios
comerciais tradicionais — como os Estados Unidos e a UE — a favor de outros mercados, como
o sul-americano, o africano ou o da regidao do Golfo, reforcando deste modo o eixo Sul-Sul

* Por outro lado, o apoio ao multilateralismo que deu prioridade nas negociacdes da ronda de
Doha, em detrimento de outras de caracter regional, como as internas do MERCOSUR ou as
abertas com a UE.
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Pergunta N. 2 13: Que importancia tem o comércio exterior para o Brasil?

e O grau de abertura da economia brasileira, medido pelo racio de exportacdes mais
importacdes sobre o PIB, foi de 18% em 2009, muito abaixo de outros paises da regiao, como
o México e o Chile. Apesar do processo de abertura comercial se ter iniciado ha quase uma
década, o Brasil é hoje em dia um pais onde o comércio exterior, tanto de exportacao como
de importacao, tem ainda um grande potencial de crescimento.

e Entre 2002 e 2005 o mercado externo foi o motor da economia brasileira, mas nos anos
seguintes foi a procura interna que impulsionou o crescimento econémico.

e De acordo com um informe publicado pelo Banco Mundial em 2010, o Brasil tem uma das
economias mais fechadas do mundo. Num ranking de 183 paises, onde foram analisadas as
barreiras que cada um aplica as importacdes, o Brasil situou-se na posicao n.2 100.

e Mesmo que o pais tenha promovido uma abertura consideravel desde o inicio desta década,
o regime tarifario brasileiro continua a ser o mais proteccionista da América Latina e do Caribe.
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Pergunta N. 2 14: Quais sao os principais parceiros comerciais do Brasil?

e Principais clientes em 2009: Asia, com 25,8% das exportaces brasileiras; a Unido Europeia,
que absorve 22,2% do total, seguida de LATAM e Caribe (excluindo o Mercosul) com 13,0%;
Mercosul com 10,3%, igual aos Estados Unidos. Por outro lado, cabe ressaltar o excelente
trabalho que tem sido realizado pela Administracao brasileira na abertura de novos mercados
como China, México, Russia, Africa e Médio Oriente.

* Principais fornecedores em 2009: A Asia forneceu 28,3% das importacdes brasileiras (China
12,46%), seguida da Unido Europeia com uns 22,9%, ALADI com uns 17,14% e Estados Unidos
com uns 15,8% do total.

* A UE continua a ser um dos principais sécios comerciais do Brasil, mas destaca-se a crescente
importancia das relagdes comerciais com a China, que se converteu no segundo fornecedor
do Brasil e no primeiro cliente.
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Pergunta N. 2 15: Qual é o estado actual das negocia¢cdes entre a Uniao Europeia e o
MERCOSUL?

* ApOs varios anos de negociacdes, guando tudo indicava que estas poderiam estar concluidas
em Setembro de 2004, as partes nao alcangaram um acordo e o processo de negociacao
estancou. Para além das divergéncias de concessdes juntaram-se os inconvenientes derivados
de estarem a negociar simultaneamente na ronda de Doha, onde estavam firmemente
comprometidas ambas as partes.

* Perante o fracasso da ronda de Doha, recentemente retomaram-se as negocia¢des UE -
MERCOSUL registando-se um novo impulso.



PORQUE INVESTIR NO BRASIL? LELGEME AIMMAPE

Pergunta N. 2 16: Porque se diz que o Brasil pode ser a porta de entrada da regiao?

Os governos do Presidente Lula trabalharam em prol do fortalecimento do MERCOSUL -
formado pelo Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai e Venezuela - mas também na criacao de
uma rede de Acordos Comerciais do MERCOSUL com os restantes paises da Zona,
consolidando assim um mercado de 245 milhdes de habitantes e um PIB aproximado de 2
mil milhdes de ddlares.
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Pergunta N. 2 17: Qual é o marco geral para o investimento estrangeiro?

No Brasil ndo existe uma lei principal que regule os investimentos estrangeiros. Estas estao
submetidas a diversas leis federais e normas do Banco Central que, no seu conjunto, formam
o marco normativo pelo qual se rege o investimento estrangeiro.

O investimento estrangeiro no Brasil caracteriza-se pelo seguinte:
* Nao requer autorizacao previa.

e Pode materializar-se na criacao de filiais ou de joint-ventures, em qualquer proporcao de
participacao.

e Existe, no geral, igualdade de condicdes para o capital nacional e o estrangeiro. Ha liberdade
de repatriacao de capitais e de envio de remessas de interesses e dividendos ao exterior. Ha
gue indicar aqui que existe um sistema peculiar para o calculo de precos de transferéncia entre
empresas do mesmo grupo.

* Em Outubro de 2009 a Camara de Deputados aprovou uma proposta de Lei para aplicar uma
taxa de 2% aos capitais destinados ao investimento em carteira, com o objectivo de reduzir as
pressoes sobre o real.
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Pergunta N. 2 18: Que importancia tem o investimento estrangeiro para o Brasil?

Tradicionalmente o investimento estrangeiro desempenhou um papel muito importante no
desenvolvimento econdmico do Brasil que, por sua vez, tem sido um dos principais destinos
de investimento directo estrangeiro no mundo.

Ingresos Brutos de [ED

{miles de millones de dolares) . .
Em 2009, os valores de investimento

confirmam os efeitos da crise. De acordo com
as previsoes do Banco Central do Brasil, a IDE
em 2010 chegara aos 45.000 milhdes de
délares, similar ao volume registado em 2008.
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Pergunta N. 2 19: Quais sao os principais investidores estrangeiros no Brasil?

Em 2009, o principal investidor estrangeiro no Brasil foi a Holanda, com 6.382,69 milhdes de
délares, seguido dos Estados Unidos (4.453 milhdes de délares) e Espanha (3.405 milhdes de
délares), que alcancou o terceiro posto como principal pais de origem de investimento
depois de varios anos no quarto e quinto lugar. Entre outros investidores, destacam-se paises
como a Alemanha (2.467 milhdes de ddélares) e Franca (2.415 milhdes de dodlares).
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Pergunta N. 2 20: Onde se situa o investimento no Brasil?

O investimento no Brasil situa-se tradicionalmente nos grandes podlos industriais. Assim, o
Estado de Sao Paulo monopoliza a maior parte dos investimentos, seguido do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e dos estados do Sul do Brasil. Recentemente a regiao do Nordeste brasileiro,
aparece como polo de investimento sobretudo para o turismo, para o qual contribui sem
duvida os baixos custos de instalacado e de mao de obra, e todo tipo de incentivos e
facilidades de implantacao por parte das autoridades locais.
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Pergunta N. 2 21: Quais sao e onde se situam os principais centros de consumo?

e Nem a distribuicao da populacdao nem do rendimento sao uniformes, produzindo-se
uma concentracao em ambos os casos ao largo da costa atlantica, desde o extremo Norte
até ao extremo Sul.

e Em termos de populacdao a maior concentracao situa-se no Estado de Sao Paulo, que
tem mais de 37 milhdes de habitantes, dos quais mais de metade residem na capital,
considerada a quinta cidade mais povoada do mundo.

e De acordo com as estimativas do IBGE, as cidades mais povoadas do Brasil no final do
primeiro semestre de 2009 eram:

- Sao Paulo: 11.037.503 habitantes

- Rio de Janeiro: 6.189.710 habitantes
- Salvador: 2.998.056 habitantes

- Brasilia: 2.606.885 habitantes

* Em termos de distribuicao do rendimento repete-se esta concentracao no Sudeste e
sobre tudo em Sao Paulo, que é o verdadeiro pulmao econdmico do Brasil.
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Pergunta N. 2 22: Onde se situam as ligacoes das redes de transportes?

* No transporte fluvial, destacam-se as hidrovias do rio Amazonas, do rio Parana, do rio
Tocantins, do rio Paraguai, do rio Paranaiba do Sul e do rio Sao Francisco.

* No transporte rodoviario, as ligacdes principais estao em Sao Paulo, Belo Horizonte, Rio de
Janeiro e Curitiba.

* No transporte ferroviario, sobressaem as ligacdes existentes no Sul, Centro Oeste, Sudeste e

i‘ordeste do Brasil, ainda sem conexao entre eles. Os Estados que contam com um sistema

de vias férreas mais desenvolvido sao: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa
|'

Catarlna Minas Gerais, Parana e Ba
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Pergunta N. 2 23: Quais sao as importacoes principais do Brasil?

A composicao das importacoes brasileiras de 2009 esteve estreitamente relacionada com
o investimento produtivo. Metade (46,8%), correspondeu a matérias primas e a semi-
manufacturados, seguido dos bens de capital (23,3%), dos bens de consumo (16,9%) e
finalmente o petroéleo e lubrificantes (13,1%).
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Pergunta N. 2 24: Quais sao os principais sectores exportadores do Brasil?

As exportacOes brasileiras no ano 2009 alcangcaram os 153.000 milhdes de ddlares, o que
supde uma contraccao de 22,7% face ao ano anterior. A exportacao de produtos basicos
diminui uns 15,2%, e os semi-facturados e manufacturados 24,3% e 27,3%, respectivamente.
As exportacdes de bens industriais também sofreram uma reducao, este grupo representa
mais de metade (57,4%) do total exportado pelo Brasil.

Pergunta N. 2 25: Quais sao os principais sectores de investimento estrangeiro no Brasil?

Do ponto de vista sectorial, em 2009 o sector dos servicos foi o principal destino do
investimento estrangeiro, com um total de 14.121,83 milhdoes de ddlares, uns 44% do total.
Em segundo lugar, situou-se o sector industrial com 13.124,24 milhdes de ddlares, uns 41%
do total. Por ultimo, o sector agricola, pecuario e mineral extractivo, recebeu uns 13% do
total, 4.223,99 milhoes de ddlares.
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Pergunta N. 2 26: Qual é a situa¢ao do programa de privatizagoes do Brasil?

Em termos gerais, o processo de privatizacao de empresas federais, estatais e municipais,
pode considerar-se finalizado.

Olhando para o futuro e tendo em conta a grande caréncia de infra-estruturas basicas de
qgue sofre o Brasil e os limitados recursos orcamentais, sem duvida que surgiram novas
oportunidades em regime de concessao ou de outras formas neste sector ou em outros
como o de recursos hidricos, saneamento basico, energia e meio ambiente. Também esta
por definir a forma de entrada do capital privado nos aeroportos brasileiros.

Pergunta N. 2 27: O que sao as agéncias reguladoras?

As agencias reguladoras sao organismos reguladores permanentes criados a partir de 1996
com o objectivo de fiscalizar e regular a prestacao de servicos publicos concedidos a iniciativa
privada a raiz do Programa de Privatizacbes em areas estratégicas como electricidade,
telecomunicacdes, energia, etc. Sao organismos de caracter técnico e profissional, nao
politicos, que dependem dos Ministérios correspondentes, mas com um grau de autonomia
muito elevado.
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Pergunta N. 2 28: O que é o programa de Parcerias Publico ou Privadas (PPP)?

As PPP dirigem-se sobre tudo ao cumprimento do compromisso do Executivo com a
correcgao das grandes caréncias de infra-estruturas basicas do Brasil. Neste sentido deve-se
destacar as seguintes areas:

- Infra-estruturas de transporte;
- Saneamento basico;
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- A concessao dos Jogos Olimpicos ao Rio de Janeiro.
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Pergunta N. 2 29: O que é o programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)?

O PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), € um conjunto de medidas econdmicas
lancado pelo governo Lula em 2007 que pretende, recuperar as infra-estruturas, aumentar o
emprego e acelerar o ritmo de crescimento da economia. As actividades contempladas no PAC
agrupam-se em cinco areas, que vao desde o investimento em infra-estruturas (logistica,
energética, social e urbana), ao aumento do crédito e da reducao de interesses, a melhoria das
condicdes de investimento para estimular o uso de recursos privados, a diminuicao selectiva
PR o IR IO [P RN EENUIPY RN PRGN RO D R AR A T I ol PR [,
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dedicadas a dar consisténcia macroecondmica e sustentabilidade no conjunto das medidas.
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Pergunta N. 2 30: Qual é o marco Legal para o investimento estrangeiro no Brasil?

O investimento estrangeiro é regulado no Brasil pelas Leis n? 4.131 (Lei de Capitais
Estrangeiros) e 4.390, de 3.9.1962 e 29.8.1964, respectivamente, entende-se por capital
estrangeiro os bens, maquinas e equipamentos que entrem no pais sem gasto inicial de
divisas, destinados a producdao de bens e servicos, assim como os recursos financeiros ou
monetarios que entrem no Brasil para aplicacdo em actividades econdmicas, sempre que
pertencam a pessoas fisicas ou juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no exterior.

O marco legal estabelece as seguintes condicdoes para o investimento estrangeiro:
- O investimento estrangeiro podera efectuar-se livremente no Brasil, através de
subsidiarias integrais, ou através de Joint Ventures, em qualquer proporcdao de
participacao, salvo nos casos mencionados na pergunta seguinte.
- Em geral, nao requerem necessariamente autorizacao prévia.

- lgualdade de condicdes para o capital nacional e estrangeiro.

- Livre repatriacao de capital e livre remessa de interesses e dividendos ao
exterior.
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Pergunta N. 2 31: Que restrigoes existem no investimento estrangeiro?

Ainda que em termos gerais o investimento estrangeiro possa efectuar-se livremente no
Brasil, esta restringido nas seguintes areas:

e Energia atdmica e eléctrica;

e Servicos de saude;

* Transporte aéreo doméstico;

* Servicos de navegacdao de cabotagem e fluvial

e Servicos de correios e telégrafos

e Industria aeroespacial

* Propriedade e administracao de periddicos, revistas, redes de radio e televisao. Permite -se
a participacao do capital estrangeiro neste tipo de empresas no Brasil, sempre e quando nao
supere 30% do capital social e votante das empresas em questao.

e Servicos Financeiros, incluindo seguros, que requerem autorizacao prévia do Governo.

e Aquisicao de propriedades rusticas. Existem algumas restricoes em extensao que variam

em cada Estado do pais. Também esta proibida a aquisicao de propriedades a menos de

150 Km das fronteiras. Esta em tramite uma Lei que dificultara mais a aquisicao de terras por
nao residentes, ao exigir um minimo de estancia no pais de 10 anos, ou a constituicao prévia
de uma sociedade de direito brasileiro.
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Pergunta N. 2 32: Qual é o procedimento para o registo de investimento estrangeiro?

e A circular n2 2997 de 15.8.2000, estabeleceu como obrigatorio o Registo Declaratério
Electronico (RDE) de investimentos externos, que devera ser efectuado no Departamento de
Capitais Estrangeiros e Cambio do Banco Central, através do Sistema “Banco de Informacdes”
(SISBACEN).

* A empresa receptora do investimento e/ou o representante do investimento estrangeiro no

..... 1saveis por efectuar o registo no Banco Central do Brasil que emitira um
certificado de registo expressando a quantidade investida em moeda estrangeira e o
correspondente em moeda nacional. Este certificado sera essencial para a remessa de beneficios

ao exterior, a repatriacao de capital e ao reinvestimento dos lucros.
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Pergunta N. 2 33: Que tratamento tem a remessa de lucros e a repatriagcao do capital?

e As empresas radicadas no Brasil tributam basicamente através de dois grandes conceitos:
Imposto sobre o Rendimento e Contribuicao Social sobre o Lucro. Uma vez liquidados estes
impostos, a empresa podera optar por reinvestir os seus beneficios ou pela sua distribuicao,
sem que de nenhuma de estas op¢des resulte numa nova tributacao. Em ambos os casos sera
necessario proceder a actualizacao dos dados no Banco Central através do RDE.

e O capital estrangeiro registado no Banco Central do Brasil podera ser repatriado em
qualquer momento para o seu pais de origem, sem necessidade de autorizacao prévia,
sempre e quando se comprove que efectivamente consta o registo do investimento e nao
tenha havido uma reducao deste. Os retornos do capital em montante superior ao registado
no Banco Central serao considerados mais-valias do investidor estrangeiro, estando assim
sujeitos a retencdao do imposto sobre rendimentos do capital retido na fonte com uma quota
de 15%.
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Pergunta N. 2 34: Existem incentivos ao investimento estrangeiro? Em que consistem?

Os incentivos ao investimento no Brasil podem-se obter de diversas instituicbes e de
diferentes escalas da administracdao publica. A nivel federal cabe destacar as seguintes
instituicdes que tem como objectivo o desenvolvimento de determinadas zonas geograficas
do pais:

e ADENE - Agencia de Desenvolvimento do Nordeste - Engloba os estados do Maranhao,
Ceara, Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Baia, Espirito Santo
e o norte do estado de Minas Gerais.

e ADA - Agencia de Desenvolvimento da Amazodnia. Engloba os estados de Acre, Amapa,
Amazonas, Mato Grosso, Para, Roraima, Randodnia, Tocantins, e uma parte do estado do
Maranhdo. Analisa e aprova projectos do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia que tem
como proposito a atraccao de recursos privados que impulsione o desenvolvimento da regiao.
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e SUFRAMA - Superintendéncia Zona Franca de Manaus - Vinculada ao Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comercio Exterior tem como objectivo a insercdo internacional
e o desenvolvimento da regiao.

* Pela sua parte os estados e municipios também dispdem de atractivos esquemas de apoio
ao Investimento. Muitos de eles instrumentam-se através de isencOes totais ou parciais de
impostos indirectos, linhas de financiamento com recursos provenientes de fundos estatais,

participacdo do estado na empresa investidora, doacao de terrenos, qualificacao de mao de
obra por parte do estado, etc...
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Pergunta N. 2 35: Existem regimes aduaneiros especiais?

Existe uma série de regimes aduaneiros que sao considerados especiais ha medida em que as
operacdes de importacao de mercadorias acolhidas, permitem desfrutar alguns importantes
incentivos fiscais e aduaneiros:

* A Zona Franca de Manaus (ZFM) foi instituida com o propédsito de criar um podlo de
desenvolvimento na regiao amazdnica, mediante o comercio de produtos importados e da
implementacao gradual de um moderno parque industrial, com industrias dirigidas a atender
nao soO a regiao mas também, e principalmente, os grandes centros consumidores.

e O programa de criacao de novas Zonas de Processo de Exportacao (ZPE). As ZPEs sao distritos
industriais incentivados, onde as empresas implantadas operam com isencdo de tarifas e
impostos, liberdade de cambio (nao sao obrigadas a converter em reais as divisas recebidas
nas exportacdes) e processos administrativos simplificados. A condicdao principal é que
destinem pelo menos os 80% da producao ao exterior. Os 20% da producao vendida no
mercado nacional paga na integra todos os impostos a que se véem submetidas as
importacoes.
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* A admissao temporaria permite a importacao com suspensao total ou parcial do pagamento
de impostos por um prazo determinado, sendo obrigatério a reexportacao da mercadoria no
fim do prazo e no seu estado original.

* A admissao temporaria para aperfeicoamento activo, que permite a entrada no territorio
aduaneiro de bens estrangeiros, com suspensao do pagamento de encargos de importacao e
da aplicacdao de restricdes de caracter econdmico, para que se levem a cabo operacdes de
aperfeicoamento, tendo como condi¢cao que tais bens retornem ao seu pais de origem una vez
modificados.

* Os bens de capital, novos ou usados, sem equivalente no Brasil, podem beneficiar do regime
de ex-tarifarios, que permite exonerar tarifas, totais ou parciais, essas operacdes podem
aplicar-se também a cadeias compietas de producao ja usadas.

e O programa de criacao de novas Zonas de Processo de Exportacdo (ZPE). As ZPEs sdo distritos
industriais incentivados, onde as empresas implantadas operam com isencao de tarifas e
impostos, liberdade de cambio (ndo sao obrigadas a converter em reais as divisas recebidas
nas exportacdes) e processos administrativos simplificados. A condicao principal é que
destinem pelo menos os 80% da producao ao exterior. Os 20% da producao vendida no
mercado nacional paga na integra todos os impostos a que se véem submetidas as
importacoes.
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*A admissao temporaria permite a importacao com suspensao total ou parcial do pagamento
de impostos por um prazo determinado, sendo obrigatdria a reexportacao da mercadoria no
fim do prazo e no seu estado original.

* A admissao temporaria para aperfeicoamento activo, que permite a entrada no territorio
aduaneiro de bens estrangeiros, com suspensao do pagamento de encargos de importacao e
da aplicacao de restricdes de caracter econdmico, para que se levem a cabo operacdes de
aperfeicoamento, tendo como condicao que tais bens retornem ao seu pais de origem uma
vez modificados.

* Os bens de capital, novos ou usados, sem equivalente no Brasil, podem beneficiar do
regime de ex-tarifarios, que permite exonerar tarifas, totais ou parciais, essas operagoes
podem aplicar-se também a cadeias completas de producao ja usadas.
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Pergunta N. 2 36: Quais sao as alternativas para a constituicao de empresas?

A legislacao brasileira prevé varias formas de organizacdo empresarial, sendo as mais
adoptadas a Sociedade de Responsabilidade Limitada e a Sociedade Andnima. O tratamento
tributdrio destes dois tipos de sociedades é praticamente igual. Dado o grande numero de
formalidades que as SA exigem para a sua constituicao e funcionamento, é mais aconselhavel
a constituicao de S.L. Além de requerer um prazo e custo maior na hora de constituir a
empresa, nas SA é obrigatdrio o depdsito de toda a documentacao relevante da empresa no

Registo de Comercio, o que supdem um custo anual extra desta documentacao que supera os
USS 10.000 anuais.
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Pergunta N. 2 37: Quais sao os problemas mais usuais para o estabelecimento de uma
empresa no Brasil?

e Cada municipio dispdem da sua propria legislacdo para o procedimento de aquisicao e
desenvolvimento imobiliario. Em geral, este processo é das partes mais complicadas em toda
a fase de investimento.

* No que diz respeito a infra-estrutura basica, energia, agua, gas, telefone, o maior problema
nao se centra no servico em si, mas no tempo de espera muito superior ao habitual noutros
paises.

* Outro dos problemas habituais que enfrentam as empresas para se estabelecerem no Brasil
é a abertura de uma conta antes da constituicao da empresa, mesmo que por norma o Banco
Central ndao o impeca, os bancos comerciais costumam dificultar um pouco o processo...
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Pergunta N. 2 38: Quais sao os principais impostos para as empresas no Brasil?

* Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Juridicas — IRPJ. Reage sobre o lucro das empresas
por operacoes realizadas no Brasil.

* Contribuicao Social sobre o Lucro — CSL. Grava o lucro obtido pelas sociedades e o seu
calculo e liquidacao é paralelo ao do IRPJ. Estabelece-se uma categoria geral de 9%, que se
aplica sobre o beneficio liquido das pessoas juridicas.

 Existem também outras cargas de caracter social, tais como o Programa de Integracao Social
(PIS) que grava o valor resultante da aplicacdo dos impostos anteriores (IPI e CSL),
mensalmente com uma categoria genérica de 1,65% ou como a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguranca Social (COFINS), que incide mensalmente sobre a mesma
quantidade a uma categoria geral de 7,69 %.

* O sistema fiscal brasileiro é muito complicado, pelo que a ajuda de um assessor fiscal
especializado é imprescindivel.
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Pergunta N. 2 39: Quais sao as condigoes e custos laborais?

* De modo geral a legislacdo laboral brasileira é bastante complexa e com um alto grau de
burocratizacdo. A lei basica que regula as relacdes laborais entre assalariados e empregador
no Brasil denomina-se “Consolidacdao das Leis do Trabalho” (CLT). A Constituicdao de 1988
emendou e pos em dia este Codigo de Trabalho reconhecendo o direito a greve.

e Regra geral a semana laboral maxima é de 44 horas, com jornadas de 8 horas.

* Entre os custos sociais destacam-se a Contribuicao para o Instituto Nacional da Seguranca
Social (CINSS) - 20% do saldrio bruto total dos seus empregados, mais uma percentagem
variavel em funcao do grau de risco da sua actividade, segundo a classificacao do “Cdédigo
Nacional de Actividade Econdmica.
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Pergunta N. 2 40: Qual é o regime de propriedade intelectual aplicavel no Brasil?

A legislacao brasileira em matéria de propriedade intelectual ajusta-se perfeitamente aos
padrdes internacionais e esta em sintonia com o acordo TRIPs assinado pelo Brasil a 14-12-
94. E basicamente composto pela lei n2 9279 de Propriedade Industrial, Lei n2 9610 de
Direitos de autor e pela Lei n2 9610 de Software.

Basicamente as queixas apresentadas pelos investidores estrangeiros referem-se nao a
legislacao, mas sim a histdrica falta de controlo da violacao da propriedade intelectual no
» :
N
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A proteccdo das Patentes constitui uma séria preocupacao em alguns sectores, em especial
no farmacéutico ou cosmético.
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