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1. Metalurgia e Metalomecanica: Actividades Nucleares num Mundo em

Mudanca
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1.1. Sector MM: Elementos Introdutorios e Delimitacao Sectorial

Sector Metalurgico e Metalomecanico: Enquadramento de Base

» O sector metalurgico e metalomecanico (sector MM) € um sector muito heterogéneo, integrando
um conjunto deveras alargado de actividades industriais e uma enorme diversidade de produtos.

» O sector MM marca presenca em praticamente todos os elos nucleares da cadeia de valor dos
bens manufacturados, desde a metalurgia de base até ao material de transporte, passando pelos
produtos metalicos, pelos equipamentos eléctricos e pelas maquinas ndo eléctricas e bens de
equipamento.

» O sector MM acumula caracteristicas muito particulares, uma vez que grande parte das actividades
gue o compodem produzem bens de suporte a producao dos demais sectores (bens intermédios e
bens de capital) e/ou bens duradouros para consumo final.

» Pela sua natureza, o sector MM ocupa uma posicao central no crescimento econdémico das
economias modernas, dado o seu papel no desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias.

Bens Duradouros
(Bens de Consumo Duradouro)

Bens Intermédios
(MP & Componentes)

Bens de Capital

(Bens de Investimento)

Siderurgia, Ligas e 1.2 f h . o
“ Magq. e Equip. N/ Eléctricos Veiculos Automovels
— r

— »
Produtos Metalicos

Outros (mob., relégios, etc.)
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1.1. Sector MM: Elementos Introdutorios e Delimitacao Sectorial

Sector Metalurgico e Metalomecanico: Delimitacdo para o Estudo a Realizar (CAE Rev. 3)*

24 - Metalurgia de Base

28 - Maquinas e Equipamentos, n.e.

241 - Siderurgia e fabricacéo de ferro ligas

242 - Fab. de tubos, condutas, perfis ocos e resp. acess. de aco

243 - Outras actividades da 12 transf. do ferro e aco

244 - Obtencéo e primeira transf. de metais preciosos e de outros
metais ndo ferrosos

245 - Fundicdo de metais ferrosos e ndo ferrosos

281 - Maquinas e de equipamentos para uso geral

282 - Outras maquinas de uso geral

283 - Maquinas e tractores p/ a agricultura, pecuaria e silvicultura
284 - Maquinas-ferramentas, excepto portateis

289 - Outras maquinas e equipamento para uso especifico

25 - Produtos Metalicos, Excepto Maquinas e Equipamentos

251 - Elementos de construcdo em metal
252 - Reservatorios, recipientes, caldeiras e radiadores metalicos
para aquecimento central

253 - Geradores de vapor (excepto caldeiras p/ aqueci. central)

254 - Fabricacao de armas e municoes

255 - Prod. forjados, estampados e laminados; metal. dos pos

256 - Tratamento e revestimento de metais; actividades de
mecanica em geral

257 - Cutelaria, ferramentas e ferragens

259 - Fabricacao de outros produtos metalicos

29 - Veiculos Automoveis, Reboques e Componentes

291 - Fabricacao de veiculos automadveis
292 - Fab. de carrocarias, reboques e semi-reboques
293 - Fab. de comp. e acess. p/ veiculos automadveis

30 - Outro Equipamento de Transporte

301 - Construcéo naval

302 - Fabricacdo de material circulante para caminhos de ferro
303 - Fabricacao de aeronaves, veiculos espaciais e equip.

304 - Fab. de veiculos militares de combate

309 - Fabricacao de equipamentos de transporte, n.e.

27 - Equipamento Eléctrico

CAEs Diversas

271 - Motores, geradores e transformadores eléctricos e material
de distribuicao e controlo para instalacdes eléctricas

273 - Fios e cabos isolados e seus acessorios
274 - LAmpadas eléctricas e outro equip. de iluminacéo

275 - Fabricacao de aparelhos para uso doméstico

265 - Inst. e ap. de medida, verif. e nav. ; relégios e mat. Relojoaria
266 - Equip. radiacao, electromedicina e electroterapéutico

3101 - Mobiliario para escritério e comércio

3102 - Fabricacao de mobiliario de cozinha

31092 - Mobiliario metdlico para outros fins

3211 - Cunhagem de moedas

325 - Fabricacao de instrumentos e material médico-cirlrgico
32992 - Fechos de correr, botdes e similares

33 - Reparacdo, manutencao e instalacao de maq. e equipam.
3831 - Desmantelamento de equipamentos e bens, em fim de vida
38321- Valorizacao de residuos metalicos

* No Anexo A, encontram-se sistematizadas as respectivas correspondéncias com a CAE Rev. 2.1.
** Dado o nivel de desagregacao da informacao estatistica disponivel e o caracter mais central e nuclear de

algumas actividades, foram frequentemente consideradas somente as CAE 24,25,27,28,29 e 30 neste sector.
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1.1. Sector MM: Elementos Introdutorios e Delimitacao Sectorial

Sector Metalurgico e Metalomecanico: Algumas Caracteristicas Centrais

O mercado mundial ligado as actividades nucleares do sector MM é colossal, A
sendo fortemente polarizado pela procura de bens duradouros (homeadamente
automoveis) e de bens de capital )
~ )
O sector MM é claramente liderado pelo mundo desenvolvido, apesar de se verificar
alguma deslocacao do seu centro de gravidade para as economias emergentes da
. Asia (nomeadamente China e india) )
4 ™
A inovacao assume uma grande importancia no sector MM e apresenta contornos
muito particulares, dado o papel que as questdes ligadas ao desenvolvimento de
L produtos complexos e a monopolizacao da oferta nele assumem )
" )
Dada a natureza dos seus produtos (bens de capital e bens duradouros), o sector
MM é muito sensivel a evolucdo da economia mundial, exibindo comportamentos
L pro-ciclicos muito exacerbados face a evolucao da producéao agregada dos paises

O sector MM caracteriza-se por uma forte intensidade exportadora e é responsavel por
uma fatia muito significativa do comércio internacional, quer no que respeita ao
comeércio “norte-norte”, quer no que respeita ao comércio “norte-sul”

f.l\ Augusto Mateus & Associados 8



1.2. Caracter Estrategico do Sector MM nas Economias Modernas

Sector MM: Motor Histoérico do Desenvolvimento Econdmico dos Paises

» O processo de desindustrializacdo, que acompanha a terciarizacdo das economias modernas,
merece ser acompanhado com atencao e cautela.

» O sector secundario (e, em especial, a industria), pelo seu poder “multiplicador”, € historicamente o
principal motor de desenvolvimento econdmico dos paises.

Intensidade Economias de Escala
em Capital Economias de Gama

Intensidade em |1&D/
Progresso Técnico

Grau de Linkagem c/

Integracéo
Sector Primério e Terciario

Poder Multiplicador :
Internacional

Sector Secundario

Sector
Priméario

Sector
Terciario

Externalidades

Produtividade Global

Fonte: AM&A
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1.2. Caracter Estrategico do Sector MM nas Economias Modernas

Sector MM: Motor Histérico do Desenvolvimento Economico dos Paises (cont.)

» A andlise da importancia da industria nas economias modernas € usualmente feita com base no
conceito de multiplicador da producéao, recorrendo as matrizes input-output dos paises.

» Os multiplicadores da producdo medem o impacto directo, indirecto e induzido nos diversos sectores
de uma dada economia (ou regiao) resultantes de variagcdes unitarias na procura final de um dado
sector.

» Como seria de esperar, os subsectores que integram o sector MM apresentam, em regra,
multiplicadores substancialmente elevados.

Multiplicadores da Producéo na UE*

3,50
= MultiplicadorTotal ~ ® Multiplicador Doméstico :'_ K :'_ A :’ 0 :'_ 3
3,00 ] 1l HI H 1 |
| HERg B
2,50 - e BN BN BN [EENr--ua G R H -t H - -1
1 h i H 1 H
200 -Jau- W — - - . BN BN R B
1 ] Hi H 1 H
i | g . ] W
1,50 - - -7 =~ - - = - B 7 T T - T =~
1 I 1 H I
- H H H 1
1,00 I 1 1 I 1
i i ' - i
0,50 - ] T T - T
1 1 1 1 1
1 1 1 1
0,00 1 Hy ] H 1 H :
o 8 3 2 8 8 T 8 8 o} 8 & 1 %11 81ig + 21818 62 8o E
o a £ 8 S o g o & £ 8 L i@ OiE | ¢! 51 E 0O sc Y
3 9 @ 2 o 9 a ® £ € 2 ® 21 ®gli® 1 £ | 0l 0oTe S g
2 &8 " 5 § 5450 £ % 3 € TigliviEg 2iwEQCY 38 o
O T -~ 2 s O 2 P gl g g o | o @ S5 o
o > o= o E 1 ©i! Ejilg. I 51 ad® a 3 9
8 S 588 &2 3 9 @ o:a;:3,:-5§. g1 25889 °% &
£ 5 o8 & ¢ 9 5 €13 5318¢ g8 §55° 2 E
o O ®E g 2 © @ 2 1 81 Tligd £ 1 E| S @ B 5
0 = 2 S 1 gl O 1 o € O =«
E g ©° g = 5 52 8ligg 218 >830¢ o2
< ° ] o 8 o =] ens® E IR g 20D o g
S @ g =) 11 155 81 @5l dv g5 Z 5
s & 2 S 1 gl 2181 8°E3
= 1 1 1 =] e o
1 11 1 1@ H T ! 1 @
1 i1 "= 3 oo | )

\ \

]
1
1
\

——— V-

* Valores médios calculados a partir das matrizes input-output disponiveis (ha versao mais
actualizada possivel)para um conjunto de 22 paises da UE.
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1.2. Caracter Estrategico do Sector MM nas Economias Modernas

Sector MM: Motor Historico do Desenvolvimento Econdémico dos Paises (cont.)
» O sector MM aglutina, assim, algumas das “pecas” centrais do “motor industrial” atras evidenciado.
Isto acontece porque o sector MM é responsavel por uma parte importante da fabricacédo de bens

4
duradouros (bens de capital e bens de consumo duradouro) e de alguns bens intermédios de base.

Consumo
Corrente

Bens de

1T

Bens .
Intermédios -y
Bens de N
Capital .
Bens de
Consumo
Duradouro Sector
Terciario
\ 4
Sector
Primario

Fonte: AM&A
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Globalizacao da Producé&o e dos Mercados

» O sector MM insere-se num mundo crescentemente globalizado, onde a concorréncia se
estabelece e se faz sentir a uma escala verdadeiramente planetaria:

1850-1913 1950-2007 1950-1973 1974-2007
PIB real ( tx. % de crescimento) 2,1 3,8 51 2,9
Comércio Internacional (tx. % de crescimento) 3,8 6,2 8,2 5,0
IDE de saida (em % do PIB) 5,2* 25,3**
Fonte: Maddison (2001); Lewis (1981); UNCTAD (2007); WTO (2007) * Ano de 1982; ** Ano de 2006

» O processo de globalizacdo mostra-se especialmente avancado na industria em geral (e, dentro
desta, no “sector” dos bens duradouros):
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Globalizagcao da Producéao e dos Mercados (cont.)

» Fruto da globalizagcdo, as cadeias de valor de muitos bens e servicos tém sofrido alteracdes
significativas, quer por questdes de reorganizacdo dos processos de producao das empresas
(insourcing “vs” outsourcing), quer por questdes de relocalizacdo dos processos de producao
(offshoring e offshore outsourcing).

» Esta reorganizacao e relocalizacao dos processos de producao esta a criar cadeias globais de valor
para um numero crescente de bens e servicos (integradoras de cadeias de abastecimento
fortemente fragmentadas em termos geograficos), dominadas por grandes multinacionais.

Cadeias de Valor Dominadas pela Producéao Cadeias de Valor Dominadas pelo Comprador
(“producer-driven chain”) (“buyer-driven chain”)

S8o cadeias de valor onde grandes fabricantes Sao cadeias de valor onde grandes distribuidores
multinacionais (Ford, Daimler AG, Siemens, Nokia) assumem (“retailers” - Carrefour, Zara, IKEA) ou marcas (Levi’s, Nike)
um papel central na estruturacéo e coordenacao de redes assumem um papel central na estruturacéo e coordenacao
geograficamente dispersas pelo globo de empresas de redes geograficamente dispersas pelo globo de
subsidiarias, afiliadas e fornecedoras fornecedores independentes
Sdo cadeias de valor tipicas de sectores intensivos em capital Sao cadeias de valor tipicas de sectores de
ou em tecnologia (automaovel, semicondutores, bens de consumo sobretudo intensivos em trabalho

electrodomeésticos)

e 11 i1
Produtores —: Dl e 91 :—: Retalhistas : |—: Retalhistas
1
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Globalizagcao da Producéao e dos Mercados (cont.)

» O aumento da importancia das cadeias de abastecimento globais ocorrido em décadas recentes
tem vindo a determinar um crescimento apreciavel do comércio internacional de bens intermédios.

» Fruto deste processo, a relacao entre inputs domeésticos e inputs importados utilizados na producao
de bens e servicos tem vindo a alterar-se de forma muito vincada.

» A expressao dos inputs importados varia significativamente entre os paises do mundo, mostrando-se
particularmente elevada nas economias de pequena dimensao.

Peso % dos Bens Intermédios Importados no Valor Total de Bens Intermédios em Paises Seleccionados(1995-2005)
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Globalizagcao da Producéao e dos Mercados (cont.)

lve de igual forma todos os

~

7

a €m Curso nao envo

» O processo de globalizacdo da producao que est

sectores de actividade na economia dos paises.

laramente bem representado no conjunto dos sectores que mais contribuem

ac
para a “alimentacao” das cadeias de abastecimento globais.

» O sector MM est

Quota de Producao de Bens Intermédios Transaccionados Internacionalmente por Sector de Actividade(2005)
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Nova Geografia Econdmica

» O processo de globalizagcdo € um “jogo win-win” que, em termos liquidos, tem beneficiado, de uma
forma sem precedentes, o mundo desenvolvido e o mundo em desenvolvimento.

» Contudo, o mundo em desenvolvimento (e, muito em particular, economias emergentes como a
China, a India e o Brasil) tem capitalizado de forma extraordinaria neste processo, estando a
tornar-se o centro de gravidade do crescimento econdmico mundial.

Contribuicéao para o Crescimento do PIB Mundial Peso % no PIB Mundial
(1990-2015) (1990-2030)

o
o O
o O
—

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010*
2011*
2012*
2013*
2014*
2015*
1990
2000
2009
2015*
2030*

B Membrosda OCDE
= Nao Membros da OCDE

B Contibuicdo das Economias Desenvolvidas

® Contribuic&o das Economias Emergentes e em Desenvolvimento

Fonte: OCDE; FMI
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Desafios Ambientais

»

GtCO2 eq

A pressdo gerada pelo crescimento econémico mundial (no mundo desenvolvido e no mundo em
desenvolvimento) esta a criar enormes problemas de ordem ambiental, nomeadamente ao nivel do
aquecimento global.

Os desafios ambientais da actualidade estao a motivar necessidades (e, por isso, oportunidades)
crescentes em matéria de tecnologia, sobretudo tecnologia orientada para a eficiéncia energética
e para a producao de energias limpas.

Emiss&o Total de Gases com Efeitos de Estufa Patentes no Mundo (Média Mével 3 Anos)
(1970-2050) (indice 1990 = 1,0; 1978-2006)

=

Ratificantes do Anexo | [Inde 1990=1.0]

Energia Edlica
Células Comb.
Autom. Eléctr.
llum. Eficiente
Energ. Solar

Ef. Construgcao

Actividode "Patenteadora” nos Pases

Todos Sectores

1970 80 90 2000 10 20 30 40  205C 7781980198219841986 1988195019921 99419941998200020022004200¢
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Economia do Conhecimento em Expansao Acelerada

» Tal como a globalizacdo, também a sociedade do conhecimento esta em claro processo de
aprofundamento, quer no mundo desenvolvido, quer no mundo emergente.

» O investimento em capital humano, em producao cientifica e em I&D tem vindo a crescer a ritmos
muito acelerados em anos recentes.

» Este processo € largamente transversal as economias (embora a sua intensidade se faca sentir de
forma diferente nos sectores de actividade), pelo que se aplica também a todo o sector MM.

Doutoramentos Artigos em C&E Despesa |&D/PIB
(1998-2006) (1995-2007) (1998-2006)
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Fonte: NSF, Science and Engineering Indicators 2010
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Economia do Conhecimento em Expansao Acelerada (cont.)

» O avanco em direccao a sociedade do conhecimento € igualmente visivel pela importancia que as
industrias intensivas em conhecimento e tecnologia assumem na producao agregada dos paises.

» Esta realidade aplica-se da mesma forma aos servicos transaccionaveis intensivos em
conhecimento, cuja relevancia nas economias dos paises também nao para de aumentar.

Peso % do VAB das Industrias Intensivas em Peso % do VAB dos Servigos Transaccionaveis
Conhecimento e em Tecnologia no PIB Intensivos em Conhecimento no PIB
(1992-2007) (1992-2007)
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Fonte: NSF, Science and Engineering Indicators 2010
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Desindustrializacao das Economias Modernas

» As economias desenvolvidas estdo, desde longa data, em processo de desindustrializacao,
registando uma reducao expressiva da importancia relativa do emprego e do VAB industrial.

» Segundo evidéncia mais recente, o processo de desindustrializacdo ndo se circunscreve ao mundo
desenvolvido, atingindo também paises emergentes como o Brasil, a China e a Russia.

Peso % do Emprego da Industria Transformadora Peso % do VAB da Industria Transformadora
no Total do Emprego (1970-2005) no Total do VAB (1970-2005)
0, 0,
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Fonte: OCDE, Base de Dados STAN
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Desindustrializacao das Economias Modernas (cont.)

» O processo de desindustrializacéao nao € sinénimo de declinio da industria, uma vez que a producao
industrial e o VAB das industrias transformadoras continua a aumentar a ritmos acelerados na OCDE.

» O processo de desindustrializacdo nas economias desenvolvidas deve-se, sobretudo, a intensidade
do aumento da produtividade e da globalizacdo das cadeias de abastecimento na industria.

» A desindustrializacdo ndo € um processo transversal a todos os sectores industriais, nem igualmente
intenso em cada um deles.

Reparticdo do Emprego Industrial no G7 Reparticdo do VAB Industrial no G7
(1970-2005) (1970-2005)
100% 5% 6% 6% 6% 6% 100% 3% 4% 4% 4% 4%
90% 9% 9% 9% 9 9 90% 11% 10% 11% 11% 12%
10% 11%
80% 80%
21% 9 9
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60% 60%
15%
14% 13% 13% 0 13%
50% . ’ 0 50% :
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3% ur 0 )
b 13% 11% 8% 6% 7% 6%
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10% 10% 10% 11% 12%
0% 0%
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m Alimentacao Téxteis ® Madeira m Papel Quimica
B Minerais ndo met. u Metal Maquinas e equip. Mat. transporte Qutras I.T.
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1.3. Sector MM no Contexto de Mudanca das Economias Modernas

Mudanca na Natureza da Industria

Industria Tradicional Novo Paradigma
Mercados nacionais/regionais proximos Mercados globais
Sourcing local Sourcing global
Sistema “push” baseado na producao Sistema “pull” baseado no cliente
Precos determinados por concorréncia local Precos definidos por competicao global disruptiva
Competitividade baseada no custo, qualidade e rapidez Valorizacao do “time to market”, customizacao e servico
Mercados de “massas” Mercados de nicho/clientes individuais
Competitividade determinada pela eficiéncia Competitividade determinada pela inovacao
Performance medida por standards internos Benchmarking a nivel global
Producédo em massa Customizacao
Processos de producao estaticos Sistemas de producao flexiveis
Tecnologias mecanicas discretas Tecnologias integradas e automaticas
Ciclos longos de producéao Ciclos curtos de producao
Reducéao de custos Eliminacdo do desperdicio
Desenvolvimento sequencial de produtos Sistemas complexos
Concorréncia entre empresas Concorréncia entre cadeias de valor
Compras e logistica Gestao de cadeias de abastecimentos
Competéncias “técnicas” Competéncias de “conhecimento”
Gestao da producao Gestao do ciclo de vida
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1.4. Politica Industrial Europeia e Nacional “vs” Sector MM

Politica Industrial na UE

» A politica industrial na UE segue, desde 2005, uma ldgica integrada, cruzando multiplas accoes
horizontais (de natureza inter-sectorial) com um conjunto restrito de accgdes sectoriais.

» Tendo em conta a nova agenda politica estabelecida na “Estratégia UE 2020, &€ expectavel que a
politica industrial europeia venha a sofrer modificacdes.

= Direitos de Propriedade e Contrafaccao (Iniciativa)

» Competitividade, Energia e Ambiente (Grupo de Alto Nivel)

= Aspectos Externos da Competitividade

» Programa de Simplificacao
Legislativa

» Competéncias Sectoriais

» Gestdo da Mudanca Estrutural
da Industria

» Abordagem Integrada da I+D+l

IndUstrias
Mecanicas
e de Sistemas’

Industrias
Alimentares e das
\Ciéncias da Vida

Industrias da\
Moda e do
Design

’Indl]strias de
Produtos de Base
e Intermédios

e

Accobes Sectoriais

edicamentos
cnologia e Ciéncias da Vida
ca e Industria da Defesa (Grupos

cnoloégicas

a Espacial Europeu

Accdes Horizontais

» Task Force Tecnologias da Informacao e
Comunicacao

» Politica da Engenharia Mecanica (Dialogo)

» Estudos de Competitividade (TIC, Industria

Al antar-Moeda-a-Pacicn)
AT Tar, vioga~C o CoigiT)

fll\ Augusto Mateus & Associados 23



1.4. Politica Industrial Europeia e Nacional “vs” Sector MM

Politica Industrial em Portugal

» A politica industrial em Portugal esta, desde longa data, muito associada a implementacdo da
Politica de Coesédo (QCA I, QCA ll, QCA lll e QREN).

» No actual QREN, a politica industrial centra-se em quatro instrumentos: (i) Sistemas de incentivos de
apoio ao investimento empresarial; (i) Mecanismos de apoio ao financiamento e a partilha de risco;
(i) AccBes colectivas ; (iv) Estratégias de eficiéncia colectiva dirigidas a clusters (ver quadro infra).

Investimento Incentivo

Entidade Dinamizadora Tipologia* Area Tematica/Sectorial Localizacao : )
(Milhares €) (Milhares €)
APCM - Fashion Cluster Portugal PC Moda Porto 1.954 1.466
Associacao PCTE PC Energia Aveiro 1.818 1.364
Turismo de Portugal PC Turismo Coimbra 1.514 1.136
AssociacdoTICEPT __ _PC 1 nee .. Avero 1510 1132
EPRODUTECH PC Tecnologias da Producao Porto 1.325 994 j
CElA ] PC______ Mobiidade ______________________Maia 1197 898 |
HCP - Health Cluster Portugal PC Saude Porto 1.165 874
Associacao Integralar PC Agro-industrial Porto 965 724
Animaforim Cluster Agro-industrial do Ribatejo Santarém 750 562
APEEMP Cluster Mobiliasio __________ Paredes 678 508 __
:?Associagéo POOL NET PC Engineering & Tooling Marinha Grande 654 491 _:
AFF PC IndGstria Florestal ~~ Aveiro ! 594 445
ADDICT Cluster Industrias Criativas Porto 569 426
AIPQR PC Petroquimica Estarreja 515 386
CentroHabitat Cluster Habitat Sustentavel Aveiro 492 369
Associacao Valor Pedra Cluster Pedra Natural Evora 475 356
ADVID Cluster __VinhosdoDouro _______ PesodaRégua 453 340
OCEANOXXI ___  Clser Mar_________________________Poto 260 195 |
NERCAB Cluster Agro-Industrial do Centro Castelo Branco - -

* PC - P6los de Competitividade.

Fonte: COMPETE
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2. Sector Metalurgico e Metalomecanico em Perspectiva no Contexto

Internacional
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2.1. Metalurgia de Base

Tableau de Bord

Evolucao Dinamica e PrincipaisPlayers Orientagao Exportadora
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_\\ 8CF | Bportagoes | importagoes | Intensid. Tecnoldgica

Other Other / s
Other 0,2%
us:
us us llil Other Other MédiO'BaiXO

Legenda: CL - Chile; CN - China; DE — Alemanha; IN - India; IT - Italia; JP — Jap&o; KR - Republica da Coreia; RU — Rissia; UA - Ucrania; US Estados Unidos Baixo

Fact. Chave \
Competitividade

Principais Players

Factores Criticos de Sucesso Tipologiade Produtos

Economias de Escala . Metais preciosos e outros MNF (1.2 transf.)
Diferenciacao do Produto Desempenho econdmico-técnico dos metais » Metais ferrosos fundidos
I&D Agenda de investigagao a longo prazo Metais ndo ferrosos (MNF) fundidos

Nota: Producéo, VAB, Emprego e FBCF aproximados pela AM&A com base em dados ndo exaustivos de todos os paises do globo, existindo, por isso,
subavaliacdo dos valores apresentados.

Fonte: United Nations Statistics Division (IndStat e Comtrade) !.\ 26
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2.1. Metalurgia de Base

Elementos Complementares

> Subsector fortemente intensivo em capital, que exige » Subsector que apresenta distor¢cdes de mercado de alguns paises
investimentos avultados em tecnologias e equipamentos e, emergentes, dificultando o seu desenvolvimento e sustentacdo na
portanto, decisdes de investimento de médio-longo prazo muito  Europa (restrigbes/subsidios/impostos, com forte influéncia no
dificeis e arriscadas comércio internacional)

> Subsector fortemente intensivo na utilizag&o de energia, que » Subsector que tem estado sujeito a fortes reestruturacées
determina um forte peso deste factor na estrutura de consumos  (nomeadamente, o processo de concentracdo empresarial

intermédios das empresas produtoras iniciada nos anos 80), no sentido de alguma consolidacéo
estrutural indutora de reducéo de custos e melhoria do modelo de
» Elevada dimensao média das empresas (necessidade de negocios

escala e de investimentos avultados) caracterizam este

subsector, sem que deixem de existir muitas PME na primeira > Tendéncia para a obtencéo de metais a partir da reciclagem de
actividade de processamento (preparacao de metais para metais, sobretudo em virtude das crescentes preocupacoes
utilizacdo em sectores a jusante) ambientais e energéticas

»>| Subsector posicionado a montante da industria transformadora, > S&o expectaveis planos de investimento governamentais em alguns

que representa um importante veiculo de inovacgéo e paises com incidéncia neste subsector (EUA, india, China, Brasil),
transferéncia de tecnologia, mas que se encontra fortemente embora com impacte imediato potencialmente reduzido sobre a
sujeito as flutuacgdes ciclicas da economia recuperacao deste subsector, ficando esta dependente do indice

de confianca dos consumidores e empresas e do acesso ao
»  Subsector sob grande press&o nos abastecimentos e nos pregcos  crédito
das matérias-primas, provocada pelo desenvolvimento
econdémico de muitas economias emergentes

»| Subsector que apresenta tendéncia de perda de quota de
producdo mundial na UE em favor das economias emergentes
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2.2. Produtos Metalicos

Tableau de Bord

Evolucao Dindamica e PrincipaisPlayers Orientacao Exportadora

\_
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CA - Canada; CN — Chma DE - Alemanha; FR - Franca; IT - Itdlia; JP — Japdo; KR - Republica da Coreia; UK — Reino Unido; US Estados Unidos Baixo
Fact. Chave .
Factores Criticos de Sucesso Tipologiade Produtos
Competitividade P 9

EconomiasdeEscala Cooperacao c/ clientes e fornc. de tecnologia U Armas e muni¢coes
Diferenciagao do Produto Criacao de redes de conhecimento o Produtos forjados, estampados e laminados
1&D Preco u Cutelaria, ferramentas e ferragens

Nota: Producéo, VAB, Emprego e FBCF aproximados pela AM&A com base em dados ndo exaustivos de todos os paises do globo, existindo, por isso,
subavaliacdo dos valores apresentados.
Fonte: United Nations Statistics Division (IndStat e Comtrade)
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2.2. Produtos Metalicos

|

|

|

|

| 2

| 2

|

Elementos Complementares

Subsector que produz uma grande variedade de produtos,
enquadrados em cadeias de valor acrescentado bastante

| 2

distintas, posicionadas entre sectores a montante e a jusante de

grandes segmentos produtivos (industria metallrgica de base,
construcao), bem como de segmentos produtivos mais
elementares (fabricacdo de cutelaria, ferramentas/ferragens)
Subsector capital intensivo, que exige investimentos avultados
em tecnologia e equipamentos, que tém um periodo de
utilizacado, em regra, longo, o que torna importante a existéncia
de um quadro legislativo favoravel e previsivel

Subsector composto maioritariamente por PME, que apresenta

>

sistemas produtivos muito especializados, de reduzida escala de

producao, que evidenciam um nivel de produtividade
ligeiramente mais baixo que o sector metallrgico em geral
Subsector assente numa mao-de-obra envelhecida, que
evidencia necessidade de actualizacado de novas
competéncias, constatando-se escassez de mao-de-obra
especializada

Subsector onde a capacidade de inovacao é essencial a
diferenciacao e competitividade dos processos de fabrico e do
produto final

Subsector geralmente organizado em cluster, apresentando
adaptabilidade a contextos econémicos adversos, mas
exibindo também algum nivel de fragmentacéao

Subsector muito sensivel a variacdes da conjuntura econdémica,
nomeadamente aos ciclos de crescimento econémico, e que
por isso tem sido penalizado por situacdes de quebras no
volume de vendas e rescisdes de contratos conjugadas com
situacdes financeiras de menor liquidez e de acesso restrito ao
crédito e a mercados de capitais

>

>

Na Europa, este subsector caracteriza-se por uma forte
dependéncia da importacdo de minério e concentrados de aco,
ferro-ligas e producéao de metais ndo ferrosos, tornando crucial o
acesso facilitado aos minerais e matérias-primas secundarias a
precos competitivos (embora a dependéncia de matérias-primas
importadas tenda a reduzir-se, dado que os metais s&o hoje quase
inteira e indefinidamente reciclaveis)

Subsector vulneravel a aumentos da procura e do preco das
matérias-primas no mercado internacional em virtude do
desenvolvimento econdmico de muitas economias emergentes,
nomeadamente da economia chinesa

Subsector alvo de processos de reestruturacdo empresarial
(optimizacao/reducéo de custos fixos e variaveis; processos de
consolidacéao horizontal, que visam o aproveitamento de novas
oportunidades de negdcio e obtencao de massa critica)

As actividades de fabricacdo de elementos de construcao em
metal (construgcbes metalicas; portas, janelas e similares), bem
como a fabricacao de reservatérios e recipientes para geracao de
vapor ou calor encontram-se em dependéncia estreita da
performance do sector da construgédo, que tem passado por fortes
retraccdes ao nivel da procura privada

As armas e municdes, os produtos forjados, estampados e
laminados, e de cutelaria, ferramentas e ferragens séo bens de
segunda necessidade, portanto mais susceptiveis a actual
volatiidade das variaveis econémicas e a pressdes de baixa de
precos exercidas pela procura interna

A UE apresenta regras tendencialmente mais rigidas em matéria de
saude e seguranca, ambiental e de padrdes de qualidade
comparativamente aos outros players mundiais
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2.3. Equipamento Eléctrico

Tableau de Bord

Evolucao Dindmica e PrincipaisPlayers Orientacéo Exportadora

|_Poducdo | VvAB__ | Exportagdes FBCF

109 US$ 109 US$ 109 US$ Milhdes funcionarios 109 US$ 2006

50%

| 115%

41%
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143i/n
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Evolugdo Dinamica

2000 2006 2000 2006 2000 2008 2000 2006 2000 2006

| Producao | vAB_ | Emprego | Facr importagdes | Intensid. Tecnologica

ANILSS

CN - China; DE - Alemanha HK - Hong Kong; IT - Itdlia; JP — Jap&o; KR - Republica da Coreia; RU — Rissia; SG — Singapura; US Estados Unidos

Fact. Chave
Competitividade

Médio-Baixo

Principais Players

Baixo

Factores Criticos de Sucesso Tipologiade Produtos

Economias de Escala Reducao do time-to-market 0 Fios e Cabos Isolados

Diferenciagao do Produto Preco o Acumuladores e Pilhas Eléctricas

1&D Ligacéo a universidades/centros de investigacao . Lampadas Eléctricas e Outro Material de lluminacao

Nota: Producéo, VAB, Emprego e FBCF aproximados pela AM&A com base em dados ndo exaustivos de todos os paises do globo, existindo, por isso,
subavaliacdo dos valores apresentados.
Fonte: United Nations Statistics Division (IndStat e Comtrade)
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2.3. Equipamento Eléctrico

>

| 2

>

Elementos Complementares

Considerado um dos subsectores chave para manter a | 2
competitividade e uma base fortemente industrial na Europa
Subsector relativamente tradicional, dominado por empresas >

com longa presenca no mercado

Ao ser um importante fornecedor de outros sectores, apresenta
uma elevada sensibilidade aos ciclos econémicos

Este subsector exibe diferencas significativas ao nivel do modelo™
de producéo e do seu grau de integracao vertical, quando
comparado com o da industria electronica

Na industria dos equipamentos eléctricos, as empresas
denominadas “Original Equipment Manufacturers” (OEM)
encontram-se, com frequéncia, altamente verticalizadas,
mantendo grande parte do processo produtivo e da criacao
de valor in-house

Subsector caracterizado por apresentar uma cadeia de valor
menos complexa e envolver menos players

Subsector tem enfrentado a necessidade de implementar
medidas de reducao de custos, indispensaveis a sustentacao
da sua rendibilidade

Estas medidas redundaram na deslocalizacéo das operacdes
para regides low-cost, em despedimentos e na alienacédo de
segmentos de negdcio nao lucrativos

O declinio do emprego na UE surge como resultado do
imperativo de aumento da taxa de produtividade

Em paralelo, a deslocalizag&o desta indistria para a Asia €
motivada pela necessidade de proximidade ao utilizador final e
da proximidade as cadeias de fornecimento globais, as quais se
tém direccionado para oriente, como corolario da deslocacao
do centro de gravidade do subsector para estas latitudes

>

Perda de pendor exportador dos EUA e do Japéo, em favor da
China; a UE manteve a sua importancia relativa

Subsector sensivel ao custo da energia, aos custos laborais,
abundancia de RH qualificados e a pressdes nos precos das
matérias primas

Subsector caracterizado por margens progressivamente mais
reduzidas, motivando uma contracg&o nos investimentos

Subsector frequentemente favorecido por iniciativas de
clusterizacéo, designadamente no mundo desenvolvido

Subsector muito orientado para o exterior e sujeito a forte
concorréncia internacional, na qual a China assume um papel de
grande relevo

Subsector representado por uma forte presenca de PME, embora
pouco expressivas ao nivel de indicadores como o VAB e 0o
emprego

Subsector onde os desenvolvimentos tecnholdégicos centram-se no
processo produtivo, com particular impacto ao nivel do time-to-
market, qualidade, produtividade, intensidade energética, eco-
eficiéncia e eco-sustentabilidade

Subsector onde os principais desafios prendem-se com avancos no
ambito da hibridizacao tecnoldégica e com preocupacdes ao nivel
da eco-sustentabilidade

31
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2.4. Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos

Tableau de Bord

Evolucao Dindmica e PrincipaisPlayers Orientagao Exportadora

\_ Exportacoes

109 US$ 109 US$ Milhdes funcionarios
15,2
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ceaece

CN - China; DE — AIemanha FR - Franca; IT - Itdlia; JP — Jap&o; KR - Reptblica da Coreia; RU — RUssia; UK — Reino Unido; US Estados Unidos

Fact. Chave
Competitividade

Médio-Baixo

Principais Players

Baixo

Factores Criticos de Sucesso Tipologiade Produtos

Economias de Escala Cooperacgao c/ clientes e fornec.de tecnologia A Maquinas e tractores p/ actividades priméarias

Diferenciagao do Produto Dimensao Maquinas-ferramentas

I1&D Preco . Outras Maquinas para uso especifico

Nota: Producéo, VAB, Emprego e FBCF aproximados pela AM&A com base em dados ndo exaustivos de todos os paises do globo, existindo, por isso,
subavaliacdo dos valores apresentados.
Fonte: United Nations Statistics Division (IndStat e Comtrade)
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2.4. Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos

Elementos Complementares

»>| Subsector eminentemente centrado na producéo de bensde » Subsector onde os desenvolvimentos tecnolégicos determinam

capital, que desempenha um importante papel na cadeia de fortes impactos nos processos produtivos de grande parte dos

valor de muitos bens e servicos (nomeadamente os ligados as produtos (em termos de rapidez, qualidade, capacidade de
industrias extractivas, as industrias transformadoras, a energia, a  producéo, intensidade energética, eco-eficiéncia, emissdes, etc.)
construcao e a logistica) e, portanto, na produtividade e na sustentabilidade das economias

»| Elevada sensibilidade a conjuntura da economia mundial,
nomeadamente ao ritmo de crescimento e de investimento,
exibindo ciclos muito exacerbados ao longo do tempo

»| Caracterizado por uma forte presenca de PME independentes,
designadamente de pequenas empresas, com sistemas
produtivos muito especializados e de reduzida escala de
producao

> A inovacao é fortemente induzida pela procura (especialmente o o
nas fases de retoma das economias), verificando-se que muitos ™ Subsector ondg os principais avangos tecnoldgicos se centram na
dos novos produtos resultam da customizacdo as necessidades ~ nanotecnologia e na crescente integracao de software e

Subsector onde a inovagao assume uma natureza
predominantemente incremental, resultante de desenvolvimentos
tecnoldgicos cimentados em conhecimento especifico
desenvolvido no seio do sector e em forte articulagéo com clientes
e fornecedores tecnoldgicos, que visam sobretudo melhorar certos
parametros dos equipamentos (precisao, flexibilidade, velocidade,
eco-eficiéncia, etc.)

dos clientes e muitas das suas caracteristicas distintivas componentes electronicos nos equipamentos, bem como de
emergem directamente das suas especificacées técnicas mstrymentos de medida e controle, mplumdo Nnovos métod.os?

> Subsector caracterizado por niveis de produtividade e de Opticos para o processamento e movimentac&o de materiais, 0
remuneracdes superiores & média da economia, pelo menos que requer forte. cooperagdo com os _supsgctqres fornecedores
nos paises que apresentam um grau de especializacdo destas tecnploglas e crescente multidisciplinariedade
significativo nas suas actividades nucleares (“mecatrénica”)

» Subsector muito orientado para o exterior e sujeito a forte » Subsector onde a concorréncia € marcadamente monopolistica,
concorréncia internacional, liderado historicamente pelo pelo que muito baseada na especializac&o das empresas em
mundo desenvolvido (UE, EUA e Jap&o), mas onde a China nichos de mercado muito especificos e na diferenciagado continua

ocupa um papel crescentemente importante e ameacador do de produto
dominio ocidental

»| Subsector onde a componente de servicos tem vindo a crescer
de forma muito significativa, designadamente ao nivel da

manutencgédo, ajustamento dos equipamentos a novas ) o . 5
especificacdes, formacao e financiamento » Subsector usualmente caracterizado por légicas de clusterizagéo,

nomeadamente no mundo desenvolvido

Subsector onde a forgca de trabalho € composta maioritariamente
por homens e onde as habiltagcdes sdo usualmente superiores a
media da industria transformadora
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2.5. Veiculos Automoveis, Reboques e Semi-Reboques

Tableau de Bord

Evolucao Dinamica e PrincipaisPlayers Orientacdo Exportadora
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| Producao | vAs | Emprego | FacF importagdes | Intensid. Tecnologica

Other Other
Other Other
JP
otter Médio-Baixo

CA - Canada; CN - China; DE — Alemanha ES - Espanha; FR - Franca; JP - Japdo; KR - Replblica da Coreia; UK — Reino Unido; US — Estados Unidos da América Baixo

Fact. Chave o \ . ]
Competitividade Factores Criticos de Sucesso Tipologiade Produtos

Economias de Escala Qualidade técnica e produtividade ‘ Carrocarias, reboques e semi-reboques

Principais Players

Diferenciacao do Produto Preco Eq. electrico e electrénico para veiculos automoéveis
|1&D Design e parcerias c/ centros de 1&D e Universid. Outros componentes para veiculos automaéveis

Nota: Producéo, VAB, Emprego e FBCF aproximados pela AM&A com base em dados ndo exaustivos de todos os paises do globo, existindo, por isso,
subavaliacdo dos valores apresentados.

Fonte: United Nations Statistics Division (IndStat e Comtrade) !.\ 34
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2.5. Veiculos Automoveis, Reboques e Semi-Reboques

Elementos Complementares

»| Subsector historicamente importante no mundo desenvolvido e » Actualmente, tem beneficiado da investigagcdo em areas como a

| 2

crescentemente relevante no mundo em desenvolvimento: a
maior parte da producédo e das vendas esta concentrada nas
economias desenvolvidas, mas é nas economias emergentes
gue se assiste actualmente a taxas de crescimento mais
significativas

A cadeia de valor dos automaoveis € muito alargada e nela
participam varios intervenientes, pautando-se por evidenciar
um vincado cariz global: os produtos automaoveis apresentam
um forte peso nos fluxos de comércio mundial

Subsector extremamente afectado pela crise econémica
internacional, pois esta muito dependente das flutuacdes do

>

ciclo econémico por basear-se na compra de bens duradouros,

muito sujeitos as expectativas econdmicas dos consumidores e
empresarios

Subsector sujeito a processos de fusdes, aquisicbes e aliancas
estratégicas que tém como objectivo o aumento da sua
dimensao, por forma a assegurar uma presenca globalizada,

>

assim como a possibilidade de aproveitar sinergias e economiasy

de escala, reforgcando o seu caracter tipicamente oligopolistico
e promovendo a presenca de um numero restrito de grandes
players a nivel mundial

Subsector sujeito a reestruturagdes dramaticas, que visam a
optimizacao de custos, com impactos significativos ao nivel
laboral

Subsector assente em estratégias de inovacéao e diferenciacao
processuais e de produtos que tiveram efeitos de arrastamento
sobre o resto da economia

Subsector muito influenciado por actores externos como
entidades governamentais, bem como pela industria petrolifera
e pela evolucao do preco do petrdleo

>

>

fisica e quimica, bem como em tecnologias como as TIC,
componentes electrénicas, sensores e robdtica, ciéncias dos
materiais, potenciando um conjunto mais vasto de novas
aplicacdes e produtos, hao sé relativamente aos préoprios veiculos
automaveis, mas também envolvendo sistemas de gestdo de
trafico, tecnologias drive-by-wire e tecnologias de seguranca
Subsector sujeito a pressdes ambientais (“tectos” as emissdes de
CO?) e comerciais que apelam ao uso de energias alternativas e
promovem o surgimento de vejculos eléctricos e veiculos hibridos;
uma parte consideravel de I&D tem sido direccionada para
alcancar os critérios de emissGes de CO?, de eficiéncia ambiental e
de seguranca, definidas pelas autoridades reguladoras

Além disso, a UE pretende reduzir a dependéncia energética e
substituir o 6leo combustivel por alternativas como o gas natural, os
biocombustiveis e o hidrogénio; em 2001, a Comisséo Europeia fixou
a meta de alcancar a substituicdo de 20% de combustiveis fosseis
em 2020

O reforco da seguranca automadvel foi uma das principais
tendéncias da industria automovel na ultima década, originando
“subprodutos” como os airbags, os traves inteligentes (ABS),
Electronic Stability Programme (ESP) e outros

Subsector moldado pelo desenvolvimento econdémico e social: o
envelhecimento populacional, o estilo de vida e os modelos de
trabalho, entre outros, afectam os padrées de mobilidade e os
niveis de seguranca, conforto, custo, sustentabilidade ambiental
exigidos

Tendéncia para uma maior integracao dos clientes no processo de
concepcdo: que poderao ser co-inventores e os desenhadores dos
seus veiculos ao nivel da aparéncia do carro e das especificidades
electrénicas e de software
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2.6. Outro Equipamento de Transporte

Tableau de Bord

Evolucao Dindmica e PrincipaisPlayers Orientagao Exportadora

|_Poducdo | VvAB__ | Exportagdes FBCF

109 US$ 109 US$ 109 US$ Milhdes funcionéarios 2006
FS%

41%

2000

| 43%

Evolugdo Dinamica

2000 2006 2000 2006 2000 2008 2000 2006 2000 2006 HIT LICAE 30

| Poduco | vas | emprego | FaCF importagdes | Intensid. Tecnologica

ddecee

CN - China; DE - Alemanha; FR - Fran a IN - ndia; KR - Repiblica da Coreia; RU - Rissia; UA — Ucrania; UK - Reino Unido; US - Estados Unldos VN - Vietname

Fact. Chave
Competitividade

Médio-Baixo (CAE301)

Principais Players

Baixo

Factores Criticos de Sucesso Tipologiade Produtos

' Regulacao (CAE 303/302) o Material circulante para caminhos de ferro
Diferenciac&o do Produto Investimento Publico (CAE303/302) ' Motociclos e bicicletas
I1&D (CAE 303) . Preco u Veiculos militares de combate

Economias de Escala

Nota: Producéo, VAB, Emprego e FBCF aproximados pela AM&A com base em dados ndo exaustivos de todos os paises do globo, existindo, por isso,
subavaliacdo dos valores apresentados.
Fonte: United Nations Statistics Division (IndStat e Comtrade)
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2.6. Outro Equipamento de Transporte

Elementos Complementares: In

»| Devido as relacgdes intersectoriais que dinamiza e por ser um
forte driver de inovacao, € um subsector frequentemente
considerado estratégico, com efeitos ao nivel das politicas do
comeércio externo, transportes, ambiente, seguranca e defesa
Industria que apresenta uma elevada sensibilidade a
conjuntura econdmica global, a seguranca real e
percepcionada, a saude publica e ao comportamento do
recurso petréleo, em particular no segmento da aeronautica
civil

Industria de alta tecnologia, € caracterizada por ciclos
tecnoldgicos muito longos, assim como ciclos de
desenvolvimento do produto muito dilatados, configurando
longos periodos de retorno dos investimentos

Subsector dominado por empresas globais, que vendem
produtos de elevado valor unitario, com forte driver de
inovacao e que exibe taxas de produtividade do trabalho
substancialmente acima da média da IT (embora responda em
termos directos por um valor econémico modesto ao nivel do
VAB e do emprego)

Subsector em franca aceleracao, devido a crescente
globalizacéo e ao aumento das trocas comerciais
internacionais com claros reflexos no transporte de passageiros
e de carga, assistindo a uma deslocacao da procura de
transporte aéreo para a Asia (taxas de crescimento mais
elevadas e emergéncia de mercados potenciais)

O crescimento da procura assenta adicionalmente na
necessidade de reposicao da frota actual que se encontra
relativamente envelhecida

Subsector cujo foco assenta no pilar dos ganhos de eficiéncia
nos consumos de combustivel (segmento comercial) e nos
ganhos de desempenho (segmento militar)

| 2

tria Aeroespacial

| 2

>

>

>

| 2

>

>

Nos EUA, o segmento militar/defesa e espacial assume um peso
muito importante, enquanto que na UE o core do negdcio é
claramente a aeronautica civil

A industria aeroespacial € altamente ciclica, dado que a
componente civil depende de decisfes de investimento das
companhias aéreas e a componente militar depende do nivel de
despesas afecto a politica de seguranca e defesa

O desenvolvimento/reestruturacéo recente deste subsector, criou
necessidades acrescidas ao nivel da eficiéncia, investimento e
partilha de risco, tendo feito inflectir o caracter vertical da cadeia
de valor

Subsector caracterizado por elevados niveis de acumulacéo de
conhecimento, redundando na clusterizacdo geografica nas
vertentes de I&D e producao

Desalinhamento entre as agendas dos segmentos comercial
(reducao dos consumos, das emissdes e do ruido) e militar
(acréscimos de performance) condiciona os avancgos tecnolégicos

Subsector maduro, focado em melhorias de processo: outrora
caracterizado pelo pioneirismo das solu¢cdes, agora mais focado
na eficiéncia econémica, configurando uma menor dinamica de
produto

Subsector muito caracterizado pela exploracdo comercial de
aplicacdes desenvolvidas com fins militares

O segmento espacial difere substancialmente do aeronautico,
sendo caracterizado por um maior numero de firmas, mais
pequenas e altamente especializadas

O turnover deste segmento € largamente institucional, tendo como
destinatarios as agéncias espaciais e departamentos
governamentais de defesa, configurando assim uma orientacéo
muito politica, nao obstante a queda verificada no po6s guerra fria
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2.6. Outro Equipamento de Transporte

tos Complementares: Co

»| Subsector claramente estratégico para a economia mundial, » A construcdo naval evidencia algumas caracteristicas que fazem
dado o numero e a relevancia das actividades a montante e a dela uma industria singular, sendo de destacar a extensao limitada
jusante e os seus fortes efeitos de arrastamento das séries de producéo e sua dimensao, o valor e complexidade

das unidades produzidas, bem como o facto de os protétipos

»| O abastecimento de aco, ferro e aluminio assumem especial serem geralmente comercializados

relevancia nos fornecimentos de matérias-primas; em termos de
fornecimento de equipamentos, destacam-se a electronica, a ,
roboética e os componentes eléctricos; ao nivel dos clientes,
avultam o transporte de mercadorias, o desporto, a defesa, o
turismo e a pesca

Actualmente, constata-se um excesso de oferta na construcao
naval a nivel mundial, gerando-se uma concorréncia bastante
vincada entre os estaleiros, que, por sua vez, € incentivada pelo
processo de globalizagdo econdmica; apesar da sua natureza
global, com um grau de diferenciacéo relativamente reduzido dos
seus produtos, observa-se faciimente a existéncia de algumas
barreiras & entrada em alguns mercados geograficos

»| O subsector recorre a equipamento de producao de custos
fixos muito elevados, que exige a obtencé&o de economias de
escala para que a industria se revele rentavel

»| De acordo com a tipologia de Pavitt relativa as fontes da » De uma situacado de quase monopdlio, com a oferta a concentrar-
mudanca tecnoldgica, verifica-se que a construcao naval se se fortemente na Europa, passou-se, has Ultimas décadas, para
insere na categoria dos sectores “producao intensivos” e, mais uma situacao préxima de oligopdlio, com tendéncia dominante
especificamente, “escala intensivos” para a Asia, com a supremacia a caber a paises como o Japao e

a Coreia do Sul, surgindo também neste sector a China como um

» Considerada industria de média-baixa tecnologia, a construcao importante player

naval tem verificado uma crescente introducao de
automatismos no processo produtivo, especialmente nos
estadios iniciais, que substituem alguma méao-de-obra; apesar
do crescente automatismo, a construgcéo naval permanece
bastante intensiva em trabalho qualificado especializado

Apesar da presente hegemonia asiatica, a construcao naval
europeia distingue-se daquela pela sua flexibilidade e elevada
especializacao, baseando nestes factores a sua competitividade;
diferentemente, a construcdo naval asiatica apresenta um catriz

»| As principais funcdes referem-se aos dominios da soldadura, mais massificado e menos sofisticado

metalomecanica e electricidade, sendo visivel a tendéncia
para a externalizagdo de algumas destas actividades: ha,
portanto, um claro movimento no sentido da especializacéo
das empresas em determinadas fases do processo produtivo

fll\ Augusto Mateus & Associados 38



2.6. Outro Equipamento de Transporte

Elementos Complementares: Material Circulante

»  Subsector que apresenta uma evolucéo mais volatil e uma » Subsector tradicionalmente exposto ao financiamento publico
dindmica de crescimento menos sustentada a longo prazo, em (sendo que cerca de 80% do investimento publico em infra-
comparacao com a fabricacao de veiculos automoveis, assim estruturas se destina a construgdo de rede rodoviaria)

como uma cadeia de valor menos rica em interaccoes > Este subsector assiste a um crescimento da importancia das
sectoriais (especialmente a montante), apresentando um efeito = empresas privadas de transporte (homeadamente empresas
multiplicador na economia muito mais ténue especializadas no leasing deste tipo de equipamentos) no grupo

dos sectores clientes do material circulante ferroviario, aspecto
que, conjugadamente com o critério preco, diminui a importancia
das exigéncias legais existentes ao nivel do contetdo nacional dos
fornecimentos de produtos deste sector (polarizados por
companhias nacionais ferroviarias)

Estdo a ser implementados no subsector modelos inovadores de
financiamento, incluindo PPP, ao nivel dos investimentos em infra-
estruturas, em especial na Europa de Leste; a locacéo de material

» A producado encontra-se fortemente concentrada a nivel
europeu e, até mesmo, a nivel mundial (na Europa registam-se
apenas 130 locais de fabricacdo de material circulante)

» A Europa é o primeiro mercado de fabrico e reparacéo de
material circulante para caminhos de ferro, sendo responsavel
por mais de 1/3 do volume de negdcios mundial: 38% de cerca
de 60 bilhdes de euros (média 2005-2007)

> Este subsector assinala uma trajectéria de reducao global da circulante é outra das opgdes que esta a ser explorada para
utiizagdo da capacidade de producgé&o dos sites na UE em minorar os problemas de financiamento dos operadores, na
resultado de processos de concentracao e excesso de medida em que s&o 0s mercados com maior potencial para os
capacidade de producdo no mercado produtores de equipamento (com elevada procura de servicos de

transporte, cuja infra-estrutura é obsoleta e cujo equipamento
circulante é disfuncional) aqueles que mais carecem de modelos
de financiamento face a escassez de capital que revelam
O preocupante congestionamento rodoviario e as crescentes
preocupacdes energéticas e ambientais estdo a revelar-se um
forte impeto no sentido da implementacao de tecnologias
inovadoras no sector do transporte ferroviario, porquanto o
transporte ferroviario é 3 a 5 vezes mais eficiente no consumo de
energia do que o transporte rodoviario ou aéreo e 3 a 10 vezes
» A reducdo nos subsidios e a alteragcdo das regras em processos menos intensivo em CO?2
de adjudicacao de contratos no sector publico foram factores » A industria ferroviaria investe anualmente cerca de 500 M€ em I&D,
que exerceram uma forte pressédo descendente nos precos dos em especial nas areas de novos materiais, sinalizagao,
equipamentos ferroviarios telecomunicacdes e sistemas de informacéo

» A desregulacdo do mercado de transporte ferroviario e as
decorrentes reestruturacdes dos operadores ferroviarios tiveram
um impacto muito significativo na industria de equipamento
ferroviario

»| O modelo de negdcio de transporte esta a mudar, dado que a
liberalizacdo desta industria e a respectiva autonomizacao das
operacdes estdo a inverter a situacao de estagnacao que se
verificava desde a década de 1990
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3. Cluster Metalurgico e Metalomecanico em Portugal: Estrutura Sectorial e

Posicionamento Competitivo
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relacbes a Montante e a Jusante: Enquadramento Geral

» A analise das relagcdes a montante e a jusante e da sua intensidade no sector MM é efectuada neste
estudo com base na matriz A do QRE (Quadro de Recursos e Empregos) das Contas Nacionais.

O QRE descreve contabilisticamente a identidade, para o conjunto da economia, entre a
disponibilidade de bens (recursos) e a utilizacao de bens (empregos), permitindo ainda o calculo
dos principais agregados macroecondmicos.

A Matriz de Consumos Intermédios (matriz localizada no canto superior esquerdo do QRE) traduz
as ligacoes entre os ramos produtivos e os produtos, indicando os principais produtos intermédios
utiizados pelos diferentes ramos na sua producdo e, na medida em que existe uma
correspondéncia quase total entre ramos e produtos, traduz as relagfes inter-ramos que se
estabelecem. Esta matriz permite o calculo dos coeficientes técnicos (Matriz A) e dos
coeficientes de mercado (Matriz B), que respectivamente expressam as relacdes a montante e a
jusante de producéao.

» A partir dos coeficientes técnicos, estabelecendo um valor critico pré-determinado (0,15 ou 0,2 séao
valores encontrados com frequéncia na literatura), € possivel identificar relacdes intersectoriais
‘significativas’ e, portanto, delimitar as actividades ‘core’ do sector (aquelas que concentram o
namero mais elevado de relacdes ‘significativas’ com outras actividades, verticais e horizontais).

» Por sua vez, a utilizacdo da matriz inversa de Leontief [(I-A)1] permite, quando multiplicada por um
vector de variacao da procura final dirigida a alguns dos sectores do nucleo duro do cluster, estimar
a variacao, directa, indirecta e induzida, da producao, do VAB e do emprego, global e em cada
um dos sectores constituintes da economia, necessaria para dar resposta ao aumento original e
induzido da procura, permitindo estas variacdes, por sua vez, aquilatar, de forma bastante mais
efectiva e rigorosa, o0s sectores que estdo mais inter-relacionados com as actividades que foram
objecto de variacao da procura final.
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relacbes a Montante: Ranking das Principais Actividades Fornecedoras

» AsrelacOes a montante no sector MM estabelecem-se essencialmente com a CAE 29, 24, 25, 28, 27
e 46, o que traduz relacfes de fornecimento extremamente fortes intra-sector.

» Isolando os subsectores 24, 25 e 28, que se situam mais a montante, os sectores fornecedores que
adqguirem maior relevancia sao o 24, 25, 28 e 46.

Sector MM (CAE 24, 25, 28, 27, 29 e 30) Conjunto das CAE 24, 25 e 28
% Compras % Compras

CAE Designacao o CAE Designacao 2
ghae Intermeédias ghae Intermeédias
.Vel’culos automaveis, reboques e semi- 24 7% 24  Produtos metallrgicos de base 35,1%
reboques e componentes ' o5 Produtos metalicos, excepto maquinas e 14.9%
24 Produtos metallrgicos de base 20,5% equipamento '
o5 Produtos metalicos, excepto maquinas e 9 20 28 Maquinas e de equipamentos, n.e. 10,5%
equipamento ’ 46 Comeércio por grosso, excepto de veiculos 2 6%
28 Magquinas e de equipamentos, n.e. 5,8% automoveis 1070
Fabricac&o de equip. eléctrico, n.e. S VArias Outras actividades de servigos prestados 3.3%
46 Comeércio por grosso, excepto de veiculos 5 79 principalmente as empresas '
automoveis e de motociclos ' 38 Materiais reciclados 2,8%
Artigos de borracha e de matérias 37% 35 Electricidade, gas, vapor e agua quente 2,5%
plasticas ’ ~ 0
VAras Outras actividades de servicos prestados 3204 Ll d(,e 9onstrugao 2,5%
principalmente as empresas 28 20 Produtos quimicos 2,4%
20 Produtos quimicos 2,0% 22 AIrEig_os de borracha e de matérias 2 20
G T plasticas ’
L\:I;rzlf“oar”rr?égg:;ass |rr]1ceiustr|as 1,9% 64 Intermediacéao financeira, excepto 1.9%
. seguros e fundos de pensdes '
23 Outros produtos minerais ndo metalicos 1,6% | i i - B | 1 8%
abricacdo de equip. eléctrico, n.e. ,8%
35 Electricidade, gas, vapor e agua quente 1,5% & i
64 Intermediacao financeira, excepto 1 5% 49  Transportes terrestres 1.7%
seguros e fundos de pensdes ' 23 Outros produtos minerais ndo metalicos 1,5%

Fonte: DPP, Quadro de Recursos e Empregos, 2005
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relacbes a Jusante: Ranking das Principais Actividades Clientes

» Asrelacdes a jusante do sector MM centram-se basicamente nas CAE 29, 42, 25, 28, 24, 45 e 27.

» A semelhanca do que acontece a montante, também a jusante existem forte relacées intra-sector.
Sector MM (CAE 24, 25, 28, 27, 29 e 30)

Conjunto das CAE 24, 25 e 28

. % Vendas . ~ % Vendas
a : CAE Designacao .
CAE Designacao Intermédias gnac Intermédias
Fabricacdo de veiculos automadveis, 29 0% 42 Construgcao 21,3%
reboques, semi-reboques e componentes =7 o5 Fabricagdo de prod. metalicos, excepto 19 4%
42 Construcao 14,2% maquinas e equipamento '
o5 Faprlc'agao de produtos metalicos, excepto 11,6% 28 Fabflcagao de maquinas e de 12.5%
maquinas e equipamento equipamentos, n.e.
o8 Fabricagdo de maquinas e de 7 8% 24 Industrias metaldrgicas de base 10,1%
equipamentos, n.e. o7 Fabricagcdo de veiculos automoveis,
P S 29 . 5,6%
24 Industrias metallrgicas de base 5,8% reboques , semi-reboques e componentes
. Comercio, man. e rep. de veiculos autom. 4.8% 27 Fabricacdo de equipamento eléctricos 3,9%
27 Fabricacdo de maquinas e aparelhos 4,204 .
eléctricos, n.e. 70 46 Comeércio por grosso, excepto de veiculos 2 7%
30 Fabricacdo de outro mat. de transporte 2,6% autt)omovels Z de motomc(ljos '
i Fabricacado de outros produtos minerais
264 Fiap. de equipamento e de ~aparelhos de 2.2% 23 e 2.6%
radio, televisdo e comunicacao
16 Comeércio por grosso, excepto de veiculos 17% 10/11 Fabricacéo de prod. alimentares e bebidas 2,2%
automoveis e de motociclos ' _ _ o _
,3 Fabricagéo de outros produtos minerais n&o e 31 Fabricacao de mobiliario e colchdes 2,1%
metalicos . ' 5 Fabricacdo de outro material de 2 0%
22 Fabrl’c.agéo,d_e artigos de borracha e de 1,4% transporte 170
materias plasticas ,, Fabricaggo de artigos de borracha e de L
31 Fabricacdo de mobiliario e colchdes 1,4% matérias plasticas '
45 Comércio, manutencao e rep. de veiculos 1,8%
10/11 Fabricacao de prod. alimentares e bebidas 1,2% varias Outras actividades de servicos prestados 15%
55/56 Alojamento e restauracao 1,2% principalmente as empresas '

Fonte: DPP, Quadro de Recursos e Empregos, 2005

Clientes privilegiados da Fabricac&o de material de transporte
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3.1. RelagbOes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relagcbes a Montante e a Jusante: CAE 24 (Industrias Metalurgicas de Base)

» Este subsector estabelece relagdes a montante sobretudo com as CAE 24, 38, 35 e 46.

» A jusante, as relacdes estabelecem-se essencialmente com as CAE 25, 24, 28, 42, 27 e 29.

Compras Vendas
l¢—
4 P,
- Compras Intra
38- 46-Com. Sector MM = 669 28 - 42- .
Reciclagem Grosso  crreeremseesemeseeeeeed . 27: Eq.u|p_
12,4% 4,0% Ele7c§2|/co
35- Energia /_ 25 - Prod. S 29-, .
5,6% _-Metlicos A“t‘;’go‘/"’e's 31-
,0%
24- 2,6% Mobiliario e
Metalurgia ~_Serv. as colchdes
62,1% empresas 3,7%
\ 2.1% —30- O.Utro
equip.
49- Transporte
Transportes Outros 0
> 0% 8.4% 2,5%
7 23 - Minerais
nao metal.
2,3%
Algumas : s Vendl\fl‘i/:n_tr%ly :
desagregacdes de ", Dector MM PR
produtos/servigos '_‘Tl
nas Compras [ .
i 1 Ferro e ago, Ferro-ligas i
i o4 i Aluminio e prod. de aluminio i
i i Produtos de cobre i
t._..1.Chumbo, zinco e estanhoeprod. ___________ ]
| 25 i Revestimento e tratamento de metais |
Fonte: DPP, Quadro de 138 ! Materiasreciclados ___________________________ ! Jill\ . 44
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3.1. RelagbOes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relacbes a Montante e a Jusante: CAE 25 (Produtos Metalicos)

» Este subsector estabelece relagc6es a montante sobretudo com as CAE 24, 25, 46, 20 e 42.
» A jusante, as relacdes estabelecem-se essencialmente com as CAE 42, 25, 46, 10/11, 28 e 29.

Compras Vendas

:""ComprasIntra
. Sector MM = 62% :
20-Prod. 42- ®iussssssssssssssssEmmns 29.

L _ 28 -
QUIMICOS = onstrucao Serv. 46-Com.  10/11-Ind. . Automoveis
erv.as : 5
4,1% 3’7%9 Grosso Alimentar Maquinas 4,1%

emspéoeﬁ]sas 5,6% : Serv.as

22-Plastico empresas ]
25- Prod 7 249 inerai [ 32% ety
- Fiee) 4N 23- Minerais / Retalho
Metalicos nao metal. 2,5%
L - Prod. / :
35- Energia Metalicos \_30-Outro Veiculos
1,7% i 2,5%
outros Ll : equip. 7
49 - o Transporte
9 utros
24- 14,1% 2,0%
_ Transportes 14,7% Maq. ’
Metalurgia 0 : 42- Eecritoro
34,0% : Vendas Intra  : Construcao 2 0%
Sector MM = 33% : 34,6% I
l—
-l
Algumas
desagregacodes de
produtos/servigos o e ,
nas Compras H | Ferro e aco, Ferro-ligas !
L » 24} Aluminio e prod. de aluminio :
i i Produtoslaminados afio ;
i i Operagdes de mecanica geral i
1 25 | Revestimento e tratamento de metais !
Lferagens 5
Fonte: DPP, Quadro de i..Z.Q-i-I'.rlE@§L.V.?[r.".Z.e.§ ................................. :
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3.1. RelagbOes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relacbes a Montante e a Jusante: CAE 27 (Equipamento Eléctrico)

» Este subsector estabelece relacdes a montante sobretudo com as CAE 27, 24, 22, 46 e o sector dos
servicos as empresas (correspondente a varias CAE).

» Ajusante, asrelacdes estabelecem-se essencialmente com as CAE 42, 31, 29, 264, 45 e 35.
Compras Vendas

'_ 46-Com. —|
22-Plastico Grosso :  Compras Intra “ 264-RadiC

45-Com
Veiculos

RO 58% . &, SectorMM=50% : 29-  Tv,Comunic. QI
) Automéveis 13,0% \ 35- Energia
24 - empresas Q .
5,5% L2 ' 5,1%
Metalurgia ’ 20- Prod. : _
21,5% Quimicos . P /_55/56 -Ale. e
4.7% 31 - Equip. /8 )8 Rest.
25- Prod. eléctrico o 4,5%
: T Matali 17 3% — Maquinas
27 - Equip. Metalicos 3% 4 5%
Actri 3,9% . '
elgzc t&;:)/(o: ° Outros \ 49- . n4t2r - ~~_Correiose
’ 14,5% | Transportes ONSHUCEO B eTiTeXy \_ Telecom.
64-Int. Fin. 3:6% 13,1% Serv.  35%
1.8% 5-""\./.e.ﬁa.e.t§.lﬁ.t;é ..... . emzpjrjosas
: Sector MM =38% = ’
Algumas ey
5 Ko

desagregacodes de -l
produtos/servicos
nas Compras Aparelhos de distribuic&o e de controlo

27 1 Equip. eléctrico para motores e veiculos

Fios e cabos

Produtos de cobre

Aluminio e prod. aluminio

Outros artigos de matérias plasticas

Outros artigos de borracha

Operagdes de mecanica geral

Fonte: DPP, Quadro de 25 i Produtos forjados, estampados e laminados de _ 46
Recursos e Empregos, 2005 metais; metalurgia dos pos f.l\ Augusto Mateus & Associados
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3.1. RelagbOes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relacbes a Montante e a Jusante: CAE 28 (Maquinas e Equipamentos)

» Este subsector estabelece relagcfes a montante sobretudo com as CAE 28, 24, 46, 25 e o sector dos
servicos as empresas (correspondente a varias CAE).

» Ajusante, asrelacdes estabelecem-se essencialmente com as CAE 28, 42, 23, 29 e 45.

Compras — Vendas
25 _ Prod. PP . 23 - Minerais

: Compras Intra nao metal.
; Sector MM =63% : 0
SerV. M I 42_ 6'8 A]

29-
Automoveis

24 - Grosso

_ empresas Construgao
Metalurgia 9,7% 41% 20 20/% 6,1% 45 —,Com.
17,8% 27 - Equip. ’ VilzloJ/IOS
eléctricos 1£70
— 39% 22-Plastico
____22-Plastico 3, 7% )
o8- 3.3% 28.- 55/56 - Aloj. e
MAguinas T 64-Int. Fin. Maquinas ~25- PI:Od' 563302
30,8% \_ 2,.8% 36,2% Metalicos '
Outros 265 - Instr. Outros | 2.3%
L7 médicos, 149%  46-Com.\_264- Radio,
precisao Grosso TV,Comunic.
— 2% eeeerere—en——— 1,4% 2,0%
:  Vendas Intra
Algumas :, Sector MM = 47%
desagregacoes de LEEEARLE PN L
produtos/servicos | :’ _' ________________________
nas Compras E' E- Bombas e compressores E
i i Moldes, caixas de fundigéo i
—> i 28 | Equip. pararefrigeracédo e ventilacéo i
i i Torneiras e valvulas !
L _____i Equip. de elevacdo e de movimentacdo E

feroeaco, Ferrodligas . ;

25 ' Outros Jprodutos metalicos i
Fonte: DPP, Quadro de 27 1 Motores, geradores e transformadores eléctricos __:

Recursos e Empregos, 2005 12651 Instrumentos e ap. de medida, verif. e controlo i
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3.1. RelagbOes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Relagcdes a Montante e a Jusante: CAE 29 e CAE 30 (Material de Transporte)

» Estes subsectores estabelecem relagcdes a montante sobretudo com as CAE 29, 30, 24 e 25.

» A jusante, as relacdes estabelecem-se essencialmente com as CAE 29, 30, 51 e 45.

Compras Vendas VendasIntra  :
- 25 - Prod. - I : Sector MM (da
31-MA. 31 Iy 84-Adm. : CAE29)=86%

metalicos Mobiliario e g eessrannn s . 29
4,3% colchdes : Comprasintra

4,0% 46 - Com. Sector MM (da

Grosso : CAE29)=76%

Pdblica

45 - Com: 0 o

Vefculos L1% 5. piastico =l
1,1%

Metalurgia 4.0% —
’ o ¢
7,4% 22-Plastico NG FTOd. | secior i (i
Metalicos - Sector MM (da

29. 30%  ,g. 29- 0,6% : :
2=y . ' %, CAE 30) =52% .
Automoéveis \_\Maquinas Automoveis outros anniannena )52 LI

St Outros Serv. 3:0% 84.8% 2,3% Are

11,0% empresas 45-Com.e
2,2% '1,‘, manut.
...................... . Veiculos ,_
29 . 4%5;?' ~ i Comprasintra  : 51 - Transp. 7.4% 4erg?hr2'
Serv.as 4.8% 64-Int. Fin. :  Sector MM (da : Aéreos 4.9%
25- Prod. empresas / 36% 1 CAE30)=62% : 20,8% =
Metdlicos = 7,8% 68 - Activ. ®emmsmmmssmassmssEnnnna / 49-

15,5% _Imobiliarias 8-

1 3,4% _Maquinas 30 3,8%
24- 3,1% __50-Transp.
Metalurgia —20- Quimicos 30- Outro Agua
19,4% 3,0% L equip. 3,7%
—__———22-Plastico transporte | \25- Prod.

30 - Outro \_27 - Equip. 2.1% 29 Componentes e acessorios

Motores de explosdo 49,3%

| 55/56 - Aloj. e Metalicos

equip. Outros eléctrico
Transporte 12.7% 2.0% 31} Cadeiras e assentos Rest. 2,8%
21,1% ' 66 - Sequros ,7 | Equipamento eléctrico Outros  25%
1 7% Aparelhos de distribuic&o/controlo 4,9%

Ferro e aco e ferro-ligas

Algumas desagregacoes 24 produtos de fundicdio de ferro
de produtos/servigos nas o5 | Fechaduras e outras ferragens
Fonte: DPP, Quadro de Compras das CAE 29 e 30 Prod. forjados e laminados de metais JHlI\ Avgusto Mateus & Associados 48
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Acréscimos de Producéo Sectoriais Induzidos pela Procura Final Dirigida ao Sector MM

» Os quadros abaixo mostram como se distribui o acréscimo de producdo sectorial na economia
portuguesa induzida pelo aumento da procura final (1M€) dirigida ao Sector MM (1M€ distibuido
pelos sectores integrantes do Sector MM de forma proporcional ao VAB de 2005).

» Utilizou-se a matriz inversa de Leontief para calculo dos impactos.

Matriz de Produgcé@o Doméstica Matriz de Produgéao Total
CAE Designacao % Total CAE Designacao % Total
5 Produtos metalicos, excl. maquinas e 26.9% 24 Produtos metalirgicos de base 18,8%
equipamento ' Prod_utos metalicos, excl. maquinas e 16.4%
28 Maquinas e de equipamentos, n.e. 16,3% 25  equipamento ’
Veiculos automéveis, reboques , semi- 28 Maquinas e de equipamentos, n.e. 11,1%
29 reboques e componentes 10,4% Veiculos automaéveis, reboques , semi-reboques 10.2%
27 Maquinas e aparelhos eléctricos, n.e. 8,7% 29 e co.mpopentes , o ’
24 Produtos metaltrgicos de base 8.4% 27 Fabncag:aq de equgmgnto eléctricos 6,6%
. Outros sevicos prestados principalmente varias Outros servicos prest. Principal/ as empresas 4,7%
varias 4,3% Comeércio por grosso excl. de veiculos
s em,prfesas ; 46 automoveis Elo
46 COmercio por grosso excl. de veiculos 3,9% 20 Produtos quimicos 3.2%
30 Outro material de transporte 3,2% 35 Eleptricidade, gas, vapor e ég,u.a que,nt.e 3,0%
o i . ! 22 Artigos de borracha e de matérias plasticas 2,0%
35 Electricidade, gas, va?or e agua quente 2,2% 30 Outro material de transporte 2.0%
42 Trabalhos de construgé&o 1.8% 38 Materiais reciclados 1,9%
64 Intermediacé&o ﬂnancewa, excl. seguros e 1.4% 42 Trabalhos de construc&o 1,5%
fundos de pensGes ’ Intermediacéo financeira, excl. seguros e fundos .
49 Transportes terrestre 1,4% 64 de pensdes 1.5%
22 ArEigps de borracha e de matérias 11% 49 Transportes terrestres 1,4%
plasticas ' 19 Coque, produtos petroliferos refinados 1,1%
20 Produtos quimicos 0,9% 23 Outros produtos minerais ndo metalicos 1,0%
38 Materiais reciclados 0,8% 264 Equip. e apar. de radio, televisdo e comunic. 0,8%
Producao sectorial total 100%=1,62 Producéo sectorial total 100%=2,97

Fonte: DPP, Quadro de Recursos e Empregos, 2005
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

Acréscimos de Producao Sectoriais Induzidos pela Procura Final ao Sector MM (cont.)

» Com efeito, o calculo do impacto sobre a economia, induzido por um acréscimo de producéao do
sector MM através da matriz inversa de Leontief [(I-A)1] permite retirar diversas conclusdes
importantes.

» Primeiro que tudo, verifica-se que, por cada 1 milhdo de euros de procura final dirigida ao sector MM
(a precos de 2005 e repartido de forma proporcional pelos sectores constituintes segundo o VAB
2005), € gerado de producéao sectorial total nacional 1,62 milhdes de euros (considerando apenas a
economia domeéstica, excluindo importacdes) e 2,97 milhdes de euros (considerando as relacdes
gue a nossa economia estabelece com o exterior), segundo a hipotese de se manterem as
condicoes de producao de 2005.

» Depois, verifica-se também que o ranking de sectores em que se produz o nivel mais elevado de
impactos inclui aproximadamente todos o0s sectores identificados enquanto principais actividades
fornecedoras, embora a ordem seja diferente, dado que sao aqui contemplados os efeitos
multiplicadores da economia (impactos directos, indirectos e induzidos).

» Por ultimo, quando se compara os resultados obtidos através da matriz de producdo domeéstica
(exclui relac6es com o exterior) e a matriz de relacgdes totais ressaltam dois aspectos particularmente
Curiosos:

0 A industria extractiva nao aparece em nenhum dos rankings sistematizados, o que pode ter diversas
interpretacoes;

o0 Existe uma posicao relativa bastante mais favorecida (na 22 matriz face a 1?) para os produtos oriundos
da metalurgia de base e para os produtos reciclados quando considerados os inputs importados pela
nossa economia.
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3.1. RelagbOes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

“Cadeia de Valor” do Sector Metalurgico e Metalomecanico

» Num sector tdo alargado e heterogéneo quanto o sector MM, nao sera totalmente adequado falar
de cadeia de valor.

» Ainda assim, o recurso a este conceito torna-se extremamente relevante para se chegar a “big
picture” deste sector no tocante as relacdes a montante e a jusante.

@ /)24%
RECICLAGEM —_12%
METALURGIA

34% P %
m /27(%)/ 8% I 10%
PRODUTOS
0% c METALICOS

35% ~<~_%% - ' 22 7
0 ~ - / i v 0 _ _ - Z%
RS MAQUINASE AP. [ 13% Material de
ELECTRICOS > Transporte
CONSTRUQAO M/O

36%

MAQUINAS E
JR4 | EQUIPAMENTOS

\

Legenda:

—> 17%
Compras do sector x
[ [

Vendas do sector y

Fonte: AM&A, com base no Quadro de Recursos e Empregos do DPP, 2005
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

“Cadeia de Valor” do Sector Metalurgico e Metalomecanico (cont.)

» Olhando para a “big picture” do sector MM, facilmente se percebe que a Metalurgia de base
(CAE 24) surge a montante da fileira MM, constituindo o elo de ligacdo mais forte entre as
actividades constituintes do sector MM (vendas aos restantes sectores constituintes representam
53%); este sector exibe ainda o nivel mais elevado de compras intra-sector (62% das suas compras
sao satisfeitas pelos seus subsectores).

» Por sua vez, verifica-se que o Equipamento eléctrico (CAE 27) se posiciona a meio da fileira MM,
estabelecendo no interior do sector MM uma relagcéao mais intensa com a Metalurgia de Base (a
montante) e a Fabricacdo de material de transporte (a jusante).

» Por outro lado, constata-se uma relacao ténue entre os Produtos metalicos (CAE 25) e as Maquinas e
equipamentos (CAE 28).

» Quanto ao sector do Material de transporte (CAE 29 e 30), verifica-se que este assume um
posicionamento a jusante do sector MM; apesar disso, 0 subsector das componentes e acessorios
para veiculos automoveis devera ser considerado como parte integrante do nucleo duro do sector
MM (como se vera mais a frente), sobretudo porque se comporta de forma idéntica ao sector das
maquinas e equipamentos em termos de compras e de vendas (com efeito, apesar deste subsector
estar classificado formalmente na CAE 29, ele regista intensidade muito forte de compras e vendas
intra-sector); o mesmo nao se pode dizer em relagao ao subsector da fabricacao de outro material
de transporte (CAE 30).

» O sector da Construcao (CAE 42 e 43) € o principal cliente do sector MM (fora do proprio sector MM),
seguindo-se uma maior dispersao pelos outros clientes correspondentes a servigcos/industria
transformadora.
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

“Cadeia de Valor” do Sector Metalurgico e Metalomecanico (cont.)

» A analise da “big picture” do sector MM evidencia ainda um outro aspecto extremamente relevante
guanto as relacdes a montante e a jusante dos sectores e subsectores que o compdem: a
intensidade de compras e vendas intra-sector e dentro de cada sector e subsector.

» Esta realidade constitui uma caracteristica claramente diferenciadora do sector MM, sendo em
grande medida explicada pela natureza dos principais outputs que sao objecto da sua actividade:
bens de capital e bens duradouros.

» Com efeito, as compras ao proprio sector sdo extremamente elevadas na Metalurgia de base
(CAE 24) e na Fabricacao de veiculos automoveis e reboques (CAE 29); o mesmo se pode dizer em
relacdo as vendas ao proprio sector nos Veiculos automoveis e reboques (CAE 29) e no Outro
material de transporte (CAE 30).

» No tocante as compras e vendas intra-sector MM, a realidade descrita aplica-se praticamente a
todos os sectores que o compdem.

CAE
Compras e Vendas 24 25 28 27 29 30
(1) Vendas intra-sector MM 7% 33% 47% 38% 86% 52%
(2) Compras intra-sector MM 66% 62% 63% 50% 76% 62%
(3) Vendas ao proprio sector/CAE 24% 20% 36% 17% 85% 49%
(4) Compras ao proprio sector/CAE 62% 25% 31% 23% 55% 21%
(1-(3) Vendas liquidas sector MM 53% 13% 11% 21% 1% 3%
(2)-(4) Compras liquidas sector MM 4% 37% 32% 27% 21% 41%

Fonte: AM&A, com base no Quadro de Recursos e Empregos do DPP, 2005
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3.1. Relagcdes a Montante e a Jusante no Sector MM Portugués

“Cadeia de Valor” do Sector Metalurgico e Metalomecanico (cont.)

» Para finalizar, concentrando a atencdo a montante, importa ainda destacar o facto de existirem
indicios de uma falta de articulacdo entre os segmentos extractivo e transformador (tanto na
metalurgia ferrosa como na metalurgia nao ferrosa), podendo significar varias coisas:

o O nosso pais € cliente de produtos minerais que incorporam ja algum grau de transformacao,
nao importando significativamente minérios em estado bruto, mesmo no caso do ferro e do

aco de que é deficitario;

o A economia nacional € exportadora de minérios nao ferrosos, sendo a sua transformacao
pouco expressiva no mercado interno (efectuando-se a sua importacao). A transformacao de
minérios nao ferrosos € sobretudo de 22 transformacéao (p.e. Aluminio), significativamente

menos consumidora de recursos energeéticos;

o Importante papel da reciclagem como input da transformacao metalurgica.

< Extractiva
< Extractiva

Fonte: GEPE, “Metalurgia: Desafios ao Sector”, 2001

v Exporta Cobre, Estanho, Tungsténio
X(transformacéao pouco

expressiva no mercado interno) ”
v'Aluminio 22 fusao, Fundicao

X(importa ferro e aco com algum ‘l

grau de transformacéao)

tubos de aco

v'Siderurgia, Fundicéao, trefilagem, ' ”
(Importador liquido)

»

»
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3.2. Configuracao Sectorial do Cluster MM Portugués

Cluster MM Portugués: Inputs, Actividades Nucleares e Clientes

» A andlise atenta das actividades que compdem o sector MM e das relacdes a montante e a jusante
gue estas estabelecem permite, com alguma facilidade, formalizar um esquema de partida daquilo
gue pode ser o “cluster MM”:

0}

Neste cluster, a Metalurgia de base surge claramente a montante, enquanto fornecedora de inputs,
em conjunto com o sector energético, o sector transportador, as industrias produtoras de materiais e 0s
servicos de suporte (gestao e financas, informatica, engenharia, etc.);

Os Produtos metalicos, as Maquinas e equipamentos, os Componentes e acessorios para veiculos
automoveis (que formalmente esta integrado na CAE do Material de transporte) e as Maquinas e
aparelhos eléctricos formam o nucleo central do cluster, a que se adicionam outros subsectores mais
dispersos como a Relojoaria, o Mobiliario metalico e o Material médico-cirdrgico;

O sector da Construcao surge em evidéncia como o cliente principal do conjunto das CAE 24, 25, 27 e
28, desempenhando um papel estratégico no escoamento da sua producéao (o que ajuda também a
explicar a forte sensibilidade do sector MM ao ciclo econdmico); quando se considera o cluster MM no
seu todo, € o sector da Fabricacao de veiculos automaoveis a assumir esse papel; retirando os sectores
integrantes do proprio cluster MM, surgem depois como clientes adicionais uma pandplia diversificada
de servicos e de industrias, abrangendo algumas fileiras (agro-alimentar, materiais, transportes) e
sectores como as comunicacdes e as utilities;

A componente de bens de consumo intermédio dos outputs gerados pelo sector MM € muito
significativa; o cluster Habitat constitui-se como um “parceiro” forte do cluster MM, enquanto
consumidor de outputs intermédios e de outputs finais; a Reciclagem assume um papel estratégico
neste cluster na economia de custos energéticos e na sustentabilidade ambiental;

O sector MM tem caracteristicas especificas que nao permitem enquadra-lo no conceito de Mega-
Cluster, dado que grande parte das actividades que o compdem resultam na satisfacao das
necessidades de outros sectores de actividade em bens intermédios de suporte a producao (matérias-
primas e bens de capital), ndo obstante a fatia correspondente a bens duradouros para consumo final.
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3.2. Configuracao Sectorial do Cluster MM Portugués

Cluster MM Portugués: Inputs, Actividades Nucleares e Clientes (cont.)

Servicos Gestao/Informatica | MAquinase =
Engenharia, 1&D _ Aparelhos Aparelhos distrib.
Transportes, Energia T —— e controlo Motores,

geradores

Metalurgia de Basg

Electrodomésticos  lluminagdo Maquinas e
Equipam

Reciclagem

Equip. elevacao/
movimentacao/

refrigeracao
Equip. a\

climatizacao

Produtos Me

Fornos
Motores e
turbinas Relojoaria
Torneiras e / Maquinas-
valvulas ferramentas Mobiliario
y metalico

Material médico

Maquinas para _ :
-cirurgico

a industria
Instrum. medida,
verif. controlo

(Legenaa)

i/ genda: Industrias/Servicos
5 diversos &
Construgcao _ Venda e

- Ind. Vidro, ~ Materialde Reparacio Iran’sportes o 8-,
Agricultura Ind. Ceramica Transporte  veiculos ogistica 03 o ®©
. . . O = 3 O
Alimentar, |nd. plastica, Quimica Telecomunicagbes £ g 8 S
Hotelaria Bebidas Equip. Informatico Energia Qa @

5 ) . i 5 ' O
Slienizs Restauracao Fab Equip. Eléctrico Comunicacées Ambiente Fe
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3.3. Sector MM Portugués em Perspectiva

Relevancia do Sector MM em Portugal

» O sector MM em estudo apresenta uma enorme expressividade no total da industria transformadora,
atingindo, em 2008, cerca de 32% do total do seu VAB, 28% do emprego e 34% das saidas.

» Dentro do sector MM, a CAE 25 (Produtos metalicos) € a que apresenta maior expressividade em
termos de VAB e Emprego; nas saidas (expedicOes + exportacoes), a CAE 29 &, de longe, a mais
representativa.

» Comparativamente com a média das industrias transformadoras, o sector MM apresenta niveis de
produtividade expressivamente superiores, sobretudo nas CAE 24 (Metalurgia de base) e 27
(Equipamento eléctrico).

» O grau de transformacéo da producéao €&, em regra, maior no sector MM do que na IT, e a dimensao
média das empresas € também, na maior parte das actividades, maior que na IT.

Dimensao Grau de
VAB Emprego Produtividade Saidas Média das Transformacéa
CAE (2008) (2008) (2008) (2008) Empresas o
(2008) (2008)

10°€ %nall N° %nall 10°€ %nall 10°€ %nall tr:;_ '\:'jzdlf‘ % '\ﬂe(f/';;"‘
24 428,8 2,3% 10.106 1,3% 42,43 173,4% 1.7440 5,0% 24 10 15,9% 22,8%
25 2.180,7 11,5% 93.377 12,1% 23,35 954% 1.602,0 4,5% 6 10 32,0% 22,8%
27* 597,7 3,2% 14.965 1,9% 39,94 1632% 1.332,0 3,8% 22 10 20,1% 22,8%
28 778,7 4,1% 25.582 33% 30,44 1244% 2.359,0 6,7% 13 10 28,2% 22,8%
29 1.074,1 5,7% 36.598 47% 29,35 1199% 4.275,0 12,1% 67 10 18,1% 22,8%
30 175,4 0,9% 7.243 0,9% 24,21 98,9% 511,0 1,5% 27 10 32,2% 22,8%
Outros subsectores 869,8 4,6% 29.825 3,9% 29,16 119,1% n.d. n.d. 6 10 282% 22,8%
MM 6.105,2 32,3% 217.696 28,2% 28,04 114,6% 11.823,0 33,6% 9 10 24.6% 22,8%
Ind. Transformadora (IT) 18.923,0 100,0% 773.090 100,0% 24,48 100,0% 35.226,2 100,0% - 10 - 22,8%

* Consideradas apenas as actividades integrantes do sector MM.
Fonte: INE (SCIE e Estatisticas do Comeércio Internacional) e GEE fll\ Augusto Mateus & Associados 57
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Estrutura do VAB por CAE a 2 Digitos

» Analisando em maior profundidade cada CAE referida no slide anterior ao nivel do VAB, constata-se
gue estamos na presenca de realidades ndo homogéneas no que toca a sua ComposiCao.

» Dentro de cada subsector analisado, destaca-se com alguma evidéncia a supremacia das CAE 241
e 245, 251, 271, 282 e 289, 293, 301 e 33.

CAE 24 CAE 25 CAE 27 CAE 28

CBARE CAE275;
18,5%

CAE 245; 19,7%

27,2%

CAE 289;
32,7%

CAE 257,
19,9%

Outros

CAE 29 CAE 30 Subsectores

CAE 309;
21,5% CAE CAE 3102;

3831+38321: 7.2%
8,6%
CAE 31092
3,1%
C'24E, 5303, \\_CAE 3211;
CAE33; \ 0.1%
54,2 CAE

32992;

0,
Fonte: INE, SCIE 1,6%
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3.3. Sector MM Portugués em Perspectiva

Relevancia dos Subsectores que Compdem o Sector MM na Industria Transformadora

» No conjunto das variaveis VAB, Emprego e Saidas, sdo as CAE 251, 293, 259, 257 e 291 que maior
peso assumem; as CAE 251 e 257 tém grande relevancia no VAB e Emprego, mas baixa nas Saidas.

» A CAE 293 e, sobretudo, a CAE 291 sdo as que mais se destacam nas Saidas, tratando-se,
especialmente no 1° caso, de actividades, ainda assim, relevantes nas outras variaveis.

r=-=-====-=-- _6_,6%__ ______________ T-~—==T========77~7 | I B e I hl
: : : : : :
: : : : : :
4 S —— R Y (e e |
| | | . 251-Elementosde |
i i i i Constu:r(;ao em Metal i
Rrommmoo 40% -~ 0:8%----- it oot . it oo |
ol 1 1 1 1 1
N i i : : :
=R S I [ 259-Outros Produtos | W 0 . !
T | o  Metalicos | 293 - Componentes e |
=y 289 - Outras Maquinas : . Acessorios p/. |
Sl . A deUsofspecifico & N . L __Automoéveis .. !
g ’ X 3 dl i 257 - Cutelaria, | | |
El p82- Outras Maquing Ferramentas,e Ferragens ! ! :
o! de Uso Geral: | | i i
e 1,0% - -------- - S b e e bbb el ommmee ey
x| 291- Veiculos | : : |
2! Automoveis | l | |
g i i i i I
1 = 1 1 1 1 1
-1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0%
[ -1,0%- {241 - Siderurgia ; 271 - Motores, Geradores- - - - - - - o ] R ]
: eFerro-ligas |  eTransformadores | | | |
: | Eléctricos | | | |
L. VA S S S S

Peso % no VABda IT, 2008

Nota: A dimensao relativa das bolhas traduz a importancia nas Saidas, em 2008.
Fonte: INE (SCIE e Estatisticas do Comércio Internacional) e GEE JMI\ Augusto Mateus & Associados 59
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Dinamica Recente: Enquadramento Metodoldgico

» Por questdes que se prendem com limitac6es da informacao disponivel sobre n.° de empresas,
producdo, VAB e emprego para a ultima década, decorrentes de mudancas de séries e da
passagem da CAE Rev. 2.1 para a CAE Rev. 3, a dinamica de evolucao recente do sector MM e dos
seus principais subsectores sera efectuada neste trabalho com base nos indices de actividade
industrial (indicadores de conjuntura) das folhas de informacéao rapida do INE.

» Para o efeito, sempre que possivel, serado considerados quatro blocos de dados:

Performance Geral:

olPI - indice de Producé&o Industrial
olVEI - indice de Emprego na Industria
olHTI - indice de Horas Trabalhadas na Industria

Produtividade/Competitividade:

olP - indice de Produtividade
olRIunit/IPPI - indice de Remuneracgdes na Industria/indice de Pregos na Produg&o Industrial
olRIunit/Produtividade - indice de Remunerac¢des na Industria/indice de Produtividade

Integracao Internacional:

olVNI - indice do Volume de Negdcios na Industria
0lEXP - indice de Exportacao

Variagcéo de Stocks:

olVNI/IPPI - indice do Volume de Negécios na Industria/indice de Pregos na Produc&o Industrial
olPI - indice de Produgé&o Industrial
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Dinamica Recente: Metalurgia de Base (CAE 24)

» Entre 2005 e 2009, a Metalurgia de Base apresentou um crescimento expressivo na producao,
acompanhado por uma quebra do emprego, numa evolugcao mais favoravel que a IT; por sua vez,
as remuneracgdes unitarias reais cresceram abaixo da produtividade, determinando um aumento da
margem bruta real, e 0os custos unitarios de trabalho desceram consideravelmente, indiciando um
comportamento favoravel em termos competitivos; as exportacdes tiveram um desempenho
bastante favoravel até 2007, caindo em 2008 e sobretudo em 2009, redundando, ainda assim, num
comportamento menos negativo, no cOmputo do periodo, que o volume de negdcios; houve uma
forte acumulacao de stocks, sobretudo devido a forte quebra do volume de negdcios real em 2009.

Performance Produtividade e Integracéo Variagao
Geral Qaatituislass i slaattanls

Fonte: INE !.\ Augusto Mateus & Associados 61
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Dinamica Recente: Produtos Metalicos (CAE 25)

» Os Produtos Metalicos evidenciaram um ligeiro crescimento na producao entre 2005 e 2009
(penalizado pela forte queda em 2009) e uma estagnacao no emprego, implicando um pequeno
acréscimo na produtividade; por seu turno, as remuneracdes unitarias reais estagnaram, levando a
um pequeno aumento da margem bruta real, € 0s custos unitarios de trabalho estabilizaram,
indiciando uma evolucdo modesta em termos de competitividade; as exportacdoes, embora
prejudicadas pelo ano de 2009, cresceram acima do volume de negdcios, reforcando a integracao
internacional do sector; em termos médios anuais, verificou-se acumulacao de stocks.

Performance Produtividade e Integracao Variacao

Competitividade Internacional

Fonte: INE JUMI\ Augusto Mateus & Associados 62
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Dinamica Recente: Equipamento Eléctrico (CAE 27)

» O Equipamento Eléctrico tem visto a sua producao cair desde 2006 (num desempenho médio anual
mais desfavoravel que a IT), com uma quebra muito pronunciada em 2009, e o emprego a subir,
levando a uma reducdo média anual da produtividade; em contraste, as remuneracdes unitarias reais
aumentaram, levando a uma quebra da margem bruta real, e os custos unitarios de trabalho subiram
significativamente, indiciando um mau desempenho em matéria de competitividade; o volume de
negdécios e as exportacdes tiveram comportamentos aproximados, com crescimentos significativos
(apesar do mau desempenho de 2009), ndo alterando a evolucado da orientacao exportadora; as
vendas foram efectuadas com base na acumulacao passada de stocks.

Performance Produtividade e .

Geral itivi

Variacao

Fonte: INE JUMI\ Augusto Mateus & Associados 63
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Dinamica Recente: Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos (CAE 28)

» As Maquinas e Equipamentos evidenciaram, entre 2005 e 2009, uma ligeira reducao na producao
(menos intensa que na IT) e uma estagnagao no emprego, conduzindo a pequenas reducdes na
produtividade, que foram acompanhados por aumentos mais significativos das remuneracoes
unitarias, penalizando a margem bruta real, e por aumentos significativos dos custos unitarios de
trabalho, indiciando um comportamento desfavoravel em termos de competitividade; as
exportacdes cresceram mais que o volume de negdcios (ndo obstante o comportamento
claramente negativo de 2009), acentuando a orientacao exportadora.

Performance Produtividade e Integracao

Competitividade

Fonte: INE f.\ Augusto Mateus & Associados 64
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Dinamica Recente: Veiculos Automoveis, Reboques e Semi-Reboques (CAE 29)

» Os Veiculos Automoveis, Reboques e Semi-Reboques evidenciaram uma trajectéria manifestamente
negativa em termos de producao e de emprego (mais pronunciada que na IT) entre 2005 e 2009,
com quebras de produtividade devido a maior intensidade do recuo na producao, muito visivel em
2009; em contraponto, as remuneracdes unitarias reais registaram um ligeiro aumento, determinando
uma quebra na margem bruta real, ao mesmo tempo que 0s custos unitarios de trabalho cresceram
expressivamente, indiciando uma trajectéria desfavoravel em matéria de competitividade; a quebra
menos acentuada no volume de negdcios face a quebra da producéao tera determinado a venda
de stocks acumulados no passado.

Variacao
Performance Produtividade e
s Competitividade
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Dinamica Recente: Outro Equipamento de Transporte (CAE 30)

» O Outro Equipamento de Transporte evidenciou uma trajectdria de crescimento extremamente
favoravel ao nivel da producao e vendas (aparentemente potenciada pela procura doméstica),
sobretudo até 2007, em contraste com o andamento da IT; a conjugacao da evolucao das vendas
com a quebra no emprego implicou uma evolucao bastante positiva da produtividade, que, por sua
vez, foi acompanhada por uma ligeira reducao nas remuneracdes reais unitarias, determinando um
aumento na margem bruta real, acompanhada por uma ligeira reducao nos custos unitarios de
trabalho, indiciando um comportamento algo favoravel em termos de competitividade.

Produtividade e Integracao
Performance Competitividade Internacional
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Enquadramento

» O presente ponto tem por objectivo analisar a Integracao Internacional do Sector MM, a existéncia
(ou nao) de Vantagens Comparativas Reveladas e a Competitividade Internacional (*) nos

subsectores que o compoem.

» A Integracao Internacional sera avaliada com base no Grau de Orientacdo para o Exterior (Saidas/
Volume de Negdcios) e na Taxa de Cobertura (Saidas/Entradas).

» As Vantagens Comparativas sédo avaliadas com base no indicador VCR, que corresponde ao racio
entre a quota mundial das “saidas" (Expedicdes + Exportactes) de cada pais no grupo e a quota
das “saidas" totais desse pais nas saidas mundiais: quando o indicador € maior que 1, significa que o
pais em andlise apresenta VCR neste grupo da Nomenclatura do Comércio Internacional.

» Na analise a efectuar, serdo usadas as seguintes correspondéncias:

CAE Rev. 3

CAE Rev. 2.1.

Cap. da HS 2007 ™

24 Industrias metallurgicas de base 27

Fabricacao de produtos metalicos, excepto

L . 28
maquinas e equipamentos

25

Industrias metallrgicas de base

Fabricacao de produtos metalicos,
excepto maquinas e equipamento
Fabricacao de maquinas e aparelhos

72,7401 a 7414, 75, 7601
a 7609, 78 a 81

73, 7415 a 7419, 7610 a
7616, 82, 83, 93

27 Fabricacao de equipamento eléctrico 31 . 85
eléctricos, n.e.
08 Fabricagcdo de maquinas e de 29 Fabricacdo de maquinas e de 84
equipamentos, n.e. eguipamentos, n.e.
Fabricacao de veiculos automaoveis, . ~ , L,
. Fabricacao de veiculos automaveis,
29 reboques, semi-reboques e componentes 34 . 87
. e reboques e semi-reboques
para veiculos automoveis
Fabricacdo de outro equipamento de Fabricacdo de outro material de
30 86, 88 e 89
transporte transporte

(*) Avaliada por indicadores como a produtividade aparente do trabalho, os custos em trabalho por unidade
produzida, a dimensdo média empresarial, a rendibilidade operacional, o grau de transformacéo da

producéao, a intensidade e taxa de investimento e a intensidade do esforco em I&D.

) Nomenclatura do Comércio Internacional.
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Orientacao Exportadora e Taxas de Cobertura no Sector MM

» O sector MM apresenta uma razoavel orientacdo exportadora (mais forte do que a média das
industrias transformadoras), embora registe também um saldo comercial com o exterior negativo.

» Dentro do sector MM, ha situacdes muito diversas: verifica-se que a orientacdo exportadora € média,
alta ou muito alta em todos os casos, com excepcao das CAE 243, 25, 251, 292 e 302; por seu turno, o
saldo comercial €, em grande parte dos casos, negativo, mostrando-se positivo apenas nas CAE 25,
251, 252, 259, 273, 293 e 301.

» As CAE 244, 28, 284, 289, 291 e 30 destacam-se por exibirem uma orientacao exportadora muito
elevada, associada, no entanto, a um baixo grau de cobertura, na maior parte dos casos inferior a
média do sector MM.

Orientacao Taxa de Orientacao Taxa de Orientacao Taxa de
CAE Exportadora Cobertura CAE Exportadora Cobertura CAE Exportadora Cobertura
(2008) (2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
IT Média 742% 255 n.d. n.d. 283 Média 21,3%
MM Média_________640% 256 n.d. nd. 284 Muito alta 26,7%
24 Alta 40,5% 257 Média 97,5% 289 Muito alta 69,0%
241 Alta 38,4% 259 Média 105,9% 29 Alta 69,7%
242 Média 29,8% 27* Média 93,1% 291 Muito alta 56,6%
243 Baixa 51,9% 271 Média 82,2% 292 Baixa 70,5%
244 Muito alta 449% 273 Média 190,5% 293 Média 104,9%
245 n.d. nd. 274 Média 40,00 30 Muito alta 52,1%
25 Baixa 114,8% 275 n.d. nd. 301 Média 164,9%
251 Baixa 177,0% 28 Muito alta 55,9% 302 Baixa 35,9%
252 Média 277,4% 281 Alta 72, 7% 304 n.d. 30,7%
253 n.d. 36,6% 282 Média 46,9% 309 n.d. 93,8%

Fonte: INE (SCIE e Estatisticas do Comércio Internacional) e GEE
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Mercados de Destino das Exportacbes

» O sector da metalurgia de base é o que apresenta uma maior concentracao dos paises-destino das
exportacdes portuguesas, evidenciando uma ténue melhoria no periodo 2000-2009.

» Observa-se uma deslocacdo dos mercados de exportacao europeus por contrapartida de paises
situados no continente africano, em especial Angola e alguns paises do Maghreb (Argélia e
Marrocos), sendo esta mudancga mais evidente nos sectores mais ligados a decisdes de investimento

(maquinas e equipamentos).

» Nos sectores relacionados com a fabricacéo de material de transporte, pelo contrario, assiste-se ao
reforco de alguns dos mercados tradicionais de exportacdo (Espanha, Franca e Alemanha),
acompanhado, no caso do Outro Material de Transporte, de novos mercados.

Metalurgia de Base (CAE 24)
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional

Produtos Metalicos (CAE 25)
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Mercados de Destino das Exportacdes (cont.)

Equipamento Eléctrico (CAE 27)
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Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional

Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos (CAE 28)
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Integracao Internacional: Metalurgia de Base (CAE 24)

» Portugal nado possui VCR na Metalurgia de Base, afirmando-se como um player de relevancia
marginal no mercado mundial deste subsector.

» Ainda assim, este subsector representa 4,3% das saidas totais portuguesas e regista uma dinamica
interessante em anos recentes: TVMA das saidas entre 2002 e 2008 de 27%, indutora de uma melhoria
na taxa de cobertura de 30% para 41%.

Quota % Saidas VCR TVMA das Taxa de
Mundial Totais (Mundo) Saidas Cobertura
2002 2008 2008 2008 2002/2008 2002 2008
Bélgica 5,4% 4,9% 7,8% 14 22% 140% 127%
China 2,9% 9,4% A A 5,1% 0,9 51% 27% 114%
Rep. Checa 0,8% 1,0% A 5,2% 0,9 29% 69% 66%
Franca 6,0% 4,3% 5,6% 1,0 18% 98% 88%
Alemanha 10,9% 9,2% 4,9% 0,9 21% 112% 95%
Italia 3,3% 3,5% A 5,1% 0,9 26% 49% 54%
Japao 8,5% 6,8% 6,7% 1,2 20% 206% 170%
Holanda 2,9% 3,0% A 4,2% 0,8 25% 105% 107%
Polénia 10% _______15% A 6.7% 2 32% . 91% . 81%
Portugal 03% | 03% .. ... 43% 08 21% _____30% ___ 41% |
Rep. da Coreia 3,4% 3,8% A 6,9% 1,2 27% 66% 57%
Fed. Russa 6,4% 6,2% 10,2% 1,8 24% 1.313% 592%
Espanha 2,1% 2,3% A 6,4% 1,1 26% 62% 75%
Suécia 2,3% 1,8% 7,4% 1,3 20% 133% 121%
Reino Unido 3,5% 2,9% 4,9% 0,9 21% 84% 109%
EUA 5,9% 6,0% A 3,5% 0,6 25% 45% 66%
UE-27 (extra UE-27) 10,2% 9,8% 3,9% 0,7 24% 79% 65%
Mundo 100%= 100%= 5,6% 1,0 25% . .

206.816 M$  771.215M$

Fonte: UN Comtrade
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Integracéo Internacional: Produtos Metéalicos (CAE 25)

» Portugal possui VCR nos Produtos Metdlicos, embora se afime como um player de relevancia
marginal no mercado mundial deste subsector.

» Este subsector representa 4,4% das saidas totais portuguesas e regista uma dinamica interessante em
anos recentes: TVMA das saidas entre 2002 e 2008 de 19%, indutora de uma melhoria na taxa de
cobertura de 72% para 98%.

Quota % Saidas VCR TVMA das Taxa de
Mundial Totais (Mundo) Saidas Cobertura
2002 2008 2008 2008 2002/2008 2002 2008
Bélgica 2, 7% 2,5% 2,3% 0,7 17% 94% 91%
China 8,2% 16,5% AA 5,0% 1,6 33% 310% 462%
Rep. Checa 1,8% 2,4% A 7,0% 2,3 25% 136% 144%
Franca 5,6% 4,6% 3,3% 1,1 14% 103% 94%
Alemanha 14,3% 13,6% 4,0% 1,3 17% 165% 168%
Italia 8,4% 8,3% 6,7% 2,1 18% 280% 278%
Japao 5,7% 4,4% 2,4% 0,8 13% 202% 178%
Holanda 2,1% 2,6% A 2,1% 0,7 22% 85% 92%
Poland 15% _______ 25% A 63% 20 28% 9% _ 113%
Portugal 0,6% | 06%. ... 44% 14 19% 2% 98% |
Rep. da Coreia 2,4% 2,8% A 2,9% 0,9 21% 171% 144%
Fed. Russa 0,7% 0,9% A 0,8% 0,3 22% 70% 39%
Espanha 2,7% 2,6% 4,0% 1,3 18% 96% 95%
Suécia 1,9% 1,5% 3,6% 1,2 15% 129% 113%
Reino Unido 4,6% 2,8% 2,6% 0,8 9% 82% 70%
EUA 11,2% 7,4% 2,5% 0,8 11% 61% 51%
UE-27 (extra UE-27) 16,1% 17,4% A 3,9% 1,2 20% 158% 152%
Mundo 100%= 100%= 3,1% 1,0 18% - .

156.994 M$ 431.613 M$

Fonte: UN Comtrade
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Integracao Internacional: Equipamentos Eléctricos (CAE 27)

» Portugal ndo possui VCR no Equipamento Eléctrico, afirmando-se como um player de relevancia
marginal no mercado mundial deste subsector.

» Ainda assim, este subsector representa 11,5% das saidas totais portuguesas.

» A dindmica recente deste subsector ndo é especialmente interessante: TVMA das saidas entre 2002 e
2008 de 12% e reducao da taxa de cobertura de 79% para 75%.

Quota % Saidas VCR TVMA das Taxa de
Mundial Totais (Mundo) Saidas Cobertura
2002 2008 2008 2008 2002/2008 2002 2008
Bélgica 1,4% 1,1% 4,1% 0,3 10% 93% 87%
China 7,9% 19,8% A A 23,9% 1,9 32% 89% 128%
Rep. Checa 0,7% 1,5% A 17,9% 14 29% 89% 115%
Franca 3,9% 2,8% 8,1% 0,6 7% 112% 85%
Alemanha 8,4% 8,1% 9,6% 0,8 12% 118% 119%
Italia 2,1% 2,0% 6,3% 0,5 12% 86% 88%
Japao 10,9% 8,0% 17,7% 1,4 8% 212% 178%
Holanda 1,4% 2,8% A 8,8% 0,7 27% 78% 104%
Poland ____________________( 06% ________12%_ ______ A 124% ___________ 10 29%________78% ______96% ___
Portugal 04% .« 04% 115% ... 09 . 12% 19% . 5% 1
Rep. da Coreia 5,3% 5,7% A 23,3% 1,9 14% 137% 156%
Fed. Russa 0,1% 0,2% A 0,7% 0,1 18% 32% 12%
Espanha 1,0% 1,1% A 6,6% 0,5 13% 61% 44%
Suécia 1,5% 1,3% 12,3% 1,0 10% 146% 120%
Reino Unido 5,2% 2,1% 7,8% 0,6 -3% 113% 60%
EUA 13,4% 8,8% 11,8% 0,9 6% 71% 60%
UE-27 (extra UE-27) 10,9% 11,4% A 10,2% 0,8 14% 86 83%
Mundo 100%= 100%= 12,5% 1,0 13% . .

826.304 M$  1.730.382 M$

Fonte: UN Comtrade
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Integracao Internacional: Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos (CAE 28)

» Portugal ndo possui VCR nas Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos, afirmando-se como um
player de relevancia marginal no mercado mundial deste subsector.

» Ainda assim, este subsector representa 7,6% das saidas totais portuguesas e regista uma dinamica
interessante em anos recentes: TVMA das saidas entre 2002 e 2008 de 15%, indutora de uma melhoria
na taxa de cobertura de 43% para 50%.

Quota % Saidas VCR TVMA das Taxa de
Mundial Totais (Mundo) Saidas Cobertura
2002 2008 2008 2008 2002/2008 2002 2008
Bélgica 2,1% 2,1% 8,0% 0,6 13% 91% 93%
China 5,9% 14,5% AA 18,8% 14 32% 97% 194%
Rep. Checa 0,9% 1,6% A 19,8% 15 24% 106% 122%
Franca 4,4% 4,1% 12,8% 1,0 12% 87% 89%
Alemanha 13,2% 14,2% A 18,0% 1,3 15% 158% 183%
Italia 5,9% 6,2% A 21,3% 1,6 14% 185% 220%
Japao 9,7% 8,2% 19,3% 1,4 10% 226% 256%
Holanda 3,8% 4,1% A 14,0% 1,0 15% 112% 117%
Poland ____________________( 05% _______ 11% ______ A 123% _________ 09 ___________.30%_ _______: 53% ______T14% __,
Portugal 02% .« 02% 6% .06 . 15% . 43%_ . 50%__
Rep. da Coreia 3,2% 2,5% 10,8% 0,8 9% 155% 112%
Fed. Russa 0,3% 0,4% A 1,5% 0,1 16% 43% 16%
Espanha 1,2% 1,2% 8,0% 0,6 14% 52% 53%
Suécia 1,5% 1,5% 15,4% 1,1 14% 124% 121%
Reino Unido 5,8% 3, 7% 15,1% 1,1 5% 96% 85%
EUA 15,1% 11,5% 16,3% 1,2 8% 79% 83%
UE-27 (extra UE-27) 18,0% 20,4% A 19,6% 1,5 16% 127% 155%
Mundo 100%= 100%= 13,4% 1,0 14% - .

864.105 M$  1.853.007M$

Fonte: UN Comtrade
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Integracéo Internacional: Veiculos Automoéveis, Reboques e Semi-reboques (CAE 29)

» Portugal possui VCR nos Veiculos Automaodveis, Reboques e Semi-reboques, embora se apresente
como um player de relevancia marginal no mercado mundial deste subsector.

» Ainda assim, este subsector representa 11,4% das saidas totais portuguesas.

» A dindmica recente deste subsector ndo é especialmente interessante: TVMA das saidas entre 2002 e
2008 de 10% e reducao da taxa de cobertura de 70% para 66%.

Quota % Saidas VCR TVMA das Taxa de
Mundial Totais (Mundo) Saidas Cobertura
2002 2008 2008 2008 2002/2008 2002 2008
Bélgica 4,9% 4,2% 10,5% 1,2 9% 125% 100%
China 1,0% 3,3% 2, 7% 0,3 38% 89% 146%
Rep. Checa 1,3% 1,9% 15,9% 1,8 19% 190% 190%
Franca 7,1% 5,1% 10,4% 1,2 6% 128% 87%
Alemanha 18,8% 19,2% 15,9% 1,8 13% 242% 252%
Italia 3,4% 3,7% 8.2% 0,9 14% 69% 83%
Japao 15,5% 14,3% 22,0% 2,5 11% 914% 1072%
Holanda 1,6% 1,6% 3,5% 0,4 12% 75% 75%
Poland ____________________( 06% ________21%_ _____ A _____144% __________ i I 37% . __ 76%______ 116%___.
Portugal . 06% .« 05% . 114% 13 . 10%_ _______70%______66% _:
Rep. da Coreia 2,9% 4,0% 11,5% 1,3 19% 653% 673%
Fed. Russa 0,2% 0,3% 0,8% 0,1 16% 62% 8%
Espanha 4,7% 4,5% 19,2% 2,2 11% 108% 111%
Suécia 1,5% 1,7% 10,9% 1,2 14% 138% 125%
Reino Unido 4,3% 3,6% 9,5% 11 9% 59% 67%
EUA 10,3% 9,2% 8,6% 1,0 10% 36% 56%
UE-27 (extra UE-27) 14,2% 15,8% 9,9% 1,1 14% 238% 221%
Mundo 100%= 100%= 8,7% 1,0 12% . .

605.506 M$  1.207.515 M$

Fonte: UN Comtrade
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Integracao Internacional: Outro Equipamento de Transporte (CAE 30)

>

>

Portugal

nao possui VCR no Outro Material de Transporte, afirmando-se como um player
perfeitamente marginal no mercado mundial deste subsector.

Este subsector representa 0,9% das saidas totais portuguesas.

» A dindmica recente deste subsector ndo é especialmente interessante: TVMA das saidas entre 2002 e
2008 de 15% e reducao da taxa de cobertura de 86% para 50%.

Quota % Saidas VCR TVMA das Taxa de
Mundial Totais (Mundo) Saidas Cobertura

2002 2008 2008 2008 2002/ 2008 2002 2008
Bélgica 0,6% 0,7% A 0,5% 0,2 17% 138% 81%
China 2, 7% 8,4% AA 2,2% 0,8 37% 94% 246%
Rep. Checa 0,2% 0,5% A 1,3% 0,5 30% 143% 166%
Franca 11,4% 11,6% A 7,2% 2,7 14% 236% 235%
Alemanha 12,7% 11,0% 2,8% 1,0 11% 158% 121%
Italia 4,1% 3,4% 2,4% 0,9 10% 140% 190%
Japéao 6,3% 6,3% 3,0% 11 14% 266% 356%
Holanda 0,9% 1,1% A 0,7% 0,3 18% 130% 128%
Poland __________ 16% . 14%_ ________________ 29% ___________ 11 1% . 147%_____: 161%___,
Portugal 01% .« 0% .09 03 _________15% ______ 86% ____ 50% _:
Rep. da Coreia 6,4% 11,3% AA 10,0% 3,7 25% 875% 773%
Fed. Russa 1,6% 0,6% 0,5% 0,2 -3% 335% 55%
Espanha 1,9% 1,4% 1,9% 0,7 8% 123% 106%
Suécia 0,7% 0,4% 0,8% 0,3 3% 121% 70%
Reino Unido 5,6% 4,4% 3,6% 1,3 9% 67% 89%
EUA 26,6% 21,0% 6,0% 2,2 9% 225% 309%
UE-27 (extra UE-27) 25,6% 22,2% 4,3% 1,6 11% 112% 138%
Mundo 132(.)/%2 M$ égg(.)g;? M$ i g 14% i i

Fonte: UN Comtrade
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Competitividade Internacional: Metalurgia de Base

» Comparativamente com a média da UE e alguns dos nossos principais parceiros europeus,
registam-se, neste subsector, niveis reduzidos de produtividade, de geracdo de valor e de
intensidade em |&DT, associados a baixas taxas de investimento, em empresas de reduzida
dimensdo média, que persistem em sustentar a sua competitividade e razoavel rendibilidade
operacional no baixo custo médio do factor trabalho.

. Produtividade . . Emprego
Produtividade Aparente do  Dimenséo Média Margem Investimento Investimento Despesas 1&D/
Aparente . . Operacion VAB/VBP / /
Trabalho/Salario Empresarial 1&D/VAB Emprego
do Trabalho " al (EBE/VN) Emprego VAB
s Médios Total
2007  Variacao % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 2000-2007 (%) (%) (%) UE27=100 UE27=100 (%) (%)
UE27 100,0 - 196,4 64,6 10,0 21,4 100,0 100,0 - -
Bélgica 150,0 50,4 181,1 91,1 8,0 18,0 94,4 63,0 - -
Republica 38,1 - 231,0 86,0 12,2 21,3 34,6 90,7 0,9 0,6
Checa
Alemanha 116,8 50,2 173,8 1141 9,3 23,0 87,9 75,7 1,9 1,3
Espanha 123,2 48,8 231,6 49,3 11,0 19,5 118,9 96,5 1,0 1,9
Franca 107,5 38,8 179,3 87,7 8,7 20,7 111,7 104,0 1,7 1,2
Italia 110,3 56,1 212,5 38,5 9,2 16,8 172,9 156,6 - -
Holanda 144,9 49,9 178,7 68,8 11,6 27,0 146,3 100,5 - -
Pol6nia 54,5 - 326,0 84,0 18,4 26,8 60,5 132,9 0,1 0,2
¢ e e e e s s s e e e S S S S S S S S S S S S S G S S S G S S S S S S S S S S B S e N
iPortugaI 60,8 66,6 243,1 21,8 11,4 19,9 42,5 69,9 0,2 0,8 E
Suécia 103,7 11,2 153,8 92,8 9,5 20,5 74,2 83,8 4,1 2,7
Reino Unido 120,4 68,0 196,8 44,3 11,9 25,8 62,7 52,0 1,0 0,8

Fonte: Eurostat, SBS, DPP
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Competitividade Internacional: Produtos Metalicos

» Comparativamente a média da UE e a alguns dos nossos principais parceiros europeus, registam-se,
neste subsector, niveis reduzidos de produtividade, de geracao de valor e de intensidade em 1&DT,
em empresas de reduzida dimensdao meédia, com elevadas taxas de investimento
(Investimento/VAB); a competitividade e razoavel rendibiidade operacional sustentam-se
essencialmente no baixo custo médio do factor trabalho.

. Produtividade . . Emprego
Produtividade Aparente do  Dimenséo Média Margem Investimento Investimento Despesas 1&D/
Aparente . . Operacion VAB/VBP / /
Trabalho/Salario Empresarial 1&D/VAB Emprego
do Trabalho " al (EBE/VN) Emprego VAB
s Médios Total
2007  Variacao % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 2000-2007 (%) (%) (%) UE27=100 UE27=100 (%) (%)
UE27 100,0 - 139,5 10,1 11,8 34,9 100,0 100,0 - -
Bélgica 139,1 28,3 136,5 10,0 9,9 29,9 143,6 104,1 - -
Republica 38,5 - 155,1 5,0 13,7 30,3 54,3 142,1 0,5 0,4
Checa
Alemanha 124,3 16,4 137,6 21,6 11,0 36,9 105,1 84,3 1,8 1,0
Espanha 97,6 37,3 141,8 8,6 11,5 33,9 99,8 101,8 0,9 1,0
Franca 117,4 20,3 125,9 13,8 7,2 34,5 91,1 78,3 1,2 0,7
[talia 104,5 22,4 1414 7,5 13,8 31,7 127,8 123,1 - -
Holanda 141,6 33,5 125,8 13,3 7,6 32,2 110,3 78,3 - -
Pol6nia 40,8 - 181,0 10,0 15,4 32,9 59,5 167,2 0,2 0,1
¢ e e e e s s s e e e S S S S S S S S S S S S S G S S S G S S S S S S S S S S B S e N
iPortugaI 43,8 25,0 147,6 5,0 10,8 32,7 59,5 136,0 0,1 0,2 E
Suécia 127,6 23,7 124,4 7,8 10,6 37,1 108,6 90,4 1,1 0,5
Reino Unido 132,2 16,2 154,7 11,9 16,0 42,8 82,3 62,3 0,4 0,3

Fonte: Eurostat, SBS, DPP
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Competitividade Internacional: Equipamentos Eléctricos

» Comparativamente a média da UE e a alguns dos nossos principais parceiros europeus, registam-se,
neste sector, niveis reduzidos de produtividade, de geracao de valor e de intensidade em I&DT, em
empresas de reduzida dimensdo meédia, com taxas de investimento tendencialmente mais
reduzidas; a competitividade e razoavel rendibilidade operacional sustentam-se no baixo custo
meédio do factor trabalho.

. Produtividade . . Emprego
Produtividade Aparente do  Dimenséo Média Margem Investimento Investimento Despesas 1&D/

Aparente . . Operacion VAB/VBP / /
do Trabalho Trabalh9/$alar|o Empresarial al (EBE/VN) Emprego VAB 1&D/VAB Emprego
s Médios Total
2007  Variacao % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 2000-2007 (%) (%) (%) UE27=100 UE27=100 (%) (%)
UE27 100,0 - 129,3 24,1 8,6 30,6 100,0 100,0 - -
Bélgica 140,6 10,4 138,1 25,2 9,3 31,0 113,7 80,2 - -
Republica 36,4 - 157,3 8,0 10,6 25,5 52,9 145,5 18 13
Checa
Alemanha 133,1 11,4 123,8 80,1 6,2 33,8 105,9 79,2 14,6 8,5
Espanha 127,2 58,3 170,6 30,0 10,2 25,0 1235 96,0 3,1 4,1
Franca 126,2 28,2 132,3 35,5 6,5 28,4 115,7 91,1 9,7 59
[talia 105,3 31,4 147.,4 10,6 10,7 26,7 119,6 1119 - -
Holanda 178,5 62,5 117,5 18,9 4,2 30,2 74,5 55,4 - -
Polénia 39,0 - 196,8 21,0 13,4 28,1 47,1 131,7 1.3 0,9
¢ e e e e s s s e e e S S S S S S S S S S S S S G S S S G S S S S S S S S S S B S e N
iPortugaI 57,1 58,5 150,8 8,5 7.8 23,9 54,9 96,0 0,3 0,9 E
Suécia 131,5 52,9 123,1 20,3 7,7 30,5 78,4 62,4 4,1 2,7
Reino Unido 119,9 9,3 147,5 22,8 12,0 38,0 78,4 65,3 3.9 3,5

Fonte: Eurostat, SBS, DPP
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Competitividade Internacional: Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos

» Comparativamente a média da UE e a alguns dos nossos principais parceiros europeus, registam-se,
neste sector, niveis reduzidos e tendencialmente divergentes de produtividade e de intensidade em
I&DT, em empresas de reduzida dimensdo meédia, com elevadas taxas de investimento
(Investimento/VAB); a competitividade e razoavel rendibilidade operacional sustentam-se no baixo
custo meédio do factor trabalho.

. Produtividade . . Emprego
Produtividade Aparente do  Dimenséo Média Margem Investimento Investimento Despesas 1&D/
Aparente . . Operacion VAB/VBP / /
Trabalho/Salario Empresarial 1&D/VAB Emprego
do Trabalho " al (EBE/VN) Emprego VAB
s Médios Total
2007  Variacao % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 2000-2007 (%) (%) (%) UE27=100 UE27=100 (%) (%)
UE27 100,0 - 140,2 21,2 9,7 324 100,0 100,0 - -
Bélgica 144,1 30,9 154,0 22,7 10,6 29,8 143,6 100,0 - -
Republica 34,9 - 151,6 20,0 10,0 26,8 65,5 189,8 3,0 2,0
Checa
Alemanha 125,4 28,9 135,8 52,6 9,2 34,9 112,7 90,8 7,1 4.4
Espanha 92,8 39,7 144,9 13,0 10,4 32,7 92,7 100,0 3,4 4,0
Franca 1145 34,2 135,9 19,4 7,8 32,4 90,9 80,6 53 3,5
[talia 103,5 22,3 1424 13,9 10,1 27,4 107,3 103,1 - -
Holanda 135,7 32,5 129,5 21,2 7,0 29,4 147,3 108,2 - -
Pol6nia 34,7 - 178,3 15,0 14,2 32,1 61,8 193,9 1,0 0,7
¢ e e e e s s s e e e S S S S S S S S S S S S S G S S S G S S S S S S S S S S B S e N
iPortugaI 47,6 22,5 151,1 7,0 11,5 35,4 81,8 170,4 0,1 0,7 E
Suécia 117,7 15,2 122,0 20,8 8,0 31,7 105,5 99,0 10,7 51
Reino Unido 121,1 26,2 153,4 21,9 12,3 36,8 83,6 69,4 7,9 4,9

Fonte: Eurostat, SBS, DPP
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Competitividade Internacional: Veiculos Automoveis, Reboques e Semi-Reboques

» Comparativamente a média da UE e a alguns dos nossos principais parceiros europeus, registam-se,
neste sector, niveis reduzidos e divergentes de produtividade, de geracao de valor e de intensidade
em I&DT, em empresas de reduzida dimensdo meédia, com reduzidas taxas de investimento; a
competitividade e razoavel rendibilidade operacional sustentam-se no baixo custo médio do factor

trabalho.
. Produtividade . . Emprego
Produtividade Aparente do  Dimenséo Média Margem Investimento Investimento Despesas \&D/
Aparente . . Operacion VAB/VBP / /
Trabalho/Salario Empresarial 1&D/VAB Emprego
do Trabalho " al (EBE/VN) Emprego VAB
s Médios Total
2007  Variacao % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 2000-2007 (%) (%) (%) UE27=100 UE27=100 (%) (%)
UE27 100,0 - 145,6 119,6 5,8 20,6 100,0 100,0 - -
Bélgica 99,4 14,4 108,3 89,5 1,3 16,9 84,0 84,2 - -
Republica 514 - 241,3 248,0 11,6 19,9 84,8 165,5 6,7 2,7
Checa
Alemanha 125,3 52,4 134,1 341,5 51 23,7 107,7 86,0 24,0 9,8
Espanha 90,2 24,2 159,5 72,9 5,7 17,0 105,2 117,0 2,6 2,4
Franca 99,5 7,5 132,8 119,0 3,7 15,8 107,7 108,8 8,8 53
Italia 89,2 39,8 149,5 82,7 54 18,5 93,3 104,7 - -
Holanda 183,1 106,5 230,8 33,1 14,6 27,0 80,6 43,9 - -
Polénia 42,5 - 251,2 102,0 10,6 18,4 50,9 1211 0,7 0,8
¢ e e e e s s s e e e S S S S S S S S S S S S S G S S S G S S S S S S S S S S B S e N
Portugal 47,3 -8,4 161,5 452 6,7 19,3 41,6 87,7 0,2 0,7 E
Suécia 105,5 -11,2 129,6 89,6 55 19,9 123,0 128,7 24,8 11,2
Reino Unido 115,3 55,3 153,9 54,7 6,5 20,9 87,4 75,4 8,6 57

Fonte: Eurostat, SBS, DPP
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3.4. Integracédo e Competitividade Internacional do Sector MM Portugués

Competitividade Internacional: Outro Material de Transporte

» Comparativamente a média da UE e a alguns dos nossos principais parceiros europeus, registam-se,
neste sector, niveis reduzidos e tendencialmente divergentes de produtividade e de intensidade em
I&DT, em empresas de reduzida dimensao meédia, com taxas de investimento tendencialmente mais
reduzidas;, os baixos custos médios do factor trabalho ndo sdo suficientes para sustentar a
competitividade e a rendibilidade operacional.

. Produtividade . . Emprego
Produtividade Aparente do  Dimenséo Média Margem Investimento Investimento Despesas 1&D/
Aparente . . Operacion VAB/VBP / /
Trabalho/Salario Empresarial 1&D/VAB Emprego
do Trabalho " al (EBE/VN) Emprego VAB
s Médios Total
2007  Variacao % 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
UE27=100 2000-2007 (%) (%) (%) UE27=100 UE27=100 (%) (%)
UE27 100,0 - 127,9 32,5 8,3 30,1 100,0 100,0 - -
Bélgica 120,4 13,8 127,2 20,3 9,1 35,9 82,1 67,6 - -
Republica 36,7 - 161,2 45,0 115 30,2 9338 254,9 10,5 45
Checa
Alemanha 129,9 17,9 121,9 114,2 5,7 29,3 113,9 87,3 20,9 12,0
Espanha 91,3 45,5 128,5 22,0 6,3 25,6 92,1 100,0 11,8 6,2
Franca 135,9 15,5 132,8 42,7 7,5 29,7 140,7 103,9 24,1 12,0
[talia 79,4 -0,6 113,55 20,4 4,2 20,4 120,6 151,0 - -
Holanda 131,3 87,4 119,1 13,9 54 26,1 113,9 85,3 - -
Polénia 28,7 - 136,7 19,0 10,4 34,0 28,5 111,8 1,4 1,3
¢ e e e e s s s e e e S S S S S S S S S S S S S G S S S G S S S S S S S S S S B S e N
iPortugaI 41,8 13,4 117,4 14,7 4,8 31,5 40,2 95,1 0,3 0,4 E
Suécia 104,9 6,2 108,7 12,7 51 32,6 90,5 90,2 34,1 15,1
Reino Unido 155,3 12,9 169,2 61,7 16,5 40,0 108,9 69,6 17,8 9,9

Fonte: Eurostat, SBS, DPP
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3.5. Performance Econdmico-Financeira do Sector MM Portugués

Overview Metodolégico

» A analise econdmico-financeira do sector MM que se segue visa complementar os dois pontos
anteriores deste relatdrio a partir da informacao anual agregada (valores médios anuais do
agregado empresas) sobre as empresas nao financeiras da Central de Balancos do Banco de
Portugal, produzida a partir dos dados recolhidos através do Anexo A da declaracao de
Informacao Empresarial Simplificada.

» O exercicio a desenvolver centra-se no horizonte temporal 2007-2009 e incide sobre indicadores
como o crescimento do VN e evolugao da taxa de VAB, estrutura de custos e resultado
operacional, rendibilidade das vendas, do activo e dos capitais proprios, autonomia financeira,
endividamento e liquidez e produtividade do equipamento, do trabalho e do capital, aplicando-
se, de forma individualizada, as actividades nucleares que formam o sector MM:

o

o

0]

0]

CAE 24, Rev. 3 - “Industrias metalurgicas de base”

CAE 25, Rev. 3 - “Fabricacao de produtos metalicos”

CAE 27, Rev. 3 - “Fabricacao de equipamento eléctrico”

CAE 28, Rev. 3 - “Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e”
CAE 29, Rev. 3 - “Fabricacao de veiculos automaoveis”

CAE 30, Rev. 3 - “Fabricacao de outro equipamento de transporte”.

» A andlise termina com a sistematizacao dos mesmos indicadores, para idéntico periodo, para a
Industria Transformadora, por forma a posicionar o Sector MM no seio da industria em que se insere.
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3.5. Performance Econdmico-Financeira do Sector MM Portugués

olume de Negocios e VAB

CAE 24 CAE 25 CAE 27

151%
0,20% 4,49%

2008 2009 2008 2000
= Taxa de variagéo das vendas e prestacéo de servicos = Taxa de variagdo do VAB = Taxa de variagdo das vendas e prestagéo de servicos  Taxa de variagdo do VAB ¥ Taxa de variag&o das vendas e prestacdo de servicos  Taxa de variagdo do VAB

CAE 28 CAE 29 CAE 30

429% 0.18% 6,86%

2008 2009 2008 2009 2008 2009
H Taxa de variagéo das vendas e prestacéo de servicos ™ Taxa de variagdo do VAB HTaxa de variacdo das vendas e prestacéo de servicos M Taxa de variacdo do VAB ¥ Taxa de variagdo das vendas e prestagéo de servigos " Taxa de variagdo do VAB
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ra de Custos e Resultados Operacionais

CAE 24 CAE 25 CAE 27

2007 2008 2009 2007 2008 2009

mE Custo das Vendas B Fornecimento e servigos externos N Custo das Vendas W Fornecimento e servigos externos W Custo das Vendas B Forecimento e Servigos externos
[ Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais [ Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais = Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais
= Resultado Operacional —Resultado Operacional = Resultado Operacional

CAE 28 CAE 30

2007 e 2005 2% €
2007 2008 2009
=== Custo das Vendas == Fornecimento e servigos externos == Custo das Vendas == Fornecimento e servigos extemos " mmmCusto das Vendas | B Forecimento e Servigos extemnos
- Cus‘?S P pessoal | Restantes Custos Operacionais [ Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais = Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais
Resultado Operaciona| = Resultado Operacional — Resultado Operacional
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Rendibilidade das Vendas, do Activo e do Capital Proprio

77777777777777777777 9.213.097 €
8.794.813 €

5.294.952 €

2007 2008 2009
=== VVolume de Negoécios
Margem Operacional
- Rendibilidade Liquida dos Capitais Préprios
Rendibilidade operacional do Activo
=——Rendibilidade operacional das vendas

60.623 €

2007 2008
 VVolume de Negécios
Margem Operacional

=== Rendibilidade Liquida dos Capitais Préprios

Rendibilidade operacional do Activo
==Rendibilidade operacional das vendas

CAE 29

14.204.548 €
13.307.973 €

10.947.900 €

-18.506 €

2007 2008 2009
== VVolume de Negdcios
Margem Operacional
= Rendibilidade Liquida dos Capitais Préprios
Rendibilidade operacional do Activo
= Rendibilidade operacional das vendas

2007 2008
=== \/olume de Negdcios
Margem Operacional
——Rendibilidade Liquida dos Capitais Proprios
Rendibilidade operacional do Activo
- Rendibilidade operacional das vendas

2009

2008 2009

== \/olume de Negécios

Margem Operacional

= Rendibilidade Liquida dos Capitais Préprios

Rendibilidade operacional do Activo

=Rendibilidade operacional das vendas

-38.247 €

135389 €

2007

2008 2009
= \/olume de Negdcios
Margem Operacional
- Rendibilidade Liquida dos Capitais Préprios
Rendibilidade operacional do Activo
——Rendibilidade operacional das vendas
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2007 2008 2009 N 20%7 Reduzida (%) 2008 Liquidez G l(g/o)og 2007 2008 ’ |(20)09
- . - = | jquidez Reduzida mm |iquidez Geral (%, = Liquidez Reduzida (%) i Liquidez Geral (%,
| 0 | 0y
tiquidez Reduzida (%) tiquidez Geral (%) Taxa de endividamento (%) — Autonomia Financeira (%) Taxa de Endividamento (%) —— Autonomia Financeira (%)
Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%)

2007 2008 2009 2007 . 2008 o 2009 2008 2009
= |iquidez Reduzida (%) | iquidez Geral (%) = | iquidez Reduzida (%) = Liquidez Geral (%) == |iquidez Reduzida (%) mmm Liquidez Geral (%)
Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%) Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%) Taxa de Endividamento (%) = Autonomia Financeira (%)
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Produtividade do Equipamento, do alho e do Capital

CAE 24 CAE 25 CAE 27

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
mmm  Coeficiente VAB/ Imobilizado corpéreo (euros) === Coeficiente VAB/ Imobilizado corpéreo (euros) mmm  Coeficiente VAB/ Imobilizado corpéreo (euros)
mm= Coeficiente VAB / Custos com o pessoal (euros) === Coeficiente VAB/ Custos com o pessoal (euros) === Coeficiente VAB/ Custos com o pessoal (euros)

Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros) Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros) Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros)

CAE 28 CAE 29 CAE 30

2007 8 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
mmm  Coeficiente VAB/ Imobilizado corp6reo (euros) mm  Coeficiente VAB/ Imobilizado corpéreo (euros) mmm  Coeficiente VAB/ Imobilizado corpéreo (euros)
mmm Coeficiente VAB/ Custos com o pessoal (euros) mmm  Coeficiente VAB/ Custos com o pessoal (euros) mmm  Coeficiente VAB/ Custos com o pessoal (euros)

Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros) Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros) Coeficiente capital / Custos com o pessoal (euros)
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Volume de Negdbcios e VAB Estrutura de Custos e Resultados Rendibilidade das Vendas, do Activo e
Operacionais do Capital Proprio
20U — =
0,64%
20% ———————=128% ST o S T N 09090909092 R DRSS DR ——
2,85%
.4’00/0 ————————————————————————————————————————————————————————————
_6,00/0 777777777777777777777777777777777777777777777777777777
'B,WD 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
8,68% 30.373€
R e .
¥ Taxa de variagéo das%/oeogdas e prestagéo de servigos " Taxa dfeo\(l)griat;éo do VAB 2007 2008 2009 2007 2008 2009
= Cyusto das Vendas == Fornecimento e servigos extemos ™ Volume de Negdcios Margem Operacional
= Custos com o pessoal Restantes Custos Operacionais ==Rendibilidade Liquida dos Capitais Proprios Rendibilidade operacional do Activo
. =Rendibilidade operacional das vendas
= Resultado Operacional
Autonomia Financeira, Produtividade do Equipamento, do
Endividamento e Liquidez |, ., Trabalho e do Capital
120,65 122,50 !

2007 2008 2009 2006 2007 2008
= Lquidez reduzida (%) == iquidez Geral (%) mmm  Coeficiente VAB/ Imobilizado corpéreo (euros)

Taxa de Endividamento (%) === Autonomia Financeira (%) - Coeffcfeme VAB,/ Custos com o pessoal (euros)
Coeficiente canital / Custos com o pessoal (euros)
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Principais Conclusoes

» Em média, as empresas do sector MM apresentam uma dimensdo (VN e estrutura de custos)
substancialmente mais elevada do que a assinalada na IT.

» O sector MM patenteia um comportamento mais preocupante do que o apurado na IT, revelando
guedas mais acentuadas nas taxas de variagcao do VN e taxas de variacao do VAB do que as
verificadas na IT.

» N&ao obstante a contraccao dos custos observada em 2009, fazendo inflectir a tendéncia altista
operada em 2008, verifica-se um declinio acentuado do resultado operacional, mais vincado do
gue o verificado na generalidade da IT, chegando a registar valores negativos em trés dos seus
subsectores (CAE 24, CAE 29 e CAE 30).

» Os indicadores de rendibiidade do sector MM testemunharam, no triénio em andalise, uma
tendéncia vincada de queda, acompanhando a tendéncia da globalidade da IT, revelando-se
ainda assim menos frageis do que os exibidos em média na industria (com excepcao da CAE 29,
cuja rendibiidade foi fortemente fustigada, em virtude da margem operacional negativa
patenteada em 2009, registo também verificado na CAE 30).

» O sector MM exibe indicadores de liquidez crescentes, acompanhando a tendéncia verificada na
IT. Por outro lado, dada a especificidade do negodcio, ostenta niveis de autonomia financeira mais
confortaveis do que os registados na IT. A CAE 25 e a CAE 30 patenteiam taxas de endividamento
mais altas do que a generalidade dos restantes subsectores, suplantando os niveis apurados na IT.
Em paralelo, a CAE 29 assinala um agravamento significativo neste indicador.

» O sector MM regista uma proxy do produtividade do capital globalmente favoravel e “alinhada”
face a IT e uma proxy da produtividade do equipamento a sofrer um ligeiro recuo generalizado, a
semelhanca do verificado na industria. A proxy da produtividade do trabalho nivela-se a da 1T,

revelando uma tendéncia de ligeiro declinio.
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Distribuicdo do Emprego no Sector MM

» O sector metallrgico e metalomecanico era Distribuicio do Emprego no Sector MM,
responsavel, em 2003, por cerca de 22,2 % do 2003 e 2007
emprego total da industria transformadora,
tendo a sua representatividade crescido para
24% em 2007.

» Ao contrario da industria transformadora, o
seu numero global de activos aumentou ao
longo deste periodo, em termos absolutos,
fixando-se em mais de 175.000, em 2007
(representando um acréscimo absoluto de
cerca de 3.000 activos).

» Este crescimento no numero de activos ndo
foi uniforme entre subsectores, verificando-se
algumas disparidades na evolugcao ao longo
do periodo 2003-2007; na generalidade, todos
0s subsectores cresceram em termos
efectivos, com excepcao da CAE 28
(Fabricacéo de Maquinas e Equipamentos
n.e.), que perdeu 7.000 empregos.

» Afaléncia e/ou deslocalizacao de algumas
grandes empresas ligadas a CAE 28 e
consequente constituicdo de multiplas PME
pelos seus activos podera ser uma das
explicacfes para este fenédmeno.
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Evolucédo das Habilitacbes Literarias no Sector MM

» A distribuicdo das habilitacbes escolares no sector MM portugués €, na generalidade, similar a
meédia da IT e da economia, embora nele se observe uma menor proporcao de analfabetos e uma
maior proporcao de habilitados com ensino secundario, bacharelato ou licenciados face a IT.

» Entre 2003 e 2007, verifica-se uma tendéncia de reforco de habilitacbes, acompanhando a

evolucao geral do pais, destacando-se as CAE 27 e 30, onde o numero de licenciados teve um
acréscimo mais significativo.

» A proporcao de pessoas qualificadas com um curso superior €, no sector MM, inferior & média
nacional, mas alinhada com a IT.

Habilitagdes Literarias 2003 HabilitagBes Literarias 2007

Fonte: Quadros de Pessoal
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Dinamica das Qualificacdes no Sector MM

» A proporcao de ndo qualificados no sector MM é muito inferior a média nacional e da IT.

» O sector aposta na formacao e qualificacao dos seus activos, registando-se uma representatividade
de “praticantes ou aprendizes” superior a média nacional e & média da IT.

» Na globalidade das CAE, verifica-se uma tendéncia de reforco das qualificacdes médias em
detrimento das qualificacdes superiores, que podera estar associada a uma maior especializacao do
trabalho.

Estrutura de Qualificacoes Profissionais, 2003 e 2007

Fonte: Quadros de Pessoal
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Dindmica das Classes de Profissdes no Sector MM

» A profissdo dominante no sector MM é a de operadores (operarios especializados ou n&ao).

» Sintomatica da dimensdo média das empresas do subsector dos produtos metalicos (CAE 25) é a
proporcéo significativa de Gerentes/Directores de PME, claramente acima da registada pelos outros
subsectores da metalurgia e metalomecanica e pela propria IT.

Globalmente, a dinamica das profissbes aparenta acompanhar a tendéncia nacional, com
excepcao da metalurgia de base (CAE 24), onde aparentemente houve um downgrading geral da
actividade e do emprego, com penalizagao das profissdes mais especializadas.

Fonte: Quadros de Pessoal JUMI\ Augusto mateus & Associados
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“Stock” de Capital Humano no Sector MM

» O futuro do sector MM depende fortemente da preparacao das proximas geracoes de profissionais.

» A geracao de profissionais formada nas antigas escolas industriais, que, para além da sua formacéao
técnica de base de exceléncia, acumularam mais de 30 anos de experiéncia, estd agora a
abandonar a actividade por reforma, deixando um vazio de competéncias que as empresas tém
muita dificuldade em preencher.

» Os CET (Cursos de Especializacao Tecnoldgica) constituem, a este nivel, um factor de esperanca
para o sector, podendo vir a ser responsaveis pela formacao de uma nova geracao de “mestres”.

» A formacao em alternancia, realizada pelo CENFIM e outros Centros do IEFP, e a formacéao realizada
em Escolas Profissionais contribuiram para a existéncia de uma nova geracao de profissionais,
baseada numa ligacao efectiva e de confianca entre escola/empresa no sector; esta relacao tem
como garantia a qualidade dos profissionais formados e a sua adequacao as necessidades de
competéncias; a procura dos jovens por estas profissdes €, no entanto, tradicionalmente escassa, O
gue leva as estruturas tradicionais a diminuir o numero de cursos oferecidos; a vulgarizacdo destes
cursos nas escolas secundarias esta a contribuir para uma diminuicdo de qualidade dos profissionais
gue saem graduados do sistema, por falta de qualidade da formacao e pela auséncia de ligacao
entre o sistema de ensino e as empresas do sector.

» E importante ndo por em causa o capital relacional entre empresas e entidades de formacéo, pelo
gue a adopcéao/ disponibilizacédo de cursos na area da metalurgia e metalomecanica por parte de
escolas secundarias deve ser realizada de forma cuidadosa e em articulacdo com as estruturas
existentes, a par de instrumentos que permitam reforcar a motivacao dos jovens para o sector.

» A formacao superior € também essencial para o desenvolvimento competitivo do sector; a taxa de
desemprego de licenciados na area € muito baixa ou nula, havendo uma efectiva procura destes
por parte das areas tecnoldgicas associadas ao sector.

» Existem algumas linhas de desenvolvimento de inovacao no sector associadas a formacao de
pessoas que importa reforcar e divulgar.
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I&D no Sector MM

» O sector MM surge como um dos mais expressivos, no panorama nacional, em matéria de [+D+l,
contemplando actividades que ocupam lugares cimeiros nos indicadores mais comummente
utilizados para avaliar este dominio.

No entanto, a diversidade que caracteriza o sector tem também aqui lugar, havendo discrepancias
gue nao se podem ignorar.

Em termos de despesas em 1&D, em 2008, o sector MM respondia por cerca de 36,5% do total das
industrias transformadoras, destacando-se aqui o subsector dos veiculos automoveis, apenas
ultrapassado pelo subsector dos produtos farmacéuticos; em contraste, o outro equipamento de
transporte ocupa uma das posicoes mais desfavoraveis no total da IT.

Despesas em |1&D em Portugal (2008)

Fonte: GPEARI, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional 2008
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Inovacéo no Sector MM

» Nas actividades nucleares do sector MM, a percentagem de empresas com inovacao de produto e
com inovacao de processo ultrapassa, em todos os casos, o total nacional (23% e 32%,

respectivamente).

Realca-se o facto de a inovacdo de produto suplantar a importancia da inovacédo de processo no
equipamento eléctrico e de Optica, em contraste com a realidade dos demais sectores da industria

transformadora.

Fonte: GPEARI, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional 2008
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Registo de Patentes pelo Sector MM

» No que toca o pedido de patentes, algumas das actividades nucleares do sector MM ocupam
posicao de realce, estando neste caso o material de transporte e as maquinas e equipamentos, que
representam, cada uma, cerca de 12% dos pedidos da IT.

» Estarealidade atesta a preocupacéao particular de valorizagcédo das despesas em 1&D do sector MM,
embora beneficie também das caracteristicas particulares de alguns dos seus subsectores.

Pedidos de Patentes pelas Empresas Portuguesas ao EPO (2000-2007)

Fonte: Eurostat !.\ Augusto Mateus & Associados 98



3.7. 1+D+l e Cooperacdo no Sector MM Portugués

Cooperacao no Sector MM em Matéria de 1+D+l

» No respeitante a cooperagcao nos processos de |+D+l, constata-se que as empresas do sector MM
privilegiam os clientes (veja-se o caso particular da metalurgia) e/ou os seus fornecedores (veja-se o
caso particular das maquinas equipamentos).

» No caso do material de transporte e do equipamento eléctrico, destaca-se ainda o papel das
empresas do mesmo grupo empresarial, 0 que materializa uma realidade que € menos comum na
generalidade das industrias transformadoras.

Parceiros de Inovacao Considerados mais Importantes pelas Empresas Inovadoras Nacionais 2004-2006)
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Questdes Ambientais: A Cimeira de Copenhaga

» E um facto aceite pela comunidade cientifica encontrar-se a Terra num processo de mudanca
climatica, traduzida, entre outras coisas, pelo aumento de temperatura; ainda que as causas desta
alteracdo nao sejam consensuais, acredita-se que a actividade humana, através do que se
convencionou denominar poluicdo (“degradacao, deterioracdo ou estrago das condicdes
ambientais do habitat de uma colectividade humana”) é determinante neste processo.

» A Cimeira de Copenhaga (2009), da iniciativa da UNFCC (organismo das Nacoes Unidas), foi a dltima
das conferéncias sobre as mudancas climaticas que reuniu um elevado numero de responsaveis de
governos nacionais, cientistas e lideres empresariais, num esforco de concertacao para a adopcao
de um Tratado que com medidas que contrariem o “ Aquecimento Global”, pretendendo substituir,
de forma mais efectiva e consequente, o Protocolo de Quioto, em que 39 paises e a UE assumiram
compromissos de reducao de emissao de gases de estufa através da adopcéao de varias medidas.

» Em Copenhaga, ndo se alcancou nenhum acordo consequente, mas iniciou-se um processo gue se
pretende venha a culminar na adopcéao de medidas que permitam diminuir 20% das emissdes (com
referéncia a 1990) até 2020; pretende-se ainda que outros paises (nomeadamente China e india)
reduzam proporcionalmente ou pelo menos substancialmente as suas emissées.

» Na sequéncia dos esforcos da UNFCC, é expectavel que venham a ser tomadas medidas com
impacto no processo de aquecimento global, mas que terdo também forte impacto no modo de
vida e funcionamento das pessoas e empresas, homeadamente: (i) Comprometer todas as
economias desenvolvidas na adopcao de fortes medidas de reducao de gases poluentes de
acordo com o objectivo de reducao proposto; (i) Instituir um plano de monitorizagao, verificacao e
reporte universal; (i) Assegurar que adaptacdes serdo implementadas em simultdneo com as
limitagdes impostas; (iv) Criar mecanismos financeiros de longo prazo previsiveis e transparentes
potenciadores da adopcéao de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo; (v) Criar regras universais de
respeito pela floresta, cursos de agua, oceanos, etc.

f.l\ Augusto Mateus & Associados 100



3.8. Ambiente e Qualidade no Sector MM Portugués

Problematica Ambiental: A Pressdo Social e Ambiental a Inddstria

» Na maioria dos processos industriais, ao
input de matérias-primas, energia,
equipamentos e trabalho corresponde o
output de produtos e residuos (e/ou
produtos secundarios) e, em muitas
situacdes, perdas de energia e geracao
de ruido.

Alteracbes
Climéaticas

Residuos

Poluicéo do
Ar

Legislagédo

Biodiversi-
dade

» Desde os anos 80, a pressao relacionada
com 0s aspectos ambientais tem vindo
a crescer nos paises desenvolvidos, com

Opiniao
Publica

Competicéo

particular destaque para a Europa; a Poljuaigéo
qualidade do ambiente € associada a Aguas Fornece- Redugéo
qualidade de vida e sustentabilidade dores Clientes dos

das actividades econdmicas e,
indirectamente, a questdes
demograficas e do territorio.

Recursos
Naturais

Mudancas Saudee

Politicas Seguran
Mudancas

Sociais e
Tecnoldgicas

Contamina-

» Esta consciéncia ambiental forma e 50 de Solos

condiciona a opiniao publica,
condiciona as ac¢des dos governos e
dos decisores das empresas, dos
politicos (através de actos legislativos),
dos sindicatos e das autarquias ou das
populacodes vizinhas das unidades de
producao.

Diminuic&o
do Habitat

Crescimento
Populacional
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Probleméatica Ambiental: A Pressao Social e Ambiental a Industria (cont.)

» A industria metallrgica e metalomecanica, em particular, fica assim “entalada” entre a necessidade
de se manter competitiva nos mercados internacionais (onde concorre com outras empresas sem
este tipo de preocupacoes/imposicdes) e a necessidade de cumprir regras, de agradar aos seus
clientes, stakeholders e a sociedade em geral.

» O sector congrega industrias que se encontram entre as que mais terao sofrido com este processo; é
0 caso da metalurgia de base e dos produtos metalicos, incluidas no que se convencionou apelidar
Dirty Industries; verificou-se, no fim do século passado, um processo de deslocalizacdo (nao
generalizado, mas consistente) destas industrias para paises com legislacao ambiental e laboral
menos rigorosa (como a China); o abandono de algumas unidades mais poluidoras e/ou a utilizacao
de mecanismos varios impostos pelas legislacdes comunitaria e nacionais permitiu ao sector como
um todo ser responsavel apenas por 5,7% das emissdes de gases com efeito de estufa e por apenas
6,5% do total de poluicdo na Europa em 2005.

» A construcdo de ETAR e a generalizacdo do recurso a reciclagem (de 6Oleos e outros residuos da
transformacéao e fabrico) ou de outros mecanismos de proteccdo ambiental contribuiram para a
reducao drastica do impacto destas industrias na contaminacao de aguas e solos.

» O sector engloba ainda as empresas mais agressivas no combate a poluicdo e mais dinamicas na
apresentacao de novas solucoes integradas para a preservacao do meio ambiente, apresentando
ao mercado, mais do que produtos ou solucoes para necessidades dos seres humanos, novas formas
de estar no planeta (veja-se a potencial revolucao resultante das viaturas eléctricas).

» Poder-se-a considerar que, globalmente, o “desafio verde”, consubstanciado numa futuramente
provavel legislacdo mais restritiva (consequéncia dos esforcos da UNFCC), podera constituir uma
fonte importante de oportunidades de negoécio, de criacdo de rigueza e emprego e de
diferenciacao e inovacao para o sector MM, numa légica integrada em que o “ambiente restricao”
se articula virtuosamente com o “ambiente oportunidade” (nao deixando, por isso, de penalizar ou
até comprometer alguns sectores, tipos de empresas ou tecnologias).
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3.8. Ambiente e Qualidade no Sector MM Portugués

Problematica Ambiental: A Presséo Social e Ambiental a Industria (cont.)

» Note-se, no entanto, que a dispersao de diplomas legais condicionadores da aplicacao de normas
de proteccao ambiental, a pulverizacao de entidades com responsabilidades sobre a actividade e
sobre as questdes ambientais e o cruzamento com diplomas sectoriais e/ou entre regras
comunitarias e nacionais contribuem para o registo de casos graves de impedimento de actividade
industrial ou de prejuizos avultados provocados por ignorancia ou ma compreensao da legislacao
por parte dos empresarios, dos reguladores ou das entidades fiscalizadoras.

» O sector MM encontra-se assim sujeito a multiplos condicionamentos legais, nem sempre coerentes,
parte dos quais acabam por constituir barreiras importantes a sua reorganizacao, capacidade de
adaptacao e a sua competitividade e desenvolvimento.

» E essencial neste processo a organizacao e esclarecimento das contradicdes patentes na legislacao
€ nas respectivas instituicdes fiscalizadoras; é prioritaria a regularizacdo das normas e harmonizacao
da restante legislacao e das entidades responsaveis pela sua implementacao e fiscalizacao.

Intensidade Politica Tecnologias _Embora a industria sela
=€ Ambiental : frequentemente referida como a
Energetica Limpas principal fonte de  problemas
ambientais, o sector industrial europeu

Gases Reciclagem conseguiu melhores resultados na

Perigosos redugcdo do seu impacto ambiental do

que outros sectores, como o0s do
consumo doméstico e dos transportes

Residuos Maquinas Eco-
Perigosos Eficientes privados.”

Contaminacao
de Solos e
Aguas

Fonte: AM&A

Energias in Agéncia Europeia do Ambiente
Limpas (http://www.eea.europa.eu/pt/themes/indus

try)
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3.8. Ambiente e Qualidade no Sector MM Portugués

Problematica Ambiental: Elementos Particulares

» Energia - Através da fabricacdo e adopcado de equipamentos de tratamento dos produtos
secundarios que decorrem do processo industrial (filtros de chaminés ou equipamentos de ETAR) e
de produtos/tecnologias como painéis solares, aerogeradores, automoveis eléctricos, baterias e
acumuladores de energia, centrais de bombagem para barragens reversiveis, geradores ou material
eléctrico em geral, o sector MM contribui para a melhoria da qualidade do ambiente em termos
gerais e para a producao e utilizacao de energias mais “eficientes” e sustentaveis no médio e longo
prazo.

» Reciclagem - Incorporando nos seus ciclos de producdo processos de aproveitamento de
desperdicios e/ou reciclagem de produtos metalicos (note-se que a reciclagem € ja um processo
incluido num ciclo virtuoso de producédo, sendo mais rendivel a producao de artigos metalicos a
partir de metais usados do que a partir das matérias-primas em bruto), o sector MM reduz a sua
dependéncia de matérias-primas de base e contribui para a sustentabilidade do pais e do proprio
planeta Terra.

» Qualidade e a sua Certificacdo - Envolvem, cada vez mais, ndo apenas as questdes intrinsecas ao
proprio produto, ou ao sistema que o gerou, mas também o cumprimento por parte das empresas
de normas de respeito pelo ambiente, pelos direitos humanos e pela responsabilidade social; estas
normas deverao ser vistas como uma oportunidade de posicionamento no mercado de forma mais
diferenciada e, até, de reposicionamento dos produtos, sejam eles intermédios e/ou finais.

» Respeito pelo Ambiente - Mais do que uma oportunidade de negdcio para o sector MM, &, cada vez
mais, percepcionado como a possibiidade mais forte de tornar o sector sustentavel e competitivo,
nao transferivel geograficamente, assumindo-se como motor da economia e de transformacdes
sociais desejaveis.
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Qualidade

» A qualidade de um produto € percebida pelo conjunto das EXEMPLOS de NORMAS de QUALIDADE

suas caracteristicas que correspondem as expectativas ou
aspiracoes de um cliente/potencial comprador.

Para garantir que o produto tem essas caracteristicas, foram
desenvolvidos diferentes tipos de procedimentos ou normas
cuja certificacao atesta que os produtos e/ou os sistemas de
producao possuem as caracteristicas correspondentes.

A certificacao dos sistemas de producao ou das empresas,
de acordo com uma determinada norma, atesta ao
respectivo cliente que, nessa empresa ou nesse sistema de
producdo, sao respeitadas as normas, por exemplo, de
qualidade, seguranca e/ou respeito pelo ambiente.

A certificacédo de um determinado produto assegura que O
mesmo €& produzido de acordo com as normas de
seguranca e/ou legislacdo em vigor; esta certificacao €
estabelecida através de ensaios e auditorias e obriga a
inclusdo de um selo de qualidade anexo ao proprio produto.

A qualidade pode ainda ser certificada através do Boletim
de Ensaio, que corresponde a um ensaio realizado por
laboratoério reconhecido para o efeito, que garante que as
caracteristicas do produto correspondem ao caderno de
encargos exigido pelo cliente, constituindo, assim, uma
garantia das suas propriedades intrinsecas.

ISO 9000 - Grupo de normas de técnicas de
gestdo da qualidade para Organizacfes ou
Sistemas de Producao. Sistema estabelecido
pela International Organisation for
Standardization, responsavel pela sigla ISO.

ISO 26000 - Garante a implementacdo das
melhores praticas de responsabilidade social
(comprometimento com o desenvolvimento
comunitario, respeito pelos direitos humanos,
respeito pelo ambiente, operacfes justas,
trabalho justo e respeito pelos consumidores).

ISO 14000 - Grupo de normas técnicas que
estabelecem directrizes sobre a gestdo
ambiental associada a producao.

EMAS - Sistema comunitario (UE) de
Ecogestdo e Auditoria destinada a avaliar e
gerr o desempenho ambiental das
empresas.

OHSAS 18001 - Demonstra o compromisso de
uma organizagdo para com as normas de
higiene, seguranca e saltde no Trabalho.

HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points) - € um sistema preventivo de controle
de seguranca alimentar.
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3.8. Ambiente e Qualidade no Sector MM Portugués

Sistema Portugués de Qualidade

» O Sistema Portugués de Qualidade (SPQ) € uma estrutura de

ambito nacional que engloba as varias organizacdes que,
de uma forma integrada, dinamizam a qualidade em
Portugal, através de 3 subsistemas: normalizacao,
gualificacao e metrologia.

A coordenacéao do SPQ € da responsabilidade do Instituto
Portugués de Qualidade (IPQ).

O IPAC - Instituto Portugués de Acreditacao € o organismo
nacional de certificagdo, garantindo o funcionamento do
Sistema Nacional de Acreditagcao e respectiva articulagcao
com entidades homaologas estrangeiras e internacionais.

Entidades certificadoras reconhecidas: APCER, Bureau
Veritas, BM Trada Certification, CERTIF, Det Norske Veritas,
EIC, LRQA, Lusaenos, QSCB, SGS ICS, TUV Rheinland Portugal.

A APQ é uma associacdo de organizacOes certificadoras,
dedicando-se a formacado e certificacdo de pessoas e
organizacdes do sistema.

Associada a estas organizacdes, existe uma rede de
Laboratérios e Centros Tecnoldgicos que garantem o0s
ensaios a realizar necessarios para teste das caracteristicas/
normas exigidas pelo sistema; estas organizacdes permitem
garantir a qualidade de produtos em Portugal, no espaco
europeu ou fora dele.

CERTIFICADOS DE CONFORMIDADE
(Produtos)

Existem muitas normas e varias entidades
responsaveis por emissao de normas a nivel
nacional, europeu ou internacional.

O certificado de conformidade mais
conhecido é a CE (CE mark) ou Certificado
de controlo de Producdo na Fabrica, que
atesta a conformidade das caracteristicas
do produto com as normas de seguranca do
Espaco Econémico Europeu.

Existem varias normas (nem todas geradoras
de marca propria ou internacional) que
certificam a qualidade de diferentes tipos de
produtos. Na inddstria metalurgica e
metalomecanica, destaca-se a certificacao
de equipamentos eléctricos, de produtos
solares térmicos (Keymark), de produtos
siderdrgicos, de sistemas anti-corrosao, de
torneiras, de sistemas anti-incéndio, de
escadas e escadotes, de portas e janelas, de
tubos e acessoérios metalicos, etc.

Este conceito estende-se a todas as outras
actividades econémicas.
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Qualidade no Sector MM

» O sector MM aglutiha um ndmero muito Namero de Empresas Certificadas por Sector de Actividade

apreciavel de empresas certificadas no
contexto da industria  transformadora,
destacando-se, a este nivel, os subsectores da
metalurgia de base, dos produtos metalicos e
dos equipamentos eléctricos.

Nos subsectores ou actividades em que a
producdo se desenvolve de forma mais
integrada e/ou onde se registam maiores
exigéncias em matéria de uniformizacédo de
procedimentos e controle de qualidade,
assegurada em muitos casos por empresas de
maior dimensdo (ex: veiculos automoveis,
outro material de transporte), a certificacao

também €é comum e constitui instrumento
base de articulacdo de sistemas de
producgéao.

Note-se, no entanto, que a pulverizacao do
tecido empresarial em pequenas empresas e
0 ainda insuficiente reconhecimento existente
para a certificacado de empresas na maioria
das situacdes de mercado continua a
constituir uma barreira a uma maior adesao a
certificacao de qualidade no sector MM.

Fonte: Guia de Empresas Certificadas 2009

Alimentacéao, Bebidase Tabaco
Téxteis e Produtos Téxteis

Couro e Produtosde Couro
Madeira e Produtosde Madeira
Pasta, Papel e Produtosde Papel
Editoras

Empresas Graficas

Fabricagdode Coque e Produtos.

Quimicos, Produtos Quimicos, Fibras..

Industria Farmacéutica

Fabricacdode Artigosde Borracha e..

Produtos Minerais N&o Metalicos

Betédo, Cimento, Cale Gesso

Metalurgia de Base e Produtos Metalicos
Maquinas e Equipamentos n.e.
EquipamentosEléctricos e de Optica
Construcdo e Reparacao Naval
Indstria Aeroespacial

Outro Equipamento de Transporte

OutrasFabricac6es Nao Especificadas

Reciclagem

0 100 200 300 400 500
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Qualidade no Sector MM (cont.)

» A adesao a certificacao também pode estar a ser dificultada pelo seu custo e pela dificuldade de
avaliacao pelas empresas do investimento realizado; com efeito, a certificacao faz mais sentido em
sectores enquadrados em cadeias de valor globais, em que as empresas necessitam de laborar de
forma integrada e cumprir um conjunto de normas e procedimentos comuns.

» Contudo, a certificacao dos sistemas de producdo, apesar de ter impacto pouco mensuravel pelo
lado do mercado, constitui uma importante ferramenta para a implementacao de uma cultura de
qualidade, de seguranca e/ou de preocupacao ambiental no seio das empresas; apesar disso,
muitas empresas que tém estas preocupacoes e tém sistemas de qualidade implementados ou
produzem produtos certificados, nao estao certificadas por nenhuma das normas de qualidade.

Numero de Empresas Certificadas por Sector de Actividade

SGQ SGA SGSST SGIQA SGIQSST SGIQ ASST SGI ASST TOTAL
Mete’xl_urgla de Base e Produtos 405 16 26 26 10 13 1 477
Metalicos
Maquinas e Equipamentos n.e. 168 9 3 6 2 1 180
Equipamentos Eléctricos e de
Optica 190 37 15 21 2 10 2 242
Construcao e Reparacao Naval 7 7
Industria Aeroespacial 3 3
Outro Equipamento de 18 1 10 1 78
Transporte 59
Total 832 110 45 63 15 24 3 987

Fonte: Guia de Empresas Certificadas 2009
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Qualidade no Sector MM (cont.)

» A certificacdo dos produtos podera ser mais importante para o sector que a certificacao das
empresas: a certificacao dos produtos permitira aos clientes ter a garantia da conformidade desse
produto com a expectativa de caracteristicas de qualidade que o comprador possui, assumindo-se,
assim, como um importante argumento de competitividade do produto.

» Este tipo de certificacdo, apesar de generalizado para algumas familias de produtos, como sejam
as cablagens eléctricas, tubagens metalicas ou o ferro para construcédo, nao atingiu ainda uma
dimensao que se possa admitir generalizavel para os produtos do sector MM, podendo vir a revelar-
se como uma ferramenta importante de incorporacdo de valor nos produtos destas industrias,
nomeadamente nos seus segmentos mais orientados para a exportacao e mais integrados em
cadeias de valor globais.

» A certificacdo da qualidade de acordo com uma norma ou com um sistema nao € a unica forma
de garantir a qualidade de um produto: os certificados de conformidade deverao ser muito mais
utiizados como argumento de qualidade e de conformidade perante clientes exigentes; estes
certificados podem ser realizados em Laboratorios varios ou Centros Tecnolégicos, como o CATIM.
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4.1. Representatividade Territorial do Sector MM em Portugal

Enquadramento Metodolégico

» Conhecida a configuragao global do cluster MM do ponto de vista sectorial, importa agora analisar
a sua representatividade regional e identificar a escala geografica em que se insere.

» O ambito do cluster sera calculado através da aplicacdo dos critérios utilizados na afericao da
representatividade das actividades nucleares do cluster anteriormente identificadas (CAE 24, 25, 27,
28, 29, 30, Diversos) nas diferentes regides do pais em termos da variavel emprego.

» Sera igualmente aferido o nivel de especializacdo regional de cada uma das regides NUTS il
portuguesas face ao pais nessas actividades nucleares através do quociente de localizacao do
emprego.

O Quociente de Localizagado (QL,) € um indicador do grau de especializagdo de uma regiao numa
certa actividade. O QL pode ser definido a partir da seguinte expressao:

QLrj = (Xrj/Xr) / (Xpi/Xp) (0 < QLrn),

em que Xrj € o valor da variavel X para a actividade j na regidao r e Xr € o valor da variavel X na regiao
r no conjunto das actividades. No denominador a regiao considerada € o espaco padrao.

A aplicacao desta metodologia considerara o pais enquanto espaco padrao e a industria
transformadora como correspondendo ao conjunto das actividades.

- Se QLr éigual a 0: aregido ndo possui a actividade j.
- Se QLr éigual a 1: aregiao r tem um grau de especializacao idéntico ao do espaco padrao.

- Se QLrj € maior (menor) que 1: a actividade | € mais (menos) importante na regiao r do que
na regiao padrao.

Este indicador € uma medida relevante de especializacao, pois fornece uma medida da importancia
de cada sector na regiao, tendo em conta a respectiva dimensao nacional.
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4.1. Representatividade Territorial do Sector MM em Portugal

Concentracéao Territorial do Sector MM (2008)

» A mancha geografica que define o sector MM estende-se a litoral, entre o Minho e a Peninsula de
Setubal, com maior relevancia para sete NUTS lll fortemente industrializadas do nosso pais: Grande
Porto, Baixo Vouga, Grande Lisboa, Entre Douro e Vouga, Peninsula de Setubal, Pinhal Litoral e Ave.
A distribuicao territorial do sector MM parece delimitar dois clusters de base regional: um em torno
do Grande Porto/Baixo Vouga e outro em torno da Grande Lisboa/Peninsula de Setubal.

Emprego Estabelecimentos
Metalur- Produtos Equipa- : Maqw Velculos: SUJII’O : : %Metal Produtos Equipa- : Maq Velculos g)uutro :
. giade : metd- ¢ mento | e automo-' auP- - Gutros ‘Sector . de : metd-  mento : e automo-- auP- - outros Sector
~ base  licos eléctrico equip. veis trans sectores MM  base licos Aelectnco equip.  veis .trans sectores MM
E . (24) (25) 27) (28) (29) 3Op : . (24) (25) @7) : (28) @ (29) (30)p :
Minho Lima 14% 28%  55% 0,5% 7,6%% 0,7% 3,7% 25%  24%  21% 11%  24% 82% 13% 2,1%
Cavado 9,0% 4,7% 3,7% 4,8% 29% 0,4% 1,0% 3,9% 9,7% 4,9% 59% 5,8% 41% 13% 22% 4,5%

Ave 8,6% 7,8% 2,6% 9,6% 54% 00% 4,7% 6,6% 6,9% 6,6% 3,6% 8,2% 31% 0,6% 54% 6,3%

Porto 27.4% 20,3% 4,3% 26,2% 20,5%

Tamega 1,6% 41%  1,6% 38% 15% 02% 45% 3,3% 1,9% 51% 2,6% 34%  46% 06% 35% 4,4%
Entre Douro

e Vouga 86% 94%  1,5% 9,4%- 31% 2,6% 8,3% 56% 62% 26% 66% 59% 19% 33% 54%
Baixo

Vouga 21,9% 23,20 9,0%- - 82%  95% 7,3%  9,6%NANLE 6,7% 82%
Pinhal Litoral 34% 80%  10% 42% 03% 08% 19% 4,5% 44% 80% 38% 68% 37% 06% 43% 6,6%
Dao Lafées 02% 38%  07% 2,6% 82% 00% 25% 3,7% 1,9% 29%  15% 1,7%  3,7% 00% 21% 25%
Oeste 25% 39%  37% 5,7% 41%  27% 3,6% 34%  43%  2,6% 45%  54% 3.8% 44% 4,3%

Lisboa 8,1% 9,2% 21,1% 7,8% AL 23,3% 8,9% 22.,3%
Peninsula de -

Setubal 8,3% 5,7% 25% 2,1% 8,4% 4, 7% 5,1% 54% 4,3% 7,2% 9,2% 6,0%
Leziria do

Tejo 0,6% 2,2% 0,8% 1,6% 3,8% 0,3% 14% 2,0% 1,9% 2,0% 1,0% 2,1% 6,8% 0,6% 2,0% 2,2%
Algarve 0,1% 1,5% 0,7% 0,4% 0,0% 1,6% 1,3% 1,0% 1,6% 3,2% 2,1% 1,0% 1,1% 7,6% 3,2% 2,9%
PORTUGAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal (dados de 2008)
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4.1. Representatividade Territorial do Sector MM em Portugal

Distribuicao Regional do Sector MM (2008)

Alto Trés-os-Montes

Distribuicédo regional do emprego
(100%=emprego nacional do
Sector MM), 2008

Sectores constituintes SMM

Distribuic&o Regional SMM a
Emprego

% 21 ;2 B cAE 24

—— Py [ lcAezs

Bl c7-143 B cac 27

: ' B cAE 28

Grandellspes! 7 I:] CAE 29
Pefiinsula de Setubal - CAE 30

) [ ] outros

\lentejo Litoral
Baixo Alentejo

Distribuicao sectorial do emprego
(100%=emprego do sector MM na
NUTS IIl), 2008

Algarve

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal (dados de 2008) JMI\ Augusto Mateus & Associados 113



4.2. Niveis de Especializacdo Regional no Sector MM em Portugal

Relevancia do Sector MM na Industria Transformadora ao Nivel Regional

» A importancia do sector MM como um todo no total da industria transformadora varia, ao nivel do
emprego, de forma muito significativa pelas varias NUTS Il qgue compdem 0 nosso pais.

» O sector MM assume uma representatividade particularmente elevada no total da industria

transformadora na Peninsula de Setubal, no Baixo Vouga, na Beira Interior Norte, no Minho-Lima e
em D&o-Lafbes.

Média PT=28%

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal (dados de 2008) f.\ Augusto Mateus & Associados 114



4.2. Niveis de Especializacdo Regional no Sector MM em Portugal

Grau de Especializacao Territorial (2008)

Quocientes de Localizac&o no Sector MM (2008)

Emprego Estabelecimentos

EM(.-:taIur-é Produ,tosé Equipa- Mq e§ Veic gqul}rg : 5 EM('etalur-éProduto. Equipa- .Maqu Veic. Squutrs : : .

ga de meta— njenFo %equip. .aUtOI.T'IO de - Qutros : Sector : ga de S meta—g mento § e automo. de OUtI’OS Sector ‘

. base licos ;electrlcq 28) . -veis transp. | sectores MM = base licos :electnco equip. -veis transp. | sectores MM
| @) (5 @D 29 "3 A @) @) @) @8 9
Minho Lima 05 1,1 21 02 290%™ 03 14 1,1 11 09 05 11 37 06 09
cavado 1,5 0,8 06 08 0,5 0,1 0,2 0,6 14 0,7 09 08 0,6 0,2 0,3 0,7
Grande Porto 1,6 1,0 23 17 1,1 0,4 1,0 1,2 1,7 0,9 22 15 1,7 0,9 1,2 1,1
Entre Douro e
Vouga 1,1 1,2 02 1.2 1,8 0,4 0,3 1,1 0,9 1,0 04 11 0,9 0,3 0,5 0,9
Baixo Vouga 2,5 1,6 29 16 1,5 3,1 1,2 1,7 2,7 1,6 1,9 15 190EE 13 1,6
Baixo Mondego 0,8 1,2 02 11 1,4 1,8 0,7 1,1 0,4 1,0 06 1,3 1.3 0,6 15 11
Pinhal Litoral 0,8 19 02 10 0,1 0,2 0,5 11 1,0 1,8 09 15 0,8 0,1 1,0 15
Pinhal Interior
Norte 0,2 0,6 1,7 02 0,3 0,0 o 6 0,5 1,0 1,1 04 04 1,0 0,0 0,7 0,9
D&o Lafbes 0,1 15 03 10 3,2 0,0 1,4 0,8 1,3 07 08 1,7 0,0 0,9 1,1
Beira Int. Norte 00 06 25 15 0 o- 15 00 12 03 03 11 00 08 09
Beira Interior Sul 0,1 0,3 0 o- 35 0,0 1.3 0,6 0,9 00 14 1.2 0,0 0,9 0,9
Oeste 0,7 1,2 1,1 17 0,8 1,2 0,8 1,1 0,9 1,2 07 12 15 1,0 1,2 1,2
Médio Tejo 1,4 1,0 04 08 0,8 1,0 1,6 1,0 1,2 1,1 07 12 1,0 0,6 0,8 1,1
Leziria do Tejo 0,3 1,0 04 08 1,8 0,1 0,6 0,9 1,0 11 05 11 35 o 3 1,1 1,1
Grande Lisboa 0,8 0,9 21 14 0,3 0,8 2,6 1.2 0,9 1,0 20 16 0,8 19 1.3
P. de Setubal 1,9 1,3 06 05 3,9 34 31 1,9 1,3 1.4 15 12 2 o- 25 1,7
Alentejo Litoral 57 1,8 00 01 0,0 2,0 1,6 1.4 1,1 1,2 00 05 0,0 2,3 1,1 1,1
Alto Alentejo 0,0 0,3 01 01 0,2 2,8 2,3 0,6 0,0 0,7 06 04 0,5 2,3 0,8 0,7
Algarve 0,1 14 07 04 0,0 1,6 1,3 1,0 0,7 1.4 09 04 0,5 3,2 14 1.2
Acores 0,0 0,9 01 01 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0 1,1 04 04 0,2 2,3 0,8 0,9

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal
Nota: Apenas estéo representadas NUTS Il com QL>1,5. JHI\ Augusto Mateus & Associados 115



4.3. Distribuicao Regional das Estruturas de Suporte do Sector MM em Portugal

Infra-estruturas de Suporte Ligadas ao Sector MM

» O sector MM usufrui em Portugal de variadas e importantes infra-estruturas de apoio e suporte a sua
actividade, designadamente nas regides Norte e Centro do pais.

» O sector MM €, em concomitancia, reflexo e motor dos conhecimentos e competéncias gerados e
desenvolvidos no seio destas infra-estruturas.
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4.3. Distribuicao Regional das Estruturas de Suporte do Sector MM em Portugal

Localizacao das Infra-estruturas de Suporte Ligadas ao Sector MM
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5. Cluster Metalurgico e Metalomecanico em Portugal: Analise Estratégica
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5.1. Macro-Envolvente do Cluster MM Portugués

Macro-Envolvente

Envolvente Politico-Legal Envolvente Tecnoldgica Envolvente Econdémica Envolvente Socio-Cultural

= Regulacdo mais estrita em = Avancos rapidos na ciéncia e = Conjuntura desfavoravel, com = Novas necessidades societais
matéria ambiental e de qualidade, tecnologia, nomeadamente nas forte impacto nos sectores mais decorrentes da maior preocupacao
implicando a utilizagdo mais nanotecnologias, na ciéncia dos sensiveis ao ciclo econémico. com o ambiente, do envelhecimento
sustentavel de recursos minerais, materiais, na mecatrénica e nas TIC. da populagéo, da globalizacéo, etc.

0 aumento da reciclagem de = Aumento da procura para produtos
materiais, a redugéo do ruidq, o eco-eficientes, determinando uma
tratamento de aguas residuais, a maior utilizagdo de tecnologias
contengdo da contaminagao dos orientadas para a eficiéncia

solos, a limitagdo da emissao de energética, uma redugéo do
agentes poluentes desperdicio e do consumo de
(nome?damente CO?)ea matérias agressivas para o meio
adopgéo de normas de ambiente, uma forte expansao da
seguranga mais exigentes. reciclagem de materiais (em especial,
ferro e aco em produtos oriundos do
sector automével e da construgao
naval) e, portanto, um
desenvolvimento mais sustentavel.

= Avanco da globalizagdo dos
mercados e da produgao.

= Aumento do grau de
concentracéo empresarial, fruto
da intensificagédo das fusdes,
aquisicdes e joint-ventures.

= Fragilidade no relacionamento
entre o tecido empresarial e o
sistema financeiro.

= Importancia crescente dos
investimentos em 1&D e inovagéo.

= Ascensao do “brainware” como factor
de inovacgao e valorizagao de
processos, de produtos e mesmo dos
paradigmas em que se desenvolvem
as actividades.

= Crescente incorporagao das TIC e da

robdtica nos produtos. = Estrangulamento das empresas

motivado pelo aumento dos
custos de financiamento.

= Incentivo a utilizagdo de energia
limpa e a eficiéncia energética.

= Aumento da sensibilidade face
aos beneficios fiscais contratuais
ao investimento produtivo e a
fiscalidade sobre o consumo.

= Aposta no desenvolvimento de
solucdes personalizadas e

integradas. » Reduzida capacidade das

empresas para financiar apostas
em [+D+l.

= Adopcéao de novas e inovadoras
solugdes tecnoldgicas,
caracterizadas pela agilidade,
flexibilidade, autonomia, fiabilidade,
rapidez e qualidade.

= Desenvolvimento e adopgao de
tecnologias e matérias-primas com
menor impacte ambiental e consumo
energeético.

= Necessidade de novos
compromissos com a envolvente
social, pautados por uma postura de
responsabilidade social activa.

= Aumento do prego das matérias-
primas e do preco do crude nos
mercados internacionais em
virtude, sobretudo, do
desenvolvimento econémico das
economias emergentes (em
especial da chinesa), debilitando
as condicbes de competitividade
do cluster.

= Morosidade e burocracia na
tramitagdo das exigéncias
regulamentares.

= Receios em relacdo a hegemonia
da China no tocante a produgéo
de minerais metalicos e produtos
industriais.

= Politica industrial crescentemente
assente em estratégias de
eficiéncia colectiva.

= Procura crescente para produtos
sofisticados e seguros, motivando
uma crescente preocupagao com a
certificagédo e a qualidade.

= Afirmagéo do conceito “do-it
yourself”.

= Disponibilidade limitada de m&o de
obra especializada, em face do perfil
formativo e técnico-profissional
dominante, agravada pela reduzida
atractividade da industria.

= Recurso crescente a mecanismos de
reutilizagdo de metais, reduzindo os
custos de produgao e os efeitos
nocivos sobre o ambiente.

= Relevancia crescente das
economias emergentes na
produgao de bens industriais.
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5.2. Estrutura Competitiva do Cluster MM Portugués

Micro-Envolvente: Metalurgia de Base

Clientes Concorrentes Produtos Substitutos | Novos Concorrentes Fornecedores
(Poder Forte) (Rivalidade Forte) (Ameaca Forte) (Ameaca Média) (Poder Médio)
= A reduzida diferenciagéo = A elevada segmentagéo, = Elevada vulnerabilidade = A baixa produtividade do = A dependéncia do

subsector torna-o
vulneravel a concorréncia
internacional, que, através

dos produtos deste
subsector faz com que
seja relativamente facil

aliada a fraca diferenciagéo
do produto, leva a que a
competicao entre as

face a entrada de produtos
substitutos devido a baixa
diferenciacéo, deficiente

subsector da siderurgia
em relagéo a algumas
matérias-primas, que séo

para os clientes empresas seja elevada. qualificagdo e tecnologia da capacidade de oriundas,
substituirem os seus = O factor prego assume um envelhecida que aumentam investimento, escala e maioritariamente, de
fornecedores, papel determinante na 0 custo do produto e 0 péem inovacgéo tecnoldgica, tem fornecedores

predominando, por isso, as
estratégias de reducao de
custos e das margens.

= Alguns dos produtos deste
subsector sao
comercializados em
mercados bolsistas de
ambito mundial, o que
determina do lado da
producao posigdes price-
taker.

em desvantagem para com
outros produtos novos.

o potencial para ganhar
quota de mercado.

estrangeiros (ex: China),
€ um aspecto
condicionador do preco
final do produto e da
propria produgéo.

= Uma parte importante
das matérias-primas
utilizadas neste subsector
tem cotacao
internacional, significando
que os seus fornecedores
assumem a posigao de
price- takers.

competitividade, dado que a
maior parte dos produtos
deste subsector sao
componentes ou produtos
intermédios sem grande
valor acrescentado.

= Novos materiais, como os
produtos plasticos e
ceramicos, tém a
capacidade de substituir os
metais nas mais diversas
aplicagbes, nomeadamente
na fundigéo ferrosa.

= Contudo, a expresséo dos
custos de transporte em
certos produtos deste
subsector atenua a
agressividade da
concorréncia externa,
protegendo os players
domeésticos.

= Neste subsector, sdo
necessarios investimentos
avultados para a
constituicdo de uma nova
empresa, 0 que representa
uma forte barreira a
entrada de novos
concorrentes no mercado
nacional.

= Em alguns segmentos deste
subsector, a concorréncia é
operada entre grandes
oligopolistas.

= Em alguns sectores
clientes deste subsector,
existem players de grande
dimensao.
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5.2. Estrutura Competitiva do Cluster MM Portugués

Micro-Envolvente: Produtos Metalicos

Clientes Concorrentes Produtos Substitutos Novos Concorrentes Fornecedores
(Poder Forte) (Rivalidade Forte) (Ameaca Média) (Ameaca Forte) (Poder Médio)

= O facto dos processos
industriais de muitos dos
sectores clientes terem
sido alvo de melhorias nas
suas tecnologias
produtivas, conjugadas
com fortes pressdes no
nivel de precos, faz com
que as empresas
fabricantes de produtos
metalicos tenham que
revelar uma elevada
capacidade de adaptacéo e
resposta as exigéncias dos
seus clientes.

= As empresas de menor
dimensao, que actuam,
basicamente, no mercado
nacional, competem,
essencialmente, pelo factor
preco, predominando uma
fraca capacidade de
diferenciacdo do produto,
facto que contribui para a
forte rivalidade instalada.

= O sector das embalagens
metalicas tem vindo a
enfrentar uma crise, em
virtude da crescente
utilizagao do plastico, que
constitui uma ameaca para
os segmentos da louga
metalica, embalagens
metalicas e latoaria.

= A crescente globalizacédo das = Uma parte importante
economias motiva a entrada das matérias-primas
de concorrentes oriundos, utilizadas neste
principalmente, dos paises subsector tem cotagao
asiaticos e da Europa Central internacional,
e de Leste, possuidores de significando que os seus
vantagens competitivas fornecedores assumem
importantes ao nivel de a posicao de price-
custos da méo-de-obra e de takers.
um razoavel dominio
tecnologico.

= Esta crise ndo assumiu
ainda maiores proporgdes
devido ao dinamismo,
registado nos ultimos anos,
associado a procura de
embalagens metalicas por
parte das industrias de
cosmeéticos e de produtos
quimicos.

= Um dos principais
problemas enfrentados
pelos industriais do
subsector reside no
preco e qualidade das
matérias-primas.

= Actualmente, a
concorréncia a nivel
nacional e europeu incide
sobre dois grandes
vectores: i) racionalizagao
de custos e precos e i)
especializagao nos
produtos inovadores e de
qualidade.

= Ainda assim, o nivel de
qualidade, inovagéao e
dominio do mercado
alcangado pelos sectores
nacionais de ferragens,
fechaduras e ferramentas
exige a disponibilizacdo de
investimentos e know-how
significativos, que actuam
como barreiras a entrada.

= Em alguns sectores
clientes deste subsector
(ex: construgao,
equipamento de transporte)
existem players de grande
dimensao, com elevado
poder negocial.

= EXposig¢do a concorréncia
de produtos similares
“amigos” do ambiente.

= O respeito pelas normas
comunitarias impoe critérios
apertados de qualidade,
obrigando as empresas a
realizarem investimentos ao
nivel de produtos e de
processos produtivos.
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5.2. Estrutura Competitiva do Cluster MM Portugués

Micro-Envolvente: Equipamento Eléctrico

Clientes Concorrentes Produtos Substitutos | Novos Concorrentes Fornecedores
(Poder Médio-Alto) (Rivalidade Média-Alta) (Ameaca Média) (Ameaca Média) (Poder Médio)
= A producgao deste = A estrutura do subsector, = Ainovacao crescente que = A fragil estrutura = Aparentemente, néo

marca este subsector
transforma-o num mercado
competitivo em que cada dia
conta no que toca a
diferenciagdo e producao de
novos e melhorados
produtos.

= N3ao obstante, este € um
subsector pouco exposto a
substituibilidade dos seus
produtos, face a outros de
proveniéncia externa ao
préprio subsector.

= A base tecnoldgica de
muitos produtos deste
subsector esta a alterar-se,
assim como a sua base
energeética.

caracterizada
marcadamente por
pequenas e médias
empresas, provoca uma
rivalidade e uma
adaptabilidade as
necessidades dos clientes
exponencialmente
crescentes.

= Elevado grau de exigéncia
por parte dos clientes e forte
pendor inovador estimulam
a rivalidade.

subsector dispersa-se
sobre um elevado numero
de clientes, alguns muito
pequenos e outros de
dimensao muito
significativa.

= A relevancia das cadeias
de abastecimento globais
neste subsector é cada
vez mais importante, facto
que determina ligagbes
cada vez mais frequentes
a players de dimensao
mundial.

organizativa e de gestéo
que a maioria dos
fabricantes nacionais (a
maior parte PME)
apresenta,
designadamente ao nivel
dos dominios tecnoldgico-
produtivo e comercial,
facilita a entrada de
concorrentes, com uma
forte imagem de qualidade,
inovacao e marcas
consolidadas, oferecendo
sistemas sinérgicos com o
respectivo servigo de apoio
ao cliente.

existem posicoes
dominantes neste
subsector, dada a
elevada interdependéncia
existente entre
fornecedores.

= Ainda assim, existem
fornecedores de grande
dimensao neste
subsector.

= A customizagao procurada
em alguns segmentos deste
subsector atenua o
potencial de rivalidade.
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5.2. Estrutura Competitiva do Cluster MM Portugués

Micro-Envolvente: Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos

Clientes Concorrentes Produtos Substitutos | Novos Concorrentes Fornecedores
(Poder Médio) (Rivalidade Forte) (Ameaca Fraca) (Ameaca Média) (Poder Médio)

= A procura dirigida a este
subsector é bastante
sensivel as flutuagdes
econdmicas, assim como
as decisdes de
investimento de outras
industrias.

= A fragmentagéo do tecido = Contrariamente a outros = No ambito nacional, = N&o se observam niveis
empresarial neste subsector subsectores, a questao dos dificilmente se de poder de mercado
implica uma competicao produtos substitutos na perspectivam novos substantivos, dado o
muito forte pelo mercado e fabricacdo de maquinas e competidores, tanto pelo inter-relacionamento de
um elevado grau de equipamentos nao eléctricos esbatimento das margens, todo este subsector com
rivalidade entre cada nao é muito saliente, pelas como pela falta de outros subsectores,
concorrente. préprias caracteristicas da mercado. determinando

oferta. frequentemente I6gicas

de cliente-fornecedor uns

com os outros.

= A grande dependéncia
deste subsector em
relacdo ao mercado
nacional leva a que os
fabricantes sejam
particularmente sensiveis
ao factor prego e ao poder
negocial dos clientes.

= O expressivo equilibrio entre
as empresas no que
concerne a sua dimensao,
tecnologia, know how,
diferenciagdo do produto,
determina um clima de
elevada concorrencialidade.

= Numa perspectiva global,
0s concorrentes asiaticos,
pela sua proximidade as
matérias-primas e pela
mé&o-de-obra mais barata,
perfilam-se como os
grandes rivais e uma forte
ameaca a ter em conta.

= Ainda assim, existem
neste subsector
fornecedores com
dimenséao significativa,
cujo poder de mercado

= Por seu lado, a abordagem d inalavel
pode ser assinalavel.

ao mercado é fortemente
influenciada por critérios de
qualidade, inovagéo e
customizagéo, uma vez que
0 desempenho das
maquinas e equipamentos é
basilar para o cliente.
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5.2. Estrutura Competitiva do Cluster MM Portugués

Micro-Envolvente: Veiculos Automoveis, Reboques, Componentes

Clientes Concorrentes Produtos Substitutos | Novos Concorrentes Fornecedores
(Poder Médio) (Rivalidade Média-Alta) (Ameaca Média) (Ameaca Alta) (Poder Baixo)
= A forte concentracédo = Reduzida dimenséo do = A aplicacéo de energias = As economias de escala e = Actualmente, € nos

empresarial no segmento
dos fabricantes, marcado
por uma estrutura
oligopolista, determina um
reduzido poder dos seus
clientes finais.

A tendéncia para a
passagem do conceito
Manufacturer Push para
Consumer Pull leva a que
a influéncia do cliente final
no sector seja maior.

No segmentos das
componentes, a existéncia
de cadeias de
abastecimento globais
determina grande poder
aos clientes (OEMs).

A relacao entre
fornecedores de
componentes e 0s
fabricantes tende a
estreitar-se, pois as
fungbes que
crescentemente lhes sédo
atribuidas coloca-os numa
posicéo mais estratégica
na cadeia de valor.

mercado interno aumenta a
concorréncia entre as
empresas fornecedoras dos
fabricantes automéveis.

Ainda assim, do lado dos
fabricantes, o baixo n.° de
empresas a operar em
Portugal esbate a rivalidade
entre este tipo de
interveniente na cadeia de
valor no espectro nacional.

Numa perspectiva
internacional, o processo
acentuado de concentracao
empresarial a que se tem
assistido espelha a forte
concorréncia a que todo o
subsector tem estado
sujeito.

alternativas no ambito da
tradicional industria
automovel redunda e
redundara em produtos
substitutos, para ja com
pouca expressao, mas cuja
importancia tendera a
aumentar no futuro préximo.

A apertada agenda em
matérias ambientais abre a
discusséo em torno da
crescente substituicdo do
transporte rodoviario pelo
transporte ferroviario e pelo
transporte maritimo, quer de
pessoas, quer de
mercadorias.

de gama necessarias para
se estar no negocio
constituem uma forte
barreira a entrada.

No entanto, a
reconfiguragédo a que se
assiste na geografia da
cadeia de valor automovel
faz com que emerjam
paises que concorrem
cada vez mais com aquela
que era a producao
tradicional de Portugal
(designadamente a Europa
de Leste e a Asia).

fornecedores (de
componentes, médulos e
sistemas) que se
concentra grande parte
da eficiéncia e da
inovagao na cadeia de
valor do automével, o que
torna mais vulneravel o
poder dos fabricantes.

= O papel estratégico
detido pelo subsector
como um todo, seja na
parte mais associada ao
fabrico de automoéveis,
seja na parte mais ligada
ao fabrico de
componentes, modulos e
sistemas, atenua, de
forma significativa, o
poder negocial dos
fornecedores.
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5.2. Estrutura Competitiva do Cluster MM Portugués

Micro-Envolvente: Outro Equipamento de Transporte

Clientes
(Poder Forte)

Concorrentes

(Rivalidade Moderada)

Produtos Substitutos
(Ameaca/Oportunidade

Média)

Novos Concorrentes

(Ameaca Baixa)

Fornecedores
(Poder Médio-Baixo)

Na industria aeroespacial,
a procura dirigida aos
segmentos militar e
comercial esta associada a
grandes clientes,
particularmente sensiveis
ao ciclo econémico €, no
tocante ao segmento
militar, a restricbes
orgamentais.

Nas industrias naval e de
material ferroviario, os
seus clientes sao,
igualmente, entidades
(publicas ou privadas) de
grande dimenséo, cujo
comportamento é
influenciado, para além da
evolugdo econdmica em
geral, por eventuais
alteragbes de politicas
respeitantes a infra-
estruturas.

A relagao entre
fornecedores de
componentes e 0s
fabricantes também tende
a estreitar-se neste
subsector.

Este subsector é
caracterizado pelo reduzido
numero de players, todos
com elevada dimenséo.

A concorréncia assume uma
natureza claramente
estratégica, sendo muito
determinada pelas
caracteristicas técnicas dos
equipamentos e pelos niveis
de consumo energético.

= A maioria dos segmentos

produtivos deste subsector
fabrica produtos que sao
substitutos directos ou
indirectos uns dos outros.

Decorre que a influéncia de
factores externos sobre a
procura do subsector seja
reduzida, exceptuando-se
apenas daqui o transporte
automovel.

O caso mais 6bvio centra-se
nas preocupagdes com as
emissdes de gases
resultantes da combustao
para a atmosfera, que
poderao afectar, de forma
negativa, a procura dirigida
ao segmento da producao
automovel, em favor dos
segmentos ferroviario e
maritimo.

Os investimentos
significativos exigidos
neste subsector, que
configuram niveis de
concentragao industrial
bastante elevados, tornam
complicada a entrada de
novos concorrentes nestes
segmentos.

A atraccao de IDE
estruturante continua muito
alicercada nos baixos
custos da mao-de-obra e
nos incentivos financeiros
e fiscais concedidos, o que
nos coloca numa posi¢ao
dificil face a concorréncia,
nomeadamente dos paises
do leste europeu.

= As relagdes de
fornecimento e
subcontratagdo sao, a
quase todos os niveis,
condicionadas pelo poder
negocial das empresas
fabricantes.

= Em todo o caso, em
alguns segmentos (ex:
motores, sistemas de
navegacgao), o poder
negocial dos
fornecedores pode ser
significativo.
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5.3. Cluster MM Portugués “vs” Factores Criticos de Sucesso dos Negocios

Posicionamento do Cluster MM Portugués

nos Factores Criticos de Sucesso
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5.4. SWOT do Cluster MM Portugués

Metalurgia de Base

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

= Relagbdes com produtores de matérias-primas que facilitam o acesso a
minerais metalicos e a energia eléctrica.

= Descobertas no ambito da reutilizagdo dos metais, que reavivam o potencial
da eficiéncia energética e da reducéo dos custos de obtencdo da matéria-
prima.

= QOrientagéo exportadora do sector.

Reduzida capacidade de penetragdo em mercados emergentes, influenciada
tanto por factores macro que tém que ver com instabilidade politica, como
também com factores micro que estéo principalmente relacionados, em termos
relativos, com a baixa dimensao das empresas e, especificamente, com a baixa
escala produtiva.

Insuficiente ligagéo as universidades e centros de investigacao.

OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

= Possivel reactivacao de algumas minas, actualmente inactivas, que, devido
a tendéncia altista da cotagdo de varias matérias-primas nos mercados
internacionais, voltem a suscitar interesse econdémico na sua exploragéo.

= Previsivel prolongamento da vida util de algumas minas ja existentes.
= Optica de integragéo vertical a curto/médio prazo.

= Aproveitamento do potencial endégeno que o litio revela em Portugal, pois o
Nosso pais € o maior produtor europeu e o 5.° maior mundial; também
conhecido como “futuro petréleo”, este é o metal mais leve, sendo utilizado
na fabricagao de baterias de telemodvel e baterias dos carros hibridos.

= Apostas, parcerias, desafios e resultados decorrentes das estratégias de
eficiéncia colectiva relevantes em execugéo no nosso pais (Produtech, Pool-
Net).

= Apostas, parcerias, desafios e resultados emergentes das Plataformas
Tecnoldgicas Europeias (ETP SMR, ESTEP, ZEP; EUROP, Plants,
MANUFUTURE).

As empresas deste subsector padecem de uma enorme vulnerabilidade face a
entrada de empresas estrangeiras de maiores dimensdes no mercado, que,
beneficiando de economias de escala na producéo de grandes séries e da
utilizacao de tecnologias mais avangadas e flexiveis, registam indices mais
elevados de produtividade e prazos de pagamento mais dilatados, dificilmente
combativeis pelas empresas nacionais.

O desequilibrio estrutural entre a oferta e a procura, assente na incapacidade da
oferta acompanhar o aumento do consumo de alguns metais industriais, esta a
gerar uma escassez que tendera a empolar os pregos.

Hegemonia asiatica, quer ao nivel da produgéo, quer no controle das matérias-
primas.
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Produtos talicos

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= Dominio tecnolégico e know-how nos segmentos das ferragens em geral e = Subsector composto maioritariamente por PME, que apresenta sistemas
caldeiras, associados a um bom posicionamento nos mercados produtivos muito especializados, de reduzida escala, evidenciando niveis de
internacionais. produtividade ligeiramente mais baixos que o sector metalurgico em geral e uma
baixa incorporagao de valor acrescentado no processo produtivo.

= Experiéncias recentes bem sucedidas de cooperagdo empresarial e de
subcontratagéo de elevado valor acrescentado. = |nsuficiente dominio de factores dindmicos/imateriais de competitividade (gestdo
estratégica, qualidade, design, inovagéao e diferenciagao nos produtos, formagéo

de recursos humanos e marketing).
= Prego e qualidade das matérias primas.

= Custos da mao-de-obra disponivel mais baixos face aos paises congéneres
europeus (UE15).

= Bom posicionamento nos mercados internacionais ao nivel de alguns
segmentos produtivos, como sdo os casos das ferragens em geral,
caldeiras, moldes para plasticos, ferragens e torneiras.

= Mao-de-obra envelhecida, que evidencia necessidade de actualizagao de novas
competéncias.

= Baixa orientacao exportadora em termos gerais.

OPORTUNIDADES AMEACAS

= Crescente globalizagdo das economias e mercados, nomeadamente do
mercado dos PALOP (e as boas relagdes entre Portugal e estes paises).

= Crise econémica global e particular debilidade da procura interna.

= Entrosamento insuficiente entre a maior parte das empresas e as infra-
estruturas de suporte a actividade econémica, que se traduz, muitas vezes,
numa difusdo limitada das ultimas tecnologias, num desconhecimento das
principais oportunidades que vao emergindo nos mercados e das principais
tendéncias e caracteristicas destes, numa divulgagao insuficiente das ultimas
praticas/normas de qualidade, entre outros impactos.

= Maior dinamismo, flexibilidade e potencial de cooperagcdo num sector com
uma estrutura empresarial caracterizada, em grande medida, pelo
predominio de PME.

= O estabelecimento de aliangas com parceiros externos, em alguns
segmentos, que incentivam o desenvolvimento tecnoldgico e permitem

atenuar dependéncias relativamente a procura do mercado interno. = Dificuldades no estabelecimento ou acesso a canais de distribuigdo importantes.

= Apostas, parcerias, desafios e resultados decorrentes das estratégias de
eficiéncia colectiva relevantes em execugéo no nosso pais (Produtech, Pool-
Net).

= Apostas, parcerias, desafios e resultados emergentes de algumas
Plataformas Tecnoldgicas Europeias (EUMAT, ETP SMR, ESTEP, ZEP;
EUROP, Plants, MANUFUTURE).

= Concorréncia forte dos paises asiaticos, principalmente em dois ambitos:
produtos substancialmente mais baratos nas gamas de menor e maior
qualidade; aliangas e parcerias preferenciais das grandes empresas
internacionais, que actualmente subcontratam empresas nacionais.

= Tecido produtivo bastante vulneravel ao surgimento de produtos substitutos
plasticos e ceramicos.
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Equipamento Eléctrico

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Acesso facilitado a matérias-primas.

Recursos humanos substancialmente qualificados em relagédo a média do
cluster.

Flexibilidade produtiva revelada na produgéo por medida e nas pequenas
séries.
Orientagéo exportadora do sector.

Subsector caracterizado pelo esmagamento de margens, motivando uma
compressao na expansao/progresso do mesmo.

Subsector relativamente tradicional , dominado por empresas com longa
presenca no mercado.

OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

Desenvolvimento de sinergias organizacionais, tecnoldgicas, comerciais e
econémico-financeiras, que permitam o desenvolvimento de uma cultura
tecnoldgica liderante e proactiva, promovendo, assim, um melhor
posicionamento das empresas portuguesas num mercado cada vez mais
global.

Possibilidade de exploragdo de nichos de mercado, através da adaptagao a
procura de cada cliente, beneficiando da baixa escala de produgao,
aproveitando, em paralelo, o reforgo das especificidades e complexidades
na procura.

Apostas, parcerias, desafios e resultados decorrentes das estratégias de
eficiéncia colectiva relevantes em execugéo no nosso pais (Produtech, Pool-
Net).

Apostas, parcerias, desafios e resultados emergentes de algumas
Plataformas Tecnoldgicas Europeias (ARTEMIS, EUMAT, ENIAC, ZEP;
EUROP, Plants, MANUFUTURE).

Elevada sensibilidade face aos ciclos econémicos, ao custo da energia, aos
custos laborais, a abundancia de RH qualificados e a pressdes nos pregos das
matérias-primas.

Escassez de recursos humanos suficientemente qualificados.
Subsector sujeito a forte concorréncia internacional.
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Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= Existéncia de recursos humanos com competéncias muito especificas.
= Espirito inovador e diferenciador e qualidade do servigo pés-venda.

= Estabelecimento de aliangas com parceiros internacionais, facilitadoras do
desenvolvimento tecnolégico e mitigadoras das dependéncias relativamente
a procura do mercado interno.

= QOrientagéo exportadora do sector.

= Dificuldades no estabelecimento e acesso a canais de distribuigdo importantes.

= Insuficiente cooperagdo com as universidades e entidades do SCTN, quer a
nivel regional e nacional, quer a nivel internacional.

OPORTUNIDADES AMEACAS

= Acesso a mercados de grande consumo de bens de tecnologia intermédia
como a Europa e a mercados com perspectivas interessantes de
crescimento a curto/ médio prazo (ex: PALOP).

= Reforgo das diferentes modalidades de cooperagdo empresarial € com as
infra-estruturas de suporte a actividade econémica, tanto a nivel local, como
a nivel internacional, que incentivem o desenvolvimento tecnolégico.

= Progressiva consolidacéo e desenvolvimento das redes de subcontratacao
que permitem retirar da cadeia de valor as actividades nido rentaveis.

= Apostas, parcerias, desafios e resultados decorrentes das estratégias de
eficiéncia colectiva relevantes em execug¢ao no nosso pais (Produtech, Pool-
Net).

= Apostas, parcerias, desafios e resultados emergentes de algumas
Plataformas Tecnolégicas Europeias (ARTEMIS, EUMAT, TPWind,
Photovoltaics, ENIAC, ZEP; EUROP, Plants, MANUFUTURE).

= Grande sensibilidade a evolugéo da conjuntura econémica, por via das relagdes
dinamicas que este subsector alimenta com outras actividades industriais.

= Crescente dinamismo das economias asiaticas, principalmente a chinesa,
podendo as suas liga¢des aos potenciais mercados africanos (como, por
exemplo, Angola e Mogambique) tornar-se um entrave a internacionalizagao.
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Veiculos Automoveis, Reboques, Componentes

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

= | ocalizagdo geografica de Portugal, que favorece o acesso a uma miriade = Posicionamento das empresas de componentes nos niveis inferiores da cadeia
de mercados externos por via maritima. de valor, acompanhado de competéncias e capacidades ainda débeis em

= Existéncia de focos de cooperacado entre empresas, universidades e centros matéria de engenharia, desenvolvimento de produto e investigacao.
de I&D, designadamente na reciclagem e novos materiais. = Reduzida dimensdo média do tecido empresarial, limitando a capacidade de

= Existéncia do CEIIA (Centro para a Exceléncia e Inovagéo na Industria investimento, designadamente em [+D+.
Automovel).

= Producgdo crescentemente direccionada para veiculos de nicho.

= Competéncias reconhecidas em matéria de sistemas, como interiores.
= |nfra-estruturas de base a introdugédo dos novos veiculos eléctricos.

= Qrientagdo exportadora do sector.

= Grande dependéncia do subsector face a Auto-Europa.
= Dominio das cadeias de fornecimentos por parte de multinacionais.

= Numero reduzido de empresas fabricantes de automodveis, que, em Portugal,
acabam por circunscrever a sua actividade a montagem.

= |nsuficiente qualificagdo dos RH e débil aposta das empresas neste dominio.
= Competitividade-custo desfavoravel face a Europa de Leste.

OPORTUNIDADES AMEACAS

= Reforgo da aposta na produgéo para nichos de mercado e da logica de
clusterizagédo, gerando mais sinergias entre os players.

= Ascensao, por parte dos fornecedores, na cadeia de valor, passando de
fabricantes de componentes para fabricantes de sistemas e, depois,
dominando a sua integragao, sendo, para o efeito, determinante o
estabelecimento de parcerias.

= Desenvolvimento de novas solugdes de mobilidade sustentavel, assentes,
por exemplo, em motorizagdes eléctricas.

= Manutengdo ou reforgo da conjuntura econémica desfavoravel,
desaconselhando a aquisi¢cdo de bens de consumo duradouro.

= Manutengao da trajectéria de longo prazo de crescimento dos precos do
petréleo, o que pode levar a um reforgo da vaga de concentragées das OEMs.

= Penalizacdo das cadeias de abastecimento longas resultante do aumento dos
custos de transporte motivado pelo aumento do prego do petréleo.

= Consolidagdo da Europa de Leste como poélo de deslocalizagdo da industria
europeia.

= Reforgo da concorréncia por parte da industria asiatica dos moldes, afectando
uma das actividades na qual em muito se alicerga a industria portuguesa.

= |nternacionalizacado das empresas portuguesas, nomeadamente em parceria
com empresas espanholas.

= Apostas, parcerias, desafios e resultados decorrentes das estratégias de
eficiéncia colectiva relevantes em execugao no nosso pais (Portugal MOBI
2015, Produtech, Pool-Net).

= Apostas, parcerias, desafios e resultados emergentes de algumas
Plataformas Tecnoldgicas Europeias (ERTRAC, ARTEMIS, ENIAC, ZEP;
EUROP, Plants, MANUFUTURE).
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Outro Equipamento de Transporte

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

= Vasta tradigdo histérica da industria naval em Portugal, assumindo-se como
a principal industria de fabricagdo de outro material de transporte, revelando
uma apreciavel especializagao, sofisticagcao e orientagdo exportadora,
assumindo um cariz estratégico.

= Condigbes varias existentes no pais para o desenvolvimento da industria
aeronautica e potencial de sinergia com industrias intensivas em tecnologia
e conhecimento que justificam o seu estabelecimento:
i) tradicdo portuguesa na dinamizacédo de algumas actividades especificas
da cadeia de valor aeronautica, fundamentalmente com base nas OGMA; ii)
existéncia de competéncias desenvolvidas na area da aeronautica no IST e
na UBI; e iii) existéncia de empresas bastante competitivas nas areas dos
moldes, da metalomecanica e das componentes automoéveis.

O subsector recorre a equipamento de produgado de custos fixos muito elevados,
que exige a obtencdo de economias de escala para que a industria se revele
rentavel.

A cadeia de valor do sector de fabricagdo de material circulante para caminhos
de ferro ndo apresenta a multiplicidade de ligagdes sectoriais caracteristica da
fabricagéo de veiculos automéveis, sendo muito mais ténue o efeito
multiplicador da produgdo na economia, em especial no que se refere aos
vagoles de mercadorias.

Escassez de mao de obra qualificada e muito qualificada disponivel.

Condicdes globalmente desfavoraveis ao nivel da competitividade-custo, face a
Europa de Leste e face aos principais players asiaticos.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

= Ampla plataforma maritima do pais e forte potencial da “economia do mar”.

= Escassez e obsolescéncia de material circulante no mundo, em especial no
transporte de mercadorias, sobretudo nos paises de leste.

= |mplementagdo de modelos inovadores de financiamento, incluindo PPP e a
locagao de material circulante.

= Preocupante congestionamento rodoviario e crescentes preocupagoes
energéticas e ambientais.

= Aumento da procura na industria aeronautica fruto da globalizagéo e das
necessidades de reposigcéo da frota actual (relativamente envelhecida).

= Apostas, parcerias, desafios e resultados decorrentes das estratégias de
eficiéncia colectiva relevantes em execucéo no nosso pais (OCEANO XXI,
Produtech, Pool-Net).

= Apostas, parcerias, desafios e resultados emergentes de algumas
Plataformas Tecnoldgicas Europeias (ERRAC, ESTP, ARTEMIS, ENIAC,
ZEP; EUROP, Plants, MANUFUTURE).

Subsector tradicionalmente exposto ao financiamento publico.

Possibilidade dos grandes investimentos nacionais e europeus previstos para o
transporte ferroviario ficarem em suspenso devido ao periodo de austeridade
vivido.

Ciclicidade da industria aeroespacial, dado que a componente civil depende de
decisbes de investimento das companhias aéreas e a componente militar
depende do nivel de despesas afecto a politica de seguranca e defesa.

Excesso de oferta, actualmente registado, na construgéo naval a nivel mundial,
com um grau de diferenciagéo relativamente reduzido.
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6. Cluster Metalurgico e Metalomecanico em Portugal: Desafios Estratégicos e

Recomendacdes
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6.1. Ideias de Forca do Diagndstico Competitivo do Cluster MM Portugués

Ideias de For¢ca Fundamentais

» O sector MM é muito heterogéneo, integrando um conjunto deveras alargado de actividades industriais e
uma enorme diversidade de produtos, marcando presenca em praticamente todos os elos nucleares da
cadeia de valor dos bens manufacturados, desde a metalurgia de base até ao material de transporte,
passando pelos produtos metalicos, pelos equipamentos eléctricos e pelas maquinas nao eléctricas e bens
de equipamento.

» O sector MM acumula caracteristicas muito particulares, uma vez que grande parte das actividades que o
compodem produzem bens de suporte a producao dos demais sectores (bens intermédios e bens de capital)
e/ou bens duradouros para consumo final, ocupando, por isso, uma posicao central de “motor’ do
crescimento econémico das economias modernas, dado, em particular, o seu papel no desenvolvimento e
difuséo de novas tecnologias.

» Deste ponto de vista, o sector MM esta claramente bem representado no conjunto dos sectores que mais
contribuem para a “alimentacao” das cadeias de abastecimento globais.

» Inserido num mundo em processo de globalizacdo, que co-evolui com o avanco da sociedade do
conhecimento, com a terciarizacdo das economias, com o aquecimento global e com a emergéncia de
uma nova geografia mundial da producéo e dos mercados, o sector MM tem-se visto confrontado nas
ultimas décadas com fortissimas pressées competitivas e enormes desafios de adaptacdo e mudanca.

» O Sector MM portugués, a este propadsito, apresenta uma enorme expressividade - ainda que, muitas vezes,
pouco visivel - no seio da industria transformadora nacional, atingindo, em 2008, cerca de 32% do total do
seu VAB, 28% do emprego e 34% das saidas. Este sector foi responsavel por um VAB de cerca de 6,1 mil
milhdes de euros, um nivel de emprego de 218 mil pessoas e por saidas no valor de 11,8 mil milhGes de euros.
Composto maioritariamente por PME de dimensdo reduzida, o sector MM apresenta um nivel médio de
produtividade que ronda os 28 mil euros por trabalhador (+14,6% do que a média da industria
transformadora) e um nivel de geracao de valor acrescentado em regra mais elevado do que na industria
transformadora (24,6% contra 22,8%, no seu conjunto).
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|ldeias de For¢ca Fundamentais (cont.)

» Os produtos metalicos apresentam a maior expressividade em termos de VAB e emprego, ao passo que has
saidas os veiculos automoveis, componentes e acessorios sdo dominantes. Em sede de produtividade,
destaque para a metalurgia de base e equipamento eléctrico.

» A importancia do sector MM vai, porém, muito além destes numeros, dados os impactos indirectos e
induzidos que este exerce noutros sectores pelos efeitos “pull” e “push” associados, constituindo o nucleo
duro das cadeias de valor globais onde esta inserido. Como seria de esperar, os subsectores que integram o
sector MM apresentam, em regra, multiplicadores de producéao substancialmente elevados.

» O sector MM apresenta uma razoavel orientacdo exportadora (mais forte do que a média das industrias
transformadoras), embora registe também um saldo comercial com o exterior negativo (taxa de cobertura
mais baixa de 64% contra 74,2% da industria transformadora).

» Do ponto de vista de insercao nos fluxos de comércio internacional, Portugal s6 possui Vantagens
Comparativas Reveladas nos produtos metdlicos e nos veiculos automadveis, componentes e acessorios,
afirmando-se como um player de relevancia marginal no mercado mundial de todos os subsectores da
metalurgia e metalomecéanica.

» O sector MM surge como um dos mais expressivos, no panorama hacional, em matéria de [+D+l,
contemplando actividades que ocupam lugares cimeiros nos indicadores mais comummente utilizados para
avaliar este dominio - em termos de despesas em I&D, em 2008, o sector MM respondia por cerca de 36,5%
do total das industrias transformadoras, destacando-se aqui o subsector dos veiculos automoveis, apenas
ultrapassado pelo subsector dos produtos farmacéuticos.

» Nas actividades nucleares do sector MM, a percentagem de empresas com inovacao de produto e com
inovacao de processo ultrapassa, em todos 0s casos, o total nacional (23% e 32%, respectivamente).

» No respeitante a cooperacao nos processos de I+D+l, constata-se que as empresas do sector MM privilegiam
os clientes (veja-se 0 caso particular da metalurgia) e/ou os seus fornecedores (veja-se o caso particular das
maquinas e equipamentos), e até, no caso do material de transporte e do equipamento eléctrico, as
empresas do mesmo grupo empresarial, o que materializa uma realidade que é menos comum na

generalidade das industrias transformadoras.
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Ideias de For¢ca Fundamentais (cont.)

» A analise da “big picture” do sector MM evidencia ainda um outro aspecto extremamente relevante quanto
as relacdes a montante e a jusante dos sectores e subsectores que o compdem: a intensidade de compras e
vendas intra-sector MM e dentro de cada um dos seus subsectores e, concomitantemente, o0s
correspondentes elevados efeitos de clusterizac&o.

» Do ponto de vista territorial, a mancha geogréafica que define o sector MM estende-se a litoral, entre o Minho
e a Peninsula de Setubal, com maior relevancia para sete NUTS Ill fortemente industrializadas do nosso pais:
Grande Porto, Baixo Vouga, Grande Lisboa, Entre Douro e Vouga, Peninsula de Setubal, Pinhal Litoral e Ave. A
distribuic&o territorial do sector MM parece delimitar dois clusters de base regional: um em torno do Grande
Porto/Baixo Vouga e outro em torno da Grande Lisboa/Peninsula de Setubal. Esta realidade incorpora um
elevado potencial para a geracao de eficiéncias empresariais colectivas potenciadoras da competitividade
das empresas que integram este sector.

» Comparativamente agora a meédia da UE e aos n0ossos principais parceiros europeus, registam-se, no sector
MM portugués, niveis reduzidos e algumas vezes divergentes de produtividade, de geracao de valor e de
intensidade em I&DT, em empresas de reduzida dimensdo média, com reduzidas taxas de investimento
nalguns casos. A competitividade e rendibilidade operacional sustentam-se no baixo custo médio do factor
trabalho.

» Esta realidade deteriorou-se mais recentemente com a crise econdmica que assolou o mundo nos ultimos
anos; com efeito, dada a sua exposicao ao exterior, nos anos de 2008 e 2009, o Sector MM portugués sofreu
de forma muito vincada os efeitos desta crise, registando quebras acentuadas do VBP, do VAB, do emprego
e das saidas, acarretando uma degradacdo bastante acentuada de diversos indicadores econdmico-
financeiros relevantes entre as empresas industriais face a média da economia como um todo e mesmo
face a meédia do industria transformadora, faciimente entendivel pela sua condicdo de cluster de
actividades de suporte a muitos outros sectores e, mais globalmente, ao crescimento econémico.
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6.2. Grandes Desafios Estrategicos do Cluster MM Portugués

Desafios Estratégicos

» Aposta na inovacao e diferenciagcao, na competitividade valor e na reorientacdo dos modelos de
negocio como resposta sustentada aos desafios da globalizacao.

» Progressiva aproximacao regulamentar das exigéncias concorrenciais a nivel internacional.

» Resposta as exigéncias que se impdem a industria em matéria ambiental, energética e de recursos
naturais.

» Reforco da orientacao internacional do cluster.

» Desenvolvimento de ldgicas virtuosas de eficiéncia colectiva e de reforco da clusterizacéo e da
concentracdo empresarial num contexto de grande diversidade sectorial, caracteristico da
metalurgia e metalomecanica.

» Capacidade de integracao do cluster em cadeias de valor globais, crescentemente dominadas
pelos clientes, com upgrading progressivo do seu posicionamento competitivo ao nivel destas.

» Desenvolvimento de solucdes inovadoras baseadas nos resultados da 1&D e da integracéao e
convergéncia de novas tecnologias (TIC, nanotecnologias, novos materiais, mecatronica,
electronica, biotecnologia).

» Contrariar a escassez de recursos humanos especializados e melhorar a atractividade da industria.

» Reforco da capacidade de financiamento das empresas.
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Recomendacdes para a Competitividade

» Promocao do aumento da intensidade em tecnologia e conhecimento, com a inerente aposta na
proteccao da propriedade intelectual, com consequéncias em termos de produtividade, qualidade,
diferenciacao e inovacéao das solucoes.

» Aposta numa oferta diferenciada de nicho, associada a produtos de elevado valor acrescentado,
possibilitando um aumento das margens e, em simultaneo, permitindo fazer face a concorréncia
crescente de economias emergentes que assentam a sua competitividade no baixo custo.

» Reforco da customizacédo da oferta, adaptando-a cada vez mais as especificidades do perfil de
clientes, através de um aprofundamento da flexibilidade produtiva, da valorizagcdo do time-to-
market, da valorizacdo da componente de servico associada a producao industrial e da
disponibilizagc&do de solugcdes/sistemas complexos.

» Recurso a tecnologias e procedimentos orientados para a eficiéncia energética, para a producao
de energias limpas e para a reducao do desperdicio de materiais.

» Diminuicdo da exposicao do cluster face a escassez crescente de recursos naturais por via, por
exemplo, do desmantelamento automovel e naval e da reciclagem de embalagens metalicas.

» Reforco da internacionalizacdo activa e passiva do cluster, aproveitando as oportunidades
decorrentes da participacao e reposicionamento competitivo no seio de cadeias de valor globais e
do crescimento da procura em mercados emergentes, via exportagcao, licenciamento e
investimento directo.
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6.3. Recomendacdes para a Competitividade do Cluster MM Portugués

Recomendacdes para a Competitividade (cont.)

» Reforco das redes de cooperacao envolvendo empresas e infra-estruturas de suporte e das redes de
inovacao, ganhando massa critica para a qualificacao e diferenciacéao da oferta, nomeadamente
através de um maior entrosamento com fornecedores de tecnologia e com clientes.

» Articulacdo e progressiva integracao das iniciativas desenvolvidas em matéria de eficiéncia
colectiva pelos diferentes sectores e/ou fileiras que compdem o cluster, incluindo, neste dominio,
uma forte aproximacao entre as suas estruturas associativas/representativas, que desejavelmente
deve evoluir, no futuro préximo, para uma sua efectiva fusao.

» Consolidacdo do tecido empresarial, através de fusGes, aquisicdes e/ou aliancas estratégicas,
reforcando os ganhos de massa critica.

» Ajustamento da oferta formativa (ensino secundario, técnico-profissional e superior) as necessidades
da industria, reforcando a atractividade da mesma.

» Participacao, em sede de instancias internacionais competentes, na discussao de um processo de
regulacdo da globalizac&o visando a aproximacao progressiva das exigéncias concorrenciais em
matéria de saude, seguranca, ambiente e energia, trabalho e proteccéao social.

» Concentracao e prioridade da politica publica e dos seus instrumentos de actuacao nas actividades
transaccionaveis, orientadas para os mercados internacionais e para as cadeias de valor globais,
em matéria, designadamente, de divulgacdo de informacdo e de oportunidades de negocio e
parceria, de concessao de apoios e incentivos financeiros e fiscais, de alavancagem de capital de
risco e de facilitacdo do acesso das PME ao crédito bancario, como suporte ao investimento
empresarial, a |+D+l e & internacionalizacao.
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Anexo 1. Delimitacao do Sector Metalurgico e Metalomecanico pela CAE

Correspondéncia CAE Rev. 2.1/ CAE REV. 3

CAERev. 2.1

CAE Rev. 3

27- Industrias Metallrgicas de Base

24 - Industrias Metallrgicas de Base

271 - Siderurgia e fabricacao de ferro ligas
272 - Fabricacao de tubos
273 - Outras actividades da 1.2 transf. do ferro e aco

274 - Obtencéao e primeira transf. de metais nao ferrosos

275 - Fundicdo de metais ferrosos e nao ferrosos

241 - Siderurgia e fabricacao de ferro ligas

242 - Fab. de tubos, condutas, perfis ocos e resp. acess. de aco

243 - Outras actividades da 1.2 transf. do ferro e aco

244 - Obtencéao e primeira transf. de metais preciosos e de outros
metais ndo ferrosos

245 - Fundicao de metais ferrosos e nao ferrosos

28 - Fabricacao de Produtos Metalicos, excepto Maquinas e
Equipamentos

25 - Fabricac&o de Produtos Metalicos, excepto Maquinas e
Equipamentos

281 - Elementos de construcdo em metal
282 - Reservatorios, recipientes, caldeiras e radiadores metalicos
para aqguecimento central

283 - Geradores de vapor (excepto caldeiras para aquec. central)

284 - Prod. forjados, estampados e laminados; metal. dos pos
285 - Tratamento e revestimento de metais; actividades de
mecanica em geral

286 - Cutelaria, ferramentas e ferragens

287 - Fabricacao de outros produtos metalicos

251 - Elementos de construcdo em metal
252 - Reservatorios, recipientes, caldeiras e radiadores metalicos
para aguecimento central

253 - Geradores de vapor (excepto caldeiras para aqueci. central)

254 - Fabricacdo de armas e municoes

255 - Prod. forjados, estampados e laminados; metal. dos p6s
256 - Tratamento e revestimento de metais; actividades de
mecanica em geral

257 - Cutelaria, ferramentas e ferragens

259 - Fabricacao de outros produtos metalicos

29 - Fabricacao de Maqguinas e de Equipamentos, n.e.

28 - Fabricacao de Maqguinas e de Equipamentos, n.e.

291 - Maquinas e de equipamentos para a producéao e utilizacao
de energia mecéanica

292 - Maquinas de uso geral

(3001 - Maquinas de escritério)

293 - Maquinas e tractores p/ a agricultura, pecuaria e silvicultura
294 - Maquinas-ferramentas

295 - Outras maquinas e equipamento para uso especifico

296 - Armas e municdes

297 - Aparelhos domésticos, n.e.

281 - Maquinas e de equipamentos para uso geral

282 - Outras maquinas de uso geral

282 - Outras maquinas de uso geral

283 - Maquinas e tractores p/ a agricultura, pecuaria e silvicultura
284 - Maquinas-ferramentas, excepto portateis

289 - Outras maquinas e equipamento para uso especifico
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Anexo 1. Delimitacao do Sector Metalurgico e Metalomecanico pela CAE

Correspondéncia CAE Rev. 2.1/ CAE REV. 3 (cont.)

CAERev. 2.1

CAERev. 3

31- Fabricacao de Maquinas e Aparelhos Eléctricos, n.e.

27 - Fabricacdo de Equipamento Eléctrico

311 - Motores, geradores e transformadores eléctricos, n.e.

312 - Material de distribuicao e controlo para instalagcdes eléctricas
313 - Fios e cabos isolados
315 - LAmpadas eléctricas e de outro material de iluminagéao

271 - Motores, geradores e transformadores eléctricos e material de
distribuicao e controlo para instalacdes eléctricas

271 - (idem)

273 - Fios e cabos isolados e seus acessorios

274 - Lampadas eléctricas e de outro equip. de iluminacao

275 - Fabricacao de aparelhos para uso domeéstico

34 - Fabricacdo de Veiculos Automoveis e Reboques

29 - Fabricacado de Veic. Autom., Reboques e Comp.

341 - Fabricacao de veiculos automaoveis

342 - Fab. de carrocarias, reboques e semi-reboques

343 - Fab. de comp. e acess. p/ veiculos autom. e seus motores
31610 - Equip. Eléctrico para motores e veiculos

291 - Fabricacao de veiculos automoveis

292 - Fab. de carrocarias, reboques e semi-reboques
293 - Fab. de comp. e acess. p/ veiculos automadveis
293 - Fab. de comp. e acess. p/ veiculos automoveis

35 - Fabricacao de Outro Material de Transporte

30 - Fabricacao de Outro Equipamento de Transporte

351 - Construcao e reparacgao naval

352 - Fabricacao e reparacado de mat. Circ. p/ caminhos de ferro
353 - Fabricacao de aeronaves e de veiculos espaciais

354 - Fabricacao de motociclos e bicicletas

355 - Fabricacao de outro material de transporte, n.e.

301 - Construcao naval

302 - Fabricacao de material circulante para caminhos de ferro
303 - Fabricacao de aeronaves, veiculos espaciais e equip.

304 - Fab. de veiculos militares de combate

309 - Fabricacao de equipamentos de transporte, n.e.

309 - Fabricacao de equipamentos de transporte, n.e.

CAE Diversas (maior desagregacao)

CAE Diversas (maior desagregacao)

331 - Material médico-cirargico e ortopédico

331 - Material médico-cirargico e ortopédico

332 - Instrumentos e ap. de medida, verifi., controlo, navegacéao
335 - Reldgios e material de relojoaria

3612 - Mobiliario para escritério e comércio

3613 - Fabrico de mobiliario de cozinha

36142 - Mobiliario metalico para outros fins

3621 - Cunhagem de moedas

36633 - Fechos de correr, botbes e similares

371 - Reciclagem de sucata e desperdicios metalicos
371 - (idem)

266 - Equip. radiacéo, electromedicina e electroterapéutico

325 - Fabricagao de instrumentos e material médico-cirurgico

265 - Inst. e ap. de medida, verif. e nav. ; relégios e mat. Relojoaria
265 - (idem)

3101 - Mobiliario para escritério e comércio

3102 - Fabrico de mobiliario de cozinha

31092 - Mobiliario metalico para outros fins

3211 - Cunhagem de moedas

32992 - Fechos de correr, botbes e similares

33 - Reparacao, manutencao e instalagcao de mag. e equip.

3831 - Desmantelamento de equipamentos e bens, em fim de vida
38321- Valorizacao de residuos metalicos
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Enquadramento e Breve Caracterizacdo da Amostra

» Como elemento complementar de suporte ao desenvolvimento do presente estudo, foi realizado,
em meados de 2010, um inquérito a uma amostra de empresas que integram o cluster MM.

» O inquérito em apreco incide em trés grandes areas: (i) Meio envolvente, relacbes produtivas e
cooperacao; (ii) Posicionamento competitivo; (iii) Politicas publicas tematicas e regionais de suporte
a competitividade.

» Foram 89 as empresas respondentes, o que materializou uma taxa de resposta muito baixa (cerca
de 0,41% do universo do cluster MM).

» Cerca de 92% das empresas que responderam ao inquérito sdo PME, quase integralmente do Norte
e do Centro do pais (99%).

» Do ponto de vista sectorial, 0 grosso das respostas (73%) respeita a empresas dos subsectores da
Fabricacado de Produtos Metalicos e da Fabricacdo de Maquinas e de Equipamentos, n.e.

| Dimensao Empresarial (em N.° de . ~ N.© de:
. Localizagéo )
i CAE Trabalhadores) Empre:
: <10 <50 <100 <250 >250 Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve sas :
CAE 24 - Metalurgia de base 33% 0% 33% 33% 100% 0% 0% 0% 0% 3
CAE 25 - Produtos metalicos 0% 49%  27% 18% 7% 51% 49% 0% 0% 0% 45
CAE 27 - Equipamento eléctrico 0% 43%  43% 14% 29% 71% 0% 0% 0% 7
CIE 28 - NEELNES B 6l 0% 50% 25% 20% 5% 70% 25% 5% 0% 0% 20
equipamentos, n.e.

CAE 29 - Veiculos automaoveis 14%  29% 14% 43% 57% 43% 0% 0% 0% 7
Outras 14% 14% 43% 29% 86% 14% 0% 0% 0% 7
TOTAL 3% 43% 27% 19% 8% 58% 40% 1% 0% 0% 89
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Qualificacado do Meio Envolvente onde se localizam as Principais Actividades da Empresa

» As respostas evidenciam uma particular satisfacao das empresas do cluster MM com a qualificacao
do meio envolvente em matéria de vias de comunicacao rodoviarias e ferroviarias.

» Ao invés, revelam insatisfacdo com a qualificacdo do meio envolvente em matéria de infra-
estruturas de investigacao (universidades, laboratoérios, etc.) e entidades de apoio a qualidade/
inovacao.

24,7%

49,4%

Dotacdo das vias de comunicagao
(rodovia, ferrovia)
Dotagdo de infra-estruturas fisicas de
acolhimento empresarial
Disponibilidade de mdo-de-obra
qualificada
Presenca de infra-estruturas de
investigacdo
(universidades, laboratdrios, etc.)
Presenca de entidades deapoio a
qualidade/inovagdo (centros
tecnoldgicos, etc.)
Existéncia de uma cadeia qualificada de
fornecedores

B Fraca B Média Boa
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Servigcos Avancados de Suporte: Apreciacao Global

» A maioria dos respondentes (51%) recorre com pouca frequéncia a servicos avancados de
suporte.

» Nao obstante, as empresas respondentes reconhecem a qualidade dos servicos avancados
de suporte (em 87% dos casos).

» Por ultimo, as respostas indicam que os principais servicos avancados de suporte situam-se
na proximidade das empresas (54% situam-se na sua regiao de implantacao).

Apreciacao Global dos Servicos Avancados de Suporte

reduzida meédia elevada meédia boa Regiao Outras Estrangeiro

Frequéncia Qualidade Localizacao dos prestadores
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Qualidade dos Servicos Avancados de Suporte: Frequéncia da sua Contratacao

» Os servicos de I&D, transferéncia de tecnologia e design sdo claramente 0s menos

procurados.

» Em contrapartida, os servicos mais procurados sao os relacionados com a formacao
profissional, a qualidade, o conhecimento de mercados e o marketing e promocao.

I1&D

B Elevada
= Média

B Reduzida

Transferéncia de tecnologia

Servigcosde design

Marketing & Promocao

Conhecimentode
mercados e identificagado

negoécioede
internacionalizacéo

de oportunidadesde

Qualidade

Consultoria especializada

(gestao

estratégica, marketing, an
Formacao profissional

se financeira, etc.)
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Qualidade dos Servicos Avancados de Suporte: Qualidade e Proximidade

» A transferéncia de tecnologia e conhecimento de mercados e internacionalizacdo sao

servicos frequentemente obteniveis fora da regido de implantacado das empresas
respondentes e, tendencialmente, fora do pais.

Na generalidade dos servicos avancados, reconhece-se uma qualidade global média ou
boa.

Qualidade dos Servicos Avancados de Suporte a que recorre Localizac&o dos Servigcos Avancados de Suporte a que recorre

E
L -
s

. <
Eiayr ] !
s

-

B O,
Ay W=

dadein
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Principais Players ao nivel da Cooperacao/Partilha de Conhecimento e Informacéao

» Para 94% das empresas respondentes, grande parte do processo de aprendizagem é efectuado
intramuros, seguindo uma légica de "learning by doing“, sendo que, em 92% dos casos, o papel
assumido pelos fornecedores ou clientes assume também um papel digno de relevo; acresce que,
em 81% dos casos, os conhecimentos veiculados pela casa mae sdo de importancia incontornavel.

» Em contrapartida, o papel desempenhado pelas universidades, centros de 1&D e tecnologia nao
considerado relevante para 52% das empresas auscultadas, enquanto em 49% dos casos nao

é
<]

vislumbrada utilidade suficiente ao papel desempenhado pelas consultoras especializadas.

8%

_____ 16%

19%

26%

Muito relevante

casa mae

M Relevante

M N3o relevante
ou pouco
relevante

Fornecedores ouclientes

Propria empresa (
Universidade, centros de I&D e
tecnologia

Propria empresa (learning by doing)
Outras empresas (fora do grupo)

50% 50% I I
68%

Entidades de formacéo profissional

Consultoras especializadas

9%

Congressos, feiras/exposicoes

Associa¢Oes empresariais
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Principais Forcas Competitivas que moldam a Envolvente da Empresa e do Negd6cio

» A ameaca de produtos/servigos substitutos e a ameacga de entrada de novos concorrentes sao as
forcas consideradas pelos respondentes como menos passiveis de condicionarem a envolvente e o
negadcio.

Por outro lado, a rivalidade actual entre concorrentes (59%) e o poder negocial dos clientes (42%)
sdo as forcas que apresentam um maior potencial para ameacarem mais intensamente o cenario
concorrencial das empresas respondentes.
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Areas Estratégicas/Factores Criticos de Competitividade do Negocio

» A qualidade dos produtos/servigcos assumiu-se como o factor mais frequentemente assinalado
enquanto determinante da competitividade do negdcio (em 14% dos casos); seguem-se factores
como a facilidade de abastecimento de matérias-primas (9%), a eficiéncia organizacional e
produtiva (9%), o preco (8%) e a qualificacao dos RH (8%).

» Granjeando pouco relevo surgem factores como a eficiéncia energética e ambiental, assinalada
em apenas em 1% dos casos, o0s sistema de informacao de apoio a gestéo (1%), a cooperacao com
outras empresas e infra-estruturas de suporte (2%), a eficiéncia das infra-estruturas de transporte
(2%), o acesso aos principais canais de distribuicido e comercializacao (2%), a capacidade de 1&D e
o0 marketing, promocao e marca (3%).

14%

5% 5% 5%

Areasestratégicas

B Faciidade de abastecimento de matérias-primas Eficiéncia dosserv./infraestruturas de transportes
B Dimensao e e escala de operacdes B Eficiéncia organizacional e produtiva
Eficiéncia energética e ambiental B Modermizacao tecnologica
B Actualizagéo dosistema de informacgédo de apoio a gestao B Cooperagao c/ outrasempresas e infraestruturasde suporte
B Qualidade de produtos/servigos Qualificacéo dosrecursoshumanos
Capacidade del&D Capacidade deinovacgéao de produto e processo
B Nivel de diferenciagao do produto/solugdo Flexibiidade de adaptagéo ao mercado
Tempo deresposta ao mercado B Marketing, promogao e marca

= Equilibrio da estrutura econémico-financeira e faciidade de recurso a afinaciamento ® Acesso aos principais canais de distribuicdo e comercializagéo
Preco
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Posicionamento face a Concorréncia

» Globalmente, as empresas respondentes admitem, em 53% dos casos, ter um posicionamento médio face a
concorréncia, reconhecendo que apenas verificam um posicionamento desfavoravel em 10% dos casos.

O posicionamento desfavoravel situa-se, particularmente, na area do marketing, promocao e marca (28%) e
na capacidade de 1&D (22%).

As areas em que as empresas mais se procuram destacar da concorréncia sao a da qualidade (72%),
flexibilidade de adaptacao ao mercado (52%), tempo de resposta (44%) e equilibrio da estrutura econémico-
financeira e facilidade de recurso a financiamento (44%).




Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Politicas Publicas Tematicas e Regionais de Suporte a Competitividade: Situacao Actual

» A avaliacdo as politicas publicas de suporte a competitividade efectuada pelas empresas respondentes
apontam no sentido de considerarem manifestamente insuficientes aquelas associadas ao apoio a criacao
de um organismo de inteligéncia estratégica sectorial (88%); a realizacdo de eventos de disseminacao de
informacao relevante para o negoécio (81%), o apoio a dinamizacdo de redes de cooperacdo com
empresas (76%) e o apoio a dinamizacao de redes de cooperacao com entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico (78%) sdo apontados como dominios em que a intervencao é também reduzida.

» A intervencao ao nivel dos sistemas de incentivos de apoio ao investimento empresarial do QREN é a que
colhe mais simpatia, sendo considerada adequada por 56% dos respondentes.
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Anexo 2. Resultados do Inquérito as Empresas do Cluster MM

Politicas Publicas Tematicas e Regionais de Suporte a Competitividade: Relevancia Futura

» De acordo com as respostas obtidas, os sistemas de incentivos fiscais (90%), o apoio a melhoria da oferta de
servicos de ensino e formacao (88%), os sistemas de incentivos financeiros de apoio ao investimento
empresarial do QREN (87%), o apoio a melhoria da oferta de servicos avancados (87%) e a simplificacdo de
procedimentos administrativos/burocraticos séo as areas de intervencao futura mais relevantes.

» Em contraste, o apoio a promocao da regido onde a empresa se insere e do pais apenas foi considerada
intervencado com relevo para 60% dos respondentes, seguindo-se o apoio a dinamizacao de redes de
cooperacao com empresas (66%) e a realizacado de eventos de disseminacao de informacao relevante para
0 negocio (66%).
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