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A maioria das empresas inquiridas entende
que o estado actual dos negécios é
suficiente. No entanto, como nio poderia
deixar de acontecer, a industria de calcado
nao é insensivel a conjuntura econémica
pouco favoravel que se vai vivendo, tanto a
nivel nacional, como internacional, e que se
reflecte nomeadamente no encurtamento da
carteira de encomendas. O abrandamento
da actividade econdmica ndo permitiu ainda,
no entanto, o arrefecimento das pressées
altistas relativas ao preco das matérias
primas, questao que continua no topo das
preocupacdes sectoriais.

Para o primeiro trimestre de 2012, as
empresas nao esperam alteracoes
significativas na situacédo, admitindo que se
acentuem as limitagOes decorrentes da
debilidade da procura, o que se reflecte,
inevitavelmente, nas suas perspectivas em
matéria de producao e emprego.
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1 - APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2011

Tal como as empresas tinham previsto no periodo anterior,
no 4° trimestre de 2011 a producao da industria de
calcado mostrou uma tendéncia de redugéo, com o saldo
entre a percentagem de empresas que dizem que
aumentou e diminuiu (s.r.e. - saldo de respostas extremas)
a ser negativo em 12 pontos percentuais (p.p.). No entanto,
a maioria das empresas (52%) diz que a producao
estabilizou.
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DIMINUIU ESTABILIZOU

O nivel de utilizagao da capacidade produtiva caiu
substancialmente: embora mais de 60% das empresas
digam que foi normal para a época do ano, as que
dizem que esteve abaixo do normal superaram em 18
p.p. as que afirmaram o inverso. Este saldo é o mais
baixo dos ultimos dois anos.

INFERIOR NORMAL SUPERIOR

Depois da queda acentuada no ultimo trimestre, a carteira
global de encomendas voltou a apresentar uma tendéncia de
redugéo, embora menos acentuada, com o saldo de respostas
extremas a ser de -5p.p. As empresas com maior peso da
colecao prépria nas vendas conseguiram uma melhor
performance, nesta matéria, com as que se lhe dedicam em
exclusivo a apresentarem mesmo um s.r.e. positivo.

CARTEIRA
GLOBAL DE ESTABILIZOU
ENCOMENDAS 40

AUMENTOU
25

A carteira de encomendas do estrangeiro teve uma evolugao
muito semelhante: recuou, mas menos do que no 3° trimestre,
€ as empresas que vendem mais colegao propria apresentaram
melhor performance do que as restantes. As empresas
dividiram-se de forma relativamente equilibrada entre as
respostas “aumentou”, “estabilizou” e “diminui” mas o saldo
de respostas extremas foi de -5p.p., em linha com as previsdes
formuladas no final do trimestre anterior.

CARTEIRA DE
ENCOMENDAS ESTABILIZOU
DO ESTRANGEIRO 37

AUMENTOU
29




PRODUGAO ASSEGURADA POR ENCOMENDAS

A contragdo das encomendas levou a uma nova
reducao do tempo de producéo assegurada: 60%
das empresas dizem ter agora até 2 meses de
producéo assegurada pela carteira, a percentagem
mais alta dos ultimos 2 anos, por contrapartida de
uma redugao na percentagem das que dizem ter
carteiras mais longas. Como nota positiva, a
percentagem das que dizem ter menos de 1 més
garantido mantém-se relativamente baixa (12%),
tendo mesmo registado uma ligeira reducao face ao
trimestre anterior.

48%

26%

14%
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A alterac@o na conjuntura € também patente nas respostas relativas a evolugao dos precos em Portugal: depois de 7 trimestres
consecutivos em que as empresas que indicavam um aumento dos precos superavam as que apontavam no sentido contrario,
no ultimo trimestre de 2011 este saldo foi negativo em 5 p.p. Ja quanto aos pregos no estrangeiro, as indicacées de aumento
superaram ainda as de diminuicdo, embora por uma margem muito diminuta (2%). A larga maioria das empresas afirma, contudo,

que os precos estabilizaram.

EM PORTUGAL
ESTABILIZAM Q
AUMENTAM
DIMINUEM
PREVISAO DE EMPREGO

Também a evolugéo do emprego na industria de calcado traduz a alteracéo
da situacdo conjuntural. Depois uns inéditos 7 trimestres consecutivos de
crescimento, o nimero de pessoas ao servico estabilizou: 84% das
empresas afirmam que se manteve inalterado e as restantes dividem-se
em igual nimero entre as opcdes de aumento e diminuicdo. As respostas
sobre este tema foram tendencialmente mais negativas entre as empresas

mais orientadas para os mercados externos.
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Apesar da evolugdo predominantemente negativa da maioria dos

fatores anteriormente analisados, quase trés em cada quatro 14%
empresas (72%) entendem que o estado atual dos negdécios é

suficiente e as restantes dividem-se em igual nimero entre a opinido

de que é bom e é mau. O saldo de respostas extremas nulo agora 72% MAU
encontrado continua a tendéncia de diminuigéo que se vem 0

verificando desde meados de 2010.

A maioria das empresas (56 %) considera que o estado de negdécios

permanece sensivelmente igual ao verificado ha um ano atras. No

entanto, as que pensam que é pior séo ja 25%, enquanto as que

entendem que € melhor ndo vao além de 19%, originando o segundo

saldo de respostas extremas negativo consecutivo, nesta matéria, SUFICIENTE
traduzindo a tendéncia de degradacéo da conjuntura setorial.

PERIODO HOMOLOGO

25% 56% 19%

PIOROU ESTA IGUAL MELHOROU

L.I. - Estado dos negécios por dimensao da empresa, orientacao de mercado e peso da coleccao propria nas vendas.

Apesar da situacao dificil da economia portuguesa, as opinides Neste trimestre, o s.r.e. & exatamente idéntico em todas as

das empresas sobre o estado dos negécios sao classes de dimensao, ndo se verificando também nenhuma
tendencialmente mais negativas entre as mais orientadas para relacdo clara entre o peso da colegédo propria nas vendas e a
0s mercados externos. opinido sobre o estado dos negdcios.
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Em consonéancia com a situagéo anteriormente descrita, a
percentagem de empresas que dizem nao ter enfrentado
nenhuma dificuldade caiu 3 p.p., para 20%, o nivel mais baixo
desde o inicio de 2008. Simultaneamente, as empresas que
se queixam de dificuldades financeiras aumentaram para 13%.

Apesar da reducao da produgao, que sugeriria um
abrandamento da pressao nos mercados dos fatores, a
percentagem de empresas que indicaram o preco das matérias-
primas como uma das suas principais limitacdes aumentou
para 40%, pelo que este fator continuou a liderar a lista dessas
limitagdes, como j& tinha acontecido nos dois trimestres
anteriores. Também as referéncias a dificuldades no
abastecimento de matérias-primas aumentaram, para 23%,
colocando-as na 42 posicao entre as limitagdes mais relevantes.

Em contrapartida, cairam acentuadamente as referéncias a
insuficiéncia de mao de obra: apenas 2% dos inquiridos
mencionaram a sua falta e os que indicaram escassez de mao
de obra qualificada ficaram-se pelos 10%, o valor mais baixo
dos ultimos dois anos. Nenhuma empresa mencionou a falta
de equipamento adequado, como vem sendo habitual.

Outras

Condicoes climatéricas

Situacdo cambial

Legislacao fiscal

Dificuldades financeiras

Preco das matérias-primas

Dificuldades de abastecimento de matérias-primas
Falta de equipamento adequado

Legislacao laboral

Escassez de mao-de-obra qualificada

Escassez de mao-de-obra
Condicionamento legal/admin. acesso mercado externo

Concorréncia de importacoes
Encomendas de clientes estrangeiros insuficientes
Encomendas de clientes nacionais insuficientes

Nenhuma

As limitagdes de mercado mantiveram-se entre as principais
preocupacgdes do setor mas, surpreendentemente, em face
da evolucao negativa da carteira de encomendas, sem
agravamento significativo face ao passado recente.

A insuficiéncia de encomendas do estrangeiro foi mencionada
por 40% dos inquiridos, 0 que a coloca, a par do preco das
matérias-primas, na lideranca das preocupacoes empresariais.

A insuficiéncia de encomendas nacionais, por sua vez, foi
referida por uma em cada quatro empresas, sendo a terceira
dificuldade mais citada. Em contrapartida, continuaram a
diminuir as referéncias a concorréncia das importacées que
cairam para 17%, o valor mais baixo desde o inicio do século.

Entre as restantes limitagdes, € de mencionar um novo aumento
nas referéncias as condi¢des climatéricas, que preocupam
10% das empresas.

0% 15% 30% 45%




2 - PERSPECTIVAS PARA 0 4° TRIMESTRE DE 2011

A maioria dos inquiridos (53%) espera manter a sua produg¢ao
no primeiro trimestre de 2012. No entanto, entre os que nao
pensam assim, predominam as respostas de sentido negativo,
originando um s.r.e. de -9p.p., pelo que se prevé uma nova
reducao da producao do setor.

53%

DIMINUIGAO

ESTABILIZAGAO

Quanto a carteira global de encomendas, as previsoes de
estabilizagdo sdo também ligeiramente maioritarias (52 %).
Contudo, o s.r.e. € de -18p.p., 0 que € o terceiro valor mais
negativo, para esta variavel, desde que se realiza este inquérito,
sugerindo uma forte tendéncia de contragcao. As empresas
que vendem exclusivamente colegéo prépria distinguem-se
favoravelmente, com um s.r.e. nulo.

PREVISAO CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

AUMENTO

52%

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAOQ

Esta tendéncia provém essencialmente das empresas que
repartem as vendas entre Portugal e o estrangeiro, uma vez
que as que vendem exclusivamente para um ou outro
apresentam s.r.e. positivo.

19%

ESTABILIZAGAO

As perspetivas relativas a carteira de encomendas do estrangeiro
sao praticamente idénticas: uma ligeira maioria das empresas
aponta para a estabilizacdo (53%) e o s.r.e. € um pouco mais
negativo (-19p.p.). Este foi o terceiro trimestre consecutivo em
que este saldo se agravou.

PREVISAO CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO

AUMENTO

ESTABILIZAGAO

53%

DIMINUIGAOQ




Quatro em cada cinco empresas (81%) acreditam que, no Os resultados relativos aos precos no estrangeiro sao idénticos.
inicio de 2012, os precos em Portugal se vao manter estaveis. As empresas que vendem exclusivamente colegcéo propria
No entanto, ao contrario do ocorrido no trimestre agora s80 as Unicas que apresentam um saldo de respostas extremas
terminado, as empresas que preveem o seu aumento sao mais negativo.

numerosas do que as que receiam a sua diminuicao, gerando

um s.r.e. de +9p.p.

PREVISAO DE PREGOS EM PORTUGAL PREVISAO DE PREGOS NO ESTRANGEIRO

DIMINUEM
ESTABILIZAM

ESTABILIZAM DIMINUEM

AUMENTAM
AUMENTAM
Também no que respeita as perspetivas de evolugdo do niimero de AUMENTAM
pessoas ao servico, a larga maioria dos inquiridos aponta para a
estabilidade (86%). A quase totalidade dos restantes preveem,
todavia, a sua diminuicéo, sendo o s.r.e -10p.p. S6 entre as empresas
que se dedicam exclusivamente a exportacao e que vendem
exclusivamente colecao propria se encontram algumas referéncias
ao aumento do emprego. ESTABILIZAM )
DIMINUEM




Apesar das perspetivas desfavoraveis para a produgéo, a
carteira de encomendas e 0 emprego, as previsoes relativas
ao estado dos negécios séo ainda positivas: 83% das empresas
acreditam que sera suficiente e as que pensam que sera bom
excedem em 3p.p. as que pensam que sera mau.

PREVISAQ

MELHOR

10%

IGUAL

83%

PIOR

No entanto, os sinais de degradagéo da conjuntura s&o claros
quando as empresas comparam o estado de negocios previsto
para o proximo trimestre com o verificado um ano antes: neste
caso, embora dois tercos das empresas prevejam que a situacao
seja idéntica, o s.r.e. € de -16p.p., 0 mais negativo dos Ultimos
dois anos e meio.

PERIODO HOMOLOGO

10%

64%

De forma algo surpreendente, tendo em conta as dificuldades que se perspetivam para a economia portuguesa, € entre as
empresas que dirigem a maioria do seu volume de negdcios para o estrangeiro que se encontram previsdes mais pessimistas

quanto ao estado dos negdécios no primeiro trimestre de 2012.
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Depois da queda abrupta que apresentou no trimestre passado, o Indicador Sintese de Expectativas Empresariais volta agora
a registar uma nova quebra acentuada, descendo para -32p.p., 0 seu valor mais negativo desde meados de 2009.
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Para o primeiro trimestre de 2012, os inquiridos esperam o Também a insuficiéncia de encomendas de clientes nacionais
agravamento das dificuldades que os afligiram no final de (28%) e a concorréncia das importagoes (18%) sdo previstas
2011: quase metade das empresas preveem defrontar-se com por mais empresas do que as que se defrontaram com elas
insuficiéncia de encomendas de clientes estrangeiros (48%) no trimestre passado. Mas o aspeto mais marcante das

ou com dificuldades com o prego das matérias-primas (47 %). previsoOes relativas as limitagdes que serdo sentidas no préoximo
trimestre € a percentagem das empresas que preveem nao
enfrentar nenhuma limitagcdo: apenas 13%, o valor mais baixo
desde o inicio do século.
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O enquadramento macroeconémico da atividade da industria de calgado néo se Trés prestigiados institutos econémicos

apresenta favoravel. A atividade econémica em Portugal esta em contracdo e europeus - Ifo (Alemanha), Insee (Franca

prevé-se que continue a declinar no futuro préximo. No plano externo, a zona e Istat (Italia) - publicaram, em meados

euro devera estar a passar por uma breve recessao, prevendo-se uma recuperagao de janeiro, a sua previsao para a evolugcao

ligeira para a segunda metade do ano. da economia da zona euro que aponta
para que se esteja a atravessar uma curta

O Instituto Nacional de Estatistica publicou, em janeiro de 2012, a sua Sintese recessao.

Econdémica de Conjuntura relativa a dezembro do ano anterior. Segundo o INE,

com a Unica excegao dos relativos as trocas internacionais, os indicadores “(...) A confianca dos empresarios e dos

disponiveis apontam para a deterioracéo da situacdo econémica nacional: consumidores deteriorou-se

“Em Portugal, o indicador de clima econémico voltou a agravar-se em dezembro,
mantendo o acentuado movimento descendente iniciado em outubro de 2010 e
atingindo o minimo da série. O indicador de atividade econémica, disponivel até
novembro, prolongou o perfil negativo observado desde setembro de 2010. O
indicador de consumo privado apresentou uma reducao mais intensa em novembro,
refletindo os contributos negativos do consumo corrente e do consumo duradouro.
No mesmo més, o indicador de FBCF registou uma diminui¢do mais expressiva,
em resultado do contributo mais negativo de todas as componentes, mais
significativa no caso da construcéo. Relativamente ao comércio internacional de
bens, em termos nominais, as exportacdes e importacdes registaram variacoes
homadlogas de 15,1% e -3,6% em novembro (15,4% e -0,8% no més anterior),
respetivamente.”

Instituto Nacional de Estatistica, Sintese Econémica de Conjuntura,
dezembro de 2011

De acordo com as previsoes apresentadas, no seu Boletim Econdmico de inverno,
pelo Banco de Portugal a curto ou médio prazo nao é de esperar uma melhoria
significativa da situacao:

“As projecdes publicadas neste artigo apontam para uma contracéo da economia
portuguesa em 2011 e 2012 [-1,6% e -3,1%], seguida de uma virtual estagnacao
em 2013 [0,3%]. Esta contrag&o da atividade econémica, a qual ndo tem precedente
na economia portuguesa, traduz uma queda significativa da procura interna, tanto
publica como privada, num quadro de ajustamento dos desequilibrios
macroeconémicos basicos. A forte contracdo da procura interna € acompanhada
por um crescimento significativo das exportacdes, 0 qual ndo é no entanto suficiente
para compensar o impacto do ajustamento dos niveis de procura por parte dos
agentes residentes, num quadro de desalavancagem do setor privado e
consolidagdo orcamental. (...)

A composigéo da despesa agregada da economia alterar-se-a significativamente
ao longo do horizonte de projecéo. As condicionantes de origem interna implicardo
uma queda da procura interna privada, que traduz uma contracao sem precedente
do consumo privado, em particular do consumo de bens duradouros, depois de
um perfodo prolongado de crescimento acima do PIB, e do investimento privado
(tanto empresarial como residencial). A queda acumulada do volume de consumo
publico no periodo 2011-2013 sera da ordem de 7.5 por cento, contrastando com
0 aumento persistente registado no passado. Ao longo deste periodo, assume-
se a continuacéo da reducéao das despesas de investimento das Administracoes
Publicas. Em sentido contrario, as exportagdes deverao manter um crescimento
préximo do considerado para a procura externa dirigida a economia portuguesa,
sendo mesmo a Unica componente da procura agregada a registar taxas de
crescimento positivas ao longo de todo o horizonte de projecéo.”

Banco de Portugal, Boletim Econémico, inverno de 2011

acentuadamente desde agosto de 2011.
As crescentes tensdes acerca das dividas
soberanas provocaram um choque de
confianca e as condi¢des de
financiamento para os agentes privados
comecaram a apertar-se. Adicionalmente,
a procura externa abrandou (...).
Consequentemente, a producao industrial
caiu entre agosto e outubro (-2,0%).
Dados os fracos indicadores de
sentimento econémico, a esperada
desaceleracéo nas exportacées e as
previsiveis restricoes fiscais adicionais
em muitos estados membros, a produgcéo
industrial no conjunto da unido devera
cair mais 2,1% nos préoximos dois
trimestres. (...)

O crescimento do PIB na zona euro
manteve-se fraco, no terceiro trimestre
de 2011 (+0,1%) e prevé-se que o produto
se contraia nos proximos trimestres. Isto
reflete pressdes negativas dos mercados
financeiros, consolidacdo orcamental e
enfraquecimento da procura externa.
Prevé-se que o PIB caia 0,3% € 0,2%,
respetivamente, no quarto trimestre de
2011 e no primeiro de 2012, antes de
estabilizar no segundo trimestre de 2012.”

Ifo, Insee e Istat, Euro-zone Economic
Outlook, janeiro de 2011
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