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VIPEX EXPORTA 95% DO QUE PRODUZ

oportunidades. A empresa, que integ

ede PME Inovacdo Cotec

desde Dezembro, desenvolve componentes de plastico em parceria

com o cliente, fabricando por ano 400 mil maquinas de café

para a Krups e Rowenta. Criada em 1970, a Vipex é presidida

por Olimpio Caseiro, tendo como director-geral, Jorge Santos, seu genro.

No ano passado, as exportaces para a Unido Europeia cresceram
apenas 5,9%, um valor modesto face ao aumento de 379% registado

nas vendas para o resto do mundo.

Mercados emergentes salvam

Auséncia de financiamento estd a dificultar o crescimento das exportacoes portuguesas.

ANTONIO DE ALBUQUERQUE

o ano passado, as empresas
portuguesas venderam para
os mercados externos mais
de 42,3 mil milhoes de eu-
ros, 0 que representou um
crescimento de 15,1% em
relacdo ao ano anterior e
dos quais 31,3 mil milhdes foram no espaco
comunitdrio e os restantes com o resto do
mundo, onde se destacam os paises emer-
gentes. Alids, constata-se que oS empresd-
rios portugueses estdo a procura de outros
mercados, nomeadamente naqueles em que
se perspectiva um forte crescimento econo
mico, como Brasil, India, China, México,
Africa do Sul, com um volume de negécios
que ja ultrapassa em larga medida os mil mi-

ANTONIO SARAIVA
Presidente da CIP

¢¢

O Governo
deve encontrar
mecanismos
para financiar
as empresas.

Ihdes de euros. Pouco ainda, mas essencial
para abrir as portas para muitas mais empre-
sas. Ou seja, € inquestiondvel o impacto di-
namizador do mercado extracomunitario
que parece ser agora o suporte para a evolu-
¢do registada das contas externas nacionais,
Os numeros dizem que o crescimento, regis

tado no ano passado das exportagdes, con-
tem um incremento de apenas 5,9% para as
exportacdes destinadas a Unido Europeia e
um aumento de 37,9% das exportagoes des-
tinadas ao resto do mundo. Um esforco dos
empresarios que permitiu um “forte contri-
buto positivo para a variacdo do PIB” em 2011
- isto €, a recessdo teria sido ainda mais gra-
ve se nao fosse pelo comportamento do co-
mércio internacional. E n3o s6. Pela primeira

vez as exportacdes foram superiores as im
portacoes feitas pelos portugueses.
Mas se as empresas sabem o que querem, cabe
agora ao Governo implementar politicas econo-
micas que estejam em sintonia por forma facili-
tarem precisamente o processo de internacio-
nalizacdo. Ainda esta semana, Anténio Saraiva,
presidente da CIP, avisava quanto a urgéncia
para que o “Governo encontre mecanismos dis-
ponibilizando financiamento as empresas”.
Anténio Saraiva referiu que sem financiamento
as empresas vao continuar a fechar e a provocar
uma maior destruicio de emprego, numa altura
em que o desemprego conhece niveis histéricos
a taxa de desemprego atingiu 0s 15%, segundo
dados do Eurostat.
Mas o caderno de encargos das empresas, jun-



> 0 qrupo T’ns Fladgate Partnership. tt detém as marcas de v]n

do Porto Taylor's, Fonseca e Croft cresceu em 36 dos 67 paises

exporta. As exportacOes representaram, alids, 87% do volume de negdécios
o ano passado, tendo crescido 2%. Os principais mercados da empresa,
liderada por Adrian Bridge, sao o Reino Unido, que representa 28%

das vendas, os EUA, 16%, e Portugal, com 13%, sendo igualmente
relevante o Canada. O grupo, que facturou em 2011, 80,6 milhdes de euros,
mais 1% face a 2010, quer entrar este ano em cinco novos mercados:
Chile, Colémbia, Perd, Uruguai e Paraguai. De realcar que o principal
negécio € mesmo o vinhe do Porto, que valeu 54,3 milhdes da facturacdo
consolidada, apesar das vendas terem descido 3,3% em 2011.

Intra Unido Europeia
Extra Unido Europeia
Espanha
Alemanha
Franca
OPEP
PALOP
Angola
Reino Unido
Palses Baixos
Italia
Estados Unidos
‘Bélgica
. Brasil
_Mundo

Fonte: INE; valores e

1,54
149
1,33
058
42,31
mil milhdes de eurps
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contas externas

to do ministério liderado por Alvaro Santos
Pereira, nao se fica por aqui. Os custos ener-
géticos, seguros de crédito, questdes alfande-
gdrias e apoios i internacionalizacio sdo al-
guns dos temas que estdo permanentemente
em cima da mesa. Vejamos entdo por partes.
Os empresarios argumentaram contra o ele-
vado custo da energia que lhes retira competi-
tividade em relagdo aos seus congéneres, no-
meadamente europeus. Um aumento de 14%
no custo de energia eléctrica de 2010 para 2011

e estimam um novo aumento de 11% no custo -

de energia para 2012.

Mas entre os pontos mais discutidos estd a di-
ficuldade das empresas em conseguir custos
mais equilibrados no acesso ao crédito. Uma
questdo transversal ao tecido empresarial,

mas que estd a afectar, sobretudo, empresas
cujo ciclo produtivo é temporalmente alarga-
do. Acresce, segundo os empresdrios, que a
banca est4 a praticar precos e a impor comis-
soes sobre os servigcos bancdrios a valores ele-
vados. E estdo neste momento a diminuir
‘plafonds’ em linhas de financiamento que sio
absolutamente vitais para o normal desenvol-
vimento da actividade das empresas.

Por fim, consideram essencial lancar linhas de
credito bonificado para medidas concretas de
internacionalizacdo que permitir as empresas,
principalmente na conjuntura actual, aumen-
tar a sua capacidade de internacionalizacgio,
assim como facilitar a criacio de redes de dis-
tribuicao, aspecto indispensdvel para a sua
sobrevivéncia a médio prazo. &

Pauko Figuelredo

Empresas
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portuguesas vendem
para todo o mundo

Portugal tem vendas superiores a um milhio

de euros em 155 paises.

Portugal € uma economia pequena e com falta
de competitividade a escala global, mas os
empresdarios portugueses vendem os seus
produtos praticamente para todo o mundo. O
Didrio Econémico analisou os niimeros e pai-
ses para os quais Portugal exporta os seus
produtos tendo em atengio vendas superiores
a um milhdo de euros. Os mimeros sio refe-
rentes ao ano passado e constata-se que sio
precisamente 155 paises, com a Polinésia
Francesa a ocupar o ultimo lugar do ‘ranking’
com pouco mais de um milhdo de euros de
vendas.

Um niimero impressionante, tendo em aten-
¢do que a Organizacio das Nagdes Unidas
(ONU) reconhece 193 pafses como indepen-
dentes. Ou seja, as empresas portuguesas tém
uma presenca global e os dados nio se ficam
por aqui, ja que Portugal vende ainda para 42
regioes e paises autonomos nao reconhecidos
como paises pela ONU. Refira-se que esta or-
ganizacdo mundial identifica, entre paises,
paises declarados independentes e auténo-
mos, o nimero de 265.

Reforgar a cooperacdo

Uma realidade que refor¢a os argumentos de
gestores e economistas que acreditam que é
possivel fazer muito mais pelas exportacoes
portuguesas aproveitando, por exemplo a in-
ter-ajuda entre empresas (cooperacio) ou a
didspora portuguesa. Aproveitar as oportuni-
dades que existem na comunidade portugue-
sa, ao nivel do empreendedorismo inovador,
pode potenciar crescimento das exportagoes
de Portugal. Estes empresdrios portugueses,
espalhados um pouco por todo mundo, po-
dem ajudar através dos seus contactos como
agentes facilitadores de um aumento das ex-
portacoes. Alids, muitos deles sdo empresd-
rios nesses mesmos paises, sendo reconheci-
dos pelos seus pares, bem como pelas entida-
des publicas. Ou seja, constituirem-se como
verdadeiros agentes da divulgacido dos pro-
dutos portugueses e contribuir para o reforco
da rede de contactos entre empresas portu-
guesas.

A par destes dados do mundo empresarial,
também o Estado portugués tem uma pre-
senca em 77 pafses através das suas embaixa-
das, tendo ainda presenca diplomdtica asse-
gurada através de oito missdes permanentes.
As quais acrescem as 50 delegacdes da AICEP
em 44 pafses. Uma rede que coloca Portugal
no mundo, mas que necessita de ser dinami-
zada para que o Pais possa superar os desa-
fios. MA.A.

ONU avanca
com 265 paises

As empresas portuguesas
tém uma presenca
praticamente em todo

o mundo e os dados

néo se ficam por aqui, j& que
Portugal ainda vende ainda
para 42 regides e paises
auténomos ndo
reconhecidos como paises
pela ONU. Refira-se que esta
organizacdo mundial
identifica, entre paises,
paises declarados
independentes e auténomos,
o nimero de 265.
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esta presente em 60 paises, mas que a estrateqia passa por “captar
_novos clientes e mercados e estar no maior nimero de paises”.

de facturacdo em 2011, de 25 milhdes de euros,
menos 6% gue em 2010, e com as exportacoes a pesarem 80%
das vendas, Armando Levi antevé para 2012, um crescimento de 10%,
“sempre sustentado pelas exportacdes”, explica. Para tal, a empresa
“quer entrar na Ameérica Latina e reforcar a presenca na Asia”, tendo
ja "forte presenca em Africa, no Médio Oriente e na Europa Central”.

As dez empresas que mais vendem

ara os mercados externos

A multinacional portuguesa Sovena lidera o ‘ranking’ do sector das industrias alimentares.

Didrio Econdémico foi
saber quem eram as
dez empresas que mais
contribuiram para o
volume de exporta-
coes, registado no ano
passado, que atingiu o
montante de 42,3 milhdes de euros, bem
como os respectivos sectores. Segundo o
Instituto Nacional de Estatistica, a fabri
cacdo de veiculos automoveis lidera o

‘ranking’, com uma facturacio superior
a 5,3 mil milhoes de euros, seguindo-se
a fabricacao de coque, produtos petroli-
feros com 2,79 milhoes de euros. Dois
sectores onde pontificam empresas
como a alem3 Volkswagem, a Faurécia e
ainda a Galp Energia. Refira-se que as
vendas da Autoeuropa cresceram 36%
face a 2010, atingindo um montante de
2.246 milhdes de euros, quase metade do
valor do sector. Logo a seguir estd o sec-

Repsol
do que produz

Polimeros exporta 85%

tor quimico com a Repsol no topo, se-
guindo-se a Fisipe.

A multinacional portuguesa Sovena que
comercializa produtos como os 6leos Fula
ou os azeites Oliveira da Serra lidera o
sector indiistrias alimentares com as ex-
portacdes a representarem cerca de 75%
da sua producdo para mais de 70 paises.
Neste sector, segue-se outra multinacio-
nal, mas desta feita helvética, a Nestlé,
num sector que factura 2,59 mil milhdes

de euros. No quinto lugar do ‘ranking’
dos sectores mais exportadores estd a in-
dustria do vestudrio, liderada pela Polo-
pique com 99,8% da facturacao destina-
da as exportacdes, sendo Espanha o
principal mercado e o grupo Inditex (de-
tém a Zara) um dos mais relevantes
clientes.

Conhec¢a agora os nimeros de exporta-
coes e 0s paises que mais compram a es-
tas empresas. HA.A.

Sem revelar valores, Anténio Martins Victor, chefe de relagdes
externas da Repsol Portuguesa, assume que a Repsol Polimeros,
liderada por José Font, registou um volume de negécios em 2011
“superior ao de 2010, sobretudo porque os pregos do petrdleo
foram superiores e isso tem muito impacto nesta actividade”,
explica. Victor adianta ainda que “as exportagdes continuam

a representar cerca de 85% da nossa produgao”, sendo

que dessas, quase metade vdo para o mercado espanhol

e a outra parte para outros paises. No que toca a perspectivas
para 2012, Anténio Martins Victor, admite que “a situacdo

ndo se ird alterar significativamente” e que "os precos

do petréleo continuam a ser uma incégnita”. M R.C.

| Y« L0y

com aimensao i

VW Autoeuropa é o
exportador nacional

segundo maior

A Lactogal, detida pela Agros, a Pro-leite e a Lacticoop,

A VW Autoeuropa é a maior fabrica de automéveis

do Pais e a sequnda maior exportadora nacional. Em 2011,
a VW Autoeuropa produziu 133.100 unidades, naquele

que foi considerado por Antonio de Melo Pires, director-geral
da VW Autoeuropa, como “o melhor ano da dltima década”.
As vendas da Autoeuropa cresceram 36% face a 2010,
atingindo um montante de 2.246 milhdes de euros.

Jd a forca de trabalho aumentou 21%, com a empresa

a empregar 3.603 pessoas. Cerca de 98,9% da produgao
teve como destino as exportacdes. Alemanha, China

e Reino Unido sdo os principais mercados de exportacdo.
Anténio de Melo Pires admitiu, na conferéncia

de apresentacdo de resultados, estar atento a recessdo
econdmica que podera afectar os principais mercados

de exportacdo da Autoeuropa em 2012. ll S.P.M.

é dona de marcas como a Mimosa ou Vigor. Segundo dados
da Fenalac, estes trés accionistas recolhem 820 milhdes
de litros de leite em Portugal, o que corresponde a 46%
do total nacional. As vendas da empresa ascendem a mais
de 682 milhGes de euros em 2010 e os Ultimos dados

que a empresa revelou sobre a exportagdo eram referentes
a 2008, em que as vendas no mercado externo, através

de Espanha, representavam cerca de 14% do total

da facturagdo. O grupo liderado por Casimiro de Almeida
definiu como objectivo conquistar quota e dimensdao ibérica
no sector dos lacticinios. A Lactogal pretende voltar

a comprar a Renoldy, gue produz e comercializa leite UHT
apenas com as marcas da distribuicdo e que foi alienada
por imposicdo do regulador no processo de concentragdo
com a Leche Celta em 2007. M D.L.



VI Didrio Econémico Segunda-feira 9 Abril 2012

Polopique exporta 99,8%
dos 71,5 milhoes de vendas

A Polopique esta entre as trés maiores exportadoras

do sector téxtil portugués. A empresa, especializada

em vestudrio em malha para senhora, registou vendas

de 71,5 milhdes de euros em 2011, um crescimento de 6%
face ao ano anterior. Segundo Teresa Portilha, directora

da Polopique, 99,8% da facturacdo é proveniente das
exportacdes, sendo Espanha o principal mercado e o grupo
Inditex (detém a Zara) um dos mais relevantes clientes.

A téxtil emprega 150 pessoas e é responsavel de forma
indirecta por mais de dois mil postos de trabalho, dado

que a produgdo é assegurada em regime de subcontratagdo.
Como frisa Teresa Portilha, a Polopique insere-se dentro

Inglaten'a e Irlanda.e reveia que a empresa
distribuidores na América do Norte ha um ano e vamos iniciar a prim

venda de pelicula biodegradavel para uso doméstico”, diz. Alids, é ne:
produto, que as exportactes tém maior peso, 95%, “sendo os paises
mais significativos, os nérdicos”. Em Portugal ‘os principais clientes ¢
a grande distribuigdo. Em 2011, a Silvex ri !stou um volume de negé
de 28,8 milhdes de euros, mat_s‘.l_s% ‘sendo que o motor de crescime
foram as exportacGes que cresceram 87%.

Nestiée Portugal exportou mais 27%
em 201

A producdo das quatro fabricas que a Nestlé detém em Portu
j@ tem como destino os mercados internacionais. O destaque
val para fabrica que produz cereais em Avanca, Aveiro, em
gue 51% da producdo é destinada a exportacdo sobretudo pa
Espanha, Franga, Angola - entre outros PALOP -, Italia, Bélgi
Romeénia e Bulgaria. De acordo com o director-geral da Nestls
Portugal, Anténio Refféios, o grupo alimentar exportou

80 milhdes de euros em 2011, mais 27,3% face ao ano anteric
Deste valor “80% v&o para sociedades afiliadas do grupo”

de um grupo empresarial que “actua na cadeia téxtil
desde a plantagdo de algodao a tinturaria e acabamento,
passando pelo desenho, fiagdo e tecelagem”. Ml S.S.P.

Nestlé, explicou Antonio Reffdios. Este desempenho positivo
das exportagdes contribuiu para o crescimento das vendas
em 3,6% da Nestlé Portugal. M D.L.

Sovena ja se assume como uma multinacional
A Sovena exporta cerca de 75% da sua producdo para mais de 70 paises
a nivel mundial. De acordo com o vice-presidente da Sovena, Jorge

de Melo, apesar de ser um grupo 100% portugués em termos de capital
*é ja uma multinacional em termos de abrangéncia. O exterior representa,
aproximadamente, 75% da facturacdo”. Além de Portugal, esta presente
em Espanha, EUA, Marrocos, Tunisia, Angola e Brasil com fabricas

e escritorios. Jorge de Melo explicou que a expansdo geografica tem
assumido uma relevancia cada vez maior para a marca Oliveira da Serra,
com a exportacdo a registar crescimentos acima dos 30%. No inicio

a marca estava mais orientada para o “mercado da saudade" e PALOP,
mas nos ultimos anos tem apostado “em mercados distantes

como a Russia, india e China”. H D.L.

Bruno Barbosa

Galp factura 2,4 mil milhoes no exterior

A petrolifera posicionou-se, em 2011, como a maior empresa
exportadora, atingindo um volume de 2,4 mil milhdes de euros.
Este valor significa um crescimento de 27% face a igual periodo

do ano anterior. Liderada por Ferreira de Oliveira, a Galp estima Faurecia e o aecimo

aumentar as exportacdes de produtos petroliferos, na sequéncia

dos investimentos realizados na reconversdo das suas refinarias
[Sines e Matosinhos] para niveis préximos dos quatro mil milhdes

de euros. A petrolifera canaliza os seus produtos para 30 destinos
diferentes, compensando assim a quebra de consumo registada

no mercado ibérico. Em Portugal, as vendas de gasolina e gasdleo
cairam, durante o tltimo ano, 11% e 8% respectivamente. Em Espanha
a quebra do mercado foi de 4% na gasolina e 7% no gasoleo. ME.F.

Riopele garante no exterior 97%
do volume de negdcios

A Riopele, indistria especializada na producdo de tecidos

de moda, € uma das maiores exportadoras téxteis nacionais. A
empresa liderada por José Alexandre de Oliveira foi responsavel
por um volume de negécios de 56 milhdes de elros no ano passado,
com as exportagdes a valer 97%. A Europa tem um grande peso
nas vendas para o exterior, mas os tecidos da Riopele tém também
uma forte presencga nos EUA e Japdo e chegam a mercados

maior exportador

A fabricante de componentes automdveis francesa entrou

no ‘ranking’ dos maiores exportadores portugueses no ano
passado, As vendas da unidade de Braganca, da Faurecia,
atingiram os 314.667 milhdes de euros, em 2011. “Praticamen
a totalidade da produgdo destina-se a exportacdo”, refere for
oficial do grupo Faurecia. Esta fabrica produz sistemas de es
completos e emprega 355 colaboradores. Paulo Rebelo &,
actualmente, o director-geral da fabrica. Em Portugal, o grup
conta com sete fabricas. Em 2010, o grupo Faurecia - que ten
como principal cliente nacional a VW Autoeuropa - teve um
volume de vendas de 603 milhdes de euros, em 2010. Este va
representou um aumento de 37% face a 2009. No final de 20
a Faurecia empregava trés mil pessoas nas fabricas de Braga
Nelas, Palmela, Sdo Jodo da Madeira (trés). H S.P.M.
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As exportacdes representam mais de 96%
das vendas da Fisipe, empresa que em 201,
conseguiu “entrar em novos clientes com
produtos de maior valor acrescentado”,
diz Tiago Gongalves, director comercial

da empresa. Como consequéncia, o volume
de negécios atingido foi de 127 milhdes

de euros, mais cerca de 15% face a 2010.
Para 2012, o responsdvel diz esperar que
seja “um ano semelhante a 2011 no volume
de negdcios e no peso das exportagdes”.

Actualmente, a empresa exporta para g
43 paises, sendo que “os principais clientes A fabrica da Peugeot Citro&n (PSA), situada em Mangualde, produziu, no ano passado,

estdo no continente americano, Europa 50.290 veiculos dos modelos Citroén Berlingo e Peugeot Partner. No ano passado,

e China". Este ano, a Fisipe, liderada a PSA registou um volume de negécios de 400 milhSes de euros, sendo que 94,4%

por Jodo Manuel Dotti, vai iniciar da producdo (47.459 veiculos) destinou-se a exportagdo. “O ano de 2011 foi globalmente

exportacdes para a Rissia. H R.C. bom em termos de producdo, emprego e facturagdo”, refere Elisio Oliveira, director
financeiro da PSA. A fabrica terminou o ano com 1.250 colaboradores, mas devido &
quebra de encomendas dos principais destinos da produgdo de Mangualde, foi obrigada
a cortar o terceiro turno, ficando com 900 pessoas. Actualmente, a producio diria
da PSA é de 186 veiculos. Para este ano, a fabrica liderada por Jodo Mattosinho
prevé produzir entre 40 mil e 45 mil veiculos. ll S.P.M.
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Da parceria nasce em 1998 a primeira
empresa conjunta, a C.T.E. (Compagnie
Thermique Européenne), sedeada em

Franca a partir da qual comecou a ser

tratado o mercado europeu. Para apoiar
esta estrutura, as empresas abriram nos

anos sequintes estruturas comerciais
em varios paises: Lizmontagens UK
em 1999, Liz Italiana em 2003,
Lizmontagens, Kft (Hungria) em 2004,
e em 2006 a Liz Montajes Térmicos
S.L. e a Liz Polska. Ja em 1999,

aproveitando uma lacuna circunstancial

no mercado brasileiro foi constituida

a Liz Brasil vocacionada para a mesma
industria, mas estruturailmente
preparada e apetrechada com os meios
técnicos e humanos necessdarios para
tratar o mercado brasileiro. Em 2003,
foi constituida, em parceria com dois
socios estratégicos, a Brasco (Canada)

e a J.R.Dickinson Group (Africa do Sul),

além da DBL Aluminium Services,
vocacionada para tratar
internacionalmente a industria

do aluminio.

r da Lismontagens (&
inistrador da Abrigada.

Uma parceria para conquistar 50%
do mercado mundial

A India é a grande aposta, num mercado onde construgio de habitacio vai crescer a um ritmo muito significativo.

ANTONIO DE ALBUQUERQUE

do duas empresas que se junta-
ram com apenas um acordo de
cavalheiros para conquistarem
os mercados externos. Hoje a
Abrigada, dirigida por Jodo Bri-
to e a Lismontagens, por Jorge
Alves, s3o lideres mundiais com
uma quota de mercado de 50%
no negdécio de projectos industriais para a
producgio de vidro plano. Tudo comecou em
1996 e na altura nio facturavam juntas mais
de dez milhdes de euros. Ambas prestavam
servicos de manutencio industrial em fornos
e chaminés para qualgquer sector industrial
que inclua no seu processo produtivo este tipo
de equipamentos. Agora, estimam uma factu-
ragdo superior a 120 milhoes de euros para
este ano e equipa que oscila entre os 500 e 600
trabalhadores portugueses espalhados por
todo o mundo. E neste momento estao apos

Apoés 16 anos,
marcam
presenca em
praticamente
todos os paises
da UE, mas
também em
paises como

a Russia, Egipto,
Africa do Sul,
India e Irdo,
Arabia Saudita
e nos Emiratos
Arabes Unidos,
entre muitos
outros paises.

tados no mercado asidtico, concretamente
com a abertura de empresas na India, Maldsia
e Japdo. Mas € a india a grande aposta, num
mercado onde acreditam os dois responsaveis
que a construgao de habitacdo vai crescer a
um ritmo muito significativo ji que dispde de
uma forte classe média. Apos 16 anos, marcam
presenca em praticamente todos os paises da
Unido Europeia, mas também em mercados
como a Russia, e em Africa, com trabalhos no
Egipto e Africa do Sul, na India e Irdo, na Ard-
bia Saudita e nos Emiratos Arabes Unidos, en-
tre outros.

Questionados sobre o mercado chinés, ambos
niao o descartam, mas confessaram estarem
com alguma dificuldade em encontrar um
parceiro local, algo que € considerado como
fundamental para o sucesso do negocio. Alias,
a par destes novos mercados pretendem tam-
bém avancgar para outras dreas de negocio

como por exemplo a concepcido de chamines
industriais, podendo desta forma arrastar um
sector essencial para a economia nacional que
¢ 0 de metalomecéanica. Contudo, nao deixam
de considerar o mercado nacional como resi
dual e sdo muito criticos dos constrangimen
tos que estdo a ser feitos ao financiamento por
parte da banca e dos apoios proporcionados
pelo ministério da Economia.

Questionados sobre o sucesso desta parceria,
gue em Portugal € unica ja que nao existe
qualquer formalizacio juridica, Jodo de Brito,
administrador da Abrigada, apenas refere que
“a capacidade de associacdo nio ¢ de facto
uma caracteristica que abunde no mundo em-
presarial portugués”. E esta parceria é
“exemplar porque existe confianca e respeito
entre entidades, dirigentes, técnicos e pes
soal. Sdo o principal factor do sucesso até ago-
ra alcancado”.
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Dicas e mercados
para um plano de
nternacionalizacao

Depois de exportar, a internacionaliza¢io
pode ser o passo seguinte para o crescimento.

HERMINIA SARAIVA

werminla.saralva®economico.pt

lgumas oportunidades po-
dem surgir de onde menos
se espera e em matéria de
internacionalizagio isso
pode significar olhar para a
Indonésia ou Paraguai. A
andlise € de José Gonzaga
Rosa, ‘partner’ da Ernst & Young, um dos es-
pecialistas ouvidos pelo Didrio Econémico
para tracar alguns caminhos de expansio in-
ternacional para as empresas portuguesas.
Com a economia portuguesa em recessio, a
independéncia dos ciclos econémicos inter-
nos € fundamental para garantir crescimento.
“Das 350 mil empresas em Portugal, apenas
5% exportam e um niimero muito mais redu-
zido esta implementado em algumas geogra-
fias”, recorda fonte oficial do BES.
Ponto de partida: saber é tempo e dinheiro e
com isto ha algo que nunca se deve fazer, aler-
ta Tomds Pessanha, sécio da PLMJ e responsd-
vel pela drea de Corporate e M&A: “Improvi-
sar” gera erros e erros custam dinheiro.
A avaliacdo da capacidade de investimento
deverd ser uma das primeiras tarefas da inter-
nacionalizagdo. “Muito relevante € a capaci-
dade da estrutura em Portugal aguentar um
processo de internacionalizacio”, defende
fonte oficial do BES. O ideal, sugere o presi-
dente da Associacio Industrial Portuguesa -
Camara de Comércio e Industria (AIP-CCI),
José Eduardo Carvalho, é que as empresas
olhem atentamente para dentro antes de se
virarem para fora e que avaliem “recursos hu-
manos, capacidade financeira e produtiva e
potencial de internacionaliza¢io com base
nos produtos, possibilidade de diferenciacio,
canais de distribuicdo, possiveis vantagens
competitivas...”. Fonte do Millennium bcp re-
sume: “As empresas devem ter algum miisculo
financeiro. Uma empresa que estd em grandes
dificuldades em Portugal dificilmente terd su
cesso num mercado alternativo”.

Novos destinos e modelos

Entre os destinos menos 6bvios, Gonzaga Rosa
acrescenta a Irlanda ou o Reino Unido. Depois
hd uma longa lista de paises para os quais as
empresas portuguesas devem olhar. Ndo sé
pelo crescimento estimado, mas também pela

" Decisdes

a tomar

»» As empresas devem
decidir se querem vender
para esse mercado

ou se planeiam exportar
a partir do mesmo.

»> Fazer uma afericdo
realista dos custos

de implantacdo

e do tempo necessério
para o arranque

do investimento.

»» Avaliar disponibilidade
de recursos humanos para
desenvolver actividade.

»» Confirmar
a necessidade
de parceiro local.

»> Avaliar a capacidade
de angariagdo local
de financiamento.

»» Determinar
a capacidade de
expatriamento de lucros.

»» Estudar a qualidade
da logistica
e dos fornecedores.

»» Estabilidade politica
e social.

CORTEX PRESENTE EM 55 PAISES

> Carlos e Paulo Pereira e Manuel Alberto sdo irm3os e administradores

da Cortex, uma empresa do sector téxtil, onde as exportagdes representam
96% da facturacdo, que, em 2011, atingiu 57,4 milhdes de euros, registando
um crescimento de 32%. Para 2012, a empresa espera crescer as vendas
entre 6% e 10%, sendo este aumento todo para exportagdo, com

os mercados alvo a serem o segmento do enfardamento agricola, industrial
e pescas. Fonte oficial da empresa assume que a Cordex “nao tem limites
quanto aos mercados geograficos a atingir" e que o objectivo é “descer

0 mais possivel na cadeia de distribuicdo”. Hoje, a empresa tem distribuicdo
prépria nos EUA, Canadé, Reino Unido, Franca, Holanda e Brasil,

(aqui também com producao), mas exporta para 55 paises .

proximidade cultural e linguistica e afinidades
criadas por longos anos de imigracio. Angola,
Mogambique, Brasil, América Latina no geral,
Venezuela e México em particular, e Africa do
Sul. Falta acrescentar a China, cada vez mais
incontorndvel, até pela entrada de grandes
empresas chinesas no processo de privatiza
¢oes em Portugal, diz Tomads Pessanha.
Avaliado o mercado - o que pode ser feito com
a ajuda de organizacdes como a AIP-CCI ou a
AICEF, que j4 fizeram parte do trabalho de re-
colha de informacdo - serd altura de definir
modelos de internacionalizagido: exportacio
directa através de agentes, implementacio de
rede comercial ou investimento local.

Aqui hd outra lista de avaliacio a seguir. Sem
ser exaustivo, o presidente da AIP-CCI refere
questoes como transporte e logistica, meios e

formas de pagamento, apoios 4 exportacio ou
ao investimento, beneficios fiscais. “No caso
de investimentos, haverd também que ter em
conta a existéncia ou nio de mecanismos le-
gais relativamente a seguranca do investi-
mento, legislacdo laboral, repatriacdo de lu-
cros, e formas de cobertura de determinados
riscos de natureza extraordindria”, diz.

A andlise do mercado deve ocorrer antes ou
em paralelo com a escolha de um parceiro lo-
cal - hd mercados em que.esta é a tinica possi-
bilidade de entrada. E, neste caso, Tom4s Pes-
sanha adverte que “um processo de seleccdo
pouco cuidado pode ter efeitos verdadeira-
mente nefastos”. Na hora de internacionali-
zar, também nao se deve subestimar o conhe-
cimento do ‘vizinho’, recomendam os espe-
cialistas. ®
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INDUSTRIA DE CARNES DE GANDARA

»>PARA A EMPRESA, o ano passado foi positivo com um crescimento

de 22% em relacdo a 2010, uma percentagem que reflecte uma facturacdo

superior aos 5,3 milhGes de euros, sobretudo a custa dos mercados externos

que cresceram 55% e que ja representam 43% da facturacdo total, como confirmou
Jorge Cadete, administrador da empresa. E para o corrente ano, a empresa tem como

objectivo alcancar uma facturacdo de 50% nos mercados externos, concretamente
através do mercado angolano. A par daquele mercado vende para mais dois paises

e esta a estudar dois novos mercados, que confessou o responsdvel, “ainda ndo estdo
numa fase muito adiantada”. Questionado quanto ao mercado nacional, ““a grande
preocupacdo prende-se essencialmente com as cobrancas, que prevemaos sejam
gradualmente mais dificeis” com perspectivas “ndo muito animadoras".

Sector bancario
portugués concentra-se
no financiamento as PME

Os bancos dizem estar disponiveis para apoiar as PME. Mas obrigaces impostas
pela ‘troika’ e os custos do crédito ndo deixam margem para grandes aventuras.

MARIA ANA BARROSO

uase parece combinado
mas nio é. Os bancos pare-
cem estar mesmo sintoni-
zados na aposta no finan-
ciamento as pequenas e
médias empresas (PME).
N3do ha nenhum presidente
de uma instituicdo bancdria
que ndo sinalize ser essa a estratégia para o cré-
dito. Nos particulares, a procura de financia-
mento para compra de casa tem vindo a caire o
custo do acesso ao crédito disparou. Nas em-
presas, os bancos viram-se para as PME, afinal
o grosso do tecido empresarial nacional. Alguns
chegam mesmo a justificar a selectividade com
o facto de as grandes empresas terem ainda ou-
tras vias de obten¢do de financiamento - que
ndo o bancdrio - a que as empresas de menor
dimensio nio conseguem chegar.
Tém sido vdrios os bancos a anunciar linhas de
credito para empresas, sobretudo PME, por ve-
zes relacionados com os programas de apoio a
este segmento do Governo. O BPI, o Santander
Totta e o BES sio alguns dos bancos a langar pa-
cotes de financiamento nos ultimos meses. O
banco liderado por Fernando Ulrich, que tinha
lancado em Fevereiro uma linha para empresas
de mil milhoes de euros, lancou ha duas sema-
nas uma outra, de 500 milhdes. A linha ‘BPI
Negocios 2012" tem por objectivo exclusivo o fi-
nanciamento de PME que actuem em Portugal.
A CGD disponibilizou o acesso a 1,5 mil milhoes
de euros, proveniente da linha PME Cresci-
mento.
O Santander Totta, por exemplo, afirma ter 1,5
mil milhdes de euros disponiveis para financiar
as pequenas e médias empresas ( PME ). O ob-
jectivo é que, deste montante, cerca de 150 a
200 milhdes de euros sejam concedidos atraves
do programa PME Crescimento lancado recen-
temente pelo Governo. Também o BCP aposta
neste segmento. “A oferta de crédito tornou-se
mais selectiva devido s condi¢des conjuntu-
rais, mas dentro da nossa oferta foram privile-
giadas as solucbes de apoio 4 exportacio e de
antecipacdo de cobrancas”, referiu recente-
mente fonte do banco ao Didrio Econémico.
"~ Além das linhas PME Investe e PME Cresci-

Tém sido varios
os bancos

a anunciar linhas
de crédito para
empresas,
sobretudo PME,
por vezes
relacionados
com oS
programas

de apoio a este
segmento

do Governo.

mento, o banco tem uma linha de ‘leasing’ de
equipamentos associada a fundoes do BEI, e a li-
nha de apoio ao empreendedorismo e criacio
do proprio emprego.

O apoio a tesouraria das empresas esta também
no foco dos bancos. O BES tem a ‘BES Express
Bill’, solucao de gestio de pagamentos e recebi-
mentos . Também o Santander Totta disponibi-
liza este tipo de linhas 4s empresas. Fonte oficial
do banco explicou que o Totta tem disponiveis
“as contas correntes, a linha PME Crescimento
com apoio do Estado e gerida pela PME Investi-
mentos cujas caracteristicas sdo piblicas, bem
como as linhas comerciais de apoio a Tesouraria
de factoring e confirming”. J4 fonte oficial da
CGD salientou a existéncia de mais de dez pro-
dutos de apoio a tesouraria das empresas.

A duvida reside ainda em saber até que ponto é
que da teoria se tem passado a pratica. Os ulti-
mos nimeros, por exemplo, tracam uma reali-
dade diferente. O relatério divulgado pela Co-
missdo Europeia, a proposito da terceira avalia-
¢do do programa de ajuda a Portugal, chama a
atencdo para a contraccdo no financiamento
dos bancos as empresas. Bruxelas afasta o ce-
ndrio de um ‘credit crunch’ mas alerta para a
queda do crédito ao segmento empresarial. A
Comissdo recorda os ultimos dados do Banco de
Portugal, que revelam que, no ultimo trimestre
de 2011, o crédito as empresas caiu 1,8%.
Recentemente foi o préprio presidente do Ban-
co Central Europeu (BCE) quem veio levantar
duvidas quanto 3 traducio dos leildes feitos nos
ultimos meses em real novo financiamento da
banca a economia.

A verdade € que, em Portugal e para além de os
bancos terem de reflectir o seu maior custo de
financiamento nos ‘spreads’ cobrados aos
clientes, o sector esta pressionado a desalavan-
car fortemente nos préximos anos. No dmbito
da ajuda externa a Portugal, os oito principais
grupos banciarios do mercado estdo obrigados a
atingir, até 2014, um ricio de transformacio
(crédito sobre depésitos) de 120%. Ora tendo
em conta que a capacidade de poupanca dos
particulares é cada vez mais limitada, o corte
no crédito é a principal forma de reduzir este
racio. W
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> Em 201, o Grupo Garland atingiu os 80 milhd -euros,
mais 2,8 milhdes de euros, ou seja, 4% face a 2010. De destacar
que a actividade internacional representou 68 milthdes de euros no volume
de negécios, o que equivale a 85% do total. Sequndo Bruce Dawson,
presidente do Grupo, as perspectivas para este ano sdo positivas.
“Contamos aumentar a facturacdo em 2012 entre 5 a 7% e temos sentido
um movimento ascendente nas exportacdes, pelo que prevemos um
crescimento nesta area, a qual compensa a diminuicdo nas importacoes”.
A empresa tem mais de 4.500 clientes em varios sectores, entre os quais
o0 automdvel, téxteis, moda e vinhos, trabalhando na China, Turquia,
Marrocos, Estados Unidos, Brasil e outros paises da América do Sul.

GARLAND PREVE AUMENTAR EXPORTAGOES

OPINIAO
Os bancos parecem estar mesmo sintonizados ria aposta no

das exportacodes

As exportacdes portuguesas j4 ultrapassaram
0 maximo histérico de 2008.

o Ultimo trimestre de 2011,
a economia portuguesa observou
um saldo externo positivo,
resultado da desaceleracéo das
importacdes de bens (+1,0% face
a 2010), explicada pela acentuada
contracgéo da procura doméstica,

mas sobretudo pela forte expans&o das exportacoes

de mercadorias (+15,2%). Com efeito, as exportacdes

portuguesas ja ultrapassaram o maximo historico de

2008 e dados referentes a Janeiro de 2012 confirmam

o bom momento.

A despeito de insuficiéncias de competitividade,

0s produtos nacionais ganham novos mercados.

Enquanto a procura interna se revelou dindmica,

a busca de mercados alternativos nao foi encarada A composicdo

com urgéncia. Porém, a composigéo do produto, do produto,

que se espera emerja no final do presente processo que se espera emerja

de ajustamento, elege as exportagdes como pedra no final do presente

basilar do crescimento sustentado. processo

As exportagbes para a Europa correspondem a 74% de ajustamento,

do total, com destaque para Espanha, Alemanha e elege as exportacdes

Franca (perfazem 50,4% do total). A relevancia dos como pedra basilar

mercados europeus para os exportadores nacionais do crescimento

explica-se pela inexisténcia de barreiras sustentado.

alfandegérias, auséncia de risco cambial e diminuto

risco de crédito. Contudo, as projecgdes do Fundo

Monetério Internacional (FMI) apontam para

expanséo econémica modesta dos paises avancados

(1.2% e 1.,9% em 2012 e 2013, respectivamente) que

comparam com acentuado dinamismo nas economias

emergentes (5,4% e 5,9% em 2012 e 2013,

respectivamente). Entre os mercados, onde as

exportagoes portuguesas mais tém crescido nos

ultimos anos, contam-se: Angola (22% em 2011);

Brasil (33%), Marrocos (28,2%), China (67,9%) e

Argélia (66,8%). A entrada nestes novos mercados

comportam riscos relevantes, os quais,

frequentemente, podem ser mitigados. Em alguns

casos, € importante assegurar parcerias locais ao

nivel da logistica. Noutros, justifica-se a contratagéo

de seguros de crédito. No passado recente,

conhecem-se exemplos de aparente sucesso

de exportacéo transformados em perdas avultadas

por incumprimento do importador. Noutros ainda,

recomenda-se protecgéo de risco cambial. Os novos

mercados oferecem maior potencial de expansao,

mas maior risco. Portanto, ao esforco bem sucedido

de busca de destinos alternativos impende

uma cuidada avaliagio dos riscos e a adopgao

de solugbes adequadas para os mitigar. Nesta

conjugacéo de factores reside o sucesso individual

dos exportadores e da capacidade de Portugal

reconfigurar o motor de expans&o econémica. |

CRISTINA CASALINHO
Economista
BPI
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GRUPO CARMO NAS UVAS MOET & CHANDON

>> Moét & Chandon é talvez o mais famoso cliente do Grupo Carmo,
que trabalha na preservacao industrial da madeira. Para a famosa
marca de champanhe, constréi e monta os postes em madeira tratada
que sustentam as uvas, mas o grupo, constituido por dez empresas

e presidido por Jorge Milne e Carmo, tem também como clientes,
arquitectos, promotores imobiliarios, empresas de obras publicas

e construcao e empresas de distribuicdo, bricolage e jardinagem. Com
presenca fisica em Portugal, Franca e Espanha, o grupo tem actualmente
uma forte presenca internacional, exportando para mais de 30 paises.
As vendas para o exterior, representaram, alids, mais de 50%

do volume de negdcios atingido em 2011,

Economia ja

recebeu

nove mil milhoes
dos fundos comunitarios

Em cinco anos, o actual quadro comunitdrio de apoio (QREN 2007-2013)
tem uma taxa de execuc¢io de quase 40%. Empresas estao no fundo da tabela.

MONICA SILVARES

monica.silvaresBeconamico,pl

economia nacional ji recebeu
nove mil milhoes de euros em
pagamentos comunitdrios.
Este valor, que diz respeito a
dados de meados de Marco,
corresponde a uma taxa de
execucdo de 41,5%.
Os dados avancados ao Didrio Econémico pelo
gabinete do secretdrio de Estado adjunto da
Economia e a do Desenvolvimento Regional,
Almeida Henriques, dio conta de um pequeno
avanco na taxa de execucdo do Quadro de Re-
feréncia Estratégico Nacional (QREN) relati-
vamente ao final do ano passado (39%, o que
corresponde a um volume de despesa de 8,3
mil milhdes de euros), mas ainda sdo provisé-
rios, ou seja, estdo por consolidar, ja que os
valores do Fundo Social Europeu vio alterar os
resultados finais. O desempenho modesto é
ainda justificado pelas autoridades com o fac-
to de os dois primeiros meses do ano serem
tradicionalmente fracos em termos de activi-
dade empresarial, jd que muitas empresas os
aproveitam para fazer gestio de stocks. Além
disso, 0s 9,06 mil milhdes de despesa tém
ainda em conta os cerca de 250 milhdes de eu-
ros que foram pagos aos promotores através de
adiantamentos.
As empresas sdo precisamente a drea que tem
a taxa de execugdo mais baixa dos fundos co-
munitdrios. Com cerca de 37% de execugio, o
Programa Operacional Factores de Competiti-
vidade estd na base da pirimide, contrastando
com o0s 51% do Programa Operacional Poten-
cial Humano que se ocupa do financiamento
da formacao profissional e outras iniciativas
de promocdo do emprego - uma drea vital na
economia, confrontada com uma taxa de de-
semprego de 14,5% este ano e que, segundo a
Comissdo Europeia continuard nos 12,4% em
2015. J4 os programas operacionais regionais
do continente apresentam uma taxa de exe-
cucdo de 35%, enquanto nas ilhas se eleva
para 51%.
Numa Optica diferente, a das taxas de com-
promisso - ou seja, o dinheiro que j4 est4 re-
servado para projectos que receberam luz ver-

Até ao final
deste més
devera ficar
concluida a
“operacao de
limpeza"”, iniciada
a 14 de Marco e
que tem por
objectivo libertar
1,15 mil milhdes
de euros em
verbas que foram
consignadas a
projectos que
ndo executados.

de para obter financiamento comunitirio - a
taxa global eleva-se para 83%, mais uma vez,
um valor muito semelhante ao registado no fi-
nal do ano. A este nivel as empresas (PO Fac-
tores de Competitividade) tém uma taxa de
aprovacio de 91%, os sistemas de incentivo
tém uma taxa de 100%, as regites do Norte,
Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve de 92% e
Agores e Madeira de 85%. As taxas superiores
a100% justificam-se com o facto de os fundos
funcionarem numa légica de ‘overbooking’
para que acha projectos em ‘pipeline’ caso se
verifique alguma desisténcia, mas também
para garantir que projectos de qualidade nio
fiquem a margem.

No entanto, até ao final deste més devera ficar
concluida a “operacio de limpeza”, iniciada a
14 de Marco e que tem por objectivo libertar
1,15 mil milhées de euros em verbas que foram
consignadas a projectos que nio executados.
O Ministério da Economia anunciou a “reava-
liacdo e cancelamento de financiamentos
contratualizados hd mais de seis meses sem
qualquer execucio, aprovados mas sem con-
trato celebrado (por razoes imput4veis ao pro-
motor) ou com um nivel de realizagio finan-
ceira igual ou inferior a 10% do montante
aprovado”. Em causa estardo cerca de 2.200
projectos dos quais 310 com baixa execucdo
(num limiar igual ou inferior a10%), num vo-
lume de aproximadamente 350 milhdes de
euros de financiamento atribuido.

Com o desfecho da “operacdo limpeza” é dado
mais um passo para a conclusdo da reprogra-
macao estratégica do QREN e serio libertados
recursos financeiros para novas apostas a de-
finir na referida reprogramacio. “Esta opera-
¢do é vital para relancar a execucio do QREN e
apoiar investimentos que animem a competi-
tividade da economia, a criacio de emprego e
o desenvolvimento regional”, disse Almeida
Henriques quando anunciou o arranque da
operacdo de limpeza. Ao fim de 30 dias serdo
ainda conhecidas as virias excepcoes de pro-
jectos que pelo seu relevo merecem manter o
financiamento ainda que os prazos de execu-
¢do ndo estejam a ser cumpridos. i

| - 5o 1 -
Capital de risco
O capital de risco e os ‘business angels’ po-
dem ser alternativas para muitas empresas,
num momento de diffcil acesso ao crédito. Até
porque existem presentemente cerca de 150
milh6es de euros disponiveis para apoiar no-
VoS projectos.
A operacio € simples: consiste em tomar uma
participacdo minoritdria no capital social de
uma empresa, assegurando assim o suporte fi-
nanceiro ao seu desenvolvimento. O objectivo
€ conseguir a valorizacdo da empresa para que,
a médio/longo prazo, a capital de risco possa
vender a sua posicio, ganhando dinheiro.
No mercado existem vdrias opgdes: as publi-
cas e as privadas. Ao nivel estatal estd em cur-

S0 a reestruturagao das capitais de risco que
passa pela concentracio numa so6 entidade de
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MERCADO INTERNACIONAL COM PESO DE 60%

> A Jayme da Costa foi fundada em 1916 por Jayme da Costa e é a empresa
responsavel pela electrificacdo de Portugal, tendo sido também quem

criou as primeiras centrais hidricas no Pais. Iniciou a sua actividade

como empresa de engenharia e construcdo de equipamentos eléctricos

e instalagdes de baixa e média tensdo, mas depressa entrou na drea

das energias rencvaveis, automacao e controlo e sistemas de domética
e multimédia. Carlos Cardoso é o administrador-delegado desta
muitinacional constituida por oito empresas, cinco delas no estrangeiro.
Espanha, Franca, Angola, Cabo Verde e Argélia. Mas o grupo exporta
para Mogambique, Brasil e Macau, sendo que o mercado internacional
representa 60% da facturagao total, que ronda os 30 milhdes de euros.

O Ministério da Economia, liderado por Alvaro Santos Pereira, vai

tém 150 milhdes para investi”r

todas as capitais (InovCapital, AicepCapital,
Turismo Capital,-PME Investimento e Caixa
Capital) chefiada por José Epifanio da Franca e
Lufs Filipe Carvalho Lopes. Mas no mercado
privado ha muitos mais. Inclusivamente, no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN), o programa Compete apro-
vou a constituicio de 21 fundos de capital de
risco dos quais 13 j4 estdo em pleno funciona-
mento - alguns vocacionados para dreas espe-
cificas - bem como o financiamento de 54 so-
ciedades de ‘business -angels’ criadas e jd em
funcionamento.

As empresas podem recorrer as capitais de
risco em diferentes fases da sua vida, no mo-
mento da criacdo (Seed Capital e Start-up), da
sua expansdo ou reorientacdo estratégica
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(Turnaround) ou ainda para em operagdes de
Management Buy Out (MBO) e Management
Buy In (MBI).

Ao nivel dos ‘business angels’ o fundo de co-
investimento criado € dotado de 42 milhdes de
euros: 28 milhdes procedem de fundos comu-
nitdrios (FINOVA), 12,5 milhdes de investidores
privados (cerca de 200) e 1,5 milhées da Caixa
Capital. Os projectos elegiveis sdo de empresas
criadas este ano, ou no maximo em 2009, nas
regides Norte, Centro ou Alentejo. Além disso,
as empresas devem operar nas dreas da indus-
tria, energia, construgio, comeércio, turismo,
transportes/logistica, servicos. Destes 42 mi-
Ihdes de euros seis milhdes jd foram aplicados,
estando o investimento dos restantes 36 pro-
metido até Junho de 2013. BM.S.

Saiba o0 que muda
nos seguros de crédito

O Executivo introduziu algumas alteracoes
para responder as exigéncias das empresas.

Com o abrandamento econémico em alguns dos
principais mercados de exportacdo, os riscos de
incumprimento aumentam e os seguros de cré-
dito ganham uma nova preponderancia. Perante
as dificuldades crescentes das empresas — con-
frontadas com a contraccdo de 3,4% da econo-
mia nacional, dificuldades de acesso ao crédito e
um agravamento da carga fiscal - o Executivo de-
cidiu introduzir, este ano, algumas alteragoes ao
funcionamento dos seguros de crédito.

Por exemplo, as empresas quando exportam para
paises fora da OCDE, Turquia e México podem re-
correr a uma linha de seguros de crédito que conta
com uma dotacio de mil milhdes de euros, mas
esta apenas protocolada com a COSEC, que agora
vé o seu poder de decisdo ampliado de forma a po-
der dar luz verde a operacdes até um milhio de eu-
ros € ndo apenas 500 mil euros como até aqui. Esta
alteracdo tem por objectivo acelerar o processo de
decisdo ja que ndo serd necessario ficar dependente
do aval da Direccao-Geral do Tesouro, a instituicio
que garante esta linha na totalidade. Por outro
lado, a garantia global prestada pelo Estado, no va-
lor de cem milhdes é reforcada para 200.

Outra das alteracdes reside no reforco em 400
milhoes de euros da linha de seguro de crédito
OCDE II que conta agora com uma dotacio de mil
milhdes de euros. Por outro lado, o Executivo de-
cidiu, dado o nivel de sinistralidade da linha, jus-
tificado por se cobrirem ‘ratings’ mais gravosos,
ajustar a sua taxa de prémio de 0,25% para
0,40% baixando assim o esforco financeiro liqui-
do por parte do Estado. Além disso, foram redis-
tribuidos os ‘plafonds’ de acordo com a taxa de
execucao historica.

Finalmente, ao nivel da linha OCDE I, o Executivo
decidiu distribuir o valor da linha pelas segurado-
ras em fungao da utilizagdo efectivamente de
monstrada e ndo em fung¢ao das quotas de merca-
do que tem prevalecido, isto para garantir uma
maior eficiéncia e eficdcia na utilizacio dos fundos
publicos. Por outro lado, também aqui os ‘pla-
fonds’ foram redistribuidos de acordo com a taxa
de execucio historica. Esta € uma linha de seguro
de apoio ao crédito comercial das empresas para
paises da OCDE com uma dotacdo global de mil
milhoes de euros, sendo que 500 milhdes tém ga-
rantia do Estado através da Sociedades de Garantia
Miitua e os restantes 500 milhdes de euros sdo ga-
rantidos pelas quatro companhias de seguro de
creditos subscritoras do protocolo celebrado.

Em vigor estd ainda a linha que se destina as em-
presas que produzam ou exportem bens de equi-
pamento ou produtos com longos periodos de fa-
bricacdo, no minimo de quatro meses (OCDE I11)
que tem um montante global de 200 milhdes de
euros e o ‘plafond’ de garantia do Estado é de 150
milhdes de euros. Mas nesta linha de crédito nio
estdo previstas alteragoes para este ano. lM.S.

Linhas para
Angola e Rassia

A linha de cobertura

dos riscos de crédito a
exportacdo para Angola,
garantidas pelo Estado
através da COSEC, foi
aberta em finais de 2004
e conta com um montante
de mil milhées de euros,
mas funciona numa base
evolutiva. Os créditos
deverdo respeitar um
pagamento inicial (minimo
de 15%), o prazo

de reembolso ndo deve
ultrapassar sete anos,

as prestacdes de capital
sdo iguais, semestrais e
sucessivas, vencendo-se

a primeira seis meses
depois do ponto de partida
do crédito. Ja a linha

de cobertura dos riscos

de crédito a exportacdo
para a Russia visa financiar
as exportacdes de bens

de equipamento e servigos
para a Russia tem um
montante de 200 milhdes,
e estd em vigor até 14

de Abril de 2013. A sua
utilizacdo minima é de
cem mil euros e o montante
financidvel até 85% do valor
do contrato comercial.

O reembolso tera de ser
feito num prazo de dez anos,
em prestacBes de capital,
iguais, semestrais e
sucessivas, vencendo-se

a primeira seis meses
apds a data do ponto

de partida do crédito.



