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IOQUEE
Um diagndstico sobre o
posicionamento competi-
tivo do sector da ourive-
saria em Portugal, no final
da primeira década do
século XXI, incluindo um
compéndio de iniciativas e
boas praticas sectoriais de
interesse para o sector.

ICOMO?
Encontra-se estruturado
em duas partes principais:
a primeira - de contex-
tualizacao da realidade
sectorial. Esta proporciona
um melhor conhecimento
do sector, colmatando a
falta de informacao ex-
istente de fontes fidveis, e
identificando os principais
desafios sectoriais;
a segunda - composta
pela realizacao de um
estudo de benchmarking
internacional, que identi-
fica as boas praticas nas
politicas publicas e em-
presariais, a nivel europeu
(Espanha e Itlia).

| PARA QUEM?

Agentes sectoriais do
sector da ourivesaria em
Portugal e instituicoes e
entidades da envolvente
sectorial com intencao de
melhorar o conhecimento
e de promover a imple-
mentacao de solucoes
adaptadas para aumentar
a competitividade
sectorial.

IOBJECTIVOS

Com este trabalho preten-
deu-se colmatar a falta de
informacao sobre o sector
da ourivesaria em Portu-
gal. O objectivo final foi o
de fornecer ferramentas
adaptadas ao sector para
consolidar a sua com-
petitividade e propiciar o
aparecimento de praticas
inovadoras.

Neste sentido, foram
abordados trés pontos
fundamentais de inte-
resse para incrementar o
conhecimento do sector
em Portugal, e a nivel
internacional:

- Conhecer as caracteris-
ticas do sector em
Portugal;

- ldentificar os nimeros
relativos a abertura inter-
nacional do sector (ba-
lanca comercial - expor-
tacdes e importacdes);

- Analisar casos de inte-
resse implementados
além fronteiras.

IMETODOLOGIA
O presente estudo compila
e sistematiza informacodes
especificas sobre o sector
da ourivesaria portu-
guesa. Simultaneamente,
sistematiza, também, os
dados relativos a abertura
internacional do sector,
balanca comercial de ex-
portacoes e importacoes.

A metodologia utilizada
consistiu na compilacao

e tratamento de dados
estatisticos disponiveis a
nivel nacional e internac-
ional, de uma auscultacao
aos principais agentes do
sector e de informacoes
provenientes de estudos
tradicionais de mercado
feitos sobre Portugal. As
referéncias que serviram
de base ao trabalho foram
produzidas por insti-
tuicoes publicas e priva-
das.

0 trabalho desenvolveu-se
entre os meses de Julho
e Dezembro de 2010. Foi
validado durante uma
reunido com actores sec-
toriais em Novembro de
2010 e debatido durante

a Jornada de Ourive-
saria, organizada no dia
16 de Dezembro de 2010,
na sede da AORP e que
contou com a participacao
de agentes sectoriais e
peritos internacionais.

Na realizacao deste
estudo é de salientar a
dificuldade encontrada na
recolha de dados estatisti-
cos e outros, bem como de
informacao uniformizada
sobre o sector em Portu-
gal. Assim, este trabalho
contribui também para
uma uniformizacao (a
possivel dada a dispari-
dade de informacao) da
informacao existente no
sentido da sua melhor
utilizacao pelos agentes
da ourivesaria nacional.




1.

DIAGNOSTICO
SECTORIAL

A ourivesaria em Portugal é um sector com
uma forte tradicao manufactureira e um forte
potencial em termos de capital simbélico e
genuinidade. Este sector encontra-se su-
jeito a um conjunto de constrangimentos e
ameacas que o obrigam a reestruturar-se, a
modernizar-se, a adaptar-se e a reinventar-
-se. Actualmente, grande parte dos seus
esforcos é direccionada para a saida do imo-
bilismo que vivencia desde os Ultimos anos do
século XX e para a aproximacao ao universo
da fileira moda.

A primeira parte deste Estudo de diagndstico
pretende colmatar a falta de informacao de
fontes fidveis (estatisticas, estudos sectoriais,
entre outros) no sentido de propiciar a imple-
mentacao de praticas e decisdoes mais adap-
tadas a realidade sectorial nacional.
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PORTUGUESA
EM
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A Qurivesaria e a Relojoaria revela-se em Portugal, ainda, como um sector forte-
mente manufactureiro, contando com um amplo leque de actividades e técnicas. E
um sector relativamente pequeno com actividade dispersa por todo o pais, mas que
apresenta, no entanto, uma concentracao de actividade significativa na Regiao Norte
e na Grande Lisboa.

Compreende actividades industriais (fabricacdo, montagem e reparacao), comer-
ciais (armazenistas e retalhistas) e outras actividades relacionadas (por exemplo:
design, pedras preciosas, estojoaria, maquinaria, etc.).

Nas Ultimas décadas, tem sofrido profundas mutacdes, fruto de um contexto de
constante mudanca atravessado por crescentes alteracdes econdmico-sociais,
culturais e tecnoldgicas, e pela abertura internacional resultante do processo de
globalizacdo. A certeza de prosperidade e a pouca abertura vivenciada até ao final
dos anos 90 foram subitamente alteradas por uma situacdo dificil de contornar.
Na actualidade, o sector defronta-se com um panorama incerto que sé podera ser
ultrapassado com a mobilizacao e a vontade de mudanca do conjunto dos seus
actores.

Assim, um dos factores que deve ser, prioritariamente, tomado em conta e melho-
rado diz respeito ao incremento do conhecimento interno do sector.

DIMENSAQO Neste ponto sdo apresentados os indicadores sectoriais que identificam a dimenséo

E CONCENTRACAO do sector e 0 seu dinamismo.
GEOGRAFICA

Cabe assinalar a dificuldade encontrada na compilacao de dados, devido a caréncia
de séries estatisticas completas e as caracteristicas do sector que apresenta limites
muito difusos. Nao existe uma uniformizacao nos dados disponiveis. Por vezes, as
fontes agrupam os dados das actividades relacionadas com o sector, outras vezes
apresentam informacoes incompletas. Em geral, revela-se muito complicado fazer
comparacdes ou apresentar séries completas com os dados disponiveis.

Os dados apresentados neste trabalho e/ou tratados provém de fontes nacionais,
INE e Portal Estatistico de informacdo empresarial, bem como de fontes internacio-
nais, tais como o EUROSTAT ou a base de dados das Nacoes Unidas, COMTRADE.
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DIMENSAO
DO SECTOR
PRODUTIVO

O sector da ourivesaria em Portugal tem uma dimensao reduzida.

Segundo a caracterizacao utilizada pela AORP - Associacao de Ourivesaria e Relo-
joaria de Portugal, as actividades que delimitam os contornos do sector em Por-
tugal englobam no seu seio ourives e fabricantes de relojoaria, com actividades de
fabrico, montagem e reparacao, mas também de retalho, comércio grossista e outras
actividades relacionadas, tais como pedras preciosas, estojoaria, maquinaria’.

As fontes para caracterizar a dimensao do tecido empresarial apresentam cer-
tas incoeréncias nos nimeros e na propria delimitacao do sector. Seguidamente,
apresenta-se o enquadramento possivel para esclarecer o tema da dimensao do
sector e da sua evolucao.

Conforme a base estatistica europeia EUROSTAT, o sector da ourivesaria em Portu-
gal reunia, no ano 2008, um nUmero total de 1800 empresas dedicadas ao fabrico e

1450 estabelecimentos de retalho especializado.

A mesma fonte, indica para o mesmo ano de 2008, a existéncia de 3123 trabalha-
dores na area da producao.

DIMENSAO DO SECTOR OURIVESARIA. PORTUGAL, 2008 E 2009

2008

1144 3021 131,8 2,6

2009

1115 2835

Fonte: EUROSTAT - 3691 Jewellery and related articles.

Através das séries de dados de informacées standard da EUROSTAT (ndmero de
empresas, nimero de pessoas empregadas e nimero de pessoas empregadas por
empresa) é possivel definir melhor os contornos do sector, nomeadamente, a partir
da comparacao da realidade nacional com a de outros paises europeus.

Os resultados da analise mostram como o segmento de fabricacdo da ourivesaria
nacional se posicionava em 2008, na oitava posicao em termos de niUmero de
empresas (1144), atras da Italia, Franca, Espanha, Alemanha, Polénia, Republica
Checa, Reino Unido e Suécia. E detinha o sétimo lugar no que diz respeito ao
numero de trabalhadores (3021), pessoas empregadas, passando a frente da Suécia
no ranking europeu.

Ou as CAE - Codigo de Actividade Empresarial descritas de sequida. Classificacao 3212: 32121 Fabri-
cacao de filigranas; 32122 Fabricacao de artigos de joalharia e de outros artigos de ourivesaria; e 32123

Ca

Trabalho de diamantes e de outras pedras preciosas ou semi-preciosas para joalharia e uso industrial.
Classificacao 46480 - Comércio por grosso de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia. Classifi-
cacao 47770 - Comércio a retalho de relégios e de artigos de ourivesaria e joalharia, em estabelecimento

especializado
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PRINCIPAIS INDICADORES DO SECTOR OURIVESARIA NA UNIAO EUROPEIA, 2008

Fig.2

9488 10 39319 10 4,1 9o
4275 20 9271 40 2,2 190
2893 30 10207 30 3,5 100
2860 40 14184 20 5,0 60
2561 50 7926 50 3,1 120
1912 6° 4712 6° 2,5 160
1491 70 8097 50 5,4 50
1219 80 609 180 0,5 230
910 100 1941 100 2,1 200
818 110 1949 9o 2,4 180
782 120 1472 120 1,9 220
668 130 1381 140 2,1 200
566 140 1439 130 2,5 170
441 150 1838 110 4,2 80
378 160 2449 80 6,5 4o
365 170 1063 170 2,9 140
303 180
246 190 1162 160 4,7 70
184 200 588 190 3,2 110
150 210 416 210 2,8 130
117 220 235 220 2,0 210
34 230 262 220 7,7 30
29 240 1218 150 42,0 10
22 250 44 20° 21,1 20
10 269

Fonte: EUROSTAT - 3691 (tratamento préprio)
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Fig.3

No que diz respeito ao nimero médio de trabalhadores por empresa, recua consi-
deravelmente o seu lugar no ranking, ocupando a 152 posicdo, com um valor médio
de 2,6 empregados por empresa. Outros paises proximos ao sector em Portugal,
tais como Espanha ou ltalia, apresentam valores superiores, de 3,5 e 4,1 traba-
lhadores, respectivamente, o que indica uma maior dimensao das unidades produ-
tivas. Este dado reforca a ideia de um sector muito fragmentado, composto maiori-
tariamente por micro e pequenas empresas, até 9 trabalhadores.

E possivel, ainda, distinguir relativamente a estes dados do EUROSTAT uma
evolucao negativa constante no sistema no sentido da sua contraccao. Entre 1995 e
2008, as empresas sectoriais passaram de uma média de 5 trabalhadores para 2,4
trabalhadores. No ano 2000, o valor médio era de 4 dependentes por empresa.

EVOLUCAO DO NUMERO MEDIO DE TRABALHADORES/EMPRESA
SECTOR OURIVESARIA EM PORTUGAL, 1995, 2000 E 2008

6

wn

| e
2 -

0

Fonte: EUROSTAT

Em relacdo a capacidade de producdo sectorial, ainda a EUROSTAT permite realizar
uma caracterizacao e uma comparacao com as diferentes realidades nacionais

da Uniao Europeia. Os dados disponiveis dizem respeito a uma série temporal

que abrange desde 2004 a 2008. Nesta série temporal constam dados relativos a
producdo de ourivesaria e bijutaria, o que permite definir a importancia e a evolucdo
de ambos os segmentos no tempo e em comparacao com outras realidades
territoriais.

Do tratamento dos dados afere-se que o nivel da producao de ourivesaria na Unido
Europeia registou entre os anos 2004 e 2008 uma pequena contraccao no valor das
producdes, que pode ser traduzida num pequeno decréscimo de 0,3%. Os dados dis-
poniveis para 2006, permitem distinguir um ligeiro incremento, entre 2004 e 2006.

Em termos de bijutaria, os valores totais para a Uniao Europeia apresentaram um
incremento de 10,5%, entre 2004 e 2008.
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Neste panorama europeu, Portugal ocupa o 7° lugar do ranking, no que concerne a
producdo de ourivesaria, recuando o seu posicionamento nos valores relativos as bi-
jutarias (12° em 2008). Este bom posicionamento relativo, que se refere aos valores
absolutos da producao, em milhdes de Euros, dista, no entanto, em termos absolu-
tos, dos paises que precedem Portugal nos primeiros lugares da tabela, tais como
Italia (1°), Franca (2°), Espanha (3°), Reino Unido (4°) Alemanha (5°) e Grécia (6°).

Em valores absolutos é de notar uma contraccdo no valor da producao, que em 2004
era de 182 milhoes de Euros e em 2008 representava 171 milhdes de Euros.

E possivel, também, distinguir com base na evolucao temporaria dos valores

da producao, um incremento na pressao concorrencial dos paises que ocupam
posicoes mais baixas, tais como a Dinamarca e a Poldnia, que em 2008 ocupavam
as 8% e 9° posicoes, respectivamente, e que tém vindo a aumentar de maneira cons-
tante o valor da producao.

Nos valores para as bijutarias, Portugal registou entre 2004 e 2008 um incremento
no valor da producao, mas que nao se reflectiu da mesma forma no seu posiciona-
mento no ranking europeu. Em 2004 ocupava o 7° lugar do ranking e em 2008 o 12°,
0 que aponta para uma perda de poder concorrencial ou para o maior dinamismo
de outros paises neste segmento. Destaca-se, neste segmento, as performances da
Austria, que ocupa o primeiro lugar da tabela, ou de paises tais como a Polénia, que
intensificam a sua presenca na lista.
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PRODUCAO DE OURIVESARIA NA UNIAO EUROPEIA, 2004-2008 (M Euros)

11742 1159 11817 1176 11708 1236
6022 1° 208 3% 6053 1° 212 3% 5843 10 251 2°
1453 20 189 4o 1706 20 199 4o 1693 20 201 40
1283 30 218 201 1216 30 223 2°| 1255 30 236 30
911 40 66 5° 855 4° 56 5° 864 4° 51 5°
793 50 48 6° 701 5° 43 6° 768 50 39 7°
326 6° 31 8° 331 6° 29 90 317 6° 32 8°
57 14° 269 1° 59 13° 268 1° 55 13° 271 1°
B T )Y M) Y ) ) ) T W)
126 8° 33 7° 122 8° 39 7° 133 9° 41 6°
119 90 20 10° 121 9° 23 10° 134 8° 26 10°
93 10° 6 13° 93 10° 6 14° 2 24° 5 13°
63 12° 12 11° 64 - 14 110 64 120 14 110
79 11° 2 15° 80 11° 3 15° 74 10° 2 15°
62 13° 9 12° 66 12° 10 12° 72 11° 12 12°
24 15° 29 90 21 140 32 8° 22 14° 30 90
21 16° 0 - 20 15° 0 - 22 14° 0 -
20 17° 3 14° 21 14° 2 16° 21 15° 2 15°
20 17° 0 - 19 16° 0 - 18 16° 0 -
24 15° 0 - 21 140 0 - 21 140 0 -
16 180 3 140 16 17° 3 15° 15 17° 2 15°
12 190 3 14° 14 18° 3 15° 15 17° 4 14°
12 19° 0 - 13 19° 0 - 13 18° 0 -
7 20° 0,5 16° 8 20° 1 17° 8 20° 1 16°
7 20° 0,4 17° 8 20° 1 17° 9 190 2 15°
6 21° 0 - 6 21° 0 - 5 21° 0 -
2,3 22° 0 - 2,4 22° 0 - 2,3 22° 0 -
1,7 23° 0 - 2 23° 0 - 2,1 23° 0 -

Fonte: EUROSTAT
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CONCENTRACAO O sector da ourivesaria portuguesa encontra-se amplamente distribuido a nivel
GEOGRAF]CA nacional, resultante da existéncia de actividades espalhadas um pouco por todo o
territorio. As actividades comerciais, nomeadamente o retalho, encontram-se re-
presentadas em todo o territério, com concentracdes nos principais ntcleos urba-
nos seguindo a demografia nacional. No &mbito da producdo/manufactura verifica-
se uma certa polarizacdo na concentracao de actividades num ndmero restrito de
conglomerados territoriais.

Os dados e informacdes estatisticas utilizadas para delinear a componente territori-
al do sector em Portugal, sao provenientes da divulgacao de estatisticas das empre-
sas portuguesas com base na informacao extraida das declaracdes da Informacao
Empresarial Simplificada (IES), do Ficheiro Central de Pessoas Colectivas (FCPC)

e da Base de Dados do Registo Comercial (SIRCOM]. De salientar, neste ponto, a
existéncia de diferencas entre estes dados e os obtidos a partir da EUROSTAT, pelo
que se recomenda algum cuidado na analise dos resultados no sentido de obter
uma caracterizacao o mais aproximada possivel da realidade sectorial.

0 Portal Estatistico de Informacdo Empresarial do IRN contém dados relativos as
empresas com CAE principal de Fabricacao de joalharia, ourivesaria, bijutaria e ar-
tigos similares, e cunhagem de moeda, o que pressupde uma simplificacao da real
abrangéncia do sector.

As informacdes disponiveis para o ano de 2010, indicam a existéncia de 646 empre-
sas com actividade principal na fabricacao de joalharia, ourivesaria, bijutaria e arti-
gos similares em Portugal. Neste aspecto, é possivel circunscrever uma geografia
sectorial, com uma importante concentracao no Distrito do Porto, onde se localizam
67% das empresas nacionais, seguido pelo Distrito de Lisboa com 14,1% e pelo de
Braga com 8,5% das unidades produtivas.

NUMERO TOTAL
DE EMPRESAS
DE OURIVESARIA EM
PORTUGAL

Actividades 14 2,2%

Fabricacao, 2010 55 8,5%

- 0,0%

12 1,9%

0,2%

4 0,6%

1 0,2%

2 0,3%

91 14,1%

3 0,5%

| ws[ 0%

5 0,8%

16 2,5%

1 0,2%

0,8%

3 0,5%

Fig.5 646 100,0%

Fonte: Informacao Empresarial do IRN
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CONCENTRACAO TERRITORIAL DAS ACTIVIDADES DE FABRICACAO
EM PORTUGAL (2010)

B Aveiro

® Braga

B Braganga
B Coimbra
m Evora

B Faro

B Guarda

Fig.6

Fonte: Informacao Empresarial do IRN

A partir das informacodes disponiveis, é ainda possivel discriminar a evolucao das
actividades de fabricacao. Com esse objectivo sao utilizados os dados disponiveis
para os anos de 2006 e 2009, do total de declaracoes IES - Informacao Empresarial
Simplificada apresentadas pelas empresas.

De ressalvar neste ponto, a disparidade existente entre os dados disponibilizados
pelo Portal no que toca ao nimero total de empresas e ao numero total de empre-
sas que apresentam |IES. Mesmo sem poder comparar os dados relativos ao mesmo
ano, os do total de empresas dizem respeito a 2010 e os das declaracoes de IES ao
intervalo entre 2006 e 2009. Os valores apresentam uma disparidade consideravel -
em 2010 indicam a existéncia de 646 empresas e em 2009 (relativo as declaracées
IES) de 425, o que significaria a existéncia activa de 425 empresas. Sera possivel
interpretar esta divergéncia, tdo significativa, na presenca de pelo menos 221 em-
presas sem actividade, em todo o territério nacional?

A leitura dos dados relativos as declaracoes IES apresentadas permite identificar
duas tendéncias principais na evolucao da actividade a nivel territorial:

a) Por um lado distingue-se um certo dinamismo no territério de Braga, através

de um pequeno aumento no nimero de empresas - que passam de 37 declaracdes
IES, em 2006, para 39 em 2009- o justifica uma maior representatividade da activi-
dade sectorial a nivel nacional;

b) Por outro lado, um pequeno decréscimo da actividade nos distritos de Lisboa, que
entre 2006 e 2009, perdeu 14,3% das empresas, e do Porto que, no mesmo periodo,
teve uma contraccao de 11,9% nas declaracoes.

Os valores totais para o sector, a nivel de Portugal, anunciam a diminuicdo no

numero total de declaracoes, que passou de 473 em 2006 para 425 em 2009, o que
representa uma perda de 10,2%.

14
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TOTAL DE DECLARACOES DE IES NO SECTOR DA OURIVESARIA EM
PORTUGAL - ACTIVIDADE FABRICACAO (2006-2009)

8 1,7% 9 2,0% 7 1,6% 8 1,9%
37 7,8% 38 8,3% 41 9,3% 39 9,2%
1 0,2% 1 0,2% 1 0,2% 1 0,2%

7 1,5% 8 1,7% 8 1,8% 8 1,9%

1 0,2% 1 0,2% 1 0,2% 1 0,2%

2 0,4% 2 0,4% 2 0,5% 2 0,5%

1 0,2% 1 0,2% 1 0,2% 1 0,2%

1 0,2% 1 0,2% 1 0,2% 1 0,2%
49 10,4% 48 10,4% 45 10,2% 42 9,9%
2 0,4% 2 0,4% 1 0,2% 1 0,2%
349 73,8% 336 73,0% 324 73,1% 311 73,2%
3 0,6% 3 0,7% 3 0,7% 1 0,2%
10 2,1% 8 1,7% 7 1,6% 8 1,9%
2 0,4% 2 0,4% 1 0,2% 1 0,2%
Fig.7 473|  100,0% 460 | 100,0% 443|  100,0% 425|  100,0%

Fonte: Informacao Empresarial do IRN

O indicador volume de negdcios permite fazer uma analise interessante sobre o
dinamismo territorial da ourivesaria em Portugal. Destaca-se na série temporal
disponivel, uma tendéncia inicial para a decréscimo que correspondeu a descida de
145 milhdes de euros em 2006, até 136 milhoes em 2008. Depois, entre 2008 e 2009,
produziu-se um incremento importante, de 19,6% (equivalentes a 162 milhdes de
euros em 2009) que como se podera verificar nos capitulos seguintes podera estar
relacionado com os aumentos produtivos, resultantes da pressao no aumento das
exportacdes sentido entre esses anos? e, ainda, do aumento das vendas ao nivel
nacional.

A nivel territorial, o Distrito do Porto apresenta-se na 12 posicdo relativamente aos
restantes distritos, aglutinando de forma constante no mesmo periodo valores que
rondam os 75% do volume de negécios total das empresas de fabrico em Portugal.
Em termos monetarios, o volume de negdcios regista um decréscimo entre 2006

e 2007 (109 milhdes para 101 milhdes), apresentando uma melhoria em 2008 (102
milhdes). Esta tendéncia consolida-se em 2009, ano em que as vendas registam 126
milhoes e representam 77,55% do total nacional. A segunda e terceira posicao sao
ocupadas pelos Distritos de Braga (17,3 milhées em 2009) e Lisboa (12,8 milhges),
com valores muito diferentes daqueles apresentados pelo Distrito do Porto. Seg-
uem-se, com pouca representacao, os Distritos de Aveiro (2 milhdes), e de Setubal
(1,9 milhdes).

Deve assinalar-se o reforco progressivo de representatividade que o Distrito do
Porto esta a verificar no mapa sectorial.

15
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VOLUME DE NEGOCIOS OURIVESARIA EM PORTUGAL
ACTIVIDADES DE FABRICACAO (2006-2009)

164478910 1,13% | 211259635 1,52% | 195198777 1,43% | 205158214 1,26%
19596 786,211 13,45% [ 16 611 603,42 | 11,92% [ 14 511 274,88 | 10,66% | 17 304 596,08 | 10,64%
13870,77| 0,01% 12785,83| 0,01% 11 624,46 0,01% 9 734,87 0,01%
526 544,99 | 0,36% | 1038022,24| 0,74%| 1073053,37| 0,79% 973 116,39 0,60%
1067 617,03 0,73% 161338,97| 0,12% 91056153 0,67% | 1019654,60| 0,63%
141 281,42 0,10% 213 084,39 | 0,15% 191869,30| 0,14% 19511539 0,12%
73992,09| 0,05% 112 803,58 | 0,08% 122 485,85 | 0,09% 104 514,70 | 0,06%

9063,80( 0,01% 12 687,15 0,01% 6542,25| 0,00% 7 996,00 0,00%
10 904 784,90 | 7,49% | 15047 470,46 | 10,79% | 12832 951,26 | 9,43% | 12834 581,28 | 7,89%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

256 213,17 0,18% 269 608,43 0,19% 126 896,02| 0,09% 65969,41| 0,04%
193270714 1,33% | 2047359,15| 1,47% | 189677514 139% | 1938661,20( 1,19%
9 606,10 0,01% 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 0,00( 0,00%
Fig.8 145 671 317,90 139 402 721,27 136 085 924,95 162579 772,06

Fonte: Informacdo Empresarial do IRN (tratamento proprio)

Os dados relativos ao nUmero de empresas constituidas corroboram a maior dinami-
ca apresentada pelo Distrito do Porto. Das 10 empresas constituidas em 2010, dentro
das actividades de fabricacao, cinco delas, ou seja, 50% foram constituidas neste
territorio.

EMPRESAS
CONSTITUIDAS
SECTOR
OURIVESARIA 1
EM PORTUGAL
Actividades 1
Fabricacao 2010

Fig.9 10

16 Fonte: Informacao Empresarial do IRN
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OURIVESARIA

EM PORTUGAL
2004,2006 E 2008 (M€)
Fig.10

Os dados do Eurostat permitem qualificar a dimensao do mercado da ourivesaria
em Portugal, compreendendo o segmento da ourivesaria e a bijuteria, como de
dimensdo média em relacao aos dados disponiveis para o conjunto de paises eu-
ropeus (377 Milhdes de Euros, em 2008).

As vendas do mercado apresentam, no periodo abrangido pela série de dados - anos
2004, 2006 e 2008 - uma ligeira tendéncia de contraccao, embora o valor de 2008, de
377 milhdes de Euros, tenha sido semelhante ao de 2004, de 376 milhoes de Euros.

Em 2006 as vendas sectoriais mostraram uma ligeira melhoria, com um valor
global de transaccdes de 385 milhdes de Euros.

No ano 2008, o mercado portugués de produtos de ourivesaria e de bijutaria, se-
gundo a fonte europeia Eurostat, quantificava-se em 377 milhoes de euros. Destes
305 milhdes correspondiam a ourivesaria e 72 milhdes a bijutaria.

Os dados respeitantes a 2004, 2006 e 2008, para a ourivesaria apresentam uma
ligeira contraccao, embora o valor de 2008 tenha sido semelhante ao de 2004. Em
2006 o valor do mercado era de 317 milhdes de Euros, superior ao dos anos pre-
cedentes e posteriores.

Neste mesmo periodo, o segmento da bijutaria apresentou um incremento regular.

310 66 376
317 68 385
305 72 377

Fonte: EUROSTAT

A comparacao do mercado nacional com o dos outros paises europeus permite
discernir melhor a verdadeira dimensao do mercado em Portugal e posiciona-lo
em relacao aos restantes paises europeus. Permite, também, uma visao sobre a
evolucao dos mercados e do proprio sector na Europa. O tratamento posterior dos
dados de mercado em relacao com a populacdo nacional permitird, ainda, identifi-
car os valores médios do consumo per capita na Europa.

Os dados gerais de consumo para a Unido Europeia, mostram uma certa estagnacao
no consumo de produtos de ourivesaria (-2,7%) e um importante incremento no de
bijutaria (11,1%), entre os anos 2004 e 2008.

No mapa europeu alargado com 27 paises, o mercado portugués ocupava a 132
posicao em 2004, a 112 em 2006 e a 12° em 2008 no segmento da ourivesaria. No
que diz respeito a valores absolutos o mercado perdeu 5 milhoes de Euros, o que
aponta para uma contraccao de-1,7%, entre 2008 e 2004.

No que dizrespeito ao mercado de produtos de bijuteria, Portugal ocupa posicoes mais
avancadas no ranking, encontrando-se no 10° lugar em 2008. Em termos de valores
ganhou 6 milhdes de Euros, o que se traduz num incremento de +9,1% no volume de
negocios.
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CONSUMO DE OURIVESARIA NA UNIAO EUROPEIA, 2004, 2006, 2008

20732 - 2795 - 20849 - 2954 - 20167 - 3144 -
5039 10 362 30 4988 10 387 30 4676 10 382 3°
3328 30 801 1° 3284 3° 801 1° 3236 30 820 1°
3490 20 421 20 3415 20 428 20 3324 2° 485 20
2982 4° 223 40 2902 4° 240 4° 2832 40 271 4°
1344 50 209 5° 1358 50 216 50 1257 50 256 50
838 6° 75 g8° 1054 6° 88 8° 992 6° 93 7°
701 7° 141 6° 767 7° 157 6° 775 7° 159 6°
Lbh 8° 89 7° 429 8° 93 7° 419 8° 92 8°
365 100 54 11° 378 100 73 9 395 90 72 100
374 g9 47 120 403 9o 55 120 389 100 63 110
293 120 62 100 316 120 66 110 319 110 73 9

234 14° 43 13° 256 13° 51 13° 254 13° 52 12°
186 16° 26 16° 201 150 33 15° 202 150 35 150
188 150 30 150 209 140 33 150 203 140 40 140
87 17° 37 140 97 16° 42 140 95 16° 47 13°

70 190 17 190 80 18° 19 180 92 17° 23 16°
82 180 6 22° 90 17° 7 22° 91 180 8 190
66 20° 10 21° 70 190 " 20° 71 190 10 180
55 21° 19 180 54 20° 22 17° 54 30° 23 16°
22 25° 21 17° 30 23° 24 16° 28 24° 23 16°
31 24° 6 22° 36 22° 8 21° 41 21° 10 180
33 22° 6 22° 37 21° 7 22° 36 23° 7 20°
32 23° 3 24° 36 22° 3 25° 37 22° 3 22°
20 26° " 20° 22 24° 12 190 23 25° 14 17°
M 27° 6 22° 13 25° 6 23° 13 26° 7 20°

. 7 | 28 | 4 | 230 | 7 | 2| 4 | 140 | 8 |27°| 5 | 210
Fonte: EUROSTAT
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No que diz respeito as estatisticas relativas ao consumo nos diferentes paises e
ao numero total de habitantes por pais apresentam-se os montantes médios de
consumo per capita na Uniao Europeia. Neste enquadramento europeu, Portugal
apresenta um consumo médio de produtos de ourivesaria de 28,7€, e de 6,8€ no
que diz respeito a bijuteria.

Estes valores sao aproximados aos da vizinha Espanha, que supéem um consumo
médio de 27,3€ para a ourivesaria e 5,6€ para a bijuteria. No entanto, estes valores
sado afastados das posicoes de topo na tabela ocupadas pela Grécia e a Italia, com
valores de consumo médio de 88,5€ e 78,4€ respectivamente, em 2008.

CONSUMO MEDIO PER CAPITA NA UNIAO EUROPEIA, 2008

4676 382 59619290 78,4 6,4
3236 820 64007290 50,6 12,8
3324 485 61191951 54,3 7,9
2832 271 82217837 34,4 3,3
1257 256 46063511 27,3 5,6
992 93 11213785 88,5 8,3
775 159 16405399 47,2 9,7
419 92 10666866 39,3 8,6
395 72 9182927 43,0 7,8
389 63 8318592 46,8 7,6
319 73 38115641 8,4 1,9
[ s wl  wewss]  aa]  es]
254 52 5475791 46,4 9,5
202 35 5300487 38,1 6,6
203 40 4401335 46,1 9,1
95 47 10381130 9,2 4,5
92 23 21528627 4,3 11
91 8 789269 115,3 10,1
71 10 483799 146,8 20,7
54 23 10045401 5,4 2,3
28 23 5400998 5,2 4,3
41 10 7640238 5,4 1,3
36 7 2010269 17,9 3,5
37 3 410290 90,2 7,3
23 14 3366357 6,8 4,2
13 7 2270894 5,7 3,1
Fig.12 8 5 1340955 6,0 3,7

Fonte: EUROSTAT
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Em Portugal, o saldo da balanca comercial da ourivesaria mantém-se negativo. No
entanto, da analise dos dados aprecia-se uma melhoria no saldo da balanca comer-
cial em 2009. Para além disso, transparece um certo esforco realizado no sentido de
aumentar os valores relativos as exportacoes.

Italia e Espanha aparecem como principais fornecedores da ourivesaria nacional.
Relativamente as exportacoes, Franca posiciona-se como o primeiro mercado de
exportacao, embora a percentagem de empresas exportadoras seja ainda pequena.
Angola mantém-se um bom cliente e Espanha esta a recuperar. China e Estados
Unidos ndo parecem recuperar valores pré-crise.

20
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Fig.13

21

Este capitulo pretende iniciar uma reflexdo sobre a caracterizacao da actividade
internacional da ourivesaria nacional. Cabe assinalar as enormes dificuldades para
elaborar um padrao de indicadores que possam ilustrar e quantificar a realidade de
intercambios que o sector nacional tem com o internacional devido as incoeréncias
registadas entre os valores das fontes estatisticas utilizadas.

Foi, assim, realizada uma primeira aproximacdo a realidade internacional através
dos dados disponiveis no Portal de Estatisticas empresariais, no qual acede-se aos
numeros relativos as empresas com actividade internacional para as actividades de
fabricacdo. Dos dados obtidos através de uma leitura critica, é possivel reconhecer
uma percentagem de cerca de 25% de empresas portuguesas com actividade no
internacional.

No entanto, destaca-se uma propensao para o decréscimo de empresas com activi-
dade internacional, quantificado em cerca de -10,99%. Quando confrontado o valor
de actividade internacional com o do nimero total das empresas que apresentaram
IES®, os resultados indicam a nao contraccao da actividade internacional, mas sim a
evolucdo natural do sector em Portugal (- 10,1% de empresas, entre 2006 e 2009).

4 2,3% 6 3,6% 6 3,8% 4 2,6%
15 8,7% 14 8,4% 22 13,9% 19 12,3%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
1 0,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
1 0,6% 1 0,6% 1 0,6% 1 0,6%
0 0,0% 1 0,6% 1 0,6% 1 0,6%
1 0,6% 1 0,6% 1 0,6% 1 0,6%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
12 6,9% 12 7,2% 12 7,6% 15 9,7%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
132 76,3% 25 74,9% (NN 70,3% 110 71,4%
2 1,2% 2 1,2% 1 0,6% 0 0,0%
5 2,9% 5 3,0% 3 1,9% 3 1,9%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
173 67 158 154
Fonte: Informacao Empresarial do IRN V-valor R -representatividade

3Em capitulo: Concentracao Geogréfica (pag. 11)
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O presente capitulo visa sistematizar uma caracterizacao da balanca comercial da
ourivesaria portuguesa, exportacoes e importacoes realizadas pelo sector, agrega-
das a partir das principais actividades e os paises destino/proveniéncia das mes-
mas. Os dados utilizados procedem da Base de dados Comtrade das Nacoes Unidas,
Commodity Trade Statistics Database, que contém informacdes detalhadas sobre
estatisticas de importacoes e exportacoes de cerca de 200 paises ou areas. Todos os
valores sao apresentados em Délares americanos.

Com o objectivo de delimitar os contornos da actividade da ourivesaria no interna-
cional, tomaram-se em consideracao as seguintes pautas alfandegarias, descritas na
tabela.

CODIGO DESCRICAO

7113 Artefactos de Joalharia, de Ourivesaria e Outras Obras: e suas partes,
de metais preciosos ou de metais folheados ou chapeados de metais
preciosos.

7114 Artefactos de ourivesaria e suas partes, de metais preciosos ou de
metais folheados ou chapeados de metais preciosos.

7115 Outras obras de metais preciosos ou de metais folheados ou chapea-
dos de metais preciosos.

7116 Obras de pérolas naturais ou cultivadas, de pedras preciosas ou
semipreciosas ou de pedras sintéticas ou reconstituidas.

7117 Bijutarias : de metais comuns, mesmo prateados, dourados ou platinados.

Com base na série temporal disponivel (2004 a 2009], na COMTRADE, a ourivesaria
nacional apresenta um saldo internacional negativo: por cada euro exportado Por-
tugal importa 3,2€.

No entanto uma analise detalhada dos dados permite identificar um esforco cres-
cente no que concerne as exportacoes, que iniciam o periodo com 19,7 milhoes,
alcancam o seu topo em 2007 com 37,9 milhdes (incremento de 92,37% nos valores
exportados entre 2004 e 2007), até alcancar em 2009 os 32,2 milhdes de Délares.
Também as compras no internacional, que registam incrementos entre 2004 e 2008,
de 107,2 milhoes até 133,5 milhoes, experimentaram um decréscimo importante
entre 2008 e 2009, com uma diminuicao muito significativa de -22,5%.

107 245 938 19 735196 -87 510742

95 349 450 19591190 -75 758 260
105 324 253 24 455716 -80 868 537
111 735 308 37 965 204 -73 770 104
133 500 952 33 992 451 -99 508 501
103 514 361 32321555 -71 192 806

Fonte: COMTRADE
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EXPORTACOES POR Da analise pormenorizada dos valores das exportacdes, pelas principais actividades
ACTIVIDADE sectoriais, verifica-se uma sobrerepresentacao dos intercdmbios relativos aos

produtos enquadrados no cddigo de actividade “Artefactos de Joalharia, de Ourive-
saria e Outras Obras: e suas partes, de metais preciosos ou de metais folheados ou
chapeados de metais preciosos” (7113), que mostram boas performances durante
todo o periodo estudado, correspondendo a 12,5 milhdes exportados em 2004 até
aos 22,8 milhdes em 2009. As vendas internacionais de produtos enquadrados nes-
tas actividades representavam, em 2004, 63,7% das vendas totais, e em 2009 69,6%.
Neste ranking, as vendas de produtos abrangidos pelo cddigo “Bijuterias: de metais
comuns, mesmo prateados, dourados ou platinados” (7117), apresentam 2,4 mi-
lhoes em 2004 e 5,4 milhdes em 2009, e uma representacao no total das expor-
tacoes de 2009 de 16,9 % dos produtos exportados.

0 grupo composto pelos produtos “Artefactos de ourivesaria e suas partes, de
metais preciosos ou de metais folheados ou chapeados de metais preciosos” (7113)
mantém as suas performances no mercado, ganhando representatividade no total
das exportacdes (em 2004 representava 63,7% do total das exportacées e em 2009
69,6%).

Uma leitura temporal mais abrangente dos dados permite identificar um certo

dinamismo nas actividades 7113 e 7117, que no periodo abrangido duplicam o seus
valores de exportacoes.

EXPORTAGOES DE 34 500 000

OURIVESARIA PORTUGAL
POR ACTIVIDADE 25.000.000
$ USD
20.000.000
15.000.000
10.000.000
e L]
5.000.000 —_ — ‘-\_,__E
4]
2004 2005 2006 2007 20038 2009
—4—7113 Artefactos de Joalharia, de Qurivesaria e Outras Obras...
—— 7114 Artefactos de ourivesaria e suas partes..
7115 Outras obras de metais preciosos ou de metais folheados ou chapeados de metais preciosos
7116 0bras de perclas...
7117 Bijutarias...
Fig.15

Fonte: COMTRADE
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EXPORTACOES DE OURIVESARIA EM PORTUGAL - POR ACTIVIDADADE (2004 - 2009)

12567 4681637 | 11713758 | 598 | 14 733 443 | 602 | 26 190 067 | 69| 19 900 418 | B | 22 482 824 | 696
45497681231 3925817 20| 4567546|187| 4944646 13| 6283000 (185 | 3525241 (109
176 077 | 09 255228 13 278 952 | 11 542 794 | 14| 1490805 44 802711] 25
201611 01 126 991 06 148 349 | 06 132261 03 40 666 | 0/ 498191 02
2421722123 3569396182 4727 426193 | 6155436162 6277562185 5460960 169
19 735196 19 591 190 24 455716 37 965 204 33 992 451 32 321 555
Fonte: COMTRADE (tratamento préprio)

Fig.16

IMPORTACOES POR Nas importacoes, destaca-se na primeira posicao as actividades relacionadas com
ACTIVIDADE os produtos do grupo “Artefactos de Joalharia, de Ourivesaria e Outras Obras: e
suas partes, de metais preciosos ou de metais folheados ou chapeados de metais
preciosos (7113)", tal como se verificou nas exportacdes. Este grupo de produtos
concentrava em 2009, 45,1,% do total das compras sectoriais nacionais. No entanto,
regista-se um decréscimo importante entre 2004 e 2009 (de 54,1 milhdes para 46,6
milhdes).

Na segunda posicdo e ganhando progressivamente relevancia nas importacoes,
toma posicdo o agregado de artigos relativos as “Bijutarias: de metais comuns,
mesmo prateados, dourados ou platinados (7117)", que reunia 39% das impor-

tacdes nacionais em 2009 (22 milhdes em 2004 e 40,3 milhdes em 2009).

O terceiro lugar é ocupado pelos artigos referenciados no cddigo 7114 (Artefactos de
ourivesaria e suas partes, de metais preciosos ou de metais folheados ou chapea-
dos de metais preciosos), que apesar da perda de volume no cabaz das expor-
tacdes, representa 9,8% das compras em 2009 (16,8 milhdes em 2004 e 10 milhdes
em 2009).

Em termos de volume total de importacoes para o sector da ourivesaria nacional,
é de destacar a contraccao nas compras internacionais avaliada em -3,6%, en-
tre os anos 2004 e 2009. Esta tendéncia para o decréscimo regista o pico da in-
flexao negativa entre os anos 2008 e 2009, quando as importacoes desceram

dos 133 milhdes para 103 milhdes, respectivamente, o que resulta num declinio
de 28,9% das importacdes num so ano.

IMPORTACOES DE OURIVESARIA EM PORTUGAL - POR ACTIVIDADE

54149091 | 50,5 [ 46 750857 | 49 | 51617019 |49 (52839752 | 473 | 63326 336 | 50,5 | 46 662 692 | 45,1
16804571 [ 15,7 | 13685449 | 14 [ 13404358 | 127 | 14945012 | 134 [ 16058 292 | 187 |1 10095255 | 9,8
1774821 (1,7 |3897203 |4,1 (2727961 |2,6 | 2893652 |2,6 [4837769 |1,7 |4886274 |4,7
1434169 (1,3 | 1386815 | 1,5 (2238145 2,1 12033276 |1,8 (2412940 (1,3 | 1493752 |1,4
33083286 30,8 29929126 [ 31,4 35336770 | 336 | 39023616 | 349 | 46 865615 | 30,8 | 40376 388 | 39
107 245938 95 349 450 105324253 111735308 133500 952 103514 361
Fonte: COMTRADE (tratamento proprio)

Fig.17
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No que diz respeito a geografia do comércio internacional da ourivesaria portu-
guesa, destaca-se como principal tendéncia o facto dos principais parceiros comer-
ciais, quer nas exportacdes como nas importacdes, serem os paises da Unido
Europeia. No entanto, é possivel observar a entrada progressiva de novos parceiros
provenientes da orbita extracomunitaria, como a China nas importacdes e de mer-
cados emergentes tais como Angola nas exportacoes.

A Franca coloca-se como o primeiro mercado de exportacao, aferindo-se um incre-
mento constante de perto de 8 milhdes entre 2004 e 2009 (+ 98,9%). Segue-se Angola
que se mantém bom cliente, passando de 1,5 milhdes em 2004 para 6,5 milhdoes em
2009 (+ 425%) e Espanha que mantém os valores proximos a 4 milhdes.

Entre os paises que baixam as suas compras para Portugal e os seus lugares na
tabela, surge na primeira posicao os Estados Unidos (2,1 milhées em 2004 para 1,5
milhdes em 2009) que perde 24% das exportacdes e a Itdlia, que apesar de manter
o valor das exportacdes entre 2004 e 2009 (1,01 milhdes e 1,2 milhdes, respectiva-
mente, com um pico registado em 2007 de 2,7 milhdes), diminui o seu peso relativo.

0 valor das exportacdes portuguesas, para este grupo de 5 paises posicionados
nas primeiras posicoes do ranking, representava 85,4% do total das exportacoes da
ourivesaria em 2009. Sé a Franca concentrava neste ano 43,3% do total das ven-
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das, Angola 20,3% e Espanha 13,2%, seguidos pelos Estados Unidos (4,9%) e Italia
(3,7%).

Entre 2004 a 2009 é possivel identificar uma cada vez maior concentracao das ex-
portacoes no grupo formado pelos 5 principais destinos. Em 2004 este grau era de
48,6%. Franca usufruiu de uma fatia de 35,6% das vendas, Espanha 20,5% e Estados
Unidos 8,6%, ocupando a terceira posicao.

EXPORTACOES DE OURIVESARIA EM PORTUGAL - RANKING PAISES ($ USD)

$7 029 561 $7 343126 $7519 254 $12469969| $13208020( $13985986

$4 008 649 $4 135671 $4 405 472 $4 452 048 $5 297 142 $6 565 206

$2 115 369 $2 158 427 $3 258 256 $4 119174 $4 080 091 $4 252 180

$1 542 927 $1353 710 $1 920028 $4 020 658 $2 673 770 $1 589 096

$1001 867 $1194 823 $1 570 584 $2 796 767 $1822 967 $1 208 188

Fonte: COMTRADE

IMPORTACOES,
5 PRINCIPAIS
PAISES
FORNECEDORES

Entre o periodo compreendido entre 2004 e 2009 Portugal importou menos dos
paises da EU, particularmente de Italia (de 47 milhdes de euros para 24 milhdes) e
Espanha (de 27 milhdes para 21 milhdes).

Mesmo assim, Italia continuou a ser em 2009 o pais do qual Portugal mais impor-
tou, sequido pela Espanha, Alemanha (que viu reforcar os seus valores durante o
periodo, de 8 milhdes em 2007 para 12,4 em 2009), Dinamarca (que entrou na lista
dos 5 principais paises fornecedores em 2009, com um volume de exportacdes de
9,3 milhdes, espelhando sem dudvida o sucesso da marca Pandora no panorama
nacional). A China aufere durante estes anos uma evolucdo muito favoravel com a
passagem de 5,5 milhoes de compras até 7,5 milhdes registados em 2009, apesar
do decréscimo geral nas importacdes nacionais.

No que diz respeito a centralizacao das compras neste grupo de 5 paises mais
representativos observa-se uma desconcentracao progressiva desde o primeiro ano
da série, 2004, quando as compras dos 5 principais paises importadores supunham
85,4% do total das importacoes até o ano 2009, em que apresentavam um valor
proximo a 73%.

Em termos individuais, os paises concentram cada vez menor percentagem de
compras portuguesas, como é demonstrado pelos exemplos de Italia, que em 2004
concentrava 44,1% (47,2 milhdes) passando a um valor préximo a 24% no 2009 (24,5
milhdes) e ainda de Espanha uma concentracao de 25,7% (27,5 milhdes) e de 20,8%
(21,5 milhdes) em 2009, o que demonstra uma desconcentracdo e a entrada de uma
maior numero de players no mercados das importacdes nacionais.
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, cTOR\AL
IMPQRTA(;()ES DE OURIVESARIA EM PORTUGAL
RANKING 5 PRINCIPAIS PAISES DE PROVENIENCIA, 2004-2009 ($ USD)
$47 245 791 $39 527 821 $40 611 624 $38536570| $37218362| $24567 242
$27531568| $21418793| $21793056| $24269485( $27702605| $21537030
$6 975792 $6 262526 $7 576 662 $8914 467 $12762333| $12471 261
$5598 188 $5 373 588 $7 204 160 $8095689 | $12368099 $9 376 365
Fig.20 $4 223 904 $4193 474 $6 970 409 $7 746906 | $10170 656 $7 560578

Fonte: COMTRADE




NTERNACIONAL

2.

BENCHMARKING
INTERNACIONAL

INICIATIVAS E PRATICAS
INTERNACIONAIS DE INTERESSE
PARA O SECTOR DA OURIVESARIA

Apresentacao de oito praticas e experiéncias
internacionais de interesse.

Estas, sao provenientes de Italia e de Espan-
ha, dois paises proximos que deram a conhecer
resultados comprovados de esforcos intro-
duzidos no contexto de outras realidades
sectoriais. A escolha da Italia e de Espanha
baseou-se na importancia destes paises no
panorama Europeu e mundial da ourivesaria,
assim como no facto de ambos registarem
uma balanca comercial positiva no que toca a
ourivesaria nacional.
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0 presente estudo de benchmarking internacional desenvolveu-se a partir de uma
ldgica de investigacao - accao. De facto, envolveu a recolha de informacao e dados
empiricos e o contacto directo com as realidades descritas (visitas de terreno, en-
trevistas com agentes do sector e participacao de alguns dos elementos interveni-
entes na 12 Jornada da Ourivesaria organizada em Portugal em Dezembro de 2010).
Esta abordagem propiciou uma mobilizacao sectorial sobre temas de interesse para
a ourivesaria nacional e mundial, assim como a possibilidade de questionar directa-
mente alguns dos protagonistas das praticas e experiéncias estudadas.

Concentrou-se uma parte substancial da investigacao na identificacao de ex-
periéncias europeias que cumprissem os critérios definidos: sucesso; interesse de
analise; e possibilidade de transferéncia e reprodutibilidade no sector e territdrio
portugueses. O objectivo final foi o de identificar experiéncias com forte potencial na
sua aplicacao a nivel nacional de forma a colmatar algumas das lacunas existentes
no sector (insuficiente cooperacdo empresarial e/ou institucional, deficiente estru-
turacao e capacidade de reaccao do sistema, ineficacia e ou inexisténcia de apoios

e medidas especificas para o sector (financiamento, reconversio,...) e insuficiéncia
no aproveitamento de factores imateriais (cultura e histéria, know-how artesanal e
manufactureiro,...).

Estas experiéncias e praticas oferecem uma visao dos esforcos introduzidos noutros
territorios/paises, que estao a produzir resultados concretos.

As experiéncias analisadas sdo provenientes de Italia e Espanha. Estes dois paises
destacam-se no panorama sectorial mais préximo como duas das realidades mais
potentes da ourivesaria na Europa, e no mundo. E interessante observar, que ambos
paises registam um superavit da producao sectorial perante o consumo do mercado.

Italia, apesar da forte concorréncia dos paises que praticam baixos precos, continua
a ocupar as posicoes de topo do sector a nivel mundial. Eo principal impulsionador
de tendéncias (design, inovac3o,...) para o sector. Neste pais s3o organizadas algu-
mas das principias feiras sectoriais a nivel mundial, como Vicenza, Milan e Arezzo.

Espanha constitui também uma realidade potente a nivel sectorial e tem vindo a re-
alizar importantes esforcos para superar uma significativa contraccao registada por
volta de 2006. O mercado e a producdo espanholas pela sua proximidade geografica
e cultural colocam-se na mira de muitas empresas nacionais. As Ultimas edicoes
da Iberjoya (principal feira de ourivesaria em Espanha) contaram com um nimero
crescente de empresas portuguesas.

Identificaram-se, assim 7 experiéncias classificadas em duas grandes areas de
interesse para o sector:

. Cooperar para inovar e competir - experiéncias que mostram
indicios de incentivo na competitividade sectorial a partir da aplicacao de praticas
baseadas na cooperacao e na mutualizacao;

. Promocao e valorizacao - com exemplos de valorizacao e promocao
sectorial através da melhor conexao com o territério e os seus recursos enddgenos.
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A intencdo deste exercicio é motivar a reflexdo estratégica geral / transversal e a
analise da possibilidade de transferéncia ou dinamizacdo de iniciativas pertinentes
e com resultados comprovados no sector e na sua envolvente territorial.

Assim, a pratica do benchmarking surge como muito vantajosa, uma vez que per-
mite decifrar os elementos de interesse das experiéncias e praticas desenvolvidas
Noutras realidades e que podem servir como modelo e incentivo para colocar em

pratica solucdes que permitam melhorar a situacao.



S

2.

COOPERAR PARA INOVAR E COMPETIR
(Realidades, experiéncias e praticas
internacionais)

Neste capitulo apresentam-se as experiéncias cujo fundamento é o im-
pulso das praticas de cooperacao e de mutualizacao como base parao
alavancamento da competitividade sectorial. Com este intuito, o estudo
teve como terreno de pesquisa Italia e Espanha, dois dos paises eu-
ropeus mais ricos em experiéncias sectoriais. Particularmente, o tra-
balho de identificacao de praticas foi focalizado na exploracao de dois
territorios regionais que concentram uma grande tradicao e presenca
sectorial, a Regidao do Veneto, em Italia, mais especificamente o Dis-
trito da Ourivesaria de Vicenza (uma das zonas mais dindmicas a nivel
europeu e mundial no que concerne aos niveis de empreendedorismo e
internacionalizacao). Em Espanha, a intervencao foi direccionada para o
estudo do cluster formado pelas empresas de ourivesaria na Provincia
de Cordoba, area que concentra a maior actividade manufactureira do
sector em Espanha.
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0S DISTRITOS INDUSTRIAIS ITALIANOS

A dindmica apresentada pelos Distritos Industriais constitui uma das realidades
produtivas de maior interesse ao nivel europeu e mundial. Os Distritos sao a concre-
tizacdo de realidades territorializadas de micro-industrializacao difusa. O Distrito é
uma realidade de dificil circunscricdo, constituida por multiplos paré@metros e viva.
A definicdo classica descreve um Distrito como sendo constituido por uma sobre-
posicdo, num mesmo territério, de uma comunidade de pessoas e de um conjunto
de empresas.

O Distrito resulta num sistema no qual o territdrio se confunde com a prépria es-
trutura produtiva. Neste sistema é encontrada uma comunidade que reconhece a
existéncia de uma identidade colectiva, e um conjunto de empresas, integradas ver-
ticalmente, num espaco delimitado, vinculadas econdmica, social e culturalmente.
Existem ligacoes que se estabelecem a partir de relacoes complexas, simultanea-
mente formais e ndo formais, formando uma “comunidade”.

O Distrito, como unidade organizacional, possui um ciclo produtivo completo, que
abrange desde a concepcao, até a comercializacdo do produto, mesmo quando existe
uma especializacao. Encontra-se estruturado de forma diferenciada e complexa,

ja que os varios segmentos da cadeia de producao sdo assumidos, consoante a
situacdo, pelos varios operadores auténomos, que representam diferentes papéis.
As empresas vivem em constante competicao e complementaridade. Mesmo as
empresas lideres nao prescindem da participacao das diferentes empresas colabo-
radoras. No Distrito, as posicoes e relacdes encontram-se em constante evolucao,
em funcao das oportunidades de mercado, das encomendas, da conjuntura,
estabelecendo-se, a cada momento, a melhor combinacdo de competéncias, de
atitudes, de tecnologia, num intercdmbio permanente de materiais, de trabalho, de
informacdo, muito favoravel a inovacao.

A estrutura e dinamismo do Distrito cria e permite uma capacidade de transfor-

macao e redefinicao constantes, em termos de servicos, actividades, producoes,

standards, o que lhe permite aproveitar melhor as oportunidades da conjuntura,

mas também enfrentar/ultrapassar as crises sucessivas, a partir da readaptacao
continua dos seus componentes.

As caracteristicas distintivas de um Distrito sdo, pois, a sua agilidade adaptativa, a
plasticidade das relacdes socioecondmicas e o factor da proximidade. A territori-
alizacdo da actividade em todos os seus estadios possibilita que os actores locais
possuam um certo poder na tomada de decisdes. Segundo o especialista Vladimiro
Soli (2010), existem ainda outros factores que permitem a plasticidade do Distrito:
a abundancia de empresas de produc3o (e servicos); a especializacdo em todos os
produtos da fileira, a disponibilidade de mao-de-obra competente e constantemente
adaptada as mutacoes tecnoldgicas e a preexisténcia de uma ligacao forte entre as
empresas e o territdrio. Outro factor que diferencia a realidade italiana do Distrito
sdo as condicdes existentes para assegurar uma forte coesdo social a nivel territo-
rial ([mecanismo mutualista, praticas de bilateralidade,...).*

“Entes Bilaterais, Confidi,...
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DISTRITO DA
OURIVESARIA

DE VICENZA, ITALIA
(1971, 1981,

1991 e 2001)

Fig.21
DISTRETTO ORAFO

ARGENTIERO DE
VICENZA

Com o intuito de ilustrar o referido com um exemplo de interesse para o sector

da ourivesaria, escolhemos a realidade do Distretto Orafo Argentiero de Vicenza
(Distrito Industrial da Ourivesaria da Provincia de Vicenza, em ltalia), o epicentro de
uma das realidades sectoriais mais fortes italiana e mundial.

O pélo da ourivesaria de Vicenza é um dos trés principais do sector em Italia,
juntamente com Arezzo e Valenza Po. As suas origens sao antigas, no entanto, foi
na época do pés-guerra (Il Guerra Mundial) que se verificou um grande desenvolvi-
mento industrial do sector no territério.

Os dados disponiveis mostram um importante desenvolvimento a partir da década
de 70. Registando-se uma triplicacao do numero de empresas e a duplicacao dos
trabalhadores afectos ao sector.

386 5011 616 5702 934 10431 1109 | 11675

5916 37101 8450 | 40516 96411 47191 19486| 50012

Fonte: V Soli, Comunicacao Jornada de Ourivesaria

O Distrito Orafe de Vicenza consiste num sistema caracterizado por uma alta con-
centracdo de empresas (principalmente de micro e pequena dimensao), interliga-
das por relacoes produtivas onde a proximidade territorial e os vinculos sociais tém
uma importancia fulcral.

O sector dispde de competéncias sofisticadas, encontrando-se fortemente mecani-
zado, e internacionalizado.

No sistema, interagem um variado leque de intervenientes que incluem desde
empresas, a Associacées Empresariais e Comerciais (geralmente de caracter mul-
tissectorial e estruturadas conforme a dimensao dos seus associados) e os Ente
Bilaterale (uma especificidade italiana que serd apresentada posteriormente)®,
passando pela Feira de Vicenza (com grande contributo no prestigio e internacio-
nalizacdo do sistema produtivo da ourivesaria), até as instituices locais (Regido do
Veneto e Provincia de Vicenza) e a Camara de Comércio.

Em Vicenza, o sector da ourivesaria tem vindo a registar diversos estadios de de-
senvolvimento, tendo vivenciado uma etapa de grande prosperidade, que comecou
por volta do fim da 22 Guerra Mundial e se intensificou a partir dos anos 70.

A qualidade e flexibilidade da producdo, o know-how existente no territério fruto da
tradicdo e experiéncias acumuladas pelos artesao locais, a forte presenca estilista
(que tem vindo a conformar progressivamente o “Made in ltaly”), e uma forte orien-
tacao para a exportacao, sao identificados como os factores explicativos dos seus
resultados positivos.

> Na pag.33 é apresentado o EBAV - Ente Bilaterale Artigiano Veneto
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Um contributo exdgeno, fundamental para as boas performances do sector consis-
tiu na desregulacao fiscal e cambial.

No entanto, esta situacao de bonanca alterou-se substancialmente com a entrada
no século XXI, registando-se quebras importantes em termos de nimero de empre-
sas e de trabalhadores.

DISTRITO DA
OURIVESARIA DE

VINCENZA, ITALIA (2003, 1203 1081 952 885

2005, 2007 E 2009) 13125 12330 11654 10968

11302 10624 9789 9028

Fig.22 -2,2 -5,4 -2,6 -4,9

Fonte: V Soli, Comunicacao Jornada Ourivesaria

Os factores que desencadearam esta situacao sao, em primeiro lugar, a entrada
de novos players (China, india, Turquia,..) no sistema¢. Comecam também a trans-
parecer fragilidades internas ao sistema, nomeadamente deficiéncias em termos
de distribuicao e de branding nos produtos. Outro factor que influencia muito esta
conjuncao é a regulacao crescente nas politicas cambiais e fiscais e a apreciacao
substancial da moeda Unica face ao dédlar.

Nesta conjuntura a preexisténcia do Distrito, baseado no prestigio do “Made in
ltaly”, permite um certo dominio na gestao local da crise e das mutacdes. A gestao
local da mudanca confere uma plasticidade e dinamismo que permite o reposi-
cionamento competitivo a partir de dentro e a valorizacao em continuo dos recursos
locais disponiveis (fisicos e simbdlicos). Os esforcos actuais passam pelo redirecci-
onamento na estratégia de produto (moda, branding, desing), pela reconversdo con-
tinua das actividades industriais e dos activos para os novos challenges do sector e
pela intensificacao dos esforcos para dar mais valor aos produtos locais a partir de
uma maior conexdo com valores imateriais (tradicdo de territério, criatividade...)’.

¢A globalizacao nao constitui para a Italia um factor de desestabilizacao, pois foi um dos primeiros paises
a usufruir da oportunidade de abertura dos mercados. O factor desestabilizador consiste na entrada de
novos players com condicoes de producao e de escoamento do produto mais vantajosas. Vicenza, pela in-
tensidade na producao em produtos mecanizados de gama média, foi neste panorama o territorio italiano
que mais intensamente e rapidamente sentiu a pressao concorrencial no mercado global.

"Como iremos ver através das experiencias levadas a cabo pela CNA Vicenza: Creativity in Action ou
Cercasi Nuovi Artigiani, em B.2.1.
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EBAV - ENTE BILATERAL ARTIGIANO DA REGIAO VENETO

Os Ente Bilaterais sao drgaos de ambito paritario criados na Italia dos anos 70 para
garantir a representatividade do tecido empresarial dominante composto principal-
mente por unidades empresariais de pequena dimensao (menos de 15 trabalhadores),
firmemente circunscritas num territério delimitado. Assim, os problemas especi-
ficos deste segmento de producao fortemente representativo na economia italiana
sao tomados em consideracao e tratados de maneira adaptada.

0 modelo resultante é de tipo participativo, que articula um sistema de concertacao
descentralizado com representacdo territorial dos trabalhadores (delegados de
bacia geografica, e ndo de empresa) e com a instituicio de instancias bilaterais,
herdeiros distantes dos grémios tradicionais.

Desta forma, nos anos 80, instituem-se oficialmente dois niveis de negociacao: na-
cional, para a concertacao em termos de contratos colectivos e salérios; e territo-
rial, que fica a cargo da quantificacao da produtividade dos diferentes sectores e da
redistribuicdo dos seus beneficios entre o sistema local das empresas. E reconhe-
cida oficialmente a criacao de drgaos paritarios, geridos conjuntamente por sindica-
tos e entidades patronais.

Estes drgaos locais, que tomaram o nome de Ente Bilateral, garantem a tutela das
empresas e dos trabalhadores, ocupando-se de questoes centrais para o desen-
volvimento do sector. Simultaneamente, oferecem servicos para as empresas e para
os trabalhadores. Este tipo de trabalho de proximidade permite elaborar respostas
“a medida”.

S3ao as pequenas empresas de sectores tais como a construcao civil, a agricultura,
o artesanato (compreendendo neste o industrial], o comércio, o turismo, e os
servicos, as que primeiro aderem a pratica da bilateralidade. Prefiguram, assim, o
modelo de concertacao que a partir da década de 90 é generalizado para o conjunto
das relacdes industriais em lItalia.

A década de 90, a do Tratado de Maastricht na Europa, é para a Italia a década do

“dialogo macroecondmico”. Discute-se os custos do trabalho, a politica de rendi-

mentos, o papel da formacao sobre representacao sindical, permitindo uma reno-
vacdo significativa no ambito das negocia¢oes industriais.

A nivel territorial as consequéncias sdo evidentes com a reforma das estruturas da
representacao e a valorizacao da micro-concertacao. O novo modelo generalizado

a nivel nacional toma em consideracdo a complexidade e a variedade da paisagem
econémico-produtiva nacional.

Um novo nivel de relacdes industriais se assume: o da negociacdo descentralizada
de empresa ou de territério. Fixa os modelos de participacdo, de tratamento no fim
do contrato, dos direitos sindicais, dos horarios, da organizacdo do trabalho, das
qualificacdes, entre outras, e gera, também, algumas funcdes publicas tais como
as normas em matéria de incapacidade, de ndo discriminacao, e de integracdo de
trabalhadores emigrantes.
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No caso especifico do artesanato - entendido como o segmento da muito pequena
e pequena empresa produtiva - este modelo desenvolve-se com facilidade. E o mo-
mento da generalizacao dos Entes Bilaterais, espacos geridos conjuntamente pelos
sindicatos e as entidades patronais, onde os parceiros sociais dialogam sobre os
temas e os objectivos de interesse comum.

Cada uma destas estruturas bilaterais pode escolher a forma juridica melhor adap-
tada ao seu contexto: Srl (sociedade de responsabilidade limitadal; consorcio (como
o Organismo Bilaterale Nazionale per la Formazione - 0BNF]; ou Associacdo sem
fins lucrativos (como o Ente bilaterale nazionale artigianato - EBNA e o Ente Nazi-
onale per la formazione e lambiente - ENFEA]. A estrutura e os fins de cada 6rgédo
bilateral sao fixados, autonomamente, pelas negociacoes entre as partes que de-
limitam o contorno das suas funcdes e que escolhem uma estrutura mais ou menos
integrada. Esta grande variabilidade e flexibilidade, constitui uma ferramenta para
por em funcionamento uma regulacao adaptativa do mercado de trabalho e para
fornecer, de forma eficaz, os servicos e prestacoes ao tecido territorial das peque-
nas empresas.

No sector especifico da pequena actividade, onde se inscreve o ente estudado,
EBAV-Ente Bilateral Artigiano da Regido Veneto (http://www.ebav.veneto.it), agrupa-
-se um conjunto significativo de empresas do sector da ourivesaria de Vicenza.

0 EBAV, criado em 1989 e operacionalizado em 1991, é composto por duas asso-
ciacbes empresariais representantes do sector “artigianal” (entendido como muito
pequenas e pequenas empresas produtivas) (Confartigianato (http://www.confar-
tigianato.it) e Cna (http://www.cnaveneto.it]) e por trés entidades sindicais (Ggil,
Cisl, Uil) da regiao Veneto. Encontra-se operativo desde o ano de 1991, tendo como
missao defender as pequenas empresas e melhorar as condicoes de trabalho dos
seus trabalhadores. Juridicamente é uma associacdo privada parasindical. Os seus
ambitos de intervencao sao o mercado de trabalho, a formacao profissional e o meio
ambiente.

Em termos de servicos, oferece uma vasta gama que inclui desde o apoio a ino-

vacao, passando pela qualificacao do pessoal, a garantia de welfare para os tra-

balhadores e empresarios, até a consultoria e 0 aconselhamento empresarial no
ambito produtivo.

A'implantacao do sistema no Veneto tem permitido um reforco do sistema de
relacdes industriais no sector do artiginato (entendido aqui como segmento de ac-
tividade das muito pequenas e pequenas empresas) e a reunificacio dos guichets.

Tem responsabilidades sobre variadas matérias:

- Mercado de trabalho, com funcdes na regulacao e na supervisao do mercado de
trabalho. Funciona como “agéncia de trabalho”, facilita o encontro entre a procura e
a oferta; certifica o pagamento das contribuicées e a regularidade dos contratos de
trabalho, a aprendizagem, a insercao e reinsercao;

- Formacao, com uma funcao mutualista na gestao das contribuicoes para a for-
macao profissional e a formacao continua. Entre as experiéncias com mais sucesso,
pode assinalar-se o Fundo Interprofissional para a formac&o continua (Fondartig-
ianato);
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- Higiene e Seguranca;

- Gestao dos amortecedores sociais. E responsavel por um sistema que permite
conjugar as contribuicées de empresas e de trabalhadores, necessarios para a
constituicao de um fundo de previdéncia /solidariedade, gerido por uma comissao
paritaria permanente.

Gere também as prestacdes sociais complementares (sem substituir o sistema Na-
cional de Saude), no que diz respeito a Caixa de previdéncia complementar, ou seja,
em caso de doenca ou acidente, o sistema permite completar o ordenado normal
dos trabalhadores em situacao de baixa.

0 EBAV conta com uma excelente cobertura territorial, apresentando uma dis-
tribuicao “capilar” no territdrio regional, com 7 sedes a nivel regional e mais de 200
“guichet tematicos”. Representa todas as empresas “artigianas” (até 15 colabora-
dores) da regido Veneto, sendo multisectorial, uma vez que apenas nao representa
as empresas da construcao civil, que se encontram dotadas de um érgao sectorial
especifico.
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PARQUE JOYERO DE CORDOBA

A provincia de Cérdoba, na regido da Andaluzia em Espanha, constitui uma das
concentracdes geograficas de actividade sectorial mais importantes de Espanha.
A area de Cordoba encontra-se especializada em pequena ourivesaria, ourivesaria
isabelina e pratas. E uma zona de forte dinamismo sectorial.

A zona conta ainda com um parque tecnoldgico sectorial, o Parque Joyero (www.
parquejoyero.es) que desde a fase de planeamento se tem erigido como fulcral no
desencadeamento de um novo posicionamento do sector. O centro surge como um
importante aglutinador de novas competéncias e praticas para o tecido empresarial
local.

Resulta, pois, de interesse identificar as etapas seguidas até a actualidade na con-
solidacao do Parque Joyero como pilar de um novo posicionamento estratégico do
sector na area de Cérdoba.

0 complexo do Parque Joyero surge como ideia em 1998, sob a forma de uma
infra-estrutura pioneira em Espanha, concentrando numa mesma localizacao as
infra-estruturas de um parque industrial e os servicos de uma plataforma comer-
cial. O Parque Joyero vem colmatar a excessiva atomizacao empresarial e a falta
de estruturas produtivas respeitando os standards de qualidade e as normativas
ambientais em vigor, trés dos maiores deficits detectados nesta importante zona
manufactureira.

0O recinto do Parque Joyero foi inaugurado em 2005, e progressivamente, tém-se
vindo a instalar empresas. Inicialmente os seus estatutos permitiam apenas a insta-
lacao exclusiva de empresas do sector da ourivesaria. No entanto, tem-se vindo a
demonstrar a conveniéncia da permissao de localizacao de empresas auxiliares na
proximidade. Assim, em 2008 produziu-se uma modificacao nos estatutos que pas-
saram a permitir a instalacao de empresas de outras actividades.

0 Parque conta com estruturas adaptadas ao sector. Os espacos sao habilitados no
que diz respeito as normativas legais em termos de seguranca e higiene. Conta com
a assisténcia de servicos especializados, nomeadamente, alfandegarios, laboratério
de metais e espaco de venda de metais preciosos. Conta, ainda, com outros servicos
gerais, tais como bancos, servicos administrativos comuns, zona de restauracao, etc.

0 Complexo tem uma superficie total construida de 140.500,39 m2, sobre uma

parcela de 185.000 m2. A superficie total pode ser dividida em: Area Industrial

(composta por 148 locais fabris ou mddulos); zona comercial (com mais de 8000 m2
de locais comerciais), e edificios singulares albergando servicos gerais para as em-
presas e visitantes. Conta, ainda, com um centro de Exposicoes e Congressos, com
mais de 30.000 m2. Tem implementado um Sistema de Gestao de Qualidade e Meio
Ambiente conforme as normas UNE-EN-1SO 9001:2008 e UNE-EN-ISO 14001 2004.

Segundo os dados publicitados pelo Parque, em 2010, encontravam-se localizadas
nas instalacoes do centro: 93 empresas com actividade no sector da ourivesaria;
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29 empresas auxiliares a actividade da ourivesaria (pedras e pérolas, laboratério,
venda de metal, etc.], e outras de servicos mais gerais (fotografia publicitaria para
ourivesaria, seguranca, mensageiro, servicos de limpezal; 18 empresas com activi-
dades alheias ao sector; e 4 empresas/instituicdes de servicos instaladas em edifi-
cios singulares. Entre estas encontram-se o Surgenia - Centro Tecnoldgico Andaluz
del Disefno - que tem como objectivo a promocao do desenho a nivel multisectorial,
nomeadamente o desenvolvimento de actividades de promocao de marca, formacao,
etc...; uma escola de ourivesaria; um banco e um restaurante. Esta concentracao de
empresas e de recursos implica a existéncia de cerca de 2000 trabalhadores com
acesso diario ao recinto.

Desde 2008 conta com o label de Agente Andaluz do Conhecimento, através do
nome de PARQUE DE INNOVACION EMPRESARIAL (P.I.E.], integrando-se na exclu-
siva rede de centros de fomento da inovacao de empresas. Um novo centro, fruto da
parceria entre a Consejeria de Innovacion, Ciéncia e Empresa e o Consorcio Escola
de Joyeria, o Centro de Apoyo a la Calidad, el Medio Ambiente, la Seguridad Indus-
trial e a I&D de Cdrdoba, tem vindo a reforcar a melhoria da competitividade secto-
rial permitindo a implantacao de sistemas inovadores com incorporacao de novas
formulas de gestao.

0 Parque Joyero realiza também iniciativas de promocao do recinto e do préprio
sector. Organiza e participa em feiras, eventos culturais e comerciais, entre outros.
Aimplantacao deste centro empresarial e de promocao no panorama da ourivesaria
da regido de Cérdoba, esta a promover a aglutinacao de sinergias para o relanca-
mento do sector. Os principais factores que contribuem para os bons resultados
provém do impulsionamento das praticas de cooperacao e do aproveitamento de
economias de escala para criar servicos de qualidade. A criacao do Parque tem
vindo a incentivar a concentracao e proximidade empresarial e a criacao de um es-
paco de reflexao conjunta sobre o futuro e as necessidades do sector, que antes era
impossivel de conquistar pela escassa cooperacao existente no sector.
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CONFIDI ORAFE - EMPRESTIMO D’USO D’'ORO

Os Confidi (trust ou sociedade de garantia matua) constituem uma das pedras
angulares da dindmica italiana no seio dos Distritos industriais. Constituem entes
que permitem ao sistema encontrar formas de financiamento mutualistas e simpli-
ficadas. Trata-se de um sistema privado que permite o apoio as Pequenas, Médias e
Micro Empresas (PME], que se traduz, fundamentalmente, na prestacao de garan-
tias financeiras para facilitar a obtencao de crédito em condicoes adequadas aos
seus investimentos e ciclos de actividade.

A partilha de risco com outras entidades financeiras facilita o acesso das empresas
ao crédito, libertando plafonds bancarios e permitindo a obtencdo de montantes,
condicoes de financiamento e prazos adequados as necessidades, por norma com
reducao de outras garantias prestadas ao sector financeiro pelas empresas. Oferecem,
também, outros servicos de apoio e consultoria. Executam um valioso papel de
ponte entre a banca e as empresas, oferecendo informacoes actualizadas sobre a
situacao do sector e a reputacao da empresa. Simultaneamente, os bancos usu-
fruem de uma reducao no risco financeiro.

A partir de 1 de Janeiro de 2008, data de entrada em vigor do Novo Acordo sobre o
Capital, Basilea Il, o papel dos Confidi tem vindo a valorizar-se no apoio a correcta
classificacao dos clientes com base no grau de risco e, portanto, do mérito
crediticio.

0 Confidi assegura uma garantia de retorno para os bancos. Conforme os dados
fornecidos pelos responsaveis do Confidi da CNA Veneto, a percentagem de morosi-
dade é mais baixa que o normal, neste caso de 1,5%.

O capital social destes Confidi ou Sociedades de Garantia Mutua é detido pelas
empresas, associacoes empresariais e outras instituicoes. A caracteristica mutual-
ista resulta do facto das empresas beneficiarias das garantias serem accionistas de
Sociedades de Garantia Mutua.

Em Italia existe uma profusao de experiéncias de adaptacao dos Confidi a realidade
territorial e a sectores especificos, com necessidades especificas. Para o caso
particular do financiamento da actividade manufactureira do sector da ourivesaria,
é utilizada a formula de Empréstimo d’'uso d'oro (Empréstimo de utilizacao de ouro).
Esta pratica desenvolvida pelos Confidi localizados nos principais nucleos de activi-
dade da ourivesaria, permite fazer operacoes sob a modalidade de Prestamistas de
Uso de Ouro, ou seja, os financiamentos sao feitos em ouro, para assim as empre-
sas conseguirem laborar.

Estes Confidi com solucoes adaptadas a sectores especificos sao suportados, prin-
cipalmente, pelas Associacdes de Categoria (Associacdes empresariais).

Na zona estudada, Vicenza, existem 10 Confidis diferentes, no entanto a tendéncia
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actual é para a concentracdo, menos Confidis e maiores. A finalidade é a de ter maior
capacidade negocial perante a banca.

A pratica de financiamento sectorial é realizada no seio do Consorzio Fidi de CNA Vi-
cenza SCARL, desenvolvido pela CNA Vicenza. Baseia-se no pagamento de uma quota
de inscricdo e posteriormente uma comissado por operacao. Este valor constitui o “te-
souro” do Confidi, 20€ por cada novo associado e 1% do financiamento. O tratamento
de dossier tem um custo de 100€8. A Garantia é de 50% e 50% é de risco para o Banco,
sendo a propria associacao que serve como garantia para o empréstimo.

0 “PRESTITO D'USO DE ORO” ¢é realizado apenas por algumas bancas especializadas
e em alguns territérios com tradicio sectorial. E uma pratica adaptada para facilitar o
ciclo produtivo, preservando a empresa produtiva das oscilacoes no preco dos metais
preciosos.

A Banca empresta metal precioso e de 3 em 3 meses realiza-se uma revisao, sendo a
oscilacao maxima de 10%.

Seguindo a evolucdo normal do sector, e dado o incremento muito consideravel nas
manufacturas em prata, que se esta a traduzir numa maior transformacao de prata,
encontra-se a ser negociado com os bancos a possibilidade de realizar “Empréstimos
d'Uso de Argento” (empréstimos de Uso de prata).

Existem diferentes modalidades de concretizacao do empréstimo, sendo que o metal
(ouro ou prata) emprestado pode ser unicamente destinado a uso industrial.

0 empréstimo do uso do ouro é uma forma de financiamento através do qual o operador
da empresa recebe uma quantidade fisica de ouro (em lingotes ou barras 999/1000)
para uso no processo de producdo. A condicdo essencial é que a quantidade em-
prestada seja mantida fisicamente na empresa, existindo sempre um contravalor em
matéria preciosa, ouro ou prata).

Com a entrada de ouro bruto no negdcio da ourivesaria, pagando uma taxa periddica,
existe a reserva do direito de transformar o contrato original em compra definitiva ou
devolver a mesma quantidade e qualidade do metal ao credor.

Esta ferramenta operacional € muito conveniente para a actividade das empresas de
pequena dimensao, pois permite ao operador ourives adiar a compra do ouro, num
momento mais favoravel do mercado, sem ter de imobilizar imediatamente um grande
capital. A finalidade econdmica do empréstimo é fornecer ao operador a matéria-prima
sem este ter que desembolsar dinheiro de imediato.

Face ao empréstimo, o mutuario pagara apenas os juros em atraso no final do trimes-
tre de referéncia.

8 Estes precos sao os praticados pelo Consorzio Fidi de CNA Veneto em Marco de 2010. No entanto, os
valores podem ser variaveis conforme o nivel de risco. No sul de Italia a participacao nos CONFIDI é mais
cara.
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0 metal, que continua a ser propriedade do Banco, serad entregue acompanhado
pela simples emissdo de um documento de transporte. Uma vez que ndo ha trans-
feréncia de propriedade, o banco nao faz nenhuma cobranca. A factura é emitida
apenas se o devedor decidir pagar o empréstimo, escolhendo a compra de ouro em
vez proceder a restituicao fisica do metal na mesma quantidade e finura original.

E ainda possivel realizar outro tipo de financiamento sob a forma de “Antecipo de
factura”, factura antecipada.

Podem usufruir deste tipo de financiamento as pequenas empresas do sector
inscritas no registo de empresas da provincia e activas no sector. A empresa deve
possuir uma licenca para a laboracao de metais preciosos.
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CORART

Ainda dentro do territorio da Regidao Veneto, identifica-se a nivel da concentracado
sectorial de Vicenza, uma experiéncia promovida pela CNA Veneto no ambito das suas
empresas associadas, de pequena dimensao mais ou menos dependentes de outros
agentes para aceder ao mercado, principalmente internacional.

0 consédrcio CORART surge em 1989 com o intuito de ajudar ao segmento mais tradi-
cional de micro e pequenas empresas no acesso qualitativo ao mercado internacional.
Desenvolve-se sob a forma de consércio de responsabilidade limitada (societa con-
sortile a responsabilita limitata (S.C.a R.L.).

As iniciativas desenvolvidas passam pela dedicacao de um técnico da CNA Veneto ao
acompanhamento das empresas e ao apoio nas areas de comercializacao de produtos,
a adopcao e divulgacao das marcas italianas a nivel interno e no estrangeiro, a pro-
mocao e criacdo de bases de dados para encontrar clientes, a producao de catalogos e
manuais técnicos e a realizacdo de estudos e pesquisas de mercado.

No seio do consorcio elabora-se material promocional conjunto, sob a forma de um
catalogo, pagina corporativa de Corart. Participa-se e coordena-se a participacao das
empresas associadas nas feiras mais importantes do sector: Vicenza, Arezzo, Mos-
covo, S3o Petesburgo, Istambul, Las Vegas, Hong Kong. E ainda promovida a abertura
de um escritério em Mosco vo, para o acesso ao mercado russo.

A Corart tem, actualmente, 30 membros, pequenas e médias empresas localizadas no
territorio da cidade de Vicenza.

Com o decurso dos anos, tem vindo a alargar o seu leque de competéncias, intervindo
em assuntos relacionados com o apoio a utilizacao de novas tecnologias no comércio

(telecomércio, webmarketing), fomentando o recurso ao design e a criatividade, entre
outros.

A CORART, junto da CNA Veneto, é impulsionador da iniciativa DISTRETTO ORAFO E
ARGENTIERO DI VICENZA, a institucionalizacao e operacionalizacao do Distrito Indus-
trial da Ourivesaria perante as entidades publicas locais e regionais.

Para além disso, participa na organizacao de projectos impulsionadores de novas
competéncias no sector, baseados no fomento da inovacao e da criatividade, tais como
Creativity in Action, AAA Cercasi Nuovo Artigiano’ ou o Festival dell’Artigianato'?, entre
outros.

? Estas duas praticas merecem um capitulo especial, sendo apresentadas no ponto 2.2
o www.festivalartigianato.it
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PROMOCAO E VALORIZACAO

As iniciativas apresentadas neste capitulo ilustram dois esforcos bem
sucedidos na adaptacao territorial dindmica ao novo contexto de reafir-
macao de cadeias de producao global ou da pos-globalizacao. Os dois
territorios examinados, que correspondem a provincia de Vicenza e a
cidade de Barcelona, na regiao da Catalunha, oferecem exemplos de
uma capacidade renovada de adaptacao ao contexto socioeconomico
actual e de conexao com as novas tendéncias do sector.

No contexto do Distrito da ourivesaria da Provincia de Vicenza sao
apresentadas as iniciativas: Creativity in Action e AAA Cercasi Nuovi
Artigiani. Da regiao da Catalunha é analisada a Feria Joya de Joalharia
Contemporanea. Todas elas permitem explorar novas metodologias no
desenvolvimento de capacidades que possibilitem a assuncao de novos
perfis sectoriais, alicercados no dominio das técnicas tradicionais de
producao, mas capazes de dominar e usufruir dos factores imateriais
(cultura e historia locais, criatividade, inovacao...), de forma a valorizar
o produto e toda a cadeia local sectorial. Os projectos apresentados
mostram a eclosao de uma capacidade renovada dos territdrios, e dos
proprios agentes sectoriais, para valorizar o seu posicionamento no
novo mapa de intercambios global.

Os resultados, embora sejam ainda parciais, permitem discriminar
melhorias no tecido produtivo que fica melhor apetrechado em novas
competéncias e capacitado para acompanhar o processo de mudanca
constante que percorre a fileira.



_ BENCHMARKING |

NTERNACIONAL

2o BENCRMAREEEST  ——

7

FERTILIZACAO CRU-

ZADA ENTRE O SEC-

TOR E O TERRITORIO

E VALORIZACAO DE

FACTORES IMATERIAIS

(CULTURA E HISTORIA

LOCAIS, CRIATIVI-

DADE...)

45

CREATIVY IN ACTION E AAA CERCASI NUOVO ARTIGIANO

Creativity in Action e AAA Cercasi Nuovo Artigiano, sao iniciativas desenvolvidas no
territorio da Provincia de Vicenza. Constituem exemplos bem ilustrativos da capaci-
dade dos sistemas socioecondmicos italianos territorializados para reinventar as suas
condicoes de competitividade.

Os projectos nasceram num momento critico para o sistema, correspondendo a

uma viragem entre uma situacao de plena actividade e emprego e outra de profunda
crise, produtiva - a nivel local, e financeira - a nivel mundial. Neste contexto, o Dis-
trito parece sofrer um esgotamento nas suas funcoes fortemente fundamentadas no
dominio da producdo manufactureira. Esta funcao tendo sido deslocalizada progres-
sivamente para os paises com baixos custos de producao, provocou consequéncias
que se fazem sentir principalmente nas actividades menos estratégicas do territério,
que nao encontram o seu lugar na nova cadeia produtiva. A enorme maleabilidade dos
sistemas produtivos locais do Nordeste italiano parecia ter terminado, sendo varias
as vozes que vaticinavam o seu fim. No entanto, a situacao foi considerada por outros
como uma oportunidade de se reinventar, iniciando-se assim uma nova etapa para

o Distrito. Esta tinha o intuito de incentivar o upgrading dos actores na cadeia e das
proprias funcoes do territdrio na globalizacao.

No caso especifico do territério estudado, Vicenza, uma parte importante dos esforcos
foi aplicada na consolidacao de um novo paradigma produtivo entre o segmento do
artesanato e da pequena manufactura. Este segmento, crucial no sucesso do “Made
in Italy” no mercado internacional desde o pds-guerra até ao final dos anos 90, deve
encontrar o caminho para a propagacao de um novo modelo baseado na juncao da
inteligéncia manual (acumulada pelos agentes locais) com a criatividade e a inovacao
constante.

CREATIVITY IN ACTION

Ainiciativa CREATIVITY IN ACTION diz respeito a introducao de novas competéncias

e praticas em termos de design e criatividade no Distrito de ourivesaria de Vicenza.
Foi promovida pelo EBAV - Ente Bilaterale Artigiano Veneto (referido no capitulo
B.1.2), em colaboracdo com outros agentes da Provincia de Vicenza, nomeadamente
o CORART do CNA Vicenza (referido no capitulo B.1.5). O Projecto estava direccionado
para o sector da ourivesaria, mais especificamente para as unidades produtivas de
pequena dimensao. Foi estruturado seguindo metodologias de formacao-accao, o que
permitiu o desenvolvimento de uma iniciativa adaptada a realidade técnico-cientifica
dos seus participantes.

0 Projecto contou com a parceria e apoio cientifico da Universidade Internacional
de Veneza. Foi estruturado em 3 etapas implementadas sucessivamente, descritas
abaixo.

Uma primeira etapa de pesquisa/investigacdo qualitativa, promovida por especialistas
da Universidade, que pretendia conhecer a abordagem das empresas locais perante
a criatividade e a inovacao. Foram assim organizados uma série de focus-group junto
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dos agentes empresariais. Nesta fase participaram 20 empresas localizadas na area
de Vicenza, com menos de 15 trabalhadores.

A segunda etapa correspondeu a organizacdo de um programa de formacao personali-
zado, a partir dos resultados da auscultacao das empresas e da identificacao das suas
lacunas relativamente a integracao de factores imateriais no processo produtivo. Foi,
assim, delineado um programa composto por 8 encontros tematicos que tiveram o
formato de seminarios de 2 horas (maximo de duracdo). Os encontros foram realiza-
dos em locais pouco convencionais (um museu, o atelier de uma artista, etc.) e lidera-
dos por especialistas de varias areas.

0 objectivo deste chamado “Percurso de descoberta da criatividade em accao” foi
aproximar os agentes empresariais a outros profissionais vinculados com novas
tendéncias no sector, mas também provenientes do universo da criatividade e even-
tualmente da arte (artistas plasticos, escritores,....).

Na terceira etapa, denominada “Creazione” (criacao), foi dada a possibilidade aos
participantes (empresas) de trabalhar junto aos profissionais de arte contemporanea
e de criatividade (designers, artistas multimédia,...) que tinham participado na etapa
anterior. Pretendia-se induzir a interiorizacao dos conteldos apreendidos nos proces-
sos internos das empresas participantes com resultados tangiveis na forma de novos
conceitos para o produto e para as empresas.

Nesta etapa participaram 9 empresas.

A apresentacdo de resultados, sob a forma de novos produtos (eventualmente
coleccdes), apresentacdes ou campanhas de comunicacado e marketing coincidiu com
a organizacao da Feira VicenzaOuro, em Janeiro de 2010. Durante este evento foi
apresentado um documento escrito que ilustrava o percurso percorrido. Foi também
realizada uma performance, pelos préprios participantes, na entrada da Feira, que
serviu como um poderoso meio de promocao das empresas locais neste evento de
abrangéncia mundial.

A implementacao de Creativity in Action, permitiu experimentar, pela primeira vez no
terreno e junto das empresas, uma forma de melhorar as condicoes de competitivi-
dade do sector das pequenas indUstrias manufactureiras, explorando a introducao
de novas praticas/conceitos tais como a criatividade, a inovacdo e a potenciacao da
cultura e histdria locais.

AAA CERCASI NUQOVI ARTIGIANI

AAA Cercasi Nuovi Artigiani (trad.: Procura-se novos artesaos) é outra das iniciativas
promovidas pela CNA Vicenza, em parceria com um importante numero de agentes do
Distrito: a iniciativa FuoriBienali; a Universidade Internacional de Veneza; a empresa
CivicWorkshop; e a Fondazione Beziol. Esta iniciativa pressupoe uma continuidade,
mas com um caracter mais abrangente do que a da iniciativa Criativity In Action. Nesta
nova experiéncia, associa-se a participacao de desenhadores e estilistas de nivel
internacional com o mundo do artesanato e da pequena manufactura do territorio de
Vicenza.
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O projecto tem como objectivo incentivar e apoiar a economia do territério, valori-
zando a identidade artesanal e apoiando a aquisicao de novas competéncias pela
economia local. O seu objectivo principal é demonstrar, a partir da colaboracao en-
tre artesaos e designers, a emergéncia progressiva de uma nova figura do artesao,
capaz de conjugar a pesquisa e a tecnologia, com o saber-fazer da tradicao. Figura
que sabe inserir-se num contexto contemporaneo, associando caracteristicas da
esfera industrial com outros elementos intrinsecos do mundo artesanal.

Estrutura-se a partir de dois grandes ambitos de accao: os Workshops criativos e o
Festival dellArtigianato.

O primeiro ambito, relativo a implementacao de Workshops criativos, implica a
concretizacdo de experiéncias de fertilizacao cruzada entre os dois grupos-alvo da
iniciativa, por vezes antagénicos, formados em geral, por artesdo/pequenas manu-
facturas locais e por jovens designers estilistas.

Na primeira edicao, a fase de workshops criativos decorreu entre 14 de Julho e

10 de Setembro, e contou com a participacdo de 10 jovens designers/ estilistas
italianos e internacionais'’, seleccionados entre os mais interessantes no panorama
internacional e procedentes dos mais importantes centros de formacao europeus,
tais como: a Fabrica; o Politecnico di Milano; e o Royal College of Art de Londres.

Da parte artesanal, participaram 9 realidades artesas fixadas no territdrio Veneto,
especializadas, cada uma delas, num sector de actividade diferente'. Esta varie-
dade sectorial permite uma maior experimentacao e propicia a contaminacdo entre
diversos materiais e diversas técnicas de trabalho. Concretizam exemplos das com-
peténcias do “Arte de saber-fazer” e “Saber como fazer arte”, base da exceléncia

e da vantagem competitiva da economia local do Nordeste italiano, berco dos mais
dindmicos distritos industriais italianos.

Durante esta etapa organizaram-se workshops e uma Summer-school, onde os
intervenientes se encontraram e aprenderam a partilhar as suas competéncias.
Durante os workshops cada um dos designers realizou 3 protétipos potencialmente
preparados para serem introduzidos no mercado. Este contacto permitiu desen-
volver a nocao de uma nova figura de artesao ou pequeno manufactureiro, capaz

de conjugar a pesquisa e a investigacado tecnolégica com o saber-fazer da tradicao.
Uma figura com competéncias para se inserir no contexto contemporaneo, asso-
ciando caracteristicas da esfera industrial a capacidade e aos elementos prdprios
do mundo do artesanato e/ou da pequena manufactura.

A segunda etapa, esteve marcada pela organizacao de um Festival, desenvolvido
durante o més de Setembro, (de 11 a 26), coincidindo com os eventos internacionais
da Feira VicenzaOro. Permitiu a exposicao dos prototipos produzidos durante a fase
de workshops e a organizacao de encontros e actividades com representantes do
mundo do design, do artesanato e pequena manufactura e da universidade tratando
de tematicas relativas a funcao futura do artesanato, a sua valorizacdo e a im-
portancia do “saber-fazer”.

" Asprostudio, Luca Bertoncello, Alberto Caiola, Fabien Cappello, Matteo Cibic, Silke de Vivo, Merel Kar-
hof, Lucia Massari, Resign, Bethan Laura Wood, Zaven, Matteo Zorzenoni.
2 Entre elas uma pequena manufactura dedicada a ourivesaria.
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FEIRA JOYA BARCELONA

Este evento desenvolve-se em Barcelona, capital da regiao da Catalunha. O sector
da ourivesaria conta com uma importante tradicao nesta regiao espanhola. Constitui
uma fileira local rica em oficios e competéncias, onde se destaca, pela sua notorie-
dade no mercado, um grupo de produtores e retalhistas de gama alta e de joalharia
modernista. Na Catalunha, o sector encontra-se profusamente aberto ao exterior,
sendo um dos nlcleos com maior concentracdo de agentes dedicados ao import/
export de Espanha, contando com um amplo leque de actividades de distribuicao,
agentes comerciais,...

Nestes ultimos anos, a Catalunha tem-se destacado pela inovacao constante no
seio das empresas de joalharia em termos de produtos e de canais de venda e
distribuicdo. Da Catalunha sdo oriundas empresas de referéncia a nivel nacional, de
Espanha, com grande projeccao internacional tais como Tous, Joid'art,...

O desenho simples e minimalista, com uma forte aposta na ourivesaria contem-
pordnea e de autor sao as principais caracteristicas da ourivesaria na Catalunha,
quer em termos de producao quer em termos de mercado.

A ourivesaria na Catalunha esta a progredir no sentido da ocupacao de uma posicao,
cada vez mais vincada, de nicho, uma vez que promove uma tradicao de alta joalha-

ria, joalharia modernista, grandes ourives artesaos, quase todos com loja aberta ao

publico, e por outro lado, uma cultura e imagem de contemporaneidade forte.

Neste contexto, a Feira Joya Barcelona, que veio ocupar um espaco deixado pela
extinta Feira BarnaJoya, posiciona-se como um poderoso elemento aglutinador de
esforcos para promover o referencial de exclusividade e contemporaneidade que
pretende a fileira.

A feira, que pelas suas peculiaridades marca tendéncias, sintetiza num evento de
promocdo de ourivesaria contemporanea as aspiracoes de todo o sistema produtivo
regional direccionadas para a promocao da diferenciacao e da exclusividade.

JOYA é promovida em Barcelona pela iniciativa privada e tem conseguido aglutinar
0 apoio e a participacao de todas as instituicoes publicas e entidades tutelares do
sector na Catalunha. A organizacao do evento em Barcelona, permite aglutinar
esforcos e utilizar as referéncias de criatividade e cidade global que veicula para
melhorar a reputacao do sector, ao mesmo tempo que proporciona a aproximacao a
novos factores de competitividade. A localizacao da organizacao da feira, em locais
de prestigio, contribui para a boa imagem e para a promocdo da cidade e também
da fileira.

Joya é uma feira de nicho, desenvolvida exclusivamente no segmento da ourive-
saria contemporanea ou de autor. Constitui uma plataforma de promocao e difusao
de abrangéncia, um local de intercdmbio entre artistas, media, distribuidores e
publico interessado. Assume-se como foco de criacdo/difusdo de tendéncias para
o sector, estando orientada para a promocao de artistas espanhois e estrangeiros
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entre o publico especializado, e principalmente para a indUstria. Nela participam
criativos de ourivesaria e também de outras disciplinas plasticas que a partir de um
selectivo processo de inscricdo tém a oportunidade de apresentar e vender as suas
coleccoes.

A feira pretende ser exclusiva pelo que a participacao de artistas é precedida por
um processo de seleccdo. Os critérios utilizados sdo a originalidade e inovacao

do design, do conceito, dos materiais e do nivel técnico das pecas. E tomada em
consideracdo, também, a perspectiva comercial das pecas. O evento toma a forma
de feira de talentos, na qual as empresas participam unicamente sob uma dptica de
cliente.

No seu objectivo de diferenciacdo, o evento conta com uma estética prépria, conju-
gando uma apresentacdo muito cuidada em espacos de prestigio com uma cam-
panha publicitaria muito completa. Em cada edicdo muda a disposicdo e decoracao
através do conceito de espaco de promocdo e performance que pode ver-se, tocar-
-se e comprar-se.

0 programa é rico, variado e profundamente arraigado na rica fileira regional. Para
além da feira propriamente dita, ou Showroom Joya™, o evento conta com um pré-
mio internacional e a consolidacao de uma rota pela cidade que permite descobrir e
promover a rica realidade sectorial. Desta, consta uma Rota de Galerias (galerias de
jéias) ou ainda a Ruta des Aparadors (Rota das Vitrinas), com duas vertentes, a da
alta joalharia e da joalharia contemporanea’.

Neste evento sdo promovidos trés prémios internacionais: “Arte y Joya” promovido
pelo grupo Duplex, empresa editora de revistas do sector, que premeia a inovacao e
a arte na ourivesaria; “UEnjoia’t”, impulsionado pelo agrupamento A-Fad Artistas y
Artesanos del Fad, actividade nascida ha 15 anos com a intencao de difundir entre o
grande publico o mundo da joalharia contemporanea, que se divide em duas iniciati-
vas (um prémio para estudantes - Premi Estudiant, e outro para profissionais); e o
Inhorgenta Award, promovido pela Messe Miinchen International, responsavel pela
feira Inhorgenta, organizada na cidade alema de Munich, que visa premiar um dos
artistas participantes na Feira Joya facultando-lhe a oportunidade de participar
como artista convidado na edicao seguinte da feira.

Joya Barcelona tem conseguido, também, assegurar a participacao activa das prin-
cipais escolas de joalharia/ourivesaria europeias. Na edicao de 2010 participaram
cinco escolas de renome internacional, a italiana Alchimia e as espanholas, Escola
Arsenal, Escola d’art del Treball, Escola Llotja e Escola d’art y Diseny de Tarragona.
Como se referiu, a feira usufrui da fama da cidade que a alberga e contribui, simul-
taneamente, com um evento de dimensao internacional e uma imagem de diferen-
ciacao e exclusividade. A organizacao da feira coincide com a Semana de la Joieria
Contemporania de Barcelona (semana da joalharia contemporanea de Barcelona),
com que tem uma forte imbricacao a partir da organizacao conjunta de um Pro-
grama Off. Este é composto por multiplos eventos que mobilizam a cidade para

®Na 22 edicao de 2010 contou com 12 artistas, de 8 nacionalidades.
“Na edicao de 2010 as rutas estiveram organizadas em Rota da alta joalharia: Carreray Carrera e a Rota
da Joalharia contemporanea: La Basilica Galeria, Joid'art e Joyas de la Raspa.
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a promocao da fileira destacando-se a organizacao de exposicoes’, o evento 080
Barcelona Fashion - plataforma de desenhadores de moda independentes; o espaco
“JOYA HALL", que acolhe uma exposicao conceptual de fotografia com as obras

dos artistas participantes em Joya; o evento “projecto inicial”, impulsionado pela
prestigiada escola Massana, sob a forma de exposicao dos trabalhos dos alunos da
escola; o espaco expositivo “Jo, j6ia”, patrocinado pela Escola d’art del Treball com
apresentacoes de joalharia de autor de criadores consagrados formado na escola.

A terceira edicdo, de 2011, serd organizada entre os dias 15, 16 e 17 de Setembro,
no Convento dels Angels, de Barcelona.

50 qonsércio Artesania Catalunha, organizou durante a edicao de 2010, a exposicdo "JOYA 2010 &
CADAVERS EXQUISITS"™.
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