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1. MENSAGEM DE ABERTURA

Com base na visao de “Estabelecer uma plataforma de concertacdo entre os principais
atores do setor agroindustrial nos processos de inovacdo, IDT, transferéncia de
conhecimento, formagdo, desenvolvimento de novos produtos, servicos e processos,
marketing e internacionalizagdo, contribuindo para a competitividade do pais” a
InovCluster assumiu a missao de “Contribuir para que a Regido Centro se afirme ao
nivel nacional, ibérico e europeu como um territério lider nas fileiras agroindustriais
de exceléncia, suportado na singularidade e na qualidade dos seus agrorecursos, na
preservagao da biodiversidade e da diversidade paisagistica dos seus espacos agricolas e

rurais, e na competitividade dos sistemas produtivos locais e regional”.

O presente Relatorio de Atividades reflete um periodo em que o foco de atuacédo esteve
direcionado para o crescimento e consolidacdao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva
(EEC) do Cluster Agroindustrial do Centro. As prioridades da InovCluster durante o ano
de 2011 incidiram na realizacao de atividades de promocdo da associacao para o
aumento do nimero de associados, no alargamento da rede a parceiros nao associados,
na aposta na capacitacao, na divulgacao e articulagao com outras EEC, na apresentacao
das candidaturas aos projetos-dncora, no incentivo a apresentacao de projetos

complementares e na Internacionalizacao.

Durante o ano de 2011, a EEC foi reconhecida como estrutura de referéncia para o setor
agroindustrial, o que teve como principal reflexo uma procura relevante por parte de
varias entidades publicas e privadas no sentido de se tornarem associadas da
InovCluster, espelhada num crescimento anual de 33 novos associados.

A InovCluster conta com a participacao de 104 associados, com atividades distintas,
abrangendo as fileiras da carne, do peixe, do mel, do leite e lacticinios, do azeite,
hortofruticola, vinho e vinha e cereais, e que tentam alcancar objetivos comuns:
aumento da produtividade e reconhecimento dos produtos e/ou servicos,
identificacao/estabelecimento de relacées de complementaridade e articulacao de
iniciativas, apresentacao de candidaturas, execucao de projetos e divulgacao dos seus

resultados.

A InovCluster - Associacao do Cluster Agroindustrial do Centro iniciou o ano de 2011 com
uma estrutura de governo - técnica - criada de raiz, constituida por uma equipa

composta por trés recursos humanos afetos a animacdo, dinamizacdo e gestao da



parceria. Durante o primeiro semestre de 2011 a InovCluster sofreu altéracoes ao nivel

da sua equipa de recursos humanos. Além da substituicio de um dos elementos da
equipa, admitiu um novo técnico para afetar aos Projetos AgriTraining, CrossExport e
AgriSOS.

A atuagao durante o ano de 2011 centrou-se nos seguintes vetores estratégicos: criar a
rede e aumentar o nOmero de intervenientes, identificar relacdes de
complementaridade, desenvolver acdes de networking com e para os associados,
promover e divulgar o cluster, os seus associados e os seus produtos/servicos, promover
atividades de disseminacao do conhecimento, inovacao e transferéncia de tecnologia,
internacionalizacao e insercao em redes internacionais, promover a articulacdo com

outras EEC e outras entidades e dinamizacao dos projetos-ancora.

A concretizagao dos projetos-ancora constituiu uma prioridade no trabalho desenvolvido
pela InovCluster, designadamente no apoio a apresentacao das candidaturas dos
projetos InAgri, InovEnergy e EcoDeep, bem como no acompanhamento do projeto
InovWine e de todo o processo para contratualizacao do projeto Agritraining. Sem
restringir a sua agao a dinamizagao e acompanhamento destas candidaturas e projetos,

a InovCluster apresentou também uma candidatura a iniciativas europeias.

Para fazer face ao desafio da sustentabilidade das EEC, além da necessidade de
trabalhar o mercado na 6tica da prestagao de servicos, é crucial que seja dada

continuidade ao apoio financeiro atribuido durante o primeiro ciclo de reconhecimento.

Para todos aqueles que, direta ou indiretamente contribuiram para que o Cluster

Agroindustrial do Centro fosse uma realidade, o nosso bem-haja.

Direcao da InovCluster
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2. APRESENTACAO DA INOVCLUSTER
2.1 Dados Chave e Descricao

A InovCluster foi legalmente constituida em 29 de maio de 2009 e foi especialmente
criada para coordenar, dinamizar e gerir a parceria de modo a concretizar a Visao
Estratégica e o Programa de Acao que lhe esta associado. Tem sede nas instalacées do
CATAA - Centro de Apoio Tecnoldgico Agroalimentar, na Zona Industrial de Castelo

Branco (Figura 1).

Figura 1 - Instalacdes do CATAA - Centro de Apoio Tecnoldgico Agroalimentar, onde
esta sediada a InovCluster

Inicialmente, o Cluster Agroindustrial do Centro funcionou em regime de comissao
instaladora, constituida pela Camara Municipal de Castelo Branco (CMCB), pelo Instituto
Politécnico de Castelo Branco (IPCB) e pelo Nicleo Empresarial da Regiao de Castelo
Branco (NERCAB).

Até novembro de 2009, a InovCluster funcionou sem uma estrutura propria de Recursos
Humanos, cujo financiamento foi assegurado pela Comissao Instaladora nomeadamente
pelo IPCB e pela CMCB. A partir desta data o financiamento da InovCluster foi
assegurado através de um Projeto SIAC com vista a gestdo, coordenacao e gestdo da
parceria no ambito do COMPETE/POFC. A contrapartida privada, bem como os custos de
estrutura foram integralmente suportados pelo Municipio de Castelo Branco. A partir de
17 de novembro de 2009 conta com a colaboracao de 36 associados fundadores, entre os
quais 21 Empresas, 4 Associaces /Cooperativas, 3 Municipios, 4 Instituicdes de Ensino
Superior e 4 Instituicoes de I&DT. Até o final do ano de 2011, associaram-se 68




entidades, das quais 53 Empresas, 10 Associagoes/Cooperativas, 3 Municipios, 1

Instituicao de Ensino Superior e 1 Instituicao de I1&DT (Figura 2 e 3).

Parceiros e Actores do Cluster

Figura 2 - Parceiros e Atores do Cluster

Com o objetivo de alargar o nimero de associados, realizaram-se reuniées com

potenciais associados, convidaram-se atores
publicos e privados a participarem nos eventos
organizados pela InovCluster, divulgando-se os
sistemas de incentivos existentes no ambito do
QREN e a possibilidade de apoio por parte da
InovCluster na elaboracao de candidaturas a
esses mecanismos de financiamento

comunitario.

A InovCluster enquanto EEC - Estratégia de
Eficiéncia Coletiva, desenvolve um conjunto
de iniciativas que fomentam a emergéncia da
economia de aglomeracao. Tendo como base a
valorizagao de iniciativas inovadoras e a

qualificacdo ou a modernizacao de um

- R

Figura 3 - Distribuicao geografica
dos associados da InovCluster

agregado de empresas, de indole nacional, regional ou local, fomenta o espirito de

cooperacao, do funcionamento em rede entre as empresas e entre estas e outros atores

relevantes para o desenvolvimento das referidas economias de aglomeracdo. Assume,

assim, um papel facilitador na correlacao entre os parceiros e atores do Cluster, bem

como nas relacoes com outras entidades.



A estrategia do Cluster Agroindustrial da Regiao Centro, designadamente enquanto

ESTRATEGIA GLOBAL DE ACAO

inovcluster

AGro-belist Al

territério de qualidade agroindustrial, assenta em cinco pilares estratégicos: o

territorio; as fileiras; as infraestruturas e servicos de apoio; o capital humano e a

formacao, investigacao e desenvolvimento e a inovacdo. A sua operacionalizacao passa

por um conjunto estruturado de projetos-ancora, com diferentes naturezas e

promotores, todos concebidos e desenvolvidos em cooperacao e estruturados para o

funcionamento em rede, visando trés grandes dominios de qualificacao do Cluster,

assumidos sob a forma de eixos estratégicos: o governo em rede e o regional branding,

as plataformas para a inovacao e intermediacao e transferéncia cientifica e tecnologica

e as competéncias organizacionais e a qualificacao do capital humano.

A InovCluster, na qualidade de dinamizador do setor agroindustrial presta um conjunto

de servicos as empresas/entidades, entre os quais:

Apoio na elaboragao de candidaturas e acompanhamento de projetos;
Formacao especifica para o setor;
Apoio a internacionalizacao;
Divulgacao de resultados de projetos de 1&DT;
Organizacao de palestras, seminarios e workshops;
Assessoria e consultoria:
o lIdentificacao de necessidades tecnologicas,
o Oportunidades de financiamento,
o Imagem e divulgacao de entidades,

o Possibilidade de cooperagao com atores do Cluster.

O Cluster Agroindustrial do Centro esta suportado num conjunto de fileiras, propiciando

uma estratégia coerente e articulada.



Actividades que contribuem
para a criacao de valor
acrescentado e para a
diferenciagao

Industriais
stituem
-

do Cluster

Figura 4 - Estratégia global de agao - fileiras prioritarias

A InovCluster incide sobre este agregado de setores e de atividades, visando
incrementar os seus niveis de integracdo, inovacao e eficiéncia. Complementarmente é
conferido o suporte ao nivel da formacao, investigacao, desenvolvimento e inovacao,
através das Instituicoes de Ensino Superior, Instituicées de I&DT, Associacoes
Empresariais e Municipios.
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ABRANGENCIA TERRITORIAL

A articulagao desta multiplicidade
de fatores sustenta a importancia
da valorizacdao econdomica deste
Cluster e das fileiras que lhe estdao
associadas, que constituem o
objeto central do Plano de Ac¢ao da
InovCluster, num contexto de

coesao e de coeréncia territorial,

Pinhal
Litoral

abrangendo toda a regidao Centro.
O COMPETE reconheceu como

areas de atuacao prioritarias 6

Médio Tejo

NUTS Il Centro: Beira Interior
Norte, Beira Interior Sul, Cova da
Beira, Pinhal Interior Norte, Pinhal
Interior Sul e Serra da Estrela.

Figura 5 - Abrangéncia territorial

2.2 Visao, Missao e Objetivos

A InovCluster tem como missao contribuir para que a Regidao Centro se afirme ao nivel
nacional, ibérico e europeu como um territorio lider nas fileiras agroindustriais de
exceléncia, suportado na singularidade e na qualidade dos seus agrorecursos, na
preservacao da biodiversidade e da diversidade paisagistica dos seus espacos agricolas e

rurais, e na competitividade dos sistemas produtivos locais e regionais.

Tem como visao estabelecer uma plataforma de concertacdo entre os principais atores
do setor agroindustrial nos processos de inovagao, IDT, transferéncia de conhecimento,
formagao, desenvolvimento de novos produtos, servicos e processos, marketing e

internacionalizacao, contribuindo para a competitividade do pais.
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Figura 6 - Objetivos da InovCluster no setor Agroindustrial

2.3 Unidades de Intervencao

A InovCluster é uma cooperacao estratégica de entidades, de diversas areas do setor
Agroindustrial, que buscam uma série de valores, principios e metodologias que as
complementam. A qualidade e variedade de projetos e servicos disponibilizados, a
focalizacao nos parceiros e a procura da inovagao estao entre os pontos de referéncia
mais importantes.

Numa abordagem direcionada para os associados, a InovCluster assume como missiao o
mais complexo diagnostico das suas necessidades e o desenvolvimento de solucées com

base numa dinamica de melhoria de processos, principios e valores da cooperacao.

A InovCluster é constituida por um conjunto de 104 associados, com atividades distintas,

abrangendo as fileiras da carne, do peixe, do mel, do leite e lacticinios, do azeite,



hortofruticola, vinho e vinha e cereais, que, lutando por um objetivo comum, a
tentativa de maior produtividade e reconhecimento dos produtos e/ou servicos, possam
identificar/estabelecer relacées de complementaridade e articular iniciativas, projetos

e divulgar os seus resultados.

A conjugacao de objetivos em comum entre as varias

entidades, facilita a viabilizacao de projetos,
adequando-se a Estratégia e Plano de Acao do
Cluster Agroindustrial do Centro, dinamizando
e complementando assim a atividade de
cada uma das entidades que constituem a

InovCluster, atuando em cada uma das

inovcluster

Associagdo do Cluster
Agro-Industnial do Centro

areas e complementando-se entre si.

Num ambito estratégico de atingir a
exceléncia no  setor  Agroindustrial,
privilegiando a integracao dos seus associados,
a InovCluster pretende apresentar-se como uma

APOIO AO
MO

£
MPREENDEDOR!

entidade/estrutura munida de valéncias que
permitam assessorar, projetar e apoiar candidaturas com
viabilidade e projetos inseridos no setor  Figura 7 - Unidades de Intervencao

Agroindustrial na regiao Centro.

A busca da uniao de esforcos por um Cluster de Exceléncia tem sido um dos principais
objetivos da InovCluster. No primeiro semestre de 2011, identificaram-se cinco
areas/unidades de intervengao/atuacao prioritarias e no segundo semestre foi nomeado
um coordenador para cada uma destas areas, para que possam ser aplicadas estratégias
de forma assertiva.

Unidade de INTERNACIONALIZACAO

Tem como proposito a vigilancia de mercados; a prospecao inversa; a participacao em
missoes/feiras, workshops, seminarios e conferéncias; a apresentacao dos produtos dos
associados nos mercados externos; o apoio/orientacdo na atividade e iniciacdo da

exportacgao e a articulacao com Polos e Clusters internacionais.



Neste ambito, cita-se a visita da InovCluster a
feira Alimentaria & Horexpo 2011, de 27 a 30 de
Marco, onde se identificaram mercados
prioritarios para algumas fileiras,
nomeadamente a carne e os lacticinios. Refere-
se igualmente a participacao em conferéncias no
ambito da internacionalizacdo. A participacao
nesta feira constituiu uma oportunidade, nao so6
para divulgar os produtos, mas também para

identificar perspetivas de negocio futuro com

vista a introducdao dos produtos no mercado Figura 8 - Stand da InovCluster na feira

P Alimentaria 2011, em Lisboa
servio.

Unidade de TENDENCIAS E INOVACAO

A InovCluster identificou que as empresas do setor Agroalimentar da Regiao Centro
apresentam uma especificidade muito propria ao nivel dos seus produtos e de forma
geral tém dificuldade em aceder a informacao relativa a novas tendéncias e inovacao.
Esta necessidade verifica-se ao nivel do desenvolvimento de novos produtos, quer ao
nivel de ingredientes e processos de producao, quer da sua embalagem e respetiva
imagem. De forma a colmatar a necessidade anterior, a InovCluster criou na sua
estrutura organizativa uma area funcional designada “Unidade de Tendéncias e

Inovacao”.

Esta unidade tem como objetivos:

- Disponibilizar aos associados informacao de tendéncias e inovacao no setor
agroalimentar, ao nivel de novos produtos, ingredientes, embalagens e tecnologias;

- Organizar seminarios e workshops na area da inovacao;

- Elaborar material publicitario de apoio a divulgacao de produtos inovadores dos

associados;



Figura 10 - Seminario promovido pela InovCluster,
sob o tema "Tendéncias e Inovacao” no setor tema "Competitividade e Inovagdo no setor
Agroindustrial Agroindustrial”, no dia 13 de dezembro de 2011

- ldentificar juntos dos associados produtos com potencial para integracao de inovagao e
apoiar o processo de articulacao com as entidades detentoras do know-how necessario a

introducao dessa inovagao.

Unidade de APOIO AO EMPREENDEDORISMO

Esta unidade pretende, principalmente, estimular e apoiar a criagcao de novas empresas
no setor Agroindustrial e a consultoria no desenvolvimento e comercializacao de ideias e

tecnologias, de novos produtos e servicos.

Na origem da criacao de qualquer empresa esta uma ideia de negdcio que passa pela
oferta de um produto ou servico. Os potenciais empreendedores, criativos,
imaginativos, e muitas vezes com competéncias técnicas apuradas, vém no processo de
transicao da ideia para a criagao e consolidacao de uma empresa uma série de barreiras
que dificilmente poderao ultrapassar de mote proprio. Estas dificuldades prendem-se
necessariamente com a falta de competéncias no que respeita a gestao, ao marketing,

as relagdes pessoais e comerciais com clientes, fornecedores e colaboradores.

E neste contexto que surge a Unidade de Empreendedorismo, cuja missao é fomentar o
empreendedorismo de base empresarial e apoiar a criacdo de empresas no setor
Agroindustrial, de modo a proporcionar o apoio a consultoria aos empreendedores, quer
na fase de criacao, quer na fase da sua consolidagao no mercado.

Figura 9 - Seminario promovido pela InovCluster, sob o



Unidade de DIVULGACAO E IMAGEM

O sucesso das empresas depende, atualmente, de uma forte estratégia definida, de
investimentos de comunicacao e divulgacao da empresa, do modelo de gestao adotado
e, essencialmente, da sua capacidade de concretizar esses mesmos mecanismos de

atuacao através das parcerias que estabelece.

Os suportes de comunicacao sao materiais de trabalho necessarios a atividade
comercial. De uma forma mais ou menos elaborada, todas as empresas os tém. O mais

dificil é fazer com que sejam coerentes entre si e que tenham uma mensagem comum.

A Unidade de Divulgacao e Imagem surge no seguimento da necessidade de interacao
com os associados na area da comunicacao. A InovCluster detetou lacunas nesta area,
quer ao nivel de logdtipos pouco apelativos, quer ao nivel da campanha de divulgacao

dos produtos dos associados.

Consideramos esta area estratégica e prioritaria para acrescentar valor aos produtos

numa perspetiva de apoio aos processos de internacionalizacao.

Neste contexto, a InovCluster presta um servico de consultoria; promove a participacao
em feiras e outros eventos nacionais e internacionais; permite a melhoria da imagem

grafica dos associados; desenvolve a divulgacao em flyers, pagina Web, Facebook,

veiculos e jornais.

.
&

el ] S

Figura 12 - Mostra dos produtos de exceléncia Figura 11 - Exposicao dos produtos inovadores dos

dos associados da InovCluster, no NERGA, dia associados da InovCluster, no evento "Competitividade e
14 de outubro de 2011 Internacionalizacao - Polos de Competitividade e

Clusters”, no dia 20 de dezembro, no Porto
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Unidade de APOIO A PROJETOS

Presta servicos de consultoria e identificacdo de oportunidades de financiamento; apoia
na elaboracao de candidaturas; faz o acompanhamento e auditoria de projetos; a
dinamizacao dos projetos-ancora e incentivo a apresentacio de projetos
complementares.

2.4 Orgaos Sociais

DIRECCAO

CONSELHO FISCAL

ASSEMBLEIA GERAL

Figura 13 - Orgaos Sociais
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2.5 Associados

Municipios

Municipio da Guarda

Municipio de Cantanhede

Municpio de Castelo Branco

CASTELD BRANCO

@ Municipio de Idanha-a-Nova
frreers

Munidapio de Penela

penela

Municipio de Proenga-a-Nova

blocnnt BIOCANT - Associagdo de Transferéncia de
St Tacnologia

3 b 1otren d BIOTREND - Inovagdo e Engenhariaem
mm s eamsesie v | Biotecnologia, 5.A.

()

CATAA - Centro de Apoio Tecnoldgico Agro-
CENTRO DE APDIO

TECNOLOCIO Alimentar
ACRO ALIMENTAR

c e Centro Nacional de Embalagem

Instituto de Soldadura e Qualidade

% -
Instituto Pedre Nunes
@9 IPN

aq uim isa Aquimisa

S2CO0S 6T S0 ENGA Alrmentar

wlogico Agro-Alimentar
e Castelo Branco, Rua A
6000459 Castelo Br

Cantanhede

Cantanhede

Castelo Branco

Oeiras

Castelo Branco

Coimbra

Castelo Branco
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Instituicdes de Ensino

ﬂ Escola Superior Agrdria de Coimbra / CERNAS Caimbra

ESAC

[ —

Instituto Politécnico da Guarda

e/

U Instituto Politécnico de Castelo Branco

Wit ans Pt v v
o C ks Beand o

Universidade da Beira Interior Cavilha

u ¢+ Universidade de Coimbra Coimbra

Q BIOCANT é uma combinagia tnica de unidades de investigagio o de empresas de bisteanologia,
promove o desenvolvmento de IR0 em consdrda com empresas nacionais e estrangeiras para a criagio

de produtos e servigos inovadores em Bioteenologia, e apoia o bioempreendedorismo em Port ugal.

Realiza pesquisas e desenvolve projetos visando a produgdo de produtos bioguir

Desenvalve e implementa novas tecnclogias. Fomenta a modernizagio & a diversificagdo dos produtos e

processos de fabrico. Apola processos de certificagio. Promove a invest

teenaoldgico no sector agro-alimentar.

O objectivo do CNE ¢ dar apoio técnico a industria, tendo em vista a melhoria da sua competitividade em
mercados de alto nivel tecoldgico e elevada exigénga em termos de cumprimento de especificagdes,
assim como a empresas de distribulglo e outras entidades relacionadas com o sector.

Entidace privada e independente, oferece servigos nas dreas de inspecgio, formagdo e consultoria téenlca

apoiados em actividades de inve volvimento e laboratdrios screditados

Tem como objectivo contribuir para transformor o teddo empresarial e as orga

lzagdes em geral
promovende uma cultura de inovagdo, qualidade, rigor e empreendedorismo, assente num solida
relacionamento universidadefempresa

£ uma empresa prestadora de servigos no se fimentar, tendo inidado a sua sctividade em 2000, A

sas dientes, olando resp

nossa politica assenta na qualidade do servigo prestado aos as imediatas ¢
eficazes, de modo a sathfazer as suas necessidades e cantando com uma equipa experiente e

multifacetada
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Associacoes Empresariais

Procura o desenvohdmento homo,

éneo e sustentado, estudo, defesa e promogio das empreds ¢ dos
interesses sodo-econdmicos da Regifo Centro, mediante a unidade, cooperagio ¢ representagia das
U CEC CEC / CCIC - Conselho Empresarial do Centro Coimbra respectivas estruturas associativas empresariais e outras organizacdes que o integrem, bem omo a
=S= articulagio em rede com os diferentes actores, publicos e privados, regionals, nacionais e internacionais,
na prossecugdo dos seus fins

I'. N Tem como objectivo a promogio do desenvolvimento das adividades econdmicas do distrito de Castelo
Il NERCAB - Assodagdo Empresarial da Regido CastelaBrancs Branco nos dominias técnico, scondmico, comerdal, assodativo e outras, assegurar mente, aos
de Castelo Branco seus associados uma crescente partid io nas dedsdes e nos programas que no dmbito dagquelas
LTeab acthvidades respeitem ds empresas e dregido.

Assodazdo Empresarial, sem fins lucrativos e de util = pablica cujo Imbito ter

i NERGA - Associacao Empresarial da Regido da .
i\m Gisaid Guarda Guarda, disponibilizando os seguintes servigos: Formagde Profissi
ualda Apoio #s Empresas, Organizagio de Eventos, Comissda Florestal, Lakoratario de

al e o Distrito da

Fileira Carne

RENCO A. Pires Lourengo & Filhos, S.A. Castelo Branco  Produgio de presuntos.

ﬁ “' Acripinhal - Assodacdo de Criadores de Sorts Interviém nos dominios da sanidade snimal e sadde publica; apoia a modern das empresas agncolas
: uminantes do Pinhal pramaove ¢ partidpa em eventos relevantes para o dominio da agro-pecudria na regldo
AEL
e )
abrms Assodacdo de Industriais de Carnes do MR;EH') Tem como objectivo abranger toda a fiieira de carnes, visando a defesa intransigente dos interesses dos
Cemczty Concelho de Magio seus associados,
e
Casa da Prisca - 5alsicharia Trancosensa Trancoso Produgdo de enchidos , presuntos, compotas, pastas e patés,
INCARPO - Industria e Comércio de Carnes Coimbra Produgdo e comércio de varios tipos de carne

VilaVelha de

Manuel Rodrigues e Herdeiros, Lda 3 Fabricagdo de Procutos i base de carne.
Rodio
Dedica-se a0 abate e ultracongelagio de leitio ¢ dvenda de carcagas. Eum matadouro industrial de cadeia
” Matadouro Leitdes do Centro = Filarvina, Lda. Mealhada totalmente mecanizada com insensibilizagio por CO; e escaldio ver Faz o aproveitamento de
- fressuras completas de leitdo para cabidelas.

Dedica-se 30 assamento de leitdo a Bairrada em fornos tradicionais a lenha. Tém como objectivo a
a O Forno da Mealhada, Lda Mealhada 5 y ;
excelénda do produto e a sua constante evolugdo, respeitando sempre o tradidonalismo

B Lo s Hioml ascke

@ Probar Coimbra Fabrico de produtos ce

#<nbeerse!

Salsibeira - Sociedade de Transformagao de Castala Beami Dedica-se 3 transformagdo de produtos 3 base de carnes, nomeadamente, chourigas, paios, farinheiras,
Carnes, Lda. A I | cetalas. WAl oLLroh,

Sen Tramstormagibe fe Corees Lids

charcutaria.
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>
}y" o AAPIM - Assodiagio de Agricultores para

aa pl m | Produgdo Integrada de Frutos de Montanha

Aaditya International, 5.A

g I' AADITYA

©
berrysmart  serrysmart

* _m 'Beirabaga
¢4

W

Ervas da Zoé

ewittﬂ' |Ervital - Plantas Aromticas e Medicinais,
; |

Lda.

'FRULACT - Sociedade Gestora de

&frulact |Participagdes Sodiais, S.A.

Frutas Almério

-
N
Almério

AT
Fungimor - Sociedade Unipessoal, Lda.

G Gardunha Agro Sociedade Agricola
ardunha

/AR

Hortas D'ldanha

AGRICLATURA

Sid

Hortas D'ldanha, SA

|S1A - sociedade Industrial de Aperitivos

logico Agro-Alim
Lona industrial de Castelo Brar
6000459 Cast

entar

Fileira Hortofruticola

RELATORIO E CONTAS 2011
(01.3an a 31.dez. 2011)

te aprotegio do amblente.

|Projeto que tem avantagem de controlar todo o processo desde o cultivo até 3 comerdalizagio,

| itindo dispor das tom malor potendal e utilizar os residuos da éria-prima
] destas

a-Nova

|para produzir subp Asp lidad I para a produgio de dlcool, forragens,
\ragBes, blogds, bicfertilizantes e fo, ji foram por virias do meio cie ntifico e

‘tecnolégico.

Castelo Branco

Castelo Branco

Produgdo e comercializagio de pequenos frutos: mirtilos, framboesas, amoras e groselhas.

‘Sociedade de producio e comerdalizagio de pequenos frutos.

Lad: Agricultura biold de ervas ticas, chis e azaite.
:.Fmdu:. transforma e comercializa PAM - plantas a & medicinaks, em modo de produgl
Castro Daire :"’ o gico, cujos prod sio utilizados, como Infusdes e condi tos. Presta servigos de consultoria e
|formagio nas dreas da Agricultura Biolégica, PAM e criagio/re cuperaglo de espagos verdes ¢ jardins de
| baixa manutengdo,
Covilhd |Fabrico de produtos alimentares.
Funddo |Produgiio e comercializagio de frutos: Péssego, Nectarina, Cereja, Ameixa e Figo.
Cantanhede | Produgio de cogumelos. Recolha de cog ' hag
funds ‘Empresa agricola familiar que se dedica 4 producio e comerdalizagdo de péssego, cereja, amitona e
damasco.
'Prod Transfa i
ldanfis:a:Nova ugdo, Tr rmagio e Comerdalizagdo de Produtos Hortofruticolas e Prestagio de Servigos
|Assodadas
Meantemor-o- |Produgio de Snacks de elevada qualidade e de uma forma sustentada, através de uma elevada
Velho |responsabilidade sodal e ambiental, garantindo a satisfagio de todas as entidades que interagem com a

empresa.
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Beiralacte - Lacticinios Artesanais da Beira
Baixa, Lda.

B aTE

Briz & Irmaos Lda

3.8, N =0 | Damar

:‘m‘ Henrigue Santiago, Lda.

Ne

Danone Portugal , S.A.

Herdade do Escrivao

Lacticha - Lacticinios do Cda, Lda.

Lacticoa

AL T ey, D £ L

MalpiQueijo Mapisgro, Lda.

Queijaria Artesanal Lourenco & Filhos, Lda

Lomwer o ¢ Fillson

-m.. Queijaria da Soalheira

S

Cooperativa de Produtores de Queijos da
Sabores da Iqanha' Idanha

Tapada das Sortes - Queijaria Artesanal

Covilhad

Fundio

|Unidade de produglo artesanal de queijo, empanhada numa inua procura da g ew
|A estratégia da empresa assenta na expansio e r hedi no 3 ional, orl dol sua
produgio para diversos de mercado. Apostam na qualidade dos p , no saber dos

colaboradores e na dedicagio aos clientes.

Producio de queijos.

Castelo Branco | Produgio de queijos tradicionais.

| CasteloBranco

Castelo Branco ;Produ;lo agricola e pecudria. Queijaria |

Industria do leite e derivados.

d

ta, produclo biolég

VilaFrancadas |

Naves

\Produgio e comercializagio de queijo de ovelha e requeijio.

queijo, azeite, azeitonas,

|05 queljos Malpiqueijo sdo g e pr

o8 mais rig

padrdes de higiene e

lidade, o leite é de explorach

propria e

na regido. Este & proveniente de rebanhos com

Malpica do Tejo :
fqniid:de de distingdo aos seus queijos,

VilaVelhade

Réd30 Produgdo de queijos de ovelha,

Castelo Branco | Empresade produglo e distribuicdo de queijos.

Idanha-a-Nova |Produgio de queijos de ovelha,

CasteloB D

|classificagdo sanitiria B4, os quais pastoreiam em pastos caracteristicos desta regido conferindo uma

30 de queijo curado de ovelha, de cabra e de mistura.
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Fileira Vinho e Vinha

) . ; |Dedica-se 3 formagdo das uvas recebidas dos associados, produzindo vinhos, espumantes, lcorosos &
A !?de Adega Cooperativada Covilha Covilha |aguardentes, bem como & sua posterior comercializacio.
h 3 £ o malor produtor da regio demarcada da ; ta gamade produtos,
59@ Adega Cooperativa de Cant de, CRL Cantanhede | o maior pr or da reg 3 mar Bairrada, oferece uma vasta gama de produtos, desde
L lesg e vinhos t tintos @ rosés a aguardentes e licores
CANTASTDE
» -
. -’h{ L |05 vinhos t&m origem na produglo vitivinicola de duas Quintas, Quinta de S.kidro e Quinta da Feliddade,
de 7 Adega do Alto Tejo | Castelo Branco |que estio situadas no coraglo daregido do Alto Tejo, delimitada a norte pela Serra da Gardunha e a sul
Yite Tﬂ)ﬂ..‘ pelo rio Tejo, habituamente referendada como o Alentejo da Beira Interior.

CVRBI - Comissdo Vitivinicola Regional da Fundio |A CVRBI agrupa os agentes econémicos (produtores e comerciantes de vinho) da regiio e os seus vinhos
m&}m’mgﬂeim Interior |tém agora a designaglo “Terras da Beira”.

|Tem como filosafia a produgdo de vinhos da qualidade adaptadas a0 gosto do consumidor. Encara o

2 < R |Enoturismo como uma das melhores formas de comunicar o vinho. Em 1992 foi ariado o primeiro
m D30 Sul - Sociedade Vitivinicola, S.A. Carregai dosal |conceito de Enoturismo em Portugal, o que levou d abertura de restaurantes, uma loja/sala de provas e

DAO SUL 1sala multiusos.

|A Quinta da Arrancada, é uma propriedade com um rea de 20ha, situada a sul da Serra da Gardunha,
\préxdma da aldaia Ninho do Agor. Foi adquirida pelos atuak proprietdrios em 1974 e desde entio tem

Quinta da Arrancada Ninho do:Agoe isido alvo de virias intervengdes sampre com o intuito de valorizar e aproveitar as excelentas
‘pot quer das condigdes edafo-dimaticas quer do tipo de solo.
Qd'm’d s g’;xmw’ \Beneficiando de uma situagdo geogrifica invejivel, nas faldas da Serra da Estrela, produz desde 2001,
{é‘, Quinta dos Termos Belmonte \vinhos de lumbrantes, divinamente encorpados e chelos que perduram na boca pela sua personalidade
BEIRA INTERIOR propria e invulgar ficando longamenta na boca.

Fileira Cereais

Amor de Biscoito Ansido 'Fabrico de biscoitos

(NS
A0k W aniome
e

Bolos Dayana Castelo Branco | Fabrico de bolas.

Fabricas Lusitana - Produtos Alimentares, !
FABRICAS saAnm itana - Produtos Al et Castelo Branco | Transformagio da cereais e leguminosas.
ANy iz

Pada ria Sarnadas de
Canelas Padaria Canelas e Coelho, Lda. [Fabrica de pio e bolos.

& Coelha it

Padaria e Confeitaria O Lagar Penamacor  Fabrico de pio e boles.
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Fileira Azeite

. " 4 5 Olivicultura, produgdo, transformacdo e comercializagio de Azeites, Oleos
Albiazeites-Azeites da Beiras, Lda. Castelo Branco " - :
reles COMD & Preparagdo ¢ conservagio de azeitona de mesa. Impor

Bom L

A0 e exportagio dos mesm

Entidade representativa do sector do meite na Beira Interior € procura a sua pror

b APABI - Assodiagdo de Produtores de Azeite
apa I ¥ E Castelo Branco mercados e do publico em geral. Tem como missdo apoiar regional e nacionalm,
da Beira Interior
agentes da fil

agdo junto dos
¢ os diferentes

ra do azeite da Beira Interior. Dispde de um laboratario de andlises de azeits

Cooperativa Agricola dos Olivicultores do Fundio Produgio e comercializagio de azeite de elevada qualidade, com todas as caracteristicas e sabores dos
u 2
‘ Fundio, C.R.L azeites da Cova da Belra.
7 . Pradutorade azeitona, conservada ao natural. A gama de produtos estende-s2 a pockles, tremogos,
Magarico, 5.A. Mira

matho de piri-piri @ mostarda, numa constante inter-relacgio com o mercado.

Magdo Preparagio e conserva de azeitonas de mesa

3 Probeira - Produtos Alimentares da Beira,
'Eil.\ Lda.

Rodoliv vila Velha de

% Rodoliv .
Roddo

Melbandos - Cooperativa de Apicultores do Magso Tem como proncpal objective o desenvolvimento da apicultura regional, Abrange o cor
4 //(aA!“V ¢ toncelho de Magdo e
LS

ho de Magio e

limitrofes (Abrantes, Gavido, Vila Velha de Radio, Vila de Rei, Sardoal, Proenga-a-Nova e Sertd

Meltagus - Cooperativa de Apicultores do Castelo Bra Tem como prindpal objectivo desenvolver programas e acgdes respeitantes ao fomento da apicultura em
ranco 5
Parque Natural do Tejo Internacional todas as suas vertentes, e valorizar os seus produtes derivados.

Fileira Peixe

L
lugrade

Lugrade - Bacalhau de Coimbra, Lda, Coimbra Salga, secagem e outras actividades de translormagio de produtos de pesca e aquicultura,
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O
Alblgel Albigel Castelo Branco

ADS| - Agéncia para o Desenvolvimento da

Guarda
Sociedade da Informacao e do Conheamento

(

7 Albisabores Castelo Branco
albisabores

- Appizézere - Associagao de Protecgio
&> APPEEBEERE |toprada e Agricultura Sustentivel do Fundio
Zézere

Ovinos, Caprinos e Bovinos

? Beira-gado, Agrupamento de Produtores de
B 3 ‘m Castelo Branco
(.l['a-g

Castelo Branco

ﬁ\‘\ml_ Beira Tradi¢do, Certificacdo de Produtos da

Beira, Lda.

BIOESPACO Energia, LDA Castaelo Branco

Clgrmgru Cipriagro Castelo Branco

Cheirasalsa, Servigos de catering Teixoso

ck%ﬁ/fﬁ

Covilha

” Coviserra - Comércio e Distribui¢io de
&' Produtos Regionais, Lda.

A i o P B,

{m Electroalbi - Climatizagio e Energias
i Alternativas Castelo Branco
electroalbi !

T

foodintech  Foodintech Porta

Fileiras Complementares

COMPETE

RELATORIO E CO
{01.1an a 31.de

1TAS 2011
2.2011)

Dedica-se a0 comerdo em grosso, de produtos alimentares congelados, tais como carnes, peixes, entre

outros

Desenvolve a sua actividade na area das novas Tecnologias de Inform

d0 e Comunicagda

Comercializagdo de produtos - Importagdo/Exportagio

Tem como printipais objectivos promover a aplicagio das téonicas de Produgio, Protecgio Integrada e

modo de produgio Bioldgico, através de acgh

de formagio e fomentar a certificagio dos produtos
agricolas orlundos destes métodos de produgdo agricola,

Promove a moperagdo entre as empress prestando apoio aos mais diferentes niveis, nomeadamente
servigos de gestdo e aconselhamento téenico, e ao nivel de aprovisionamento e comercializagio (compra
e venda) de produtos agricolas, designadamente a compra de bens alimentares para os animais (ragdes,
palha, feno, produtes fitossanitarios, adubos e sementes) e a venda de carne de borrego, cabrito e
novilho.

Controlo e certificagdo de produtaos.

Projecto ligado ao sector das energias renovaveis, lortemente apoiado no know how de especialistas.
Desenvolve solugdes, aconselhamento téenico, comerdalizagho e instalacio de equipamentos & sis

Dedica-se & resolugdo das necessidades de Individucst e empresas na area da Agro — Pecuarla cantando
com produtos e servigos proprios inovadores desenvolvidos para satisfazer as exigbndas que surgem

neste imporstante sector.

Empr enda de

e corgeladas, preocupada e atenta s tendéndas do mercado no que diz respeito i alimentagio saudivel

de catering, com produgido propria e comercializagio/fr

ghes prontas refrigeradas

& & seguranca alimentar

Operadora/receptora intracomunitaria de carnes
entre os produtores de carnes de caga o rese

taga, ¢ lider nacional neste sector. Efectua a ligagio

¥ assodiativas o turis

+ DO COMD oM Smpresas
estrangeiras que se dedicam a transformagio destes produtos

Dedica-se acomercializar solugées de Climatizagio: aguedmenta, ventilagio e ar condicionado para uso

ndustrial, domestico e comercial, como representantes das mais prestigiadas marcas internagonas

wimento de softs

A FoodinTech apresenta-se como uma emp

are e hardware especifico

para a lndustria Alimentar, permitindo as empresas obter um controlo total dos processos de produgio

onde se inclul os registos necessdrlos para a Implementagio do referendal HACCP, dos custos de fabrico,

das quebras de produtos, entre outras.
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3. ATIVIDADES E PROJETOS
3.1 Sintese das principais atividades

3.1.1 Alargamento do Numero de Associados

Com o objetivo de aumentar o nimero de intervenientes envolvidos na EEC, realizaram-
se reunides com potenciais associados, convidaram-se atores plblicos e privados para
participarem nos eventos organizados pela InovCluster, divulgando-se os sistemas de
incentivos existentes no ambito do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional) e
a possibilidade de apoio por parte da InovCluster na elaboracao de candidaturas a esses

mecanismos de financiamento comunitario.

19

—
-
-
b

2009 ' 2010 2011

Figura 14 - Crescimento do nimero de associados
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3.1.2. Apoio/Assisténcia aos Associados
De modo a promover o networking com os associados, a InovCluster realizou as
seguintes atividades: reunides de acompanhamento; estabelecimento e consolidacao de
parcerias entre os varios atores; realizacao de sessées coletivas de trabalho por fileira;
divulgacao de apoios publicos existentes; estabelecimento e promocao das prioridades
dos projetos complementares e a criacao/definicao das unidades de intervencao.

Com o objetivo de aumentar a competitividade do setor, a InovCluster, tendo em conta
as valéncias e o know-how de cada associado, tem proporcionado relacoes de
complementaridade entre eles, atuando como facilitadora de contacto e fazendo,

posteriormente, o seu acompanhamento.

.\
v

COMPETITIVIDADE ¥

Figura 15 - Atuacao da InovCluster, enguanto facilitadora das relacées entre Associados

3.1.3. Sensibilizacao, Promocéao e Divulgacao

Cientes do contributo que esta atividade tem para a dinamizacdo da Estratégia
aprovada, a InovCluster participou em eventos: feiras, seminarios, palestras,
conferéncias e workshops; organizou eventos: seminarios e workshops; divulgou alguns
eventos organizados na imprensa regional e nacional; dinamizou as paginas Web e
Facebook que, para além de permitir o armazenamento de uma galeria de imagens
relativas aos varios eventos organizados/frequentados, permite a divulgacao de eventos
de interesse para o setor, tais como feiras, seminarios, formacoes, abertura de
candidaturas aos sistemas de incentivos e inclusive a divulgacdo de eventos/noticias

promovidos pelos associados.
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COMPETE

3.1.4. Disseminacao de Conhecimento e de Transferéncia de

Tecnologia

Os projetos-ancora reconhecidos pelo COMPETE como nucleares para a concretizacao da
Estratégia envolvem 9 entidades do SCT que incrementam o potencial de inovacao e
transferéncia de tecnologia nas fileiras agroindustriais. Com um perfil diversificado ao
nivel das principais competéncias, da distribuicao geografica ou do tipo de Instituicao
de Ensino Superior (Politécnicos/Universidades), a participacao destas entidades
permitiu, ndo so6 a criacao de relagdes privilegiadas com estas instituicdes, mas também
a identificacao da oferta de I&DT que podera ser aplicada em funcao das necessidades
das empresas.

%0,

. EcoDeep
® " InovEneray
inovcluster B AgriLogis
. InAgri

B AgriTraining

Figura 16 - Entidades SCT que cooperam com a InovCluster nos projetos-ancora



3.1.5. Articulagdo com Estratégias de Eficiéncia Coletiva e Projet

Coletivos

A InovCluster tem procurado, desde a sua formacao, estabelecer mecanismos de
articulacao com outras estratégias e projetos de cooperacao coletiva, aos niveis
nacional e internacional - enquadradas, designadamente no instrumento do QREN 2007-
2013 Estrategias de Eficiéncia Coletiva (EEC) -, com as quais partilha interesses comuns

sob a dupla perspetiva dos desenvolvimentos regional e setorial.

Desta forma, a InovCluster tem orientado a sua Estratégia e a sua atuacao no sentido de
maximizar um dos designios fundamentais associados as EEC: a cooperacao entre os
diferentes atores, procurando assim efetivamente dinamizar e potenciar projetos
coletivos, comuns e em cooperagao, entre as empresas e com as entidades de suporte,
catalisando uma nova abordagem de criatividade e inovacdo centrada na partilha e na
multiplicacao dos efeitos gerados pela confluéncia dos varios saberes.

Neste sentido, a InovCluster privilegiou a articulacdo da EEC do Cluster Agroindustrial

do Centro com os seguintes instrumentos de cooperacéo coletiva [Figura 17]:

EEC PCT “PortugalFoods - Polo de Competitividade e Tecnologia Agroalimentar”;
EEC PCT “Turismo 2015 - Polo de Competitividade e Tecnologia Turismo”;

EEC PCT “PRODUTECH - Pélo das Tecnologias de Producéo”;

EEC PCT “AIFF - Polo das Industrias de Base Florestal”;

EEC PCT “TICE.PT - P6lo de Competitividade das Tecnologias da Informacao,
Comunicacao e Electrénica”;

EEC OC “Cluster Agroindustrial do Ribatejo”;

EEC OC “Cluster dos Vinhos da Regiao Demarcada do Douro”;

EEC PROVERE “Beira Baixa: Terras de Exceléncia”;

Programa Estrategico INOVIDA - Parque de Ciéncia e Tecnologia;

Cluster Alimentario de Extremadura (Espanha);

European Cluster Collaboration;

ISEKI Food Association;

TCI Network - the global practitioners network for competitiveness, cluster and
innovation.
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PORTUGAL
FOODS
PRODUTECH

TURISMO
2015

EEC PCT

projetos
coletivos

cada do Douro

EEC PROVERE

Figura 17 - Articulacao da InovCluster com EEC e Outros Projetos
Colectivas

3.1.6. Articulacdo com Outras Entidades

Face a existéncia de um conjunto de atores que nao se incluem nas entidades ja
referidas, mas que assumem um papel de base quer a nivel nacional, quer a nivel
particular da Fileira Agroindustrial, a InovCluster participou em reuniées, seminarios e

levou a cabo atividades conjuntas com 28 entidades [Figura 18].
Estas entidades podem dividir-se em dois grupos:

- Entidades Estratégicas, contribuem para o desenvolvimento e concretizacao da
implementacao da estratégia do Cluster. Sao essenciais para a dinamizacao e gestao dos
varios projetos-ancora, bem como para o seu planeamento, tendo em conta as suas
necessidades e oportunidades.

- Entidades Protocoladas, sao entidades com as quais a InovCluster coopera, quer para a
aquisicao de produtos/servicos, quer para a concretizacao de alguns projetos, que

permitem dar resposta as varias solicitacoes e por em pratica as atividades planeadas.



inovcluster

0 Tee nologica Agro-Alimentar
rial de Castelo Branco, Rua A
6000-459 Castelo Branco

RELATORIO E CONTAS 2011
(01.fan a 31.der.2011)

Ambos os tipos de entidade assumem um papel de extrema importancia na colaborace
com a InovCluster.

Ministéria
da Economia

IAPMEI

PRODER

ekl Food
Association

CIMBIS
INOVISA

INNOVA

g inovcluster Database

PROFIFORMA
Bright
Transla-
tions

PsicoSoma

Inocrowd

Figura 18 - Entidades que Cooperam com a InovCluster
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3.1.7. Principais indicadores

Novos associados empresas (do agregado econémico alvo) (n.°)

Participantes em reunies de networking (n.°) 47 606 1307
Visitas ao site institucional do PCT/ OC (n.°) 0 1824 22858
Eventos de divulgacdo da atividade do PCT/ OC (n.°) 7 83 121
Participantes empresas do agregado econémico alvo nos 59 281 478
eventos de divulgagdo da atividade do PCT/ OC (n.®)

Projetos internacionais de 1&DT submetidos (7.° PQIDT, hia 5 1
EUREKA, etc.) (n.?)

Adesdes a redes internacionais congéneres (n.°) 0 3 7
Participages em eventos internacionais relevantes (n.°) 0 5 4

Figura 19 - Indicadores de Realizacao

Os Indicadores de Realizacao apresentados dizem respeito a atividade desenvolvida pela
InovCluster [Figura 19]. Relativamente ao Indicador "Projetos internacionais de |&DT
submetidos”, em 2010 a InovCluster submeteu cinco candidaturas a projetos INTERREG,
duas das quais ao Programa SUDOE e trés ao POCTEP. Destas candidaturas, apenas uma
foi aprovada, tendo sido no ambito do Programa POCTEP, tratando-se do projeto
AGRISOS - Culturas e Atividades por beneficiario. Em 2011 a InovCluster submeteu uma
candidatura ao programa CYTED que nao foi aprovada.

Uma das candidaturas feita no ambito do programa SUDOE e que nao foi aprovada em
2010, vai ser submetida no ambito da Terceira Convocatoria de projetos do programa
SUDOE com o acronimo de projeto AGROFOOD.

O Indicador “Visitas ao site institucional do PCT/OC” apresentou, no primeiro semestre
de 2011, 1550 visitas, com 5734 paginas vistas e no segundo semestre 2036 visitas com
17124 paginas vistas. Apresenta um grande dinamismo na divulgacao de eventos, as
paginas mais visitadas sao: “Associados”, “Projetos”, “Galeria” e “Quem Somos”. As
visitas ao site tiveram origem em 13 paises: Portugal, Brasil, Espanha, Alemanha,

Roménia, EUA, Sérvia, Franca, Poldnia, Bélgica, Reino Unido, Italia e Lituania.
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0O indicador “adesao a redes internacionais congéneres” inclui as seguintes adesoes:

“European Cluster Collaboration Platform”, European Cluster Managers’ Club na
qualidade de membro bronze, ISEKI-Food Association, PRO INNO Europe®, “Europe
intercluster”, European Cluster observatory, TCl Network.

A Newsletter sera enviada de forma automatica a todos os utilizadores registados no
site e foram ja efetuados testes. O portal encontra-se nesta fase em condicoes para

permitir o envio periodico da Newsletter.




3.2 Projetos

A InovCluster potencia o desenvolvimento de 8 Projetos, onde se inclui 1 Projeto de
Governo e 7 Projetos-Ancora. O Projeto de Governo destina-se a apoiar o funcionamento
da estrutura técnica responsavel pela implementacdo, gestdo, acompanhamento,
divulgacao e animagao do Programa de Acao do Cluster Agroindustrial do Centro. Os
Projetos-Ancora constituem o “nicleo central” da EEC em torno dos quais estao
associadas intervencoes complementares que, em articulacao com os projetos-ancora,
dao corpo a Estratégia. Seis destes projetos encontram-se em execucdo (InovWine,
AgriTraining, EcoDeep, InovEnergy, InAgri e CrossExport). O projeto AgriLogis nao foi
aprovado, mas estd a ser estrategicamente reformulado e vai ser submetido. A
candidatura ao projeto IDT - Novos Produtos Lacteos foi submetida no Aviso
n.°13/51/2011 do SI&DT, foi considerada nao aprovada e foram apresentadas alegacdes
contrarias. Aguarda-se resposta ao pedido anterior.

Estes 8 Projetos inserem-se em trés Eixos Estratégicos de Atuacao (EE):
EE | - Governanca em Rede e Regional Branding:
GovCluster - Animagdao, Coordenacao e Gestao da Parceria

EE Il - Plataformas para a Inovagao e Intermediacéo e Transferéncia Cientifica e

Tecnoldgica:

InovWine - Inovagao na fileira do Vinho e da Vinha

Agrilogis - Plataforma Tecnoldgica Agroindustrial

InAgri - Rede de Oficinas de Inovagao para o setor Agroindustrial
EcoDeep - Eco-eficiéncia e a Eco gestao no setor Agroindustrial
InovEnergy - Eficiéncia no setor Agroindustrial

IDT - Novos Produtos Lacteos

EE Il - Competéncias Organizacionais e Qualificacdo do Capital Humano:
AgriTraining - Formacao aplicada para o setor Agroindustrial

Apresenta-se de seguida um ponto de situagao dos projetos que fazem parte da
Estratégia de Acao da InovCluster.
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INOVWINE - INOVACAO NA FILEIRA DO VINHO E DA | n OVW| n e
VINHA INOVACAO NA FILEIRA
DO VINHO E DA VINHA
Promotor: Adega Cooperativa de Cantanhede
Co Promotores: Biocant, IPN, Viveiros Viticolas Pierre Boyer

Sistema de Incentivo: 1&DT Projetos em Co Promocao, COMPETE, Aviso 16/51/2009

Estado: Projeto aprovado com inicio em 12/03/2010

OBJETIVOS

Aumentar a competitividade das empresas do setor através do desenvolvimento
de novos produtos e servicos na fileira do vinho e da vinha;
Desenvolver um sistema de genotipagem, selecao e certificacao da vinha com
base em métodos moleculares;

+ Implementar um sistema de controlo e monitorizacao remota dos fatores bidticos
e abidticos associados a vinha;

- Criar uma colecao de leveduras vinicas adaptadas as condicoes regionais e as
exigéncias do mercado e desenvolver um dispositivo de monitorizacao da sua
dinamica durante a fermentacao.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Assinatura genética da videira;
Identificacao de microrganismos no vinho;

+ Identificacdo de agentes fito patogénicos.

Investigacao

N

Ambiente

¥
inovwine

Desenvolvimento Inovagao
VITICULTURA DE PRECISAQ
CHIP DE IDENTIFICACAO DE VIDEIRAS
FERMENTOS ENDOGENDS

CERTIFICACAO MOLECULAR
GEOREFERENCIACAD DaS VINHAS
MONITORIZACAD DAS VINHAS COM REDES DE
SENSORES SEM FIOS
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Agrer bt

Para o secior Agno - Industrial

SETOR AGROINDUSTRIAL DN )

Promotor: IPC V

Co Promotores: IPCB, CEC, IPN

INAGRI - REDE DE OFICINAS DE INOVACAO PARA O in Agr' Eale dé Olcinan de Inovec 83

Sistema de Incentivo: SIAC POCentro, Aviso IAC-2010-04

Estado: Projeto aprovado. A sessdao de apresentacdo decorreu no passado dia 12 de
Dezembro nas instalagées do CEC.

OBJETIVOS

Impulsionar dinamicas de inovacéo, de criacao de riqueza e de geracao de emprego e
bem-estar no setor agroindustrial, pela articulacao de fluxos de geracao e transferéncia
de conhecimento e de tecnologia, ferramentas essenciais para o desenvolvimento e
reforco da economia do setor agroindustrial da Regidao Centro, numa logica de geracao
de economias de rede e aglomeracao no contexto de uma Regidao do Conhecimento.

Para tal, a par de sessdes de trabalho tematicas, onde se promove a dinamizacdo da
rede pela aproximacao entre a capacidade de I1&DT e a realidade empresarial, a rede de
Oficinas de Inovacao é suportada por uma Plataforma de Transferéncia de Tecnologia.

Neste ambito encontram-se agendadas varias oficinas de trabalho:

08 de margo de 2012 - 1.2 Sessao de Trabalho da fileira do Vinho;

15 de marco de 2012 - 1.* Sessao de Trabalho da fileira Horticolas, Frutos e Flores;

20 de marco de 2012 - 1.* Sessao de Trabalho da fileira Mel e Outros Produtos Silvestres:
22 de margo de 2012 - 1.* Sessao de Trabalho dos Cereais;

19 de abril de 2012 - 1.? Sessdo de Trabalho do Azeite;

03 de maio de 2012 - 1.* Sessao de Trabalhadores de Carne.

01 de junho de 2012 -1? Sessao de Trabalho dos Lacticinios

12 de junho de 2012 - 1* Sessao de Trabalho das Horticolas, Frutos e Flores

20 de junho de 2012 - 1? Sessao de Trabalho dos Cereais

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Inducdo de mecanismos de interacdo entre as entidades do SCTN e as Empresas;
Analise da cadeia de valor das diferentes fileiras que compéem o setor;

Aplicacao de conhecimento sobre as fraquezas e oportunidades detetadas.



R

ECODEEP - ECO-EFICIENCIA E ECO GESTAO NO
SETOR AGROINDUSTRIAL ECO-EFICIENCIA £ A ECO-GESTAO

NO SECTOR ACRO-INDUSTRIAL

Promotor: IPC

Co Promotores: IPCB, UA, ADAI, UTAD, IPB

Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso SIAC/01/2011
Estado: Projeto aprovado com inicio em 01/09/2011
OBJETIVOS

Disponibilizar ferramentas preparadas especialmente para serem implementadas no
setor agroindustrial:
Metodologias para estimar a pegada ecologica das empresas;
Metodologias para analise do ciclo de vida, de forma a encontrar as melhores
estratégias para tornar as empresas mais eco eficientes e competitivas;
Metodologias de analise de fluxos de materiais (Material Flow Analysis);
Metodologias para determinacao da pegada de carbono;
Metodologias para a realizacao de auditorias especialmente preparadas para o

setor agroindustrial.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Criacao e Manutencao de uma Plataforma de Gestao;

Inventariacao e caracterizacao do setor agroindustrial na regiao;

Implementacao e divulgacao de ferramentas de ciclo de vida nos subsetores
agroindustriais;

Implementacao e divulgacao de ferramentas com base nos fluxos de materiais;
Criacdo de aplicacoes informaticas de apoio a implementacao da eco-eficiéncia
nos subsetores agroindustriais;

Validacao e utilizacao de ferramentas para melhorar o desempenho e a
competitividade das empresas;

Plano de formacao para os diferentes subsetores
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INOVENERGY - EFICIENCIA ENERGETICA NO SETOR
AGROINDUSTRIAL I n Ove n e rg

eficiéncia energética no sector agro-industrial

Promotor: IPCB

Co Promotor: UBI, ISQ, IPB, ADAI, IPVC, IPP, Animaforum
Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso SIAC/01/2011
Estado: Projeto aprovado com inicio em 01/09/2011
OBJETIVOS

Efetuar o levantamento e a caracterizagdo do conjunto de unidades
agroindustriais da regiao que utilizam sistemas de frio nas suas atividades;
Caracterizacao energética das empresas utilizadoras de frio;

+ Desenvolvimento de uma metodologia de analise que, com base na
caracterizacao de uma dada empresa, permita a sua caracterizacao em termos
de eficiéncia energética, com base no desenvolvimento de um algoritmo
previsional;

1 Desenvolvimento de solucoes que promovam a melhoria da sua eficiéncia
energética.

Relevancia do Projeto

= Y- ‘
OPO00

Caracterizacdo Avaliacao do impacto Andlise dos efeitos Publicagdo e divulgacio Elaboragdo

energética de utilizagdo de induzidos no ambiente Manual de boas praticas de um modelo/
Artigos Chentificos

tecnologias emergentes algoritmo

Fileiras

r

inovenergy




inovcluster

Zona Industrial de ) Branco, Rua A (01.3an a 3.dez.2011)

Edificia do Centro de Apoto Tecnologico Agro-Alimentar RELATORIO E CONTAS 2011
6000-459 Castelo Branco

IDT - NOVOS PRODUTOS LACTEOS i I\_T

Promotor: Cynara I
Novos Produtos
Copromotor: CATAA, Biocant Lacteos

Sistema de Incentivo: QREN, SI I&DT Projetos em Co Promocao

Estado: Este projeto néo foi aprovado, tendo sido elaborada uma reclamacéo. Aguarda-

se resposta.
OBJETIVOS

Gerar novos produtos lacteos, em particular queijos e seus derivados com elevado valor

acrescentado e sustentados numa solida base cientifica.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Determinagao das propriedades coagulantes do VRen e producdao em escala
piloto;

Otimizacao da fase de processamento pés-producéo do VRen e criacdo de lotes
normalizados do produto;

Ensaios do VRen na producao de queijos.



ot 22 2 % AqriTraining
Promotor: UBI | - | |
Copromotor: IPC, IPCB, IPVC, IPG, Integralar, InovCluster

Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso 03/SIAC/2009

Estado: Projeto aprovado com inicio em 01/01/2011

OBJETIVOS
Caracterizacao do perfil formativo dos produtores e trabalhadores das
empresas, através do registo das suas competéncias, interesses e nivel de
formacao;
Analise dos resultados dos projetos-ancora promovidos pelo PCT
Agroindustrial e pelo Cluster Agroindustrial do Centro, e que podem
condicionar ao ajustamento/aparecimento de varias areas de formacao;
Levantamento das tendéncias de evolucao do mercado;
Analise de planos formativos agrupados por nivel de certificacao;
Levantamento das entidades formadoras com oferta formativa para o setor
agroindustrial.
Com base nos resultados obtidos e nos diagndsticos efetuados, pretende-se definir uma
estratégia de formacao, incluindo: eixos estratégicos de formacao, setores prioritarios
de atuacao, articulacao entre as necessidades, as tendéncias de evolucao e a oferta
formativa, analise do grau de adequagao das entidades formadoras as necessidades e
tendéncias e sensibilizacdo das entidades formadoras e dos organismos responsaveis
(ANQ, DGERT, Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior) para a necessidade de formacao nas areas identificadas como prioritarias.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste projeto, atendendo a “Elaboracao do Diagnostico das Necessidades de Formacao
no Setor Agroindustrial”, a metodologia adotada contemplou quatro etapas
metodoldgicas sequenciais:

Etapa 1 - Refere-se a Definicdo da Amostra Estratificada de Empresas Agro
Industriais;

Etapa 2 - Envolve a Estruturacdo do Guido, Construcdo do Questiondrio Online e

Entrega do Relatoério Preliminar;
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Etapa 3 - Traduz-se na realizacao de Processos de Entrevista/Inquérito Online
Tratamento de Dados;

Etapa 4 - Compreende a Andlise de Resultados e Producao do Relatério Final.
Até ao momento foram ja desenvolvidas praticamente todas as tarefas metodologicas
relacionadas com a Etapa 1 e a Etapa 2, as quais tém sido devidamente acompanhas
pela gestao do Projeto Agritraining e pela InovCluster.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

- Levantamento das necessidades formativas;

. Levantamento das tendéncias de evolugao do mercado;

- Analise da oferta formativa;

. Levantamento das entidades formadoras;

- Estratégia de formagao;

. Ajustamento e desenvolvimento de novos planos formativos;

« Divulgacao.

Levantamento
das necessidades
formativas

o
(=5

Estratégia | Tendéncias

Entidades
olugdo
formadonas de formagao g‘-"' aiis

Oferta
formativa
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PROJETO CROSSEXPORT

Promotor: PortugalFoods - Polo de Competitividade e Tecnologia Agroalimentar
Co Promotor: InovCluster - Associacao do Cluster Agroindustrial do Centro
Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso 03/SIAC/2009

Estado: Projeto aprovado com inicio em 01/11/2010

OBJETIVOS

Principais areas de intervencao:

Informacao de gestao orientada para PME;
Observacao e vigilancia para evolucao de atividades econémicas;

Representacao em organizacoes comunitarias e internacionais.

A nivel de projeto tem como principais areas:

A informacao sobre mercados, tecnologias e financiamento;
Programas de observacao e vigilancia de base regional ou setorial;

Participacao e realizacao de atividades de organizacoes internacionais.

ATIVIDADES:

Diagnostico interno a fileira Agroalimentar Nacional;
Segmentacao de mercados internacionais e definicao dos mercados prioritarios;
Identificacdo de parcerias estratégicas em cada mercado;
Construcao de uma plataforma de vigilancia ativa dos mercados;
1+ Realizagao de eventos para disseminacdo de informacao e resultados a toda a

fileira.
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PROJETOS COMPLEMENTARES

A InovCluster, consciente de que os projetos complementares sdo indispensaveis para a
concretizacao e sucesso dos projetos-ancora, bem como para a concretizacdo da Visao
Estratégica da EEC, promoveu e incentivou os parceiros da rede a apresentarem
candidaturas aos diversos sistemas de incentivos na qualidade de projetos

complementares.

Dos sete projetos abaixo identificados, quatro foram acompanhados pela InovCluster em

fase de candidatura.

“APL - Crescimento Sustentado no Mercado Externo”
“Wine Versus - Qualificacao e Internacionalizacao”
“Reforco da Fungdo Comercial e de Marketing e Intensificacao da Estratégia de
Comercializacao”

7 “Investimento em Internacionalizacao, Certificacato de Qualidade e
Diversificacao Energética”
“ICT -Crescer no Mercado Global”
“Bioblad - Industrializacao de um novo biofungicida, de caracteristicas
inovadoras a escala global, a partir da proteina da semente do tremoco”
“Diversificar mercados estratégicos para atingir a sustentabilidade no negodcio

internacional”



4. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Demonstra¢des Financeiras

As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2011 foram elaboradas a partir
do conjunto normativo que compde o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Dec. Lei n.° 158/2009, de 13 de junho, formado pelas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e pelas Normas Interpretativas emitidas
pela Comissao de Normalizagao Contabilistica (CNC).

Depois de efetuada a analise do exercicio de 2011, verificamos que a InovCluster conta
com 104 associados, participando todos da mesma forma no Capital da Associacao.
Conclui-se que o Capital da InovCluster realizado a 31-12-2011, ascende a um montante
de €7.100,00 encontrando-se por realizar o montante de €1.600,00. Por deliberacao da
Assembleia Geral da InovCluster de 29-11-2010, o valor a pagar por cada associado no 1°

ano de adesao sera considerado como joia e nos anos seguintes como quota.

Desde a sua constituicao, a 29-05-2009, a InovCluster tem vido a despertar o interesse
de terceiros em fazerem parte da sua estratégia. Tendo como base de comparacao os 11
Associados que assinaram a Escritura de constituicao da InovCluster, a associacao conta

3 data de 31 de dezembro com 104 associados.

A InovCluster apresenta de Depreciacdes, apenas, um montante de €3.734.28 referentes
a aquisicao de equipamento administrativo. No que diz respeito ao funcionamento geral
da InovCluster, tem sido crucial o apoio da Autarquia de Castelo Branco que assegura a
contrapartida privada dos Projetos em que a InovCluster figura na qualidade de
promotor ou copromotor, bem como no facto de suportar na totalidade alguns dos

custos de funcionamento da Associagao.

Tendo em conta o valor do Passivo Corrente nas contas de Estado e Outros Entes
Publicos e Outras Contas a Pagar, os valores apresentados referem-se, respetivamente,
ao pagamento de encargos sociais e IRS relativos ao més de dezembro/2011, pagos em
janeiro de 2012 e com despesas apresentadas pelos funcionarios referentes a 2011, nao

liquidadas.

No ano de 2011 a InovCluster prestou servicos no valor de €13.220,00 atividade que se

prevé incrementada a partir do ano de 2012.



A InovCluster ndo apresenta qualquer divida ao Estado.

A InovCluster iniciou o ano de 2011 com uma estrutura de recursos humanos constituida
por 3 elementos. No seguimento do incremento das atividades desenvolvidas, e da
execugao dos projetos aprovados, procedeu-se a contratacao de um novo elemento para

a equipa de recursos humanos.

A estrutura de recursos humanos inicialmente contratada era constituida por trés
pessoas, mas devido ao incremento da atividade da InovCluster e a consequente
execucao de outros projetos aprovados e prestacdo de servicos, procedeu-se a
contratacao de mais uma pessoa para integrar a equipa. O valor afeto a esta a estrutura
esta consignado no montante aprovado nos projetos, GOVCLUSTER, AGRITRAINING,
CROSSEXPORT e prestacao de servicos, bem como os respetivos encargos sociais e
seguro de acidentes de trabalho. O subsidio de refeicdo pago a cada funcionario, no
valor de €4,27/dia, bem como os encargos com a medicina, higiene e seguranca no
trabalho, representam um custo para a associagdo. Espera-se, no entanto, que a
qualquer momento seja reformulada a norma que regula a comparticipacao das

despesas elegiveis e alguns destes custos passem a ser cofinanciados.
Todas as atividades da Associacao, em 2011, foram desenvolvidas pela propria.

O Projeto GOVCLUSTER é o principal suporte financeiro da atividade da Associagao. Este
projeto tem a duracao de trés anos, com inicio a 01-10-2009 e término a 30-09-2012 e
apresenta um montante elegivel aprovado de €613.198,00. O projeto é financiamento a
75%, pelo COMPETE - Programa Operacional Fatores de Competitividade, o que
representa um montante de €459.898,50.

Temos ainda aprovados e ja em execucao os projetos CROSSEXPORT, AGRITRAINING e
AGRI-SOS.

Ainda no passivo, esta registado o montante de €293.806,39 referente a Diferimentos.
Este montante resulta da diferenca entre as despesas elegiveis aprovadas referentes aos
projetos GOVCLUSTER, INTERNACIONALIZACAO e AGRI-SOS, e do valor efetivamente

recebido.

Em julho de 2011, recebeu-se o montante correspondente a 5% do adiantamento
relativo ao Projeto AGRI-SOS.
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No que diz respeito aos Rendimentos foram classificados nas contas da classe 7 e
englobam o valor pago pelo COMPETE, na ordem de pagamento referente ao 4° Pedido
de Pagamento do projeto GOVCLUSTER e o apresentado no 5° PP, do mesmo projeto,
bem como as verbas transferidas por parte da CMCB e a percentagem da

comparticipacao referente a depreciacao do equipamento administrativo.

Prevé-se, no entanto, que os Rendimentos apresentem uma evolucéo positiva a partir de

2012, tendo em conta o cumprimento do Plano de Atividades para 2012.

Os Gastos, classificados nas contas da classe 6, apresentam um saldo de €200.019,24.
Nestas contas, registaram-se todos os montantes que representaram um custo para a
Associacao.

No que diz respeito ao ano de 2011 e para fazer face as normais despesas de
funcionamento, a InovCluster recorreu a um financiamento de descoberto de
€60.000,00, na Caixa Geral de Depositos, para fazer face a despesas que depois foram
cobertas pela execucao do projeto.

Nao foram concedidos empréstimos & Direcdo nem a qualquer outro Orgao de Gestao da

InovCluster.

O Indicador de liquidez geral situa-se nos 1,07. No imediato proximo, a tesouraria da
Associacao podera suprir as suas obrigacdes de curto prazo com alguma desenvoltura,
tendo em conta o racio de liquidez imediata, no valor de 1,07. O influxo de valores
monetarios resultou, exclusivamente, em 2010, do pagamento das joias dos Associados,

consubstanciando um financiamento da InovCluster de capitais proprios.

Quanto a performance estritamente financeira, esta rubrica demonstra ter um peso

residual nas contas de 2011.
A Associacao nao apresenta aplicacoes financeiras relevantes.

Os Resultados de 2010 serao integrados no Fundo Social da Associacao, na conta de

Resultados Transitados.
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BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2011

INOVCLUSTER-ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUS.DO CENTRO

BALANCO (Modelo para ME)
Dezembro 2011
Montantes expressos em euro
RUBRICAS NOTAS PERIODGS
2011 2010
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 4.270,69 4.150,97
Activos IntaNgNEiS wmimmmsmamssm s
Investimentos finanCeiros...........ocovv v
AT CIONIS S S O0I08 . o i s i i aat v smsntersasarnsssntasan
4.270,69 4.150,97
Activo corrente:
INVETEAIIOS oo S St
Chenles:unnmamnisanazsa 2.496,90
Estado e outros entes publicos.....
Diferimentos..........ccooveevvvenennn
Outros activos correntes....... 353.393,26 406.248,25
Eaixd & depasitos DARCANIOS s R s i (34.687,95) 11.522,30
321.202,21 417.770,55
Total do Activo _325.472,90 421.921,52
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BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2011

INOVCLUSTER-ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUS.DO CENTRO
BALANGO (Modelo para ME)

Dezembro 2011
Montantes expressos em euro
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2011 2010
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado... 7.100,00 4.900,00
Qutros mstrurnentos de caprtal prépno
Reservas ..
Resultados transﬁados 1.288,40 1.883,35
QOutras variagdes no capna! prdpno 3.203,02 3.113,23
11.591,42 9.896,58
Resultado liquido do periodo (1.813,71) (584,95)
Total do capital proprio 9.777,71 9.301,63
Passivo:
Passivo ndo corrente
Provisdes...
Fnanclarnentos obtidos 14.000,00
Outras CoONtas @ PAgAT.......c.covieeieeeeceeee et 518,93 1.127,63
14.518,93 1.127 63
Passivo corrente
Fornecedores... i 1.828,73 26.012,01
Estado e outros entes publlcos 5.541,14 4.253,16
Diferimentos... e 293.806,39 381.227,09
Outros passivos correntes...
301.176,26 411.492 26
Total do passivo 315.695,19 412.619,89
Total do Capital Préprio e do Passivo 325.472,90 421.921,52




inovcluster

Ag)

00 T *CNOlOgIco y'l:!l() Alimentar
strial de Castelo Branco, Rua A
6000-459 Castelo Branco

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Dezembro 2011

INOVCLUSTER-ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUS.DO CENTRO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)

Dezembro 2011
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS REsioaes
2011 2010
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 13.220,00
Subsidios a exploracao, 183.986,57 171.674,89
Variagdo nos inventarios da produGao.........ccccvceeiiiinieininininns
Trabalhos para a propria entidade................
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.............coooeiiiinnnnns
Fornecimentos e servigos externos 91.016,15 81.776,09
Gastos com o pessoal 105.085,20 91.652,23
Imparidade (perdas/reverSOes)......oiiceieieisreieienes
Provisdes (AUmMentoS/TEAUGBES)........covieiririirimsiraisismsnarisessssess st rssssrssseresaesesassesanse
Outros rendimentos 8 GANNOS. ... sassbesbassesssrassass 2.812,67 3.716,65
Outros gastos e perdas 1.392,75 556,16
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 252514 1.407,06
Gastos/reversbes de depreciagao e de amortizagéo........ 373428 2.002,01
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.209,14) (594,95)
Gasto liguido de financiamento. 604,57
Resultado antes de impostos (1.813,71) (594,95)
Imposto sobre o rendimento do pericdo
Resultado liquido do periodo (1.813,71) (594,95)
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Zona Industrial de Castelo Branco, Rua A {01.jan a 3.dez.2011)

Edificio do Centro de Apoto Tecnotogico Agro-Alimentar RELATORIO E CONTAS 2011
6000-459 Castelo Branco

4.2  ASSINATURAS DOS ELEMENTOS DA DIRECAO

Joaquim Moréolj_ es Dias
Presidente da DArecio

Luis Pedro Pinto de Andrade
Vice-Presidente da Direcdo
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Antonio Trigueiros de Aragdo
Vice-Presidente da Direcao

\)/’{Tz ‘( (\\-/LJ\JW [@\Ju{,\w

Vltor Lourent;o
Vogal

Francisco Chasqueira
Vogal

/&x/&uf@/ s v;w %V



»

1.

(#8]

»

S

ICACAOD IECATL | C FONTAC
ICACAO LEGAL DAS CONTAS

@)

INTRODUCA

)

Examinamos as Demonstragdes Financeiras da INOVCLUSTER — Associacio do Cluster Agro-
Industrial do Centro, as quais compreendem o Balango reportado a 31 de Dezembro de 2011,
(que evidencia um total de 325472,90 euros com um capital préprio de 9.777,71 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 1.813,71euros), as demonstracées dos resultados
por naturezas do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo as Demonstracdes

Financeiras.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade da Direcgdo a preparagio de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Associacdo, o resultado
das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a

manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

Bl
O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel

sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.

0 Telf: 2177123 40/4

Ruo José da Purificagdo Choves, A
n°g-1C . Fox 21778 72 50
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Para tanto, o referido exame inclui:

o a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagGes constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pela Direccdo, utilizadas na sua preparacgao;

® a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e sua divulgagao,

tendo em conta as circunstancias;

o a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

© a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragoes

financeiras.

O nosso exame abrangeu, também a verificagdo da concordancia da informagao financeira

constante do Relatdrio de Gestao com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da

nossa opiniao.

IAO

OPINI/

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
INOVCLUSTER — Associacdao do Cluster Agro-Industrial do Centro, em 31 de Dezembro de
2011, o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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2. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante

com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 25 de Maio de 2012
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Luis Pedro de Aguiar Mendonca

-' Bilhete de Identidade n.2 990206 do Arq. de Ident. de Lisboa, emitido em 16/12/98
R.O.C. n.2 506
em representac¢do de Barbas, Martins, Mendonca & Associados, S.R.0.C., Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.2 100

Rua José dao Purificagao Chaves, TelF: 2177123 40/4
| n°g-1°c Fax 2177872 50
’ 1500-376 Lisboa Registo CMVM n®8968 - Inscricao OROC n° 100 Email: bmmaoesrocl00.com




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias e no ambito do mandato conferido a este
Conselho Fiscal pela Assembleia Geral de 15 de Julho de 2010, vimos apresentar o relatorio
da nossa actividade sobre os documentos de prestagdo de contas da INOVCLUSTER-
Associacao do Cluster Agro Industrial do Centro, relativo ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2011.

Desde a sua nomeacdo este conselho tem-se reunido e acompanhado os registos
contabilisticos, analisado os atos de gestdo mais relevantes e tomado posicdo sobre a
informagdo que lhe tem sido prestada, em especial a verificagdo do cumprimento das

obrigacdes legais.

Nas visitas efetuadas a Associacdo foram sempre prontamente apresentados os
esclarecimentos e provas solicitadas, tendo obtido o melhor apoio no desempenho das suas

fungdes, quer da parte da Direccdo, quer dos restantes servigos da Associacao.

Tendo-nos sido presentes as Demonstracdes Financeiras da InovCluster relativas ao ano de
2011, informados pelo Revisor Oficial de Contas sobre as agGes desenvolvidas por ele e das

conclusdes a que chegou e que estdo expostas no seu Relatdrio consideramos que:

- As Demonstragdes Financeiras e respetivos anexos representam de forma verdadeira e

apropriada a situagao patrimonial e econdmica da Associagao.

- Os citados documentos foram elaborados de acordo com as disposicdes legais e

estatutarias

- O Relatdrio da Direcao descreve o estado e a evolugao da atividade e da gestao da

Associacdo.
Assim, somos do parecer que merece aprovagao:

a) O Relatdrio da Diregdo, o Balancgo, e os Anexos relativos ao exercicio de 2011 os quais
foram elaborados de acordo com as normas definidas pelo SNC para as

microentidades.




b) A proposta de aplicagdo de resultados feita pela Direccdo no seu relatério seja

aprovada.

Castelo Branco, 29 de Maio de 2012

O Conselho Fiscal,

Presidente,
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__,..-Acéga do Alto Tejo, Lda.

MDr. Joaquim Monteiro Bras)

Vogal,

Electroalbi — Climatizagdo e Energias Alternativas, Lda.

(Antonio Margues Filipe)
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Barbas Martins Mendonga e Associados — SROC, Lda.

(Dr. Luis Pedro de Aguiar Mendonca)



