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PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2012

No seguimento da estratégia delineada para o AgroCluster para o periodo 2010-2013,

foram definidos os seguintes eixos estratégicos de intervencao:

I.  Refarcar a competitividade das empresas:

A, Apoiar a internacionalizacao;

B. Fomentar a Inovacdo e Desenvolvimento tecnologico;
C. Dinamizar a Cooperacdo;

D. Formacdo e qualificacdo;

E. Empreendedorismo;

F. Fomentar Negocios entre associados;

Il.  Refor¢ar a capacidade associativa e notoriedade do Cluster;

Dentro destes eixos estratégicos foram definidas as seguintes actividades e objectivos

para o ano de 2012:

. Reforcar a Competitividade das Empresas

A, Apoiar a internacionalizacio

Pretende-se nesta area fomentar a internacionalizacio das empresas associadas do

Cluster, facilitando a abordagem dos mercados externos e aumentando a notoriedade

e reconhecimento dos seus produtos.

Assim, foram definidas as seguintes actividades:

1. Participar numa feira internacional: SIAL Paris;
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2. Mobilizar pelo menos 5 empresas associadas para participagdo em Misstes

Empresariais e poderem assim fazer a prospeccio de novos mercados;

3. Trazer a Regido, no sentido de apresentar os produtos das empresas associados
¢ desencadear oportunidades de exportacdo, 3 delegagtes de importadores

dos seguintes mercados: EUA, Alemanha e Reino Unido;

4, Realizar 2 acgoes concretas de assessoria a empresas associadas para

abordagem a mercados externos;

5. Realizacao de 2 informacées sobre tendéncias de mercados internacionais para

ajustamento da oferta dos associados,

B. Fomentar a Inovagdo e Desenvolvimento tecnoldgico:

A inovacio ¢ o desenvolvimento tecnologico sao fundamentais para que as empresas
sejarm e se mantenham competitivas no mercado global, pelo que esta drea nao
poderia deixar de ser um dos eixos estratégicos de intervengdo. Desta forma, prevé-se

realizar as seguintes iniciativas:

1. Mobilizar a apresentagio ao QREN/PRODER de pelo menos 4 projectos de

Inovacio ou |&DT por parte de empresas associadas:

2. Operacionalizagdo de um Observatorio de evolugio tecnologica;

3. Dinamizar o relacionamento das empresas associadas com o Inov.linea,

fomentando a realizacdo de pelo menos 4 accbes de cariz tecnolégico entre

empresas associadas e o Inov.Linea;
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10.

Dinamizar a relacdo entre empresas e institui¢tes de ensino e 1&D, mabilizado
a realizacdo de 3 projecto em colaboracao [venham ou ndo a ser apresentados

a programas de financiamento);

Dinamizar a criacao do Centro de Competéncias para a Agro-Industria
(projecto-ancora), apoiando o IDERSANT na apresentacio da candidatura ao

InAlentejo;

Realizacao de pelo menos 8 seminarios/jornadas técnicas, sendo 5 deles em
temas relacionados com Inovacio e Desenvolvimento Tecnoldgico, a identificar
através de inquérito junto dos associados. (Inovagao agro-industrial; Avaliacdo
senscrial, Tecnologia alta pressdo; conservacdo alimentos; Ingredientes e

aditivos — tendéncias);

Realizagao de 12 auditorias para aumento da eficiéncia energética das

empresas associadas:

Dinamizar a parceria com a Danfoss para permitic a implementacio do

programa EnSave em 1L empresa associada;

Realizacdo de levantamento de projectos de inovaciao em preparacio pelos
associados para elaboracao de estudo de caracterizacio da inovagdo nas

empresas associadas;

Maobilizar a participacio de 2 empresas/entidades em projectos do 72

Programa Quadro.

C. Dinamizar a Cooperacio;
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A cooperacio @ um conceito intrinseco a uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva, a um

Cluster, pelo que ndo poderia deixar de ser uma &drea estratégica de intervencao.

Pretende-se:

1.

Continuar a acompanhar os projectos dncora promovidos por outros parceiros:

IMOV.LINEA,;

Realizar 1 reunido sectorial, com numero reduzido de intervenientes para
definir mecanismos de cooperacio que permitam rentabilizar recursos e

concertar acces:

Mobilizag3o e apoio de projectos complementares (dinamizar a apresentacao
de pelo menos 5 projectos complementares ao QREN ou ao PRODER) através
do acompanhamento regular da publicacio dos avisos aos Sistemas de
Incentivos, direccionando os avisos para os associados; acompanhamento dos
projectos em “carteira” e seu respective encaminhamento para os Sistemas de
Incentivos adequados; levantamento junto dos associados de intengdes de
projectos, ou de projectos que se encontrem a decorrer e fazendo o respectivo

acompanhamento;

Reforcar o relacionamento com a rede de EEC reconhecidas a nivel nacional, e

em particular com o InovCluster e Portugal Foods:

a) Aprofundar a relagdo com o InovCluster com foco nas areas da
competitividade e optimizagdo de recursos tecnologicos;

i} Estabelecimento de uma plataforma de concertacio entre as 3
entidades;

¢} Desenvolvimento de pelo menos 2 acgbes/projectos em conjunto, nas
areas da internacionalizacio, desenvolvimento tecnologico e acgbes

concertadas entre empresas;
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5. Reforgar a presenca em redes internacionais com a realizacdo de visitas e
reunioes de trabalho (benchmarking) com pelo menos 4 Clusters Agro-

Industriais;

6. Reforgar a presenca em redes internacionais, com a realizacdo de 2 encontros
internacionais de cooperagdo de Clusters para troca de experiéncias. Prevé-se a
realizacdo destes eventos no decorrer do S5IAG — 5aldo Internacional do Agro-
negoécio a realizar em Margo, Santarém e na Feira Nacional de Agricultura a

realizar em Junho no CNEMA, Santarém;

7. Dinamizar pelo menos 1 parceria no dmbito das redes internacionais em que o

AgroCluster esta inserida;

8. Participar em 2 ac¢tes realizadas no ambito destas redes;

9. Promaover a apresentagio de boas-praticas de Clusters internacionais, no
sentido de maotivar para o trabalho em rede através de exemplos concretos de

casos de sucesso.

10, Apresentar candidatura para obter renovacio da credenciacdo enquanto EEC,

alargando a intervencio ao Alentejo.

D. Formacdo e gualificacdo;

1. Desenvolvimento de pelo menos 2 acgoes de formacio para os activos das

empresas associadas em parceria com instituicties da Regido;
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2. Definicdo de curriculos formativos adaptados as necessidades das empresas,
em parceria com instituicdes de ensino da Regido (projecto-ancora — Formacio
e Qualificacdo de Recursos Humanos);

3. Dinamizar a realizacdo de pelo menos 7 estagios em empresas associadas.

E. Empreendedorismo;
E fundamental tornar o tecido empresarial agro-industrial cada vez mais denso e
fomentar o surgimento de novas empresas em novas areas de actividade e mais
inovadoras. Para isso, prevéem-se as seguintes accies em 2012:

1. Dinamizar a criacdo de pelo menos 2 novas empresas no sector na Regido;

2. Apoiar a criacd@o da Incubadora de Empresas de Base Tecnologica no Cartaxo
(projecto-dncora), apoiando o IDERSANT na apresentagio da candidatura ao
InAlentejo,

F. Fomentar Negocios entre associados;
Ma conjuntura atual é, cada vez mais, importante darmos énfase as oportunidades de
negocio identificadas junto dos nossos associados. Para isso prevéem-se a seguinte

acao:

1. Detetar e induzir a realizacio de pelo menos 25 accoes de colaboracio direta

entre associados;

2. Concretizar pelo menos 10 das accies detetadas;
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Il. Refor¢ar a capacidade associativa e notoriedade ao Cluster:

Outro dos objectivos estratégicos fundamentais do Cluster é a dinamizagio da sua drea
associativa e o aumento do seu reconhecimento e da sua notoriedade perante o tecido

empresarial e o publico em geral.

Meste sentido, prevéem-se para 2012 as seguintes actividades:

1. Angariacio de novos associados:
a. Angariar 15 novos associados (dos guais 13 empresas agro-industriais),
sendo 4 deles da regido do Alentejo;

b. Realizar 40 reunites para angariagdo de novos associados;

2. Conclusido dos 5 estudos em curso:

a) Estudo de caracterizagio exaustiva do sector;

b} Estudo de identificacdo de oportunidades de cooperacao e de
internacionalizagdo das empresas da area de intervencio do Cluster;

t) Estudo de benchmarking com outros Pdlos de Competitividade e
Cluster a nivel europeu, conducente a criagio de uma rede europeia de
Clusters Agro-industriais;

d) Estudo de levantamento dos factores diferenciadores do sector na
Regifio e de posicionamento do Cluster;

e} Estudo de analise do sector no Sul de Espanha.

3, Caracterizacao e Acompanhamento dos associados:
a. Realizacdo de 50 reunides com os associados para caracterizaciio da sua
situacio actual, necessidades e interesses; acompanhamento de todos

os projectos dos associados (estejam em fase de perspectiva, estudo ou
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4.

implementacio) e de guestdes especificas erguidas pelos associados,

nomeadamente juntoe de instituicées publicas;

Presenca institucional em 5 feiras de ambito nacional: SIAG - 5aldo
Internacional do Agro-Negdcio a realizar no CNEMA, Santaréem; Il Agro-Agraria,
Castelo Branco; 62 5alde do Vinho, Vinagre e do Azeite na Golega; Feira

Macional da Agricultura / FERSANT em Santarém e a Agro-Global no Cartaxo;

Realizacdo de campanha de divulgacio/promocio do Cluster com a realizacio
de campanha promocional na TV e radio, publicagdo de anuncios e artigos na
imprensa nacional/especializada e envio regular de notas de imprensa aos

media regionais e/ou nacionais, num minima de 10;

Reforgar a disponibilizacio de informacio aos associados com o envio semanal

de Informacies aos Associados sobre:

a) Apoios e Incentivos: informar e apoiar os associados sobre os diversos
sistemas de incentivo e respectivos prazos de candidatura a projectos de
financiamento que se adegliem com o perfil dos varios associados;

b} Cportunidades e Mercados: procurar e enderecar informacgoes sohre feiras
nacionais e internacionais relacionadas com abrangente a toda a fileira do
sector alimentar; de oportunidades de negacio para/e dos associados.

c} Legislacio e Tecnologia: estar atentos e facultar novos actos legislativos
nacionais e europeus relacionados com o sector agro-industrial.

d) Outros Ternas: informar os associados sobre a organizagio de eventos
como seminarios, workshops, jornadas técnicas, acgbes de formagio

relevantes ao sector.

Praducio de 4 Newsletters com a compilacio de informacio relevante surgida

neste periodo bem como anunciar futuros eventos. Esta Newsletter sera
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enviada para os associados, mas também para outras entidades/empresas

externas ou publicada em jornal regional;

8. Realizacdo de 8 workshops/jornadas técnicas, das quais 3 abordando temas
como:

- Rastreabilidade, Rotulagem, Logistica; Mercados internacionais; Legislacio;
Eficiéncia energética; Sistemas da Qualidade e Higiene e Seguranca no

Trabalho:

9. Actualizagdo e manutengdo do portal, incrementando em 20% o nimero de

visitas, atingindo em 2012 cerca de 4,418 visitas de diferentes utilizadores.

10. Reforgar a estrutura de pessoal com pelo menos 2 novos técnicas,
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Fornecimenio & Servicos Externcs
Servicos ezpecializados
Traballhos especializados
=ublicidade & propaganda
Deslocacdes, estadas e transportes
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ORCAMENTO 2012
Mo Conta | Codigo de Contas |orcamento 2012
Gastos
61} Custo das Mercadeoras Yendidas & Materias Consumidas 0,00 €

572.730,00€

63 Gastos caom o Pezeoal 167.635,50 €

64) Gastos de depreciagdo & de amortizacio 4.7892,00€

A 938,077,530 €

69| Gastos & pardas de financiamento D.coE

C 836.077,50 £

0,00

E 835.077,50 €

B12Imposta sobre o rendimento do perindo 0,00

G 956.077,50 €

81]Re=zultads Liquido do Pericdo 987,00 E

Rendimentos

71|vendas 0,00 £

72| 5restagies de Servigos 56,064,635 €

75|Subsidics a exploracdo BE51.899,B5 €
7Bl Outras rendimentos & ganhos

Patrocinios e publicidade

B 937.064,50 €
79 Jurcs, dividendss e outros rendimenios similares 0,00 €
D 937.064,50 €
0,00 €
= 537.064,50 £

Resumo
Resultados Operacionais (B)-(4) 987,00 €
Resultados Financeiros (C-B}-{C-A) 0,00 €
Resultados Correntes (D)-(C) 987,00 €
Eesultados Antes de Imposic (FI-{E]} 987,00 €
Resultado Liquido do Exercici (F) - (&) 087,00 €
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