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RELATORIO DE GESTAO 2011

0. ENQUADRAMENTO

Durante o exercicio de 2011 (segundo ano completo de actividade apés o reconhecimento formal
enguanto Estratégia de Cficiéncia Colectiva pelo Governo Portugués) as actividades e estratégias do
AgroCluster continuaram a basear-se essencialmente no fomento das accbes de cooperacio enlre
empresas, Centros de Conhecimento e Entidades Pablicas no sentido desses actores obterem vantagens

desse relacionarmente, com enfoque particular no incremento da competitividade, valorizagdo e

crescimento das Empresas, através do fomento dos negdcios.
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@ AgroCluster tem continuado a desenvolver as suas actividades, orientacfies e praticas em fungdo do

guadro estratégico definido e que se encontra espelhado na figura seguinte:

COMPETIVIDADE

Inovacao.

N c U

Divulgacao e disseminacao

da cultura de cooperacao,
Nao eata consolldada a demonstragio
das vantagens do trabalhoem rede;
Fraoa existéncla; de pratica e cultura
de cooparacao,tem deserassumida;
Trabalho a desenvolvertem de ter'em
contaessa condicionanta

Contribuicao activa para a
superacdo dos actuais
constrangimentos da

economia.

Az nteracches entre as panas
{partindo-de circulos de proximidade
progressivaments alargados), & tll em
espesialpara 2s empresas e vai
demenstrara bondade e Interesze do
trabalhoem rede.

Maslibarta-Ia da associacio sistematica’ 50 a novidade ou
produto de investinagao e project-laina oportinidade, na
antecipacde, no impacta efestivo nos mercades.

Internacionaliza¢ao,

Passando paloestude aprofundado dd
oferta de cada fileira e regido,
Noconhecimento nos mercados de
procura e sodepols par no terreno as
ferramentas de promocae da ofarta
Reconheceredara canhecer
oportunidades nos mercados guainclusive
poszsam determinar alteragies na
orlentagio produtiva das empresas (ne
nosso casotambam na produgso agricala).

Alnternacionalizacao nao 80 como promogao
da ofertal(felras, marketing, promocan] mas
também como orientadoraidesta.

|&D.

porao servigo da'economia a-oferiaiecnologica nabase da
cooperagdoeda rentabilizacac dos recursos dessaoferta
articular e complamentar recursostecnologicos

Concertagaoe
aritica neste
CASO,

Polotem pape!
findamental na
gestdode uma
Politica
concertads
naquilofqueaa
Implementdcao
{consansualo
partilhada)de
LM marca-gue
refarce o.valor
fos pradutos da
fileiraagro
industrial

Para tal, o primeiro passo fol a ligagdo as Empresas, com o objectivo de as conhecer, perceber a sua
dimensdo e problemas bem como as suas necessidades basicas, em particular as tecnoldgicas. A mesma
atitude foi seguida face aos outros Parceiros no sentido de lhes levar as necessidades das Empresas e
conhecer a capacidade e extensio da oferta em termos de resposta. O segundo passo foi alargar o
nimero de Associados. O nlimero inicial de Associados era inibidor da criagdo de escala e do potencial em
aparecerem interac¢ies entre os actores, Mo final de 2011 o Cluster apresentou um total de 59
associados (o que representa um incrementa de 47,5% face ao numero de associados verificado no final
de 2000 — 40). A evolugdo do numera de associados do AgroCluster {acumulado) encontra-se

representada na figura seguinte,
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"g Associados AgroCluster
N7 Assdiraidas
59
40
E
= i ==
2A Jole a1l

Lste alargamento 56 lerd efeitos positivos se for feito com actores verdadeiramente interessados, pelo
fue todos os novos Associados estio profundamente ligados ao sectar, conforme demonstrado na Tigura
abaixo, e podem cantribuir para a qualidade e aparecimento das relagfes de cooperacdo em toda a

fileira,

% Distribuicdo Sectorial dos Associados

Salientamos em lermos estratégicos a continuagdo da articulagdo com o InovCluster- Cluster Agro-
Industrial do Centro, a qual conduziu a definig'ﬁ'u de uma plataforma de concertacio em torno dos
sepuintes eixos:

- Realizaciies e estratégia de Marketing;

- Divisdo clara dos territdrios de actuacio;

- Articulagdo de iniciativas e projectos;

- Caracterizacdo do Territdrio e da oferta agricola dos produtes Agro-Industriais;

- Estudo conjunto e profundo das oportunidades a nivel da procura Internacional;
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-Internacianalizacio de empresas e produtos;

- Inovagio,

- Candidatura a Projectos;

- Mercado Interno;

- Partitha e Complementaridade de Recursos tecnoldgicos;
- Complementaridade da informagio;

- Redes Internacionais;

- Planeamento estratégico e;

- Articulagdo operacional,

Com esta articulagdo pretende-se essencialmente evitar a duplicagio de acgoes, criando antes sinergias e

optimizacdo de recursos,

A divulgacdo do conhecimento pela Associacio, ol outra das preccupacies, pelo que, foram realizadas
em 2011 diversas acgiies praticas dedicadas, por forma a, proporcionar conhecimento s nassas
empresas. Assim as nossas acgoes de divulgacio incidiram sobre temas como o Armazém na Agro-
Indistria, o impacto da Reforma da PAC nas matérias-primas ulilizadas pelas nossas Inddstrias, os
materiais das Embalagens na Alimentagio, as tecnologias de conservagdo de alimentos, entre oulros,
procurando fazé-la sempre em co-organizacdo com os Associados ou outras entidades com competéncias

recanhecidas nestes dominios.

0 apaio & internacionalizagdo das empresas do sector, foi ¢ continuard a ser, uma das grandes linhas de
orientagdo para o AgroCluster, pele gue tém sido desenvolvidas diversas actividades de apoio a
internacionalizacio, nomeadamente: a presenga em certames internacionais de referéncia e ajustados as
especificidades das empresas do lerrildrio; parlicipagdo em Misstes Empresariais e recepcgdo de
empresas estrangeiras (importadores),

Para a internacionalizagdo do préprio Cluster a presenga em redes e eventos internacionais,
namaadamente o PIC & VIBF, realizados em Maio e Quiubro de 2012, respectivamente, foram actividades

de grande relevo.

0 apoie ao desenvolvimento de projectos complementares em execucio pelos associados fol uma
constante, bam como a mobilizagdo dos mesmos para o surgimento de novos projectos complementares
gue se enquadrem nas nossas prioridades estratégicas. Este trabalho resultou na apresentacdo de 18

projectos aos sistermas de incentives do OREN e 26 ao PRODER,
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Gostariamos ainda de destacar, durante este ano, as diversas iniciativas de promogdo e divulgacio do

Cluster que foram sendo realizadas, de modo a conferir notoriedade e reconhecimentio ag mesmo,

Finalmente, salientamaos o apoio gue Lem sido prestado pela NERSANT, desde o inicio deste projecto, ndo

50 a nivel logistico e operacional, mas também ao nivel estratégico e de potenciacdo do efeito de rede.

Apresentaremos de seguida, de forma detalhada, as principais actividades desenvolvidas durante o

exercicio de 2011,
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1. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O EXERCICIO DE 2011:

Durante o exercicio de 2011 foram desenvolvidas as seguintes actividades:

1.1 - Angariagdo de novos Associados:

Registou-se durante o ano a adesiio de dezanove novos associados, atingindo-se um total de 59

associados no final de 2011

- Mendes Gongalves Distribuicio, Lda,

- Probaixa —Produgdo de Presuntos da Beira Baixa, Lda.
IFQ — International Food Quality

- Italagro, SA

- Diamantino Coelho & Filho, SA

- losé Carlos Pinheiro Bairriio

- Riazor — Azeites e Oleos Vegetals, SA

- Sociedade Panificadora Costa & Ferreira, Lda,

- Atlantic Meals — Inddstria e Comércio Agra-alimentar, 54

- Univeg Portugal — Importacio, Exportacdo, Transformacdo e Distribuicdo de Produtos

Alimentares, 5A

-Victor Guedes, SA

- Institute Politéenico de Tomar

- Companhia das Lezirias, 5A

- Tecad], Lda.

- Camara Municipal de Ferreira do Alentejo

- Diterra — Comércio Agro-industrial, Lda.

- Hubel Irrigation Systems, SA

- Benagro — Cooperativa Agricola de Benavente

- Fio Daurado — Transformacio e Camercializacdo de Produtos Olivicolas, Lda.

Para além da participacio em seminarios & em feiras que permitiram o contacto com diversos potenciais

novos associados, foram também realizadas 78 reuni@es individuais, com empresas/entidades do sector.
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As reunites realizadas tiveram como ohjectivo a apresentacio do AgroCluster e as vantagens de fazer
parte da rede, mas também a identificacdo de algumas das priaridades de desenvolvimento e de
investimento gue as empresas possuiam na sua estratégia e identificar os sectores, produtas e
necessidades das Empresas naguilo gue permita interagir com outras Empresas ou Instituicdes do Cluster.
Estas reunides foram, em regra, realizadas nas instalagtes das empresas visitadas e nelas participaram os
representantes das empresas e membros da direcciio e da equipa técnica do Cluster. Para além da
divulgacdo do préprio Cluster, também Toram apresentadas as ofertas tecnologicas disponibilizadas pelos
associados do Cluster, nomeadamente pelo Tagusvallley/Inov. Linea, projecto dncora do AgraCluster, com
o ambito de potenciar noves projectos de inovagio em conjunto com estas entidades. Foram realizadas

a5 seguintes reunides:

Reunifies realizadas Data de realizagdo
| _Hc!._l_ljiﬁg_m Bon Repas - Transfermagio de Produtos .l'-'l.|irl'|E|'|_t_.:‘||'|'_‘5._1_d:l I = 1_1-L11- EU_}_]__
Reunide Enoport 25012011
Reunido Porta Alta- Bagdos 25-01-2011
Rm a0 Aguas SHo Silvestre o | o 28:01-2011
Reunifio Diamantino Coclho & Filha i 01-02-2011
Reunidio Triparu 0L-02-2011
Reuniin Protecnatuer 3-02-2011
Reuniio Tamatagro 03-02-2011
Feunido Margarido & Marparido Q8-02-2011
Reunida Santoi - Produtos Alimentaros 16-02-2011
Reunidao Disproagro 21-02-2011
Reuniso Hermavegus - Desidratzcio @ Comercio H. Cardaso, Lia 21022011
| Reunido Campil 22-02-2011
Reuniie &, Canha, Produtos Alimentares, Lda 24032011 S—
Reunido CF Cereal 26-02-2011
Rounido Cecilio 28022011 |l
Feuniio Montehravo i-013-2011
Reunldo Avidiio do Resouro _L 10 032011
Reunidn Confeitaria Mova Liskoa 10-03-2011
Reunlda Italagro = . 11-03-7011
Reunida Unicer 14-03-2011
Heunido Atlantic Maals 15-03-2011
Reunido Torriba 2302201
Reunitio Sotrospa-Sociedade Transformadora de Sub-Mrodutas Agricolas, Lia 29-03-2011
Reuniao Vitor Guedss 30-03-2011
Reunific institute Politéenico de Tomar 05-0a-F011
Reunido Junipan-Panificadora, Lda, - OG-04-2011
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Reuniic Milupa

Reunide Camard Municipal de Mjustrel

Reurniie Frtosa

U704 2011

10-04-2011

12 b 2001

Reuniic Ourcgal

15-0d-2011

Reuniie 2& Bairrdo

Reunide Cass Anadia

Reunido Tecadi

15048 2011
15-04-2011

2504-2011

Reunido Fant Salam

Reunian Diamanting Caslho B Filho

25-041-2011

24-04-2011

Reunido Racilejo - Alimentos Composlos Fard Animais, Lda

20-04-2011

Reuniin Uniovo

02-05-2011

Reunide Sicarze

02-05-2041

Reuniin Agropete

02-05-2011

Reunido Aprozel

02-05-2011

Reunidn 2eézerovo

02-05-2011

Reunido Riasor

Reunidn Camara Municipal de Ferrgira do Alantejo

04-05-2011

05-05-2011

Frunido Panilicadera Costa & Ferroira

Reunidan | M. Cordeirn

09:05-2011

10-05-2011

Rewurddo Moura&Ouaresma

30-05-2011

Reunidn Sonutre - Sociedade Industrial de Muotrigio, Lda

30-05-2011

Reunido Univeg

fieunido Ragies Ferreira

03-06-2011

 Reunido Taste Brand

Fewnido Tryp Metwark

D4 0h-#011

05-06-2011

Reurnido Dilerra

Rewnida Inaceinox

0506 2011
[8-06-2011

Reunido 100%

09062011
09-06-2011

liewnida Alfa Laval

Rewnido 505 Zone Tejo

10 062011
10-06-2011

[ewnida Confederacdo Macienal da Agricultura

Reunida Granfer

11-06-2011
12-06-2011

Reunida Instituto pafitécnica de Tomar

Reunida Brito & Tavares, Lda

A7-0h-2U11
28-D6-2011

Reunido Ferreirafbuarle, Lda,

feunida VITOR SI00ES COUFIRDE, LDA

2906 Z0E1
A0-06-2011

il-0/-2011

Reunido Hoglenal Mercadaria - Soc, Contral Aprovislonamenta, 5.0,

Reuniaa Associagia Agricultares do Ribatajo

09-08-2011

29-08-20111

Reunida Terra Premeum

12-05-2011

Reuniaa GERMIPAMN - PRODUTOS NATURAIS, LDA

27-09-2011

| Reunido Tecadl

289-09-2011

Reunida Euro-Food Service

Reunido Grupo Hubel

30-09-2011

Feunido RIBACARME - MATADOURD REGIONAL DO RIBATEID NORTE, 5.4

25-10-2011
25-10-2011
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Reunida Flo Dourado R D i

Reunidn Chocolates imperial 22-11-2011

Reunizo Benagro 23112011 |

Reuniao Torriha ) 25-11-2011 |
| heunio Ch Coruche | 29112011

Reunizo PANIFICADORA PACO A COMENDA, LDA 30-11-2011

Reuniie Cimara Municipal de Magio 21-12-2011

Rueuniio Parceria de Azeites, 54 22-12-2011

1.2 - Caracterizagdo e Acompanhamento dos associados:

Em 2011 deu-se continuidade & realizacdo de reunidies com todos os associados para caracterizacio da
sua situacao actual, necessidades e interesses e para acompanhamento de algumas guestdes especificas.
Pretendeu-se também com estas reunities consolidar o Cluster naquilo que ¢ a sua coesdo interna e

despertar as necessidades no campa do trabalho em rede e determinar as dreas onde tal é possivel.

Durante este ano foram realizadas 53 reunides com  associados para sua  caracterizacdo e

acompanhamento de questées especificas,

Reunides realizadas Data de realizagdo

Reuniie Laclagores 2%.01-2011 i
Reuniio Mendes Gongalves 29-01-2011

Reuniio Probaixa 04-02-2011

Reuniin Orivarzea | 19-02-2011

Reuniin Tagusvalley I 11-02-2011

Reunido Saov {4-04-2011

Reunido Sociedade Lusitana de Destilagdo 05042011 =
Reuniio com Assotisgie de Beneficidnios do fioxn 14-04-2011

Reunido Orivdroea . 20:04-2011 1
Reunido Tagusvalley 28-01-2011

Reuniie Sociedade Lusitana de Dastilagia 1 29040011

Feunido Ragpdes Zezere 02-05-2011

Reuniio Mendos Gongalves 14-05-2011

Reunido Pro haixa — . 06-05-2011

fieunido Agromais 10-05-2011 )
Reunido Frutalcarmo ) 11-05-2011
| Reunido SAGY 11052011 |
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Reuniio Orivarzea @ Comtemp

12-05-2011

Rewnldo Henricarnos

Reunido Orivirzea

13:05-2011
18-05-2011

Feunldo Lactagores, Orivirzea e Comtemp

Reunian Raghes Jézere

15062011
21L-07-2011

Reunido Risa, Frutatcanmo, Orivdrzea, Saoy, Comtemp

b 0% 2011

Reunida Ragies Z8zere

Beunido Companha das Lerias

16082011

29-03-2011

Reunido Tecadi

29-08-2011

Reunido Orivireea, Bonduoelle

24-10-2011

Reunido Univer, Rizzor e Ragbos drore

25-10-2011

Reuniio Monliz, Comgal o Agromais

26-10-2011

Reuniao Sugalidal, Silvex e 11T

27-10:2011

Reunl 3o Viclor Guedus

Reuniio Hubel

28102011

31-10-2011

Reunido Halegro
I

feunidno Fie Dourado

14-31-2011

16-11-2011

Reunido Almojanda

Feunida Scalregienal, Fio Dourado, Orivdrzea e Sugatidal

17-11-2011

15-12-2011

1.2.1- Interaccies com associados

O AgroCluster mantém um contacto bastante proximo com os seus associados, de forma a poder

perceber e avaliar as necessidades/interesses dos mesmos. Nos contaclos e visitas realizadas em 2011, a

associados e potenciais associados surgiram um total de 53 interacgdes que desencadeamos das quais, 8

encontram-se concretizacdas.

1.2 - Reunides com COMPETE e outros Clusters do sector Agro-Industrial

Foram realizadas as seguintes reunifies com o COMPETE, com outros Clusters do sector Agro-Industrial ou

com outras entidades relevantes da envolvente do Cluster;

Data Accio
17 -Jan  Reunido com InovCluster

19 ~lJan  Beunido com Inovisa
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01 - Mar
03 - Mar
06 - Mai
12 - Mai
20~ Jun
30 - Ago
30 - Ago
19 - 5et
27 - 0ut
20 - Dez

Reunido com Instituto Ricardo Jorge

Reunida Portugal Foods

Reunida com InavCluster

Reunido DRAPLVT

Reunido com [novCluster

Reunido com AD|

Reunido com COMPLTE

Reunidio com InovCluster

Reunido com AICEP

Participagio na sessdo anual (férum e exposicio)

organizado pelo COMPETE

Gostariamos de salientar a participacio na sessio anual (férum e exposicao) organizada pelo COMPETE,

realizada no dia 20 de Dezembro, na Altindega do Porto, na qual estiveram expostos os produtos

inovadores dos nossos associados,

1.4 — Actividades de sensibilizacdo e promocao do Cluster:

1.4.1 Participacdo em Feiras

a) Expositor na Feira Internacional ANUGA 2011

Com a finalidade de promocdo do AgroCluster e da sua aclividade, assim como o

estabelecimento de contactos institucionais e empresariais para o proprio Cluster e seus

associados, o Cluster esteve presente comao expositor na Anuga 2011, Alemanha, num stand de

27 m’, considerada a maior feira Internacional do sector, gue decorreu entre & e 12 de Outubro.

A participacdo do AgroCluster decorreu no pavilhdo "Fine Food”, considerado o espago que

redne os melhores produtos/tendéncias na categoria "Gourmet and delicatessen products”.
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Mo decorrer da  feira foram  estabelecidos os  seguintes contactos com  gutras
entidades/empresas, com o objectivo de criar algumas relagbes de parceria e lagos de

cooperacdo que venham a ser dinamizados no futuro;

" Cluster Alimentar da Poldnia — The Food Cluster of the Southern  Greater Poland

{http:/www.klaster kalisz.plf)

u Claster Alimentario de Galicia {www.clusteralimentariodegalicia.org)

m RESTEC Exhibition Company {[www.restec.ru)
- VITACO TRADING BY [www vitaco.nl)
= fichael Giesen

= SOPOCASA, Sociedade Portuguesa de Capsulas, Lda, [www.sopocasa.com)

= IFE {www.ife.co.uk)
- MARILUX, SARL
= Ori Restauracdo

. STV di Salati G.& C. Sinc— Machines and plants for food and cannery industry

" 10 PLEASURES {www.10pleasures.com)

m [APMED {wowew iapmel.pt)

= Probaixa (www.probaixa.pt)

= Koelnmesse (www. koelnmesse.es)

= FEINEOST DITTMANN {www. feinkost-dittmann.de)

= ferfrut SEL - Pert (www. merfrut.com)

Para além dos contactos realizados para o préprio Cluster, foram realizados contactos com
empresas interessadas em produtos dos associados, tendo o AgroCluster realizado os seguintes

contactos para as suas empresas;

9] Dada F&B Co., Ltd. (Coreia)
0 Green Hope Ltd. (Cairo)
0 Feinkost Dittmann {Alemanha)

0 Organizacidn del Guadiana (México)

5] WGH - Vicente Garcia Hernandéz (Espanha)

o Borg & Aquilina Ltd. (Malta)

¢ Bidvest Food Service [Africa do Sul)
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o Vitaco Tradind BV [Holanda)

o Marilux, SARL [Luxemburgo)

o Walter Bras (Portugal)

a Udhaivam Dhall {Siri Lanka)

a OMRAN CORF (Ardhia Saudita)

a WIFAS (Alemanha)

s Golden Harvest & Compagnia del Mediterraneo (Malta)
4] FAZAL ELLAHIE INTERNATIONAL {Paguistio)

<) BLISS (China)

5] Asla Food Im-Export (Alemanha)

b) Expositor na feira "Alimentaria & Horexpo Lisboa 2011"

Expositor na feira "Alimentaria & Horexpo Lishoa 2011, que decorreu 27 a 30 de Marco de

2011 na FIL, Lishoa e contou com a presenga de mais de 30.000 visitantes.

c) Expositor na FERSANT 2011

Participacdo como Expositor na FERSANT, que decorreu em simultineo com a Feira Nacional de
Agricultura de 04 a 12 de Junho de 2011 no Cnema, Santarém. No stand de 36 m°, estiveram
presentes 4 associados: Agropromotora Internacional, Incopil, Sociedade Panificadora Costa

Ferreira e Silvex, para além do préprio Cluster,
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d)

Expositor no 52 S5aldo do Vinho, Vinagre e Azeite do Ribatejo

Expositor no 52 Saldo do Vinho, Vinagre e Azeite do Ribatejo que decorreu de 19 a 22/05/2011
na Golegd. O Cluster esteve presente como expositor num stand de 9 m2 neste evento aue
contou com a participacio de 3 associados: Mendes Gongalves, Sociedade Sgro-alimentar da

Mascata e Riazor.

1.4.2 Acctes de Promocado do AgroCluster

a} Realizacdo de campanha de promocio a nivel nacional

Mo final de 2011, o Agrocluster iniciou a realizacdo de uma forte campanha de promogdo a nivel

nacianal com os seguintes objectivos;

- Reforcar a imagem e a notoriedade do Agrocluster;
- Aumentar a base de assoclados;
- Sensibilizar as empresas e outras entidades para @ cooperacio e para as vantagens da

implementacdo de estratégias de eficiéncia colectiva,

Esta campanha de promogdo contemplou as seguintes acgoes,;
- Antincios em jornais nacionais;
- Andncios em jornais regionais;

- Antincios na televisdo (RTP):
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- Anuncios em radios nacionais {TSF e Radio Comercial);

- Colocacdo de outdoor junto a Al;

- Publicidade no saco do jornal Expresso,

Para além desta campanha o AgroCluster durante o ang de 2011 realizou um andncio na revista

FERSANT e 7 notas de imprensa, a saber;

&

10/01/2011 - "Cluster Agro-industrial do Ribatejo conta com guarenta associados”.
31/05/2011 — "Nersant e Cluster Agro-Industrial do Ribatejo representam Portugal em
encontro Internacional de clusters do sector Agro-Alimentar”,

29/06/2011 - "Cluster Agro-Industrial aposta na proximidade ao Alentejo e aos
Produtaores Agricolas”,

15/07/2011 — "Cluster Agro-Industrial do Ribatejo e Mersant realizaram workshop

sobre o tema "PAC pds 2013 — Impactes na producdo de matérias-primas para a

R
Ll

industria agro-alimentar
03/08/2011 —"Cluster Agro-Industrial do Ribatejo em parceria com a Mersant e o
Tagusvalley realizaram workshop sobre o tema “Gestdo de Armazéns — métodos e
tecniologias para a melhoria de eficiéncia e competitividade"";

21/09/2011 - "Cluster Agro-Industrial do Ribatejo e Mersant organizam workshop
sobre o terma "Materials e Embalagens Destinados ao Contacto com Allmentos”;
28/10/2011 - “Agrocluster Ribatejo e Nersant realizaram workshop sobre o tema "0
navo quadra da PAC para 2003 — impactos na produgdo de matérias-primas para a

JARN

industria agro-alimentar™,

b) Brochuras

Concepgdo e reproducdo de 1.000 brochuras de divulgacio do Cluster em portugués e inglés;

¢) Portal

Actualizacdo e dinamizacio do Portal do AgroCluster {www.agrocluster.com), a gual contou

com 15211 visitas e 3.682 visitantes durante o ano de 2011;
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d) Divulgacio do AgroCluster pela DRAPLVT

A DRAPLVT realizou em 25 de Maio de 2011 uma divulgacao do AgroCluster a empresas Agro-

Industriais da regido do Ribateja.

Sessdo Anual (Forum e exposicdo] organizada pelo Compete

O AgroCluster esteve presente em 20 de Dezembro de 2011 na Alfandega do Porlo, na sessdo
anual de resultados e debate da competitividade e internacionalizagdo, em torno daos pélos de
competitividade e clusters. Esta sessdo foi promovida pelo COMPETE em articulagdo com o
Ministério da Cconomia e Emprego, tendo como objectivo o debate da competitividade,
inovacio, empreendedorisma e internacionalizacio das empresas associadas dos Clusters e

Polos de Competitividade.

Para além da apresentacio das actividades desenvolvidas pelo AgroCluster nestas vertentes,
decorren uma exposicdo de produtos inovadores, O AgroCluster expds produtos inovadores
facultados pelos nossos associados. Mo decorrer da exposicido ¢ em articulagio com o

InovCluster & o Pdlo Agro-Alimentar foi organizado um almogo de degustacdo de produtos

facultados pelos diversos associados das 3 entidades.
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1.5 — Redes Internacionais:

1.5.1 Visitas a Clusters Internacionais

Comi o intuito de alargamento da rede de cooperagio internacional, foram realizadas as seguintes

visitas/reunites com Clusters ¢ Pdlos Internacionais:

10/01/2011 — Reunide com Cluster Agroalimentario de Navarra, Espanha
11/01/2011 — Reuniie com Cluster Agropole, Franca

12/01/2011 — Reunido com Cluster Agropolis, Franga

21/03/2011 — Reunido com Centro Tecnoldgico SSICA, Italia

22/03/2011 - Reunido com Tecnopolo da Universidade di Parma, ltélia
22/03/2011 - Reunido cam Associagio Prosciutto di Parma, ltélia
22/03/2011 — Reunido com Zacmi, Italia

22/03/2011 — Reunido com Emmepiemme

07/04/2011 — Reunido com Parc Tecnologico Padano, talia

19/05/2011 — Reunido com CNTA (Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria,

Espanha

20/05/2011 — Reunido com Parc Cientific i Tecnolopico Agroalimentari de Lleida, Espanha
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1.5.2 Participacio em Encontros de Clusters / Visitas a Feiras

a)

b

fhomiPy

Participacio no “Plant Inter-Cluster Meeting”

0 AgroCluster esteve presente num encontro de Clusters do sector Agro-Alimentar que
congregou mais de 40 entidades de 16 paises da Furopa e América. Este evento decorreu nos
dias 25 e 26 de Maio em Paris e marcou o arrangue de uma rede mundial de Clusters Agro-
alimentares, dinamizada pelos Pélos franceses do sectar,

Esta primeira reunido, gue contou com a presenca de Clusters da Alemanha, Argentina, Brasil,
Bulgéria, Canada, Chile, Coldmbia, Dinamarca, Espanha, Franca, Grécia, Holanda, Italia, México,
Turguia e Portugal, teve como objective um primeiro contacto entre os Clusters pertencentes a
rede & um maior conhecimento sobre a forma de organizaciio e as iniciativas que cada um tem

€M cUrso, na perspectiva de identificacdo de potenciais parcerias a estabelecer,

Participacio no "Vepepolys International Business Event”

O AgroCluster esteve presente num encontro de empresas e clusters do sector das plantas gue
reuniu com 22 empresas francesas e mais de 45 parlicipanles estrangeiros, vindos de todo o
mundo (Canadd, Mexico, india, China, Taiwan, Rissia, Cazaguistio, Furopa, um total de 20
nacionalidades diferentes. Este evento decarreu nos dias 12 e 13 de Qutubro em Loire Valley,

Franga.

Com o objective de polenciar o estabelecimento de parcerias com as entidades/empresas
presentes no VIBE e os associados da rede do AgroCluster, participou neste encontro durante 2
dias onde obteve diversos contactos. Este evento & uma oportunidade de se estabelecerem
contactos e desenvolver parcerias de negdcios, desernvolvimento de projectos em Franca e, de
conhecer o Loire Valley, um territério tnico para o séctor das plantas (hotticultura ornamental,

sernentes, plantas medicinais, arbaricultura, ..).

O encontro incluiu conferéncias, visitas em grupo, reunides B2B com a rede do VEGEPOLYS,

encontrando num sa lugar, todos os actores do sector das plantas.
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c)

d)

Participacao no "Cluster the Clusters”

O AgroCluster esteve presente num encontra de Clusters, realizado no dmbite da feira

internacional Cibus Tec, em Parma, Italia, que decorreu entre os dias 18-21 de Cutubro.

O encontre Cluster The Clusters, decorred no dia 20 de Oulubra e foi organizado pele Grupo
Italiano de Trabalha de Cluster do Enterprise Furope Network, uma iniciativa com o objectivo de

estabelecer uma rede entre clusters italianos e europeus do sector agro-alimentar.

O evento incluju sesstes de 10-15 minutos, onde cada cluster apresentou a sua realidade,

campn de actividade e respectivas compeléncias.

Para além do AgroCluster, estiveram presentes no encontro os seguintes clusters:

- Agrifood Platform of the High Technology Network of Emilia-Romagna Region, Itdlia;
- Luropean Fruits and Vegetable Cluster, Franga;

- Optitec Cluster, Franca;

- Tecnogranda - Pole of Innovation on Agrofood, ltalia.

Também a visila a feira Internacional Cibus Tec, permitiu ao AgroCluster estabelecer contacto

coim algumas entidades presentes,

Visita a feira internacional FI&NI

Com o intuite da promogio do AgroCluster e o conhecimento das novas tendéncias em
Ingredientes, foi realizada a visita 4 Feira Internacianal Fl & NI Eurape = Food Ingredients &

Matural Ingredients 2011 (http://fieurope.ingredientsnetwork.com/) que se realizou em Paris

entre os dias 29 de Novembro e 1 de Dezembro.

1.5.3 Adesio a redes internacionais

O AgroCluster durante o ano 2011 aderiu a 7 redes internacionais, a saber;

— Food Cluster Iniciative

Relatdrio de Gestdo e Contas 2011 Pag. 22 dio 48



AGROCLUSTER

SHATEI SLETUGRL

Eurgpean Cluster Colaboration Platform;
— European Cluster Observatory;
Pro INMNO Eurape;
— European Cluster Menagers Club i
— TCI Network;

— European Cluster Excellence Iniciative.

1.5.4 Participacdo no projecto internacional Eu-Rice

a) Recepcéo de parceiros do projecto Internacional Eu-Rice

||‘I’

Realizacdo de reunido de trabalho com os parceiros do projeclo internacional "Eu-Rice”, entre

08/06/2011 a 10/06/2011, Cnema, Santarém

O AgroCluster em parceria com a Orivarzea recepcionou os participantes do projecto EU-Rice,
durante a participacdo na Fersant 2011. O projecto EU-Rice conta com os seguintes parceiros:
Italia (Provincia de Vercelli - Coordenador de projecto), Espanha (Federagio Valenciana de
Municipios e Provincias);, Bulgdria (Municlpio de Maritza); Grécia (Dinos Thessalonikys) e
Portugal (Cluster Agro-Industrial do Ribatejo).

Este encontro teve como tema de trabalho "Marketing e Promaocia”, sendo um tema relevante,
considerando as areas envolvidas neste projecto, pois, cada uma apresenta caracteristicas
peculiares, influenciadas pela tradicio, histdria e desenvolvimento social,

Os participantes do projecto EU-Rice deram inicio 4 sessdoe de trabalhos no dia 08 de Junho de
2011 em Salvaterra de Magos. Tendo sido organizada uma sessdo de abertura na Cscola

Profissional de Salvaterra de Magos.

b} Reunido de trabalho com os parceiros do projecto internacional “Eu-Rice", Bulgaria

O AgroCluster esteve presente na guarta reunido do projecto Internacional Eu-Rice, do qual &
parceiro e quée conta com a participacdo dos seguintes paises: Bulgdria, Grécia, Portugal,

Espanha e Itdlia — coordenador, Este encontro apresentou o tema; "0 Capital Humano”, e teve
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inicio dos trabalhos em 16 de Novembro no Municipio de Maritsa, Plovdiv, Bulgaria e término a
18 de MNovembro. Do encontre destacamos o bom entendimento entre os parceiros na

elaboracdo do documento da PAC (Politica Agricola Comum) a apresentar em Bruxelas,

1.6 Transferéncia de conhecimento

a) Desenvolvimento de Observatério Tecnoldgico

O Agrocluster Ribatejo estd a desenvolver um sistema de informagdo gue constitui um
observatorio de evolugio tecnoldgica e desenvalvimento nos dominios dos produtos, processas

e tecnologias.

Este sistema ird pesguisar, com intervalos de tempo definidos, um conjunto de fontes de
informagio e extrair os contelddos semanticos de interesse para os associados, que serdo

difundidos segundo os interesses particulares de cada sector dentro da fileira,

b) Participacio no "Laboratdrio de Ideias Agro-alimentar”

Participacdo no “Laboratério de |deias Agro-alimentar”, que decorreu em 18 de Abril de 2011 na
Escola Superior Agraria de Santarém. O referido projecto consiste na apresentacio da visdo do
mercado agro-alimentar, na perspectiva de se identificar sofugfies com potencial para suportar
projectos empresariais, Estes projectos contam com a celaboracdo de alguns asseciados do

Cluster, nomeadamente: TagusValley e conseguentemente do Inovlinea, MNersant, Instituto
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Politécnico de Tomar e respective laboratorio de metalomecdnica e Instituto Politécnico de

Santarém — Escola Superior Agraria de Santarém.

c) Participacao no Coldguio "MNovas Oportunidades nas Culturas de Regadio”

Participacdo como orador no Coldguio "Novas Qportunidades nas Culturas de Regadio" que
decarreu em 05 de Maio de 2011 na feira Ovibeja, Beja. Esta accdo contou com 2 associados

participantes: Agromais e Associagio de Beneficidrios da Roxo,

d} Participacio no Coldguio "Agro-indistria: uma oportunidade de negdcio”

Participagdn comao aradar no Coldguio "Agro-inddstria: uma oportunidade de negécio”, Feira do
Campo Alentejanc em 13 de lunho de 2001, Aljustrel. Este evento contou com a participagao do
Cluster e de 3 dos seus associados; Agromais, SumoltCompal e Associagdo de Beneficidrios do

Roxo.

e) Participacdo no “Brokerage 18&DT

Participagdo no "Brokerage 1&D7", que decarreu na FIL, Lisbhoa entre 28 e 30 de Margo de 2011,

f)Parceria com Danfoss para implementacio do Programa de poupanca de Energia

O AgroCluster estabelecey uma parceria com a DANFOSS (Empresa Dinamarguesa) para a
reducdo dos custos energélicos nas empresas associadas com facturagtes energélicas acima dos
500.000€. O wvalor inicial proposte pela Danfoss era de pelo menos 2.000.000€ de consumos
energéticos, tendoe o AgroCluster negociado com a Danfoss para que o valor fosse reduzido para
500.000€, devido a criagdo de escala através do efeito cluster, abrangendo assim um maior
nimero de empresas a apresentar o programa.

Foram iniciados os contactos e visitas a 12 empresas seleccionadas para apresentacio do

Programa de Poupanca de energia proposto pela Danfoss. Esta dispde-se fazer uma auditoria

energética pluridisciplinar as Empresas e caso hajam condigfes para redugfes do consumao
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energético (nas diferentes frentes: electricidade, gas, nafta, dgua...) propfie-se fazer a instalagio
dos equipamentos, boas praticas, tecnologias economizadoras..., sem investimenta inicial para as
Empresas sendo a liquidacdo do servico feita segundo um plano de amortizacdo, normalmente a 3
anos, suportado nas contrapartidas reais obtidas no diferencial/economias da factura energética

{antes e depois do investimenta).

g) Organizacdo de visitas

Durante ¢ ano de 2011, o Cluster facilitbu a organizagido de visitas de conhecimento as

instalacfies de associados, envolvendeo desta forma associados e potenciais associadas.

o 05/04/2011, Visita da Escola Superior Agriria de Santarém as instalagdes da Sociedade
Lusitana de Destilagdo, Riachos, com o intuito de conhecerem a inddstria de destilagio.

= 28/04/2011, visita do instituto Politéenico de Beja (IPBeja) as instalactes da Tagusvalley e
Inov.Linea, Abrantes, de forma a conhecerem as potencialidades do Centro de
Transferéncia de Tecnologia Alimentar,

o 20/04/2011, Visita do |PBeja as instalagbes da Sociedade Lusitana de Destilacio, Riachos,
com o intuito de conhecerem a indastria de destilagdo.

» 18/11/2011, Visita do Inov.Linea ao Lagar da Herdade d'Alcobaca;

s 24/11/2011 —Visita do Inov.Linea e Quinta do Vale da Lousa ao Lagar da Quinta do luncal.

h) Inov.Linea

O AgroCluster tem promovido continuamente os servigos prestados pelo Inov.Linea - Centro de

Transferéncia de Tecnologia Alimentar junto dos seus associados e potenciais associados.

Projecto dncora do AgroCluster, afirma-se como centro de transferéncia de tecnologia de
oxceléncia actuando nos sectores da indistria agre-alimentar com maior expressao a nivel
regional. Com linhas piloto capares de, a escala real, reproduzir as operagGes unitdrias o
processos existentes nas indistrias do sector hortofruticola, olivicola e do processamento de
carnes, apaiar o seu desenvolvimento, aumento de eficiéncia e competitividade, Conta, nas suas
instalaces com equipamentos e tecnologias de conservacio e esterilizacdn para estudo e ensaios

de processos que visam aumentar a vida 0til e estabilidade dos produtos, técnicas térmicas e nio
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térmicas, nomeadamente sistema ohmico e altas presstes. Visa ainda o desenvolvimento e
valorizacdo de produtos mais seguros, mais sauddveis, tendo em conta as tendéncias de consumo.
Apoia as empresas do sector, através de consultoria, apoio ac desenvolvimento de novos
produtos, transferéncia de tecnologia, desenvalvimento de ensaios, analises, provas de consumo,

promove projectos inovadores e relacionados com o sector agro-industrial, entre outros.

1.7 Mercados/Oportunidades

a) Reunifies de trabalho promovidas pelo Ministério da  Agricultura - Estratégia de

internacionalizacio

Com o inluito de se definir uma estratégia de internacionalizacio, o AgroCluster tem participado

nas reunidges de trabalho promovidas pele Ministerio da Agricultura.

b) Participacio no Il Férum Luso Extremenho

Participacio no |l Forum Luso Extremenho, que decorreu a 22 de Margoe 2011 na Culturgest,
Lishoa, O principal objective desta participacdo foi a realizagdo de reunies com empresas
Espanholas de interesse para os associados do Cluster, mas tambeém de promogdo do Cluster e
da sua actividade perante as empresas presentes no Il Forum Luso Extremenho. Foram

realizadas reunifes de interesse para dois associados do cluster: Sugalidal e Incopil.

c} Prospeccao de Mercado — Poldnia

O Cluster realizou uma visita a Poldnia, entre 09 e 13/05/2011, onde foram estabelecidos
contactos com a Embaixada de Portugal na Poldnia, com a delegacio da AICEP na Polania e com
a Cdmara de Comeércio Portugal-Poldnia com o intuito de efectuar uma prospeccdo de mercado

aguele pais.

d) Recepcio de Delegacfes Mocambicana e Brasileira, Junho 2011, Santarém

Durante a participagio na FERSANT 2011, o AgroCluster recepcionou duas delegacdes de
empresarios do Brasil @ Mocambigue que reuniram com algumas empresas associadas do
Cluster gue procuram novas oportunidades de negdcio e parcerias, a titulo de exemplo: Mendes

Gongalves, Comtemp, Racbes Zézere e Henricarnes,
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A wvinda dos empresdrios brasileiros e mocambicanos culminow ainda com a realizagdo, no
auditério do CNEMA, do seminario "Oportunidades de Negocio no Brasil e em Mocambigue”®,
gue contou com a presenca de varias entidades convidadas, como a Embaixada do Brasil e de

Mogambigue, a AICEP e a SOFID, e varios empresarios da regido,

e) Servico de Apoio a Exportacio

O Agrocluster implementou um servico de apoio a exportagdo, com o intuito de apoiar a
intarnacionalizacdo das empresas associadas. Através do recurso a um consultor especializado este

serviga contempla:

e [dentificagdo de produtes com potencial de exportacio e respectivo posicionamento;

o [efinicio de mercados a abordar (no caso de empresas ja exportadoras contempla
navas mercados ainda niio explorados pela empresa);

e Estabelecimento de cadeias de contactos;

¢ Apoio d comunicacdo e valorizacdo de produtos;

¢ Deteccdo e identificacdo de oportunidades de negdcio concretas;

+ Acompanhamento dos negdcios identificados e apoio & sua concretizacio,

Este servico tambem padera incluir a assessoria e acompanhamento personalizado nos mercados

potenciais identificados pela empresa.

Durante o ano de 2011 foram identificadas 11 oportunidades de negdcio com potencial interesse

para as empresas associadas, as quals foram enviadas para os eventuais interessados.

1.8 Realizacdo de Seminariosfworkshops

a) Realizacio do Semindrio- “Marketing e Promocao no Sector do Arroz”

O AgroCluster realizou no dia 09 de Junho de 2011, aguando da recepeio dos participantes do
projecta EU-Rice na FERSANT, CNEMA, Santarém, um semindrio com o tema: "Marketing e

Promagdn no Sector do Arroz”. Esle semindrio contou com 38 presengas.
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h) Realizacio do Workshop- "PAC pds 2013 — Im
indastria agro-alimentar”

O AgroCluster realizou, em 06 de Julho de 2011, um workshop com o tema: “PAC pds 2013 —
Impactas no produciio de matérias-primos para o indistria agro-alimentar”, na Escola
Profissional de Salvaterra de Magos, com a apresentagdo dos impactos da PAC pos 2013,
apresentado pelo Professor Francisco Avillez - Professor Emérito do Instituto Superior de
Agronomia e Ceerdenado Cientifico da Agro.ges, empresa com que fol estabelecida uma
parceria para a realizacdo de um conjunto de sessfes durante o ano de 2011, Este seminario

contau com 20 presencas.

c) Realizacio de Workshop- “Gestio de Armazém - Métodos e Tecrniologias para a Melhoria de
Eficiéncia e Competitividade na Agro-indastria”

Foi realizado em 27 de Julho um workshop com o tema: "Gestéo de Armazém - Métodos e
Tecnologias para o Melhoria de Eficiéncia e Competitividode na Agro-indistria”, no Tecnopolo
do Vale do Tejo, Abrantes e gue contou com a apresentacao dos seguintes lemas: - Sistemas de
Informacdo na Gestdo de Armazéns. Modelos para Diferentes Contextos, Prof, Mario Macedo,
IPT; — Sistemas de Armazéns Automaticos. Casos de estudo aplicados a inddstria alimentar

{Slidelog — SolugBes de armazenagem) e, — Tecnologias de Sistemas de aguisicio automdtica de
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dados aplicadas & gestdo da movimentagio e picking ([CMCID — Solugéies de scanning e RFID).

Estiveram presentes 24 pessoas.

d) Realizacio do Semindrio - “Eficiéncia energética e Reducio de Custos "

Em 07 de setembro de 2011 foi erganizado em Torres Novas um seminario subordinado ao
tema: "Eficiéncia energélica e Redugtio de Custos", apresentacdo realizada por Danfoss,

especialista ha redugio de custos energéticos. Esta sessdo contou com 12 presencas.

e] Realizacdo do Semindrio - "Materiais e embalapens destinadas ao contacto com alimentos

Foi aorganizado o seminario “Materiais e embalogens destinadas oo contacto com alimentos”,
que decorreu em Torres Movas em 27/09/2011 e que contou com 25 participantes, Fste
semindrio contou com a apresentacio dos seguintes temas: - Regulamentacio geral e especifica
— Regulamento (UE} 10/2011 (Declaragdo de conformidade e Condigiies de ensaio; Materiais
plasticos; Ceramica; Tintas de impressdo; Outros materiais); - Interaccdo embalagem-alimento

(Deteccdo de pontos fracos no bindmio embalagem/produto; Optimizacdo do comportamento
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da embalagem) e - Aspectos toxicologicos, tecnologicos e organolépticos. Este seminario fol

apresentado pela Eng.? Margarida Alves do Centro Macional de Embalagem.

f} Realizacdo do Workshaop - "0 novo quadro da PAC para 2013 — impactos na producio de
matérias-primas para a inddstria agro-alimentar — O caso do Olival"

Decorreu em 18 de Qutubro de 2011, o warkshap "0 nove quadre do PAC para 2013 — impoctos
na producdo de matérios-primas para o inddstrio agro-alimentar — O coso do Olival”,
apresentado pelo Professor Francisco Avillez, Agro.ges e realizado no auditdrio do Inov.paint,
Técnopolo Vale do Tejo em Abrantes, Este workshop abardou os seguintes temas: - Principais
caracteristicas actuais das exploragies olivicolas de Portugal Continental; - Factores
determinantes da viahilidade futura das exploracbes agricolas portuguesas; - A PAC pds 2013:
Dbjectivas e principais medidas de politicas propostas pela CF; - Cendrios alternativos no
contexto dos pagamentos directos aos produtores propostos pela CE para o periodo 2014-2020

e - Principais impactos dos cendrios alternativos sobre as exploragfes olivicolas em Portugal

Continental. Estiveram presentes 22 parlicipantes.

Relatdrio de Gestao e Contas 2011 Pag. 31 de 48



AGROCLUSTER

RIBATEIDIRTUGAL

g) Realizacio do Waorkshop - “O novo guadro da PAC para 2013 — impactos na producdo de
matérias-primas para a indistria agro-alimentar — O caso especifico do Arroz e do Tomate

Em 19 de Novembro de 2011 foi realizado o workshop "0 nove guadro da PAC parg 2013 —
impactos no producdo de matérigs-primas pora o indastria ogro-alimentar — O caso especifico do
Arroz e do Tomate”, no auditdrio do Observatdrio do Sobreiro e da Cortica em Coruche, Da
apresentagio realizada pelo Professor Francisco Avillez, Agro.ges, destacam-se os seguintes
temas: - Principais caracteristicas acluais das exploragtes pradutoras de arroz ¢ de tomate para
industria de Portugal Continental; - Factores determinantes da viabilidade futura das
exploracies agricolas portuguesas; - A PAC pds 2013: Objectivos e principais medidas de
politicas propostas pela CE; - Cendrios alternativos no contexto dos pagamentos directos aos
produtores propostos pela CF para o periodo 2014-2020; - Principais impaclos dos cendrios
allernativos sobre as exploragdes produtoras de arroz e de tomate para inddstria em Portugal

Continental. Este workshop contou cam 49 participantes,

h} Realizacio do Workshop - A conservacio e embalagem asséptica de produtos alimentares "

O workshop "4 conservacdo e embalogern asséptica de produtos alimentares” foi realizado na
Escola Superior Agraria de Santarém em 06/12/2011, com as seguintes apresentagdes: -
Sistemas de Enchimento a Quente e Aplicagbes Asséplicas;, - Equipamentos piloto para a
conservagdo de Alimentos - Embalagens assépticas. Estas apresentagdes foram realizadas por
Goglio, empresa Italiana, especialista hos temas apresentados. Contou com a presenca de 37

participantes,
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1.9 — Realizacdo de estudos:

Durante o ano de 2011 foram apresentados os primeiros drafts dos 3 estudos gue constituirio um

importante suporte para a definigdo da estratégia futura e funcionamento do Cluster;

1) Estudo de caracterizagdo exaustiva do sector,

2) Estudo de identificagdo de oportunidades de cooperacdo e de internacionalizacdo das
empresas da drea de intervencdo do Cluster,

3) Estude de benchmarking com outros Pdlos de Competitividade e Cluster a nivel europeu,

conducente a criacdo de uma rede europeia de Clusters Agro-industriais.

Estes estudos serdo concluidos e apresentados em 2012,

Iniciou-se ainda a realizacio de um estudo de analise do sector agro-industrial no Sul de Espanha e a sua
forma de captacdo e manutengio de mercados (estudo de caso [/ benchmarking) e um outro estudo de

levantamento dos fatores diferenciadores do sector na regido e de posicionamento do Cluster,

1.10 - Reforgo do relacionamento com InovCluster:
Foi iniciade o didlogo entre o AgroCluster e o InovCluster - Cluster Agro-Inddstrial do Centra, para o

estabelecimento de uma platalforma de concertagdo estratégica em torno dos seguintes eixos:

= Realizagbes e estratégia de Marketing;
»  Diviso clara dos territdrios de actuagdo;

# Articulacio de iniciativas e projectos;
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Caracterizacdo do Territdrio e da oferta agricola dos produtos Agro-Industriais,

Estudo canjunta e profunda das oportunidades a nivel da procura Internacicnal,

Internacionalizacdo de empresas e produtos;

Inovacdo;

Candidatura a Prajectos;

Mercado Interno;

Parlilha e Complementaridade de Recursos tecnoldgicos;
Complementaridade da informacdo;

Redes Internacionais;

Planeamento estratégico;

Articulacio operacional.

1.11 - Apresentacdo e execucdo de candidaturas:

a} Candidaturas promovidas pela ANIMAFORUM

Durante o exercicio de 2011 foram aprovadas as candidaturas relativas aos seguintes projectos:

- AgroEmpreende - Apoiar a Criagdo de novas micro-empresas na agro-inddstria.

- AgroFarma - Formacdo e qualificagdo de recursos humanos.

Cantinuou-se também a execuciio das candidaturas apresentadas pela ANIMAFORUM ao SIAC

para a Gestdo e Dinamizacdo do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo, AGROCOMPETE &

PROMOCAQ, projectos-ancora do Agrocluster.

k) Qutras Candidaturas

A ANIMAFORUM é parceira do projecto InovEnergy, promovide pelo InovCluster e que tem coma

coordenador o Instituto Politécnico de Castelo Branco. Este projecto tem como objectivo a

caracterizagdo energetica em empresas utilizadoras de frio no sector agro-industrial. Competira
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a0 AgroCluster a realizagdo de 36 inquéritos de caracterizacBo dos consumos energéticos das

diferentes fileiras e a realizagio de 12 auditorias energéticas.

1.12 - Mobilizacdo e apoio de projectos complementares;

Foi efectuado o acompanhamento regular da publicagdo dos avisos aos Sistemas de Incentivos,
direccionando-os para os associados. Foi efectuada tamhém a divulgagao das prioridades do Cluster junto
dos associados, via e-mail. Foram ainda realizadas reunides individuais com os associados que
manifestaram interesse para esclarecimento de dividas e guestdes relativas as prioridades do Cluster e

para a farmalizacdo de candidaturas.

Em paralelo foi efectuado um levantamento junto dos associados de intencées de projectos, ou de
projectos gue se encontrem a decarrer, o que permitiv acompanhar os projectos em “carteira” e fazer o

seu encaminhamento para os Sistemas de Incentivas adequadas,

As acgbes desencadeadas proporcionaram a detecclo de um conjunto de projectos a apresentar aos
sistemas de incentivos do QREM e ao PRODER, alguns dos gquais foram submetidos em 2011,
nomeadamente 19 projectos aos sistemas de incentivos do QREN 19 projectos aos sislemas de incentivos
do QREN num investimento lotal de mais de 48 milh&es de euros, e 26 projectos ao PRODER, o gue perfaz
um valor de investimento total em execugdo na ordem dos 85 milhéies de euros. Neste momento as
empresas associadas do Cluster tém em execugdo mais de 40 projectos de investimento gue representam
urm investimento na ordem dos 85 milhdes de euros, encontrando-se em preparacio, pelo menos mais 2

projectos.

Foi ainda efectuada a mobilizagio de associados para participagio em projectos conjuntos de promocin
dos factores dindmicos de competitividade em execucio na regido,

Mo gue diz respeito aos projectos dncora foram ja candidatados 6 dos projectos previstos, os quais 3 se
encontram aprovados. O dltimo projecto ancora encontra-se dependente da aberlura de aviso de

apresentagdo de candidaturas adequado.
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1.13 - Equipa Técnica:

Durante o ano de 2011 a eguipa técnica continuou a contar com 3 1&cnicas {Susana Gariso, Ana Pomped e

Teresa Moleirinho), sendo intencio da Direcgio refarcar a equipa técnica no decorrer de 2012,

1.14 - Agradecimentos:

A Direcgdo agradece a colaboragdo manifestada durante o ano de 2011, pelos Associados, Orgdos Sociais,

entidades com gue se relacionou o todos os colaboradores.

Torres Movas, 07 de Maio de 2012,

A Direcgdo da ANIMAFORLUM
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2. CONTROLO DE EXECUCAQ DOS OBJECTIVOS DE GESTAO

Os objectivos de gestdo para o ano de 2011 foram mionitorizados no término do ano 2011, tendo-se

verificado os seguintes resultados:

I.  Reforgar a Competitividade das Empresas

A. Apoiar a internacionalizacio

Objectivo

1. Marcar presenca em 2 feiras internacionais

Ponta de Situacdo

- Presenca na Alimentaria em Marco;
- Presenca na ANUGA em CGulubro.

Controlo

dos

Objectivos

2. Dar continwidode oos confactos  estabelecidos com
entidades mocambicanas, no sentido de preparar uma
ahordogerm integrada oo mercado em parcerin com estos
entidodes. Pretende-se durante este ono  receber wma
delegnedn de  entidodes
continuidade ao didlago fd iniciodo

magambicanas  parg  dar

Recopedo de delegacdo de empresas
mogambicanas em Junha,

3. Mobilizar pelo menos 5 empresas parg parlicipacio em
Missdes Empresarinis e poderem assim fazer o prospecpdo
de novas mercados

Mohbilizadas 4 empresas para participar

nas Missoes Empresariais o Angola,
Mocambique ¢ Cabo Verde organizadas
pela MERSANT, {Fumados Doure; Font
Salemn; Cecilio ¢ Zoopan)
-Maohilizada 1 empresa a participar na
empresarial - a0 Brasil,
arganizada pela WA Europe
(Henricarnes)

missan

4, Trazer uma 1 defegacdo de importodores dum mercodo-
alvo o seleccionar, a Reqida, no sentido de opresentar os
produlos dos empresos ossaciodos e desencadear
opariunidodes de expartacio

- Recebida  uma  delegacio de
importadores brasileiros em Junhao,

5 Realizar 2 occdes concretas de gssessorio o empresas
aesociadas para abordarem mercados externos

- Langado
exportacio.
- Em preparacdio organizacio da vinda
de imporladores estrangeliros a regifio.

servico de apoio @

A}
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B. Fomentar a Inovacido e Desenvolvimento tecnoldgico:

Objectivo

1. Mobilizar o gpresentacio oo QREN/PRODER de pelo
menas 3 prajectos de Inovogio ou [EDT por parle de
arnpresas ossocladas

Ponto de Situacdo

Dinamizada a presentacio de 9 projeclos
de Inovacio ou DT (Monliz, Mendes
Gongalves, Orivarzea, Soc. Panificadora
Costa &  Ferreira{?), Henricarnes,
Indumel, 1TS e Scalregicnal )

Controlo
dos
Objectivos

2. Dinomizar o relocionmmento das enpresos associadins
covm o inav.Linea, fomentando o reclizociio de pelo menos 4
profectos de coriz tecnoldgice entre empresas ossociadas € o
tnow.Linea;

- Estdo a ser desenvolvidos 4 projectos
de  astociados  coim o Inowv.Linea:
Probaixa, Mendes Gongalves, Diterra e
Soc, Agro-alimentar da Mascata, Ainda

estio a ser desenvalvidas
trabalhos/parcerias Com: STI,
Scalregional, Victor Guedes, ESAS e

Incopil

3. Dinamizar ¢ relogdo enlbre empresas e instituicdes e
ensing e &0, mobilizando o realizogio de 3 projecto em
coloboraclio  (venhom ou nio o ser apresentodos o
pragramas de financiamento);

- Dinamizadas relagdes entre:
Comtemp o ESAS
- WG e E5AS
- Silvex e IPViseu

4.Realizacio de 2 pequenos-almocosfonches de inovacdo.

- Mdo realizado. A realizar em 2012,

5. Dinamizar g criogdio do Centro de Competéncias para
Agro-Inddstria {profecto-dncora), opoiando o IDERSANT na
apresentacio da condidotura oo inAlentejo

Candidatura em preparacio por parte do
IDERSANT.

6, Realizacfio de pelo menos 6 semindriosdornadas técnicas,
sendo 3 deles em temaos relacionados com lnovacdo ¢
Desenvelvimento Tecnoldglco, o identificar afrovdés die
inguérita funto dos associodos.

- Realizados 3 seminarios técnicos:

- "Gestio de Armazcém - Métodaos o
Tecnologias para a Melhoria de Eficiéncia
o Competitividade na Agro-inddstria®

“Materiais e embalagens destinados
ao contacto cam alimentos”

A Conservacio e Embalagem
Assdptica de Produtos Alimentares”

C. Dinamizar a Cooperagdo;

Objectivo

1. Detector e induzir o realizacdo de pelo menos 15 ocgfies del- Deotectadas 38 accbes de colaboracio
directa entre associados

colatorocio directa entre associodos

Panto de Situacdo

Controlo
dos
Objectivos
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Objectivo

2. Concretizar pelo menos 5 dos aopdes detectados

Ponto de Situagédo

- Realizadas 8 acglics de colaboragio.

Controlo
dos
Objectivos

3. Desenvalver o gpresentar a condidoturo do profecto para
valorizogdo fntegrada de residuas e sul-produtos — TERRAS,
nomeodomente oo pivel do angorocdo  de o parceiros,
estrulurapio do projecto £ opresentacio de candidatura

- Projecto a apresentar num aviso |&0T)
Colective, nio tendo  aberto até
mamento nenhum aviso,

- Alternativas em estudo com o 154,

fila)

4. Continvar o geempanhar os projectos Gnoorg promovidos

por outros  poarceiros: INOV.LINEA, CENTRO OF
COMPETENCIAS PARA A AGROAINDUSTRIA &
FORODTECHVALUE

Estiio a1 sér acompanhados os projectos
ancora e os pramolares,  em
particular o lnico ja em
funcionamente,

- Marcacho de visilas a lagares para o
Iriw. Linea

S0
Inov.Linea,

5. Realizar 4 reunifes sectoriols (dentro das fileires do
Cluster), com namera reduzido de intervenicntes paro definin
de  cooperocio que  permitam rentabilizarn
recursos e concertar oopdes

R CaNismaoL

- Sesshes realizadas om parceria com a
Apro.Ges para a fileira do Tamate, Arroz e
Dlival

- Fileira do Milha a realizar em 2012,

& Mobilizagdo e apoio de projectas complementares
{dinomizar g apresentocdo de pelo menas 5 projeclos
complementares go OREN ou oo PRODER) alroves do
gcompantiomento regular da publicasfio dos ovises oos
Sistemas de Incentivos, direccionando o5 avisos porg 05
tssociodas; acompanhamento dos projectos em “corleira” e
seu respective encaminhamento para os Sistemaos de
Incentivos adeguados, levantamento junlo dos associodos de
intencdes de praofectos, ou de projectos que se encontrem o
decorrer e fazendo o respectivo acampanhamento

- Dinamizada a apresentacio de 7
projectos camplementlares
(AgroEmpreende, Mendes Gangalves (2],
Mendes Gongalves Distribuicio, Manliz,
Orivdrzea, ITS).

ARefarcar o relocionamento com o rede de FEC reconhecidas
a rivel nocional, e em porticulor com o Portugal Fonds &
tnavClister:

a) Desenvolvimento de pelo menas 2 acplesfprofectas em
conjunto, nas dreas da inlerngcionolizacdo, desenvolvimento
tecrioldgico e ocgfies concerladas entre empresos

Integrada a parceria do projecto Inov
Encrgy, promovida pelo InovCluster;
Realizada reunido de concertagdo com
Portugal Foods;
- Iniciado o didlogo para o
estabelecimento de uma plataforma de
concertagio estratégica com o Inovcluster.

& Reforcar o presenco em redes interngcionais com a
realizacdo de visitas e reunides de trabalha (benchmarking)
covm pefo menas 4 Clusters Agro-ndustrials Europens,

Realizadas visitas a 11 Clusters Agro-
Industriais Europeus:

- Janeiro - visita a Clusters Agro-Industriais
de Fspanha e Franca [Cluster
Aproalimentario de Mavarra, Espanha;
Cluster Agropole, Franca; Cluster
Agropolis, Franca)

- Margo — visita a Clusters Agro-Industriais
de [Itdlia [Centro Techologico SSICA;
Tecnopaolo da  Universidade i Parma;
AssociacBo  Prosciutto. i Parma; Parc
Tecnologico Padano)

- Malo — Visita a Clusters Espanha (Parc
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Objectivo

Ponto de Situacéo

Cientific 1 Tecnologico Agroalimentar de
Lleida e CNTA).

Controlo
dos
Ohjectivos

9. Adesdo a Furapean Cluster Observatory (ECO); ao Clube
Evropeit de Cluster Managers e o indclativa Europe INMOVA,
Pretende-se ainda aderir & Food Cluster Infliolive e &
European Cluster Collohoration Platform, entre eutros redes
dentro do sector agra-industrial que se venham a identificar
com interesse

- Fevoreiro - adesdo 3 Food Cluster
Iniciative;

- Abril - adesdio & European Cluster
Colaboration Platform; European Cluster
Observalory e Pro INNO Europe;

- Mato - adesio & Furopean Cluster
Menagers Cluk

- Dutubro— adesdo & platalorma
European Cluster Excellence Iniciative.

1t Realizar um encontro nocionol de troco de experiéncios
cin presenca de outros Clusters Europeus. Prevé-se realizar
este eventa no decorrer do Feiro Nacional de Agricultura o
realizar no CNEMA em Santarém en Junho

- Prewisto reatizar em Junho de 2012, na
sequéncia do proposta apresentada no PIC
em Paris e enguadrado na FERSANT / Feira
tacional de Agricultura.

11 Promover o realizocio de umo acgdio de opresentacdo de
beas-praticas por parte de um representante de wm dos
Clusters internacionais contoctadas, no sentida de motivar
para o trabatha em rede atrovés de exemplos concretas de
cosos de sucessa.

- Mao realizado, & realizar em 2012
conjuntamente com o cncontra de
Clusters,

D. Formacdo e qualificacdo;

Objectivo

I.Desenvalvimento de pelo menos 4 accfes de formagio
para os activas das empresos associodas em parcerdia com
instituicdes da Regitio

Ponto de Situacgdo

- A realizar apenas em 2012, devido ao
projecta Agraforma apenas ter iniciado
no final de 2001,

Controlo
dos
Objectivas

2.Definicdo de cwrviculos  formotivos  adoptados  os
necessidudes das empresas, em porcerio com instiluicfes de
ensing  da  Regido  (profecto-dncora —~  Formocfio e
Qualificogiio de Recursos Humanos)

- A realizar apenas em 2002, devido ao
projecta Agraforma apenas ter iniciado
no final de 2011.

3.Dipamizar a reglizogdo de pelo menos 10 estdgios em
efpresas associodos

- Realizada certificacio de competéncias
de 120 calaboradores da
SUMOL+COMPAL pela MERSANT;

- Estabelecimento de protocolo com a
ESTA — Escola Superior de Tecnologia de
Abrantes;

- Inicio de articulagiio com a ESAS —
Escola Superior Agraria de Santarém.
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E. Empreendedorismo:

Chjectivo

1.0inamizar o cricclio de pelo menos 2 novas empresas no
sector na Regido

Ponto de Situagdo

1 Ideia e
acompanhamento;
- Detoctadas mais 5 ideias de negdcio

para eventual acompanhamento.

negocic.  em

Controlo
dos
Objectivos

2Apoiar o crivsgdo da Iincubadorn de Empresas de Bose
Tecnoldgica no Corluxe  {projecto-dncora), epoionda o
IDERSANT no apresentagdo do candidatura oo indlentefo.

Candidatura em preparacdo por parte
do IDERSANT.

Objectivo

LAngariar 12 novos associados, dos quals 10 empresas ogro
industriofs

Reforgar a capacidade associativa e notoriedade ao Cluster:

Ponto de Situagdo

Angariados 19 novos associados, sendo
17 emprosas agro-industriais,

Controlo
daos
Objectivos

2. Conclusdo de 3 estudos em curso:

a) Estudo de caracterizaciio exoustiva do sector;

b) Estudo de fdentificacio de opartunidodes de coopefagio e
de internocionalizaciio das empresas do drea de intervencdo
do Cluster;

cl Estudo de  benchmarking com  outros  Polos  de
Competitividode e Cluster o nivel curopely, conducente d
criccdo de uma vede europeia de Clusters Agro-industriofs.

- 05 estudos estdo em fase de conclusdo;

- Foram solicitadas alteractes apos andlise
da informacio constante do 12 draft
entrogue.

@

3.Caracterizagdo  ©  Acomponhamento  dos  associodos:
Realizagda de reunides com todos os ossociodos porg
coraclerizocio do sua sitvogdo  ocluel, necessidodes ¢
interesses; pecompanhomento de todas os profeclos dos
ossociodos (estejom em fose de perspectiva, estudo ou
implementagio) e de guesties especificas erguidas pelos
assacigdos, nomeadamerntie funta de instituicoes puiblicos

- Foram  realizadas 29 reunides com
associados  para caracterizacdo e
acompanhamento dos mesmos durante o
28 semestre, de um total de 53 reunides
realizadas em 2011,

4

4 Presenga institucionoel em 2 feiras de dmbito nacional

- Presenga no 52 5aldo do Vinho, Vinagre e
Azeite do Ribatejo em Maio
Presenca na FERSANT/FMA em Junho.

&
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Objectivo

S.Realizacdo de companha de divulgocio/promocio  do
Cluster com a realizacio de um filme promocional, pubilicacéo
de 6 ondncios e artigos ng imprense nocional/especializada e
envio reqular de nolas de imprensa gos medio regionais efon
accionals, hum minimo de &

Ponto de Situagao

- Faram realizadas ¥ nolas de imprensa;
Realizacdo do Filme promocional do
AproCluster;

- Realizagao de Andncios (Revista Fersant e
TCI Metwaork):

- Iniciada de  divulgacao
alargada de 2011 com
continuacio no inicio de 2012, no dmbito
da gual foram publicados 10 andncios na
imprensa nacional e realizadas campanhas
na radio e televisdo,

campanha
no  final

Controlo
dos

Objectivos

o

E" J

G.Cringfio de um Forum interno no site do Cluster paro Lroca
de informacdes entre o Direcodio e entre o Direcplio e os
Associodos

- Fol criado am Male o [drum intermo no
site do Cluster

7.Conclusio dos projectos-Gncorg gue se encontram em curso:
AGROCOMPETE & MARCA TERRITORIAL

- 05 projectos estao em curso;
- fpenas se prevé a conclusio em 2012,
Efectuado pedido de prorrogacao.

8. Reforgor o disponibilizapdo de informogdo oos associadas
coim o envio semanal de Informactes aos Associodos sobre;

o) Apoios e Incentivos: infarmar e apoior os gssocigdos
sobre oz diversos sistemas de incentive e respectivos
prazos de condidotura o projectos de finonciomenta
que se odegliem com o perfil dos varios associados,
Oportunidades e Mercodas: procurar e enderecar
infarmogdes sobre felras nacionais e internocionais
relacionadas com abrangente o lodo o fileiro do
sectar alimentar; de oporlunidodes de  negdoio
parale dos associados,
¢} legistagdo e Tecnologia: estor olentos e facullor

novas  gctas  legisfotivas  nacionais e europeus

relacianados com o sector agro-industrial.

d| Outros Temas: informar os ossociodos sobre o
organfzocio  de  eventos  como semindrios,
workshops, Jornodos técnicos, accles de formocio
refevantes oo sector

b)

- Enviadas 22 informagdes aos associados
durante o 29 semostre de 20010 Em 2011
foram enviadas A48 informacgies  aos
assacinpdos.

]
>

o

&

9. Cringdn de Newsletter mensal/trimestral com o compilacdo
de todo o informacdo relovante surgida neste pericdo bem
conne anunciar futuros eventoes, Esto Mewsletter serd envioda
parg of  associodos,  maos ftambém porg outras
entidodes/empresas externas

- Realizadas 39 newsletters.

I0Realizacdo de 6 workshops/dornadas técnicas, das quais 3
ohordondo temas comao;

Rostreabilidade, Rotuwlagem, Sistemas da Qualidode, Higiene ¢
Sequronga no Trobolho, legistocdo, Eficiéncio energétfica,
Gestio de Resfduos, Ambiente, Quafidade da dgua, Nowvas
tecnologias de conservagdo, Cor nos Alimentos, Cheiro nas

Realizados os semindrios:

- “Narketing e Promogao no sector do
Arroz”, em Junho;

- "PAC pds 2013 - Impactos na producao
de matérias-primas para a indistria agro-
alimentar” em lulha
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Objectivo

Alirmentos, Flovonaides

Controlo

Ponto de Situagdo

0

- “Eficiéncia Enerpética & Reducdo de
Custos “, em Setembro

- "0 novo quadro da PAC para 2013 - ©
caso do Olval”, em Qutubro

- "0 novo guadro da PAC para 2013 - O
caso especifico do Arroz e do Tomate”, em
Movemhbro

dos
bjectivos

1.590 wisitas de diferentes ulilizodares,

11 Desenvalvimentn ¢ manutensdoe do portal, incrementandol- Duranle o ano de 2011 verificaram-se
em 20% o nidmero de wisitas, atingindo em 2011 cerea del2.513 visitas de diferentes utilizadores ao

portal do AgroCluster.
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3. CONTAS RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2011

As contas da ANIMAFORUM relativas ao exercicio de 2011 encontram-se equilibradas e reflectem a
actividade desenvolvida durante este periodo, destacando-se o aumento de actividade evidenciado no

total de rendimentos obtidos em 2011, 322.130,96€, face aos 274.073,35€ verificados em 2010,

De realcar ainda a obtencdo de um resultado liguido positive de 923,88€, assim como o valor de capital
de 27.000,00€, resultante das Unidades de Participacdo subscritas pelos associados fundadores e pelos

novos associados que aderiram durante o presente exercicia,

Apresentamos de seguida os racios ecendmicos/financeiros, dos quais destacamos a evolucio registada

em alguns indicadores, nomeadamente:

- Solvahilidade Total que apresentou um racio de 2,20% em 2011 face aos 1,59% verificados em
2010;

- Autonomia Financeira que apresentou um racio de 2,15% em 2011 face acs 1,56% verificados
em 2010;

- Cash-flaw com um crescimento de 29,5% de 2010 para 2011;

- Fundo de Maneio que cresceu 5,2% face a 2010;

- Valor Acrescentado Bruto (VAB) que atingiu um valor de 76.491€, um crescimento de 223,8%,

face ao valor registado em 2010,
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Racios Economico / Financeiros

.
RACIOS Férmula 2011 2010
Racios de Renfabifdade ;
Rentabilidade das Vendas - e 1,22 % 0,21 %
Rentabilidade do Capital - e e . 3.28% 0,62 %
& dpe: " . ol Y .
Rentabilidade do Activo - e 0,07 % 0.01 %
Ricios de Sifuagdo Financeira ;
Liquidez Geral S lpmeis 103,54 % 104,02 %
Liquidez Reduzida e Corrents - Ivertios - 103,54 % 104,02 %
Liquicez Imediata e Franoent it 7,04 % 5,78 %
Cobertura do Imobilizado Saial Eese s Plattanla Coniin 632,53 % 556,03 %
Riécios de Esfridura
Vendas / Capital Préprio Pt Rt e Saesk 268,72 % 208,88 %
Solvabilidade Total taidtinn 2,20 % .50 %
Autonomia Financeira Cazfrra 2,15 % 156 %
Endividamento Ean 97 85 % 08,44 %
Capacidade Endividamento Cagite Pripeio s Fassue nio Comnte 0,53 0,33
Cutros Indicadoras
Cash-flow Fresuitadas Ligodos + Amomzazdes + Ajustanienty ERNT &4 413
Fundo de Maneio Atzye Comente - Passwo Comeme £ 44 R94 € 42 404
Valor Acrescentado (VAB) | Vater Ersa s Froougio - Ceasumes Intznisies £ 76.4M € 23622
. . LAt o = 1 x p = x
Prazo Médio Receb. (dias) o e e 163 dias 3 dias
e 7
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4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcgdo da ANIMAFORUM — Associagdo para o Desenvolvimento da Agro-Indastria propfie gue o
resultado  liguido do exercicio, no valor de 923,88€ seja levado & rubrica de Resultados

Transitados/Fundo Assaciativo.

O Presidente da Direcgdo O Vogal da Direcciio

s ‘\cj.zi;ac-w:; - Eﬂa
|

e
{Carlos Lopes de Sousa) - (Pedro Félix)
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5. ANEXOS — Balango e Demonstracio de Resultados a 31,12.2011

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (modelo para ME)

Unidode Monetaria: €

Datas
Rubricas Notas | 31 Dez.” 2011 31 Dez.” 2010
Ativo
Ativo ndo Corrente
Alivos fixoo tangivels ..., S e e =R T TR st b EA&.374.03 €8.664.02
Afivos intangivele ..o €0,00 £616,14
Total do ative N0 COMEnts v i €8.374,03 €0,280,16
Ativo Corrente
R sy s s e ) E 40945 B8 € 480 00
Diferimentom e A L € 120457 € 454 85
Chitros aftivos cormentas €1.171.818.72 €1.034 204 54
Caixa e depositos bancarios .. ... ... ... € BB.504 B4 € C0.869.77
Total do Btive COMEIE i, € 1,302,664,41 € 1,096.009,16
Total do Ativo €1.311.038,44 €1,105,289,32
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital realizado e L e € 27.000,00 € 17.000,00
Resuttados ranstados . €264 73 € 155,39
Resutado liguidodoperiodo. ... ... € 971,88 £ 106,34
Total do capilal ProPrio e i € 28.188,61 EAT.264,73
Passivo
Passivo nao Corrente
Outras comtaS 8 PAONT . o €24 7ram E X 41956
Total do passivo NEO COMEME ..o E24.779.91 € 34.415,66
Passive Comrente
Fomacsdores i € 222890681 €23 875,75
Estado e oulros entes pdblicos ..o, € 12687 35 E6.58358
DR oo s e e i € 1.022 475,66 €1.023.044 70
Total do passivo COTENE v £ 1.258,069,92 £ 1.053.605,03
Total do Passivo €1.282.849,83 £1.088,024,59
Total do Passivo e Capital Préprio €1.311.038,44 € 1.105.289,32
o
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo para ME)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Unidade Monetaria: €

~
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas | 31 Dez.’ 2011 31 Dez.” 2010
Vendas e sefvigos prestados 7574730 € 51.600 00
Subsidice desploragho € 245.718,65 €272.47335
Fomecimentos e sendcos exterpos . € -245 244 Oif E-5045
Gashs comopPesson] .. . . 70, 154 € - 19 0055
Outros endimenios e ganhos . . € 86501 €0,00
ORlros gaslon & PEmiel o i € -1.00557 E . 15563
Resultads antes depreclagoes, pastos finanolamento & impostos __ |(EBMDAY € 5.716.81 € 4450,37
Gastos/reversies de depreciacio & de omotizagio ., ; 2 4 {306 2
Resultado operacional {antes de gastos financiamento e imposios) ... | (EBIM} € 923,88 €144.15
Jures e gastos similares suportados E0.00 =
Resultado antes de IMPoSton .. {EBT) € 923,88 €106, 14
Resultado Hguido do Perfodo ... | [HET) € 923,688 € 106,34
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Enfidade: ANIMAFORUM - Assoc. Desenv. da Agre-Iindistria

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (modelo para ME)

Unidade Monetaria: €

~
Datas
Rubricas Notas [ 31 Dez.? 2011 31 Dez.? 2010
Ativo
Ativo ndo Corrente
Adivos T eIV eIs s e L e £ 837403 £ B.BA4 02
A0S IEENGIVEIS .ot € 0,00 € 616,14
Total do ativo NEC COMEnte ..o ereener e € B,274,03 € 9.280,16
Ativo Corrente
LR T ST € 40,045, 88 € 480,00
D TN o s i T B B S € 1.294 97 € 454 B5
DUtras SHVOS COMEMTES oo vse et €1171.81872 € 1.034.204,54
Calxa s depisitos bancliios . ... i i essssans € B8.604,84 €60.869,77

Total do ativo corrente .....vevoeermes
Total do Ativo

Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio

€1.302.664,41

€ 1.096.009,16

€1.311.038,44

€1.105.289,32

Capital realizado ., ..o ey € 27.000,00 € 17.000,00
Resultatlos ArHnSaos. coumsimiin . i s, €264 73 € 158,39
Resuliads laguido do peiodo ... e o, € 923,88 € 106,34
Total do capital proprio ..., € 28.188,61 € 17.264,73
Passivo
Passivo nido Corrente
EILATEE CONTAE A BAAL oo s e s e e i s €24.775,91 € 34.419.56
Total do passivo NEo corrente ......eeveesesseen € 24,779,91 € 34.419,56
Passive Corrente
T O e L B S R e b € 222.9086 91 €23.978,75
Estado & pulros entes pUbNEOS .....ou it o et € 12.687,35 € 6.583 58
T B O o B A m sk e me e st g € 1.022.475,66 £€1.023.044,70
Total do passivo COMENte ......eeenrreresnns € 1.258.069,92 € 1.063.605,03
Total do Passivo € 1.282.849,83 € 1.088.024,50
Total do Passivo e Capital Préprio €1.311.038 44 € 1.105,289,32
E= =

—

= aTTel——
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Entidade: ANIMAFORUM - Assoc. Desenv. da Agro-Industria
DEMONSTRACAOC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo para ME)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2011

Unidade Monetaria: €

\
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas | 31 Dez.® 2011 31 Dez.” 2010

Vendas e semnvigos prestados i € 75.747,30 € 51.600,00
DO B AR . oo il e s s . ST € 245, 718,65 €222.473,35
Formecimentos @ servicos EXIMOS oo € -245 244 (8 € -250.451 .38
LSRS0S COM O PEIBOBE v wsmmsmm s e i s i e £ -70.164 10 € -19.005,86
Outros rendimentos 8 GanNOS ..., ssesess e € 665,01 € 0,00
BUNDS 0ast05: 8 PENIAS i i i i e ST Fo s, €-1.006497 € -165.63
Resultado antes depreclagtes, gastos financlamento & impostos ... [[EBITDAY €5.716,81 € 4.450,37
Gastosireversdes de depreciaco e de amortizacio ..., € 479283 € <4.306,22
Resultado operacional (antes do gastos financlamento e Impostos) ... | (EBIT) € 923,88 € 144,15
duros e gastos similares sUportados e € 0,00 € -37.81
Resultado antes de impostos .................| (EBT) €923 88 € 106,34

Resultado liguido do periado .................| [NET) € 923,88 € 106,34

7

Yits

Pagina 25

7\- v (] :.:\l_l-_llti::'l

of |y '-,l_l_1-| .:-.__ it

Pracessadn nor Toriseanta | rin



