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1. MENSAGEM DE ABERTURA

O presente Relatorio de Actividades reflecte um periodo em que o foco de actuacdo
esteve direccionado para a criagdo e crescimento da Estratégia de Eficiéncia Colectiva
(EEC) do Cluster Agro-Industrial do Centro.

A InovCluster - Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro iniciou o ano de 2010
com uma estrutura de governo — técnica — criada de raiz, constituida por uma equipa
composta por trés recursos humanos afectos a animagédo, dinamizacdo e gestio da
parceria.

A InovCluster focalizou-se em duas dimensdes fundamentais para a EEC. Por um lado,
na participagdo em varios eventos de dmbito nacional e internacional, visando o
reforco da rede de parcerias e deste modo a concretizagdo dos objectivos estratégicos
delineados no Programa de Accdo. Neste contexto, assumindo como prioridade a
divulgacdo de um Cluster de ambito territorial — Regido Centro — e sectorial — Agro-
Industria —, a InovCluster procurou constituir e reforgar a articulacdo com entidades do
Sistema Cientifico e Tecnolégico (SCT), Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico
(I&DT) e com outras EEC (Pdlos, Cluster e PROVERE), bem como com outros projectos
colectivos com similitudes com a acgdo da InovCluster. No seguimento da identificacio
de relagdes de complementaridade entre os varios actores, surgiram novas
oportunidades de ligagdo com outras entidades importantes para a EEC,
designadamente do Estado — AICEP, IAPMEI, AEP ou GPPQ —, que potenciaram a
articulagdo com outras estratégias nacionais e internacionais.

Por outro lado, a sua actuagdo incidiu igualmente no desenvolvimento de actividades
visando o aumento do nimero de participantes na rede. Durante o ano de 2010, a EEC
foi reconhecida como estrutura de referéncia para o sector agro-industrial, o que teve
como principal reflexo uma procura relevante por parte de vérias entidades publicas e
privadas no sentido de se tornarem associadas da InovCluster, espelhados num
crescimento de 35 associados durante 2010.

A InovCluster conta com a participagdo de 71 associados, com actividades distintas,
abrangendo as fileiras da carne, do peixe, do mel, do leite e lacticinios, do azeite,
hortofruticola, vinho e vinha e cereais, e que tentam alcangar objectivos comuns:
aumento da produtividade e reconhecimento dos produtos e/ou servicos,
identificacdo/estabelecimento de relagdes de complementaridade e articulacdo de
iniciativas, apresentacdo de candidaturas, execugdo de projectos e divulgacdo dos seus
resultados.
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A concretizagao dos projectos-ancora constituiu uma prioridade no trabalho
desenvolvido pela InovCluster, designadamente na preparacdo de candidaturas ja
submetidas — caso dos projectos InAgri e AgriLogis —, como de candidaturas a
submeter no primeiro concurso SIAC de 2011 - caso dos projectos InovEnergy e
EcoDeep —, bem como no acompanhamento do projecto InovWine e de todo o
processo para contratualizagdo do projecto Agritraining. Sem restringir a sua ac¢do a
dinamizagdo e acompanhamento destas candidaturas e projectos, a InovCluster
apresentou também cinco candidaturas a iniciativas europeias.

O funcionamento da InovCluster assenta na valorizagdo da exceléncia agro-alimentar,
incrementando os seus niveis de integragdo, de inovagao e de eficiéncia, perseguindo
0s seguintes objectivos estratégicos:

» Aumentar a competitividade dos actores do Cluster;

« Aproximar a ciéncia, a industria e outros intervenientes, no sentido de explorar
novas e emergentes oportunidades direccionadas para os novos desafios
sociais, ambientais e econdmicos;

» Capacitar o Cluster para a producdo de alimentos mais seguros, mais saudaveis,
de alta qualidade, procurando a renovagdo de bio-recursos;

» Combater as ameacgas de sustentabilidade e de seguranga da agricultura,
pecuaria e aquacultura;

» Desenvolver tecnologias inovadoras, designadamente nos processos
produtivos, vocacionadas para o mercado global;

» Criar e consolidar empresas e emprego qualificado na area do Cluster;

» Aperfeigoar experiéncias ja realizadas e disseminar o trade-off dos novos
modelos de gestdo e de organizagao de produtores, aproveitando o capital de
experiéncia instalado;

« Atrair e fixar mais actores e competéncias para o Cluster.

Existe agora necessidade de trabalhar a rede criada, de fomentar o conhecimento mais
detalhado dos intervenientes para que se possam detectar novas sinergias de
complementaridade. Estdo reunidas as condigdes para que a InovCluster possa dar
continuidade ao trabalho desenvolvido e potencializar a sua actuac¢do, visando ser
considerada uma estrutura de referéncia no sector.

Para todos aqueles que, directa ou indirectamente contribuiram para que o Cluster
Agro-Industrial do Centro fosse uma realidade, o nosso bem-haja.

Joaquim Morao

Brmeidmiatea da MNieames e oA e Teec ]
Presidente da Direccao da InovClustet
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2. APRESENTACAO DA INOVCLUSTER

2.1 Dados Chave e Descrigao

A InovCluster foi legalmente constituida em 29 de Maio de 2009 e foi especialmente
criada para coordenar, dinamizar e gerir a parceria de modo a concretizar a Visdo
Estrategica e o Programa de Acgdo que lhe estd associado. Tem sede nas instalacdes
do CATAA - Centro de Apoio Tecnolégico Agro-Alimentar, na Zona Industrial de Castelo
Branco, (Figura 1).

Figura 1 - Instalagdes do CATAA - Centro de Apoio Tecnoldgico Agro-Alimentar, onde se
encontra sediada a InovCluster

Inicialmente, o Cluster Agro-Industrial do Centro funcionou em regime de comissio
instaladora, constituida pela Camara Municipal de Castelo Branco (CMCB), pelo
Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) e pelo Nicleo Empresarial da Regido de
Castelo Branco (NERCAB).

Até Novembro de 2009, a InovCluster funcionou sem uma estrutura propria de
Recursos Humanos, cujo financiamento foi assegurado pela Comissdo Instaladora
nomeadamente pelo IPCB e pela CMCB. A partir desta data o financiamento da
InovCluster foi assegurado através de um Projecto SIAC com vista a gestdo,
coordenacdo e gestdo da parceria no ambito do COMPETE/POFC. A contrapartida
privada, bem como os custos de estrutura foram integralmente suportados pelo
Municipio de Castelo Branco. A partir de 17 de Novembro de 2009 conta com a
colaboragdo de 36 associados fundadores, entre os quais 21 Empresas, 4 Associa¢des
/Cooperativas, 3 Municipios, 4 Institui¢des de Ensino e 4 Instituicdes de I&DT. A 29 de
Marco de 2010, associaram-se 23 entidades, das quais 14 Empresas, 6
Associagdes/Cooperativas, 2 Municipios e 1 Instituicdo de I&DT. Nas Assembleias
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Gerais de Socios de 15 de Julho e 29 de Novembro de 2010, foi aprovada a adesdo de
mais 7 e 5 novos associados, respectivamente, atingindo um total de 71, distribuidos
da seguinte forma: 42 Empresas, 14 AssociacOes/Cooperativas, 6 Municipios, 5
Instituicdes de I1&DT e 4 Institui¢des de Ensino, (Figura 2, 3 e 4).

Parceiros e Actores do Cluster .
:/-\‘ oﬁ J

ASSOCIACOES

EMPRESAS :
. COOPERATIVAS
MUNICIPIOS INSTITUICOES
: DE ENSINO
SUPERIOR
INSTITUICOES
DE 1&DT

Figura 2 - Parceiros e Actores do Cluster

;s Quantidade de Associados
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Figura 4 - Evolucao do crescimento do numero de associados

Com o objectivo de alargar o nimero de associados, realizaram-se reunides com
potenciais associados, convidaram-se actores publicos e privados a participarem nos
eventos organizados pela InovCluster, divulgando-se os sistemas de incentivos
existentes no ambito do QREN e a possibilidade de apoio por parte da InovCluster na
elaboragdo de candidaturas a esses mecanismos de financiamento comunitario.

A InovCluster enquanto EEC - Estratégia de Eficiéncia Colectiva, desenvolve um
conjunto de iniciativas que fomentam a emergéncia da economia de aglomeragao.
Tendo como base a valorizagdo de iniciativas inovadoras e a qualificacdo ou a
moderniza¢cdo de um agregado de empresas, de indole nacional, regional ou local,
fomenta o espirito de cooperagdo, do funcionamento em rede entre as empresas e
entre estas e outros actores relevantes para o desenvolvimento das referidas
economias de aglomeragdo. Assume, assim, um papel facilitador na correlagio entre
os parceiros e actores do Cluster, bem como nas relagées com outras entidades.

“¢ o5 m
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ESTRATEGIA GLOBAL DE AC(;ﬁO
A estratégia do Cluster Agro-Industrial da Regido Centro, designadamente enquant%i//_r
territério de qualidade agro-industrial, assenta em cinco pilares estratégicos: o

territorio; as fileiras; as infra-estruturas e servicos de apoio; o capital humano e a

formacdo, investigacdo e desenvolvimento e a inovagdo. A sua operacionaliza¢io passa

por um conjunto estruturado de projectos-dncora, com diferentes naturezas e

promotores, todos concebidos e desenvolvidos em cooperagdo e estruturados para o
funcionamento em rede, visando trés grandes dominios de qualificacdo do Cluster,

assumidos sob a forma de eixos estratégicos: o governo em rede e o regional branding,

as plataformas para a inovagao e intermediagdo e transferéncia cientifica e tecnoldgica

e as competéncias organizacionais e a qualificacdo do capital humano.

A InovCluster, na qualidade de dinamizador do sector agro-industrial presta um
conjunto de servigos as empresas/entidades, entre os quais:

e Apoio na elaboragdo de candidaturas e acompanhamento de projectos;
e Formacao especifica para o sector;
e Apoio a internacionalizac¢ao;
» Divulgacdo de resultados de projectos de I1&DT;
e Organizagao de palestras, semindrios e workshops;
» Assessoria e consultoria:
o ldentificacdo de necessidades tecnoldgicas,
o Oportunidades de financiamento,
o Imagem e divulgagdo de entidades,
o Possibilidade de cooperagdo com actores do Cluster.

O Cluster Agro-Industrial do Centro estd suportado num conjunto de fileiras,
propiciando uma estratégia coerente e articulada.

i 4 oR =
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Actividades que contribuem
para a criacao de valor
acrescentado e para a
diferenciacao

Grau Desempenho

de inovacao especifico, Eficiéncia
concertacao

As fileiras
Agro-Industriais
que constituem
0 nucleo

do Cluster

Figura 5 - Esquema das fileiras prioritarias da Estratégia do Cluster

A InovCluster incide sobre este agregado de sectores e de actividades, visando
incrementar os seus niveis de integracdo, inovacao e eficiéncia. Complementarmente é
conferido o suporte ao nivel da formagao, investigacdo, desenvolvimento e inovacdo,
através das InstituicGes de Ensino Superior, Instituicdes de I&DT, Associacdes
Empresariais e Municipios.
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ABRANGENCIA TERRITORIAL

A articulagdo desta multiplicidade de factores sustenta a importéncia da valorizaco
econdmica deste Cluster e das fileiras que lhe estdo associadas, que constituem o
objecto central do Plano de Accdo da InovCluster, num contexto de coes3o e de
coeréncia territorial, abrangendo toda a regido Centro. O COMPETE reconheceu como
areas de actuacdo prioritarias 6 NUTS Il Centro: Beira Interior Norte, Beira Interior Sul,
Cova da Beira, Pinhal Interior Norte, Pinhal Interior Sul e Serra da Estrela.

Beira
Interior
Norte

Dao Lafdes

Baixo Youga

Baixo Mondego
Pinhal
Interior
Norte

Médio Tejo

Figura 6 - Abrangéncia territorial
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2.2 Visao, Missao e Objectivos

A InovCluster tem como missdo construir uma plataforma que envolva e alicie os
principais actores do sector Agro-Industrial, acompanhando os processos de inovac3o,
I&DT, transferéncia de conhecimentos, formagdo avangada, desenvolvimento,

producdo e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e internacionalizac3o.

Contribuir

Agro-Industrial

H
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2.3 Orgdos Sociais

Assembleia Geral Direccdo
g ' 'e
: Presidente
] P:’é‘;ﬁ‘;" | cMCB Presidente
1 Joaquim Mordo Lopes —  Adega do Alto Tejo
Jorge Martins : :
Dias Joaquim Braz
R : L .
- 5 \
. Vice-Presidente -
1¢ SRe((:ireIFano IPCB
— odoliv -
Luis Pedro Pinto de Vogal
Carlos Lourengo Aeidraiia - Electroalbi
k: : \ Marques Filipe
5 -~
s Vice-Presidente N -
295§ t g
REIIAng Fabricas LUSITANA -
T o | Anténio Trigueiros de ROC
Telmo Nobre Aragio Barbas, Martins
~ > e — Mendonca e Associado
" Luis Pedro de Aguiar
Vogal \_ Mendonca
— A. Pires Lourenco
Vitor Lourengo
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Vogal
— Gardunha Agro

Fancisco Chasqueira
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2.4 Associados

AAPIM - Associagdo de Agricultores para
Produgdo Integrada de Frutos de Montanha

Berrysmart

Ervital - Plantas Aromaticas e Medicinals,
Lda,

FRULACT - Sodedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.

Frutas Almério

Fungimor - Sodedade Unipessoal, Lda.

Gardunha Agro Sociedade Agricola

SIA - Sodedade Industrial de Aperitivos

Beiralacte - Lacticinios Artesanais da Beira
Baixa, Lda.

Braz & Irmios Lda

Danene Portugal , 5.A.

Lacticéa - Lacticinios do Céa, Lda.

Queijaria Artesanal Lourenco & Filhos, Lda

Tapada das Sortes - Queijaria Artesanal

Relatdrio e 2010

Fileira Hortofruticola

Guarda

Castelo Branco

Castro Daire

Covilha

Fundio

Cantanhede

Fundao

Montemor-o-
Velho

Visa a obtengio de alimentos de elevada qualidade e simultaneamente a proteccio do ambiente.

Producdo e comercializagio de oequenos frutos: mirtilos, framboesas, amoras e groselhas.

Produz, transforma e comercializa PAM - plantas aromadticas e medicinals, em modo de produgdo
bialégico, cujos produtos sdo utilizados, como infusdes e condimentos. Presta servicos de consultoria e
formacdo nas dreas da Agricultura Bioldgica, PAM e criagiof recuperagio de pspagos verdes e jarding de
balxa manutengio,

Faorico de produtos alimentares.

Produgio e comercializagho de frutos: Pessego, Nectaring, Cerefa, Amelxa e Figo.

Produgdo de cogumelos. Recalha de cogumelos selvagens

Empresa agricola familiar que se dedica 3 produgds e comerdi
damasco.

izagdo de péssego, cereja, azeitona e

Producdo de Snacks de elevada qualidade e de uma forma sustentada, at
responsabilidade sodal e ambiental, garantindo a satisfagio de to
empresa.

avés de uma elevada
s entidades que interagem com a

Fileira Leite e Lacticinios

Fundao

Cowvitha

Castelo Branco

Vila Franca das

Naves

Velhade

Rodao

© Branca

Unidade de pradugio artesanal de quelje, empenhada numa continua procura da qualidade ¢ excelénda

A pstratégiada empresa assenta na ex

330 ¢ reconhedmento no mercado nadanal, orientando a sua

produgdo para diversos segmentos de mercado. Apostam na qualidade dos produtos, no saber dos

colaboradores & na dedicagdo ags dientes,

Dedica-se & predugdo e coerdalizagdo de que

Industria do leite e derivados

Produz e comercializa queijo de ovelha ¢ requeijio

Produgho de queljos de ovelha,

Dedica-se 3 producdo e comerclializagio de queljo curado de ovelha, de cabra e de mistura.
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Fileira Carne

A, Pires Lourengo & Filhos, 5.A. Castelo Branco  Produgo de presuntos.

Acripinhal - Associagio de Criadores de Intervém nos dominios da sanidade animal e sadde piblica; apoia a medernizagdo das empresas agricolas;

Sertd

Ruminantes do Pinhal 2 pramave e participa em eventos relevantes para o dominio da agro-pecudria na regilo
somch
0 iniustriniy P trials d L . v .
Rormb Associacdo de Industriais de Cames do Macio Tem como objectivo abranger toda a fileira de carnes, visando a defesa intransigente dos interesses dos

& Macao :

Comcate Concelho de Macio seus assoclados,
o Macte

INCARPO - Industria e Comércio de Cames Coimbra Produgio e comércio de varios Lpos de carne.

Vila Velha de
Rodao

Manuel Rodrigues e Herdeiros, Lda ¢do de Produtos b base de

Dedica-se a0 abate e ultracongelagio de leitio e 3 venda de carcagas. E um matadouro industrial de cadeia
Matadouro Leitdes do Centro - Filarvina, Lda. Mealhada totalmente mecanizada com insensibilizagio por CO; e esca

da vertical. Far o aproveitamento de

fressuras completas de leit 30 para cabidelas.

Dedica-se a0 assamento de leitdo & Bairrada em fornos tradidonals a lenha. Tém como objectiv

0 Forno da Mealhada, Lda

excelénga do produto @ a sua constante evolugio, réspeitando sempre o tradic

B e e Hhewldada

Probar Colmbra Fabrico de produtos de charcutaria,
#apkres’

Salsibeira - Sodiedade de Transformagao de Castela B Dedica-se d transformagdo de produtos 3 base de carnes, nomeadamente, chouricas, paias, farinbelras,
slelo pranco

Cames, Lda. morcelas, entre outros.
Saa Tramatermigis g Corren Lde

Fileira Vinho e Vinha

Dedicrse a transformagdo das uvas recebidas dos assodados, produzindo vinhos, espumante s, Hcorosos e

%’ Adepa Cooperativa da Covilha Covilha 1 : i
da aguardentes, bem come & sua posterior comercializagio.
CﬂiM
F, q . E o maior produtor da regido demarcada da Bairrada, oferece wima vasta gama de produtos, desde
@U@ Adega Cooperativa de Cantanhede, C.RL. Cantanhede ik RS ol "
i espumantes e vinhos tranquilos brancos, tintos e rosés a aguardentes e licores

s oA,
CANTANHITH

Qs vinhos tém origem na produgho vilivinicola de duas Quintas, Quinta de S.lsidro e Quinta da Feliddade,
E o o Adega do Alto Tejo Castelo Branco  que estdo situadas no coragdo da regiSo do Alto Tejo, delimitada a norte pela Serra da Gardunha e a sul
i 10 {’:'_.t.’_ e pelo rio Tejo, habitualmente referenciada como o Alentejo da Beira Interior.

Tem como filesofia a produgio de vinhos de qualidade adaptados ao gosto do consumidor. Encara o

| s N fi Enoturismo comao uma das melhores formas de comunicar o vinho. Em 1932 fol criado o primeiro

- Dio Sul - Sociedade Vitivin Z _ ! ooyl
conceito de Enoturismo em Portugal, o que levou d abertura de restaurantes, uma loja/sala de provas e

DAO SUL sala multiusos.

Fileira Cereais

Fébricas Lusitana - Produtos Alimentares,
FABRICAS ’ o Casteio Branco  Transformagia de cereais e leguminosas

s A

Carregal do Sal

“— '
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Fileira Mel

Melbandos - Cooperativa de Apicultores do Tem comao prondpal objectivo o desenvohimento da apicultura regional, Abrange o concelhs de Magia o

Magdo

limitrofes (Abrantes, Gavide, Vila Velha de Réddo, Vila de Rel, Sardoal, Proenga-a-Nova e Sertl

" //(;A(((V 7y concelho de Magio
q

Meltagus - Cooperativa de Apicultores do E4staio Branc Tem como principal objectivo desenvolver programas ¢ acghes respeitant es ao fomento da apicultura em
Castelo Branco

Parque Natural do Tejo Internacional todas as suas vertentes, o valarizar os sous produtes derivados,

Mot

Fileira Azeite

Entidade representativa do sector do azeite na Beira Interior @ procura a sua pramogio junto dos

mercados e do publico em geral. Tem como missdo apoiar regional e nadonalmente os diferentes

apuh‘ll APABI - Associagdo de Produtores de Azeite

da Beira Interior agentes da fileira do azeite da Beira Interior. Disp@e de um laboratario de anillses de azeite.

o Obmamiones  COOPerativa Agricola dos Olivicultores do Producio e mmercializagdo de szzite de elevada qualidade, com todas as caracteristicas ¢ sabores dos

Fundio :
’ Ao P, Ch Fundio, C.R.L. areites da Cova da Belra,
" Produtora de azeltona, conservada ao natural, A gama de produtos estende-se a pliokles, tremogos,
Maganico, 5.A. Mira P ) = L
motho de piri-piri e mostarda, numa constante inter-relagio com o mercado
Y Probeira - Produtos Alimentares da Beira, .
= ﬁ Magao Preparagio e conserva de azeitonas de mesa.
L\ Lda.

IR; 3 ]

J‘{m‘u R VilaVelha de

Rodoliv : Produgio de azeite.
Roddo

Fileiras Complementares

Dedica-se a0 com érclo em grosso, de produtos alimentares congelada

Alblgel Albigel Castelo Branco :
outros.

5 COMO CAFNES, PeixXes, entre

Appizézere - Associagio de Protecgio Tem como principais objectivos promover a aplizaclo das técnicas de Produgio, Proteccdo Integradae
Integrada e Agricultura Sustentivel do Fundio modo de produgia Blolégics, através de acdes de formagio e fomentar a certificagio dos produtos
Zérere agricolas oriundos destes métodos de produgio agricola,

Beira Tradigdo, Centificagio de Produtos da
Beira, Lda.

Castelo Branco  Controlo e certificagio de produtos.

et sy b e Pt ke o L

Projecto ligado a0 sector das energias renovavels, fortemente apolado no know how de especialistas.

BIOESPACO Energia, LDA Castelo Branco ; i e
Desenvolve solugdes, aconselhamento técnico, comercializagio e instalagio de equipamentos e sistemas
B0esPaco
" " " Py r rafreceplora intracomunitiria de carnes de caga, ¢ lide al neste secto ectua a ligags
" Covisema - Comércio e Distribuigio de o Cperadoraf. P i e carnes de caga, ¢ lider n:..|c|:|r I neste se ectua a ligagho
, Covilha entre os produtores de carnes de caga ¢ reservas assoclativas e turlsticas, bem como com empresas

Produtos Regionais, Lda. estrangeiras que se dedicam & transformagio destes produtos

< Electroalbi - Climatizagio e Energias Castelo Brance Dedicarse a comerdalizar solugbes de Climatizag3o: aquecmento, ventilagio e ar condidonado para uso
- astelo Branco | 2ot i i i j
electroalbl Alternativas industrial, doméstico e comerdal, como representantes das mais prestigiadas mareas Internaci

R e ]

Tem camo principal cbjectivo a construgdo, o apoio ao prajecto e a manutengds de unidades industrials
Frio 90, Lda. Castelo Branco  do sector alimentar. Propordanam a modernizagio e o ajuste das instalacdes/equipamentos, de modo a
fadlitar a adaptacio ds exgéncas do mercado,

& '
OMPETE

e tOMBETER,
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Asspciacdo do Cluster
Agro-Industrial do Centro

Grupo Portucel / Soporcel Figueira da Foz

HRV - Indistria de Transformagdo Metalica,
S.A.

Lelria

HRV - Trabalhos Eléctricos, 5.A. Leiria

na do Paladar Unipesscal, Lda. Castelo Branco

OLANO Portugal - Transportes, S.A. Guarda

Relatorio e Eonfas 2010

<1

AN

Grupo europeu dedicado 3 produgdo e comercal tagia de papéis de alta qualidade para os wepmantos
office e offser, baseados nas melhores matéria primas e nosm

Inovagho e eco-eficiénda.

exigentes padrdes de competitividade,

Actividade de apoio & investigacdo, instalagio ¢ manutengdo de equipamentos induste ara a Agro-
Indistria: reparacio e manutencdo de produtos metilicos e instalagdo de estruturas metdlcs.

Actividade de apois 3 instalagio e manutencio de equipamentos industris

a Agro-Industria:

Instalagio de s'stemas de aguecimento eléctric s Instalagdes om

5, instalagdo de climatizagdo, ou

construgdes e Instalacio de sistemas electronicos

Distribuicio de produtes da Beira Baixa junto de diversos retathistas da tona metropolitana de Lishoa,
venda de produtos regionais e promo¢do de marcas praprias

Transportes redovidrios de mercadorias.

@ viocant

, biotrend

e

CENTRO DE AFPQIO

TECNOLOGKO
ACRO ALIMENTAR

Chle

.‘%IDN

BIOCANT - Associagdo de Transferénciade
Tecnologia

Cantanhede

BIOTREND - Inovagdo e Engenharia em

Cantanhede
Biotecnologia, 5.A.

CATAA - Centro de Apoio Tecnolégico Agro-

: Castelo Branco
Alimentar

Oeiras

Centro Nacional de Embalagem

Castelo Branco

Instituto de Soldadura e Qualidade

Instituto Pedro Nunes Coimbra

O BIOCANT ¢ uma combinagdo unicade unidades de investigagio e de empresas de bictecnologia,
promove o desenvolvimento de 1&D em consdroo com empresas naclonals e estrangeiras para a criagio
de produtos e servigos inovadores em Bistewmologla, € apola o bloempreendedorisma em Portugal.

Realita pesquisas e desenvalve projetos visando a produgio de produtos blogquimicos.

Desenvolve e implementa novas tecnologias. Fomenta a modernizagio e a diversificagdo dos produtos e
processos de fabrico. Apoia processos de certificagdo. Promove a investigagio e o desenvolvimente
tecnologico no sector agro-alimentar

O objectivo do CNE & dar apoio téonico & inddstria, tendo em vista a melhoria da sua competitividade em
mercacos de alto nivel tecnologico e elevada exigéncia
ades reladionadas com o sector

n termos de cumprimento de especificagbes,

assim camo a empresas de distribuicio e outras en

Entidade privada e independente, oferece servigos nas dreas de inspecgiio, fermagdo e cansultoria témica
apolados em actividades de investigacio e desenvolvimento e laboratdrios acreditados

Tem coma objectwvo contribuir para transformar o teddo empresarial & as organizacdes em geral
promovendo uma cultura de inovagdo, qualidade, rigor ¢ empreendedorismao, assente num sélido
relacionamento universidade fempresa

Associacoes Empresariais

) cec
e

i
Lacab

NERGA

o '
__coweTe_

CEC / CCIC - Conselho Empresarial do Centro Coimbra

NERCAB Associacio Empresarial da Regiao

Castelo Branca
de Castelo Branco

NERGA - Nicleo Empresarial da Regido da
Guarda

Guarda

Procura o desemvolvimento homogéneno e « tadg, estudo, defesa e promogdo das empresas e dos
interesses sodo-econdmicos da Regido Centro, mediante a unidade, cooperagio o representacao das

respedivas estruturas assoclativas empresariais ¢ outras organizagies que o Integrem, bem como a
articulagho em rede com os diferentes actores, publicos e privados, regionals, nacionais e internaclonals,
na prosseaugia dos sews fins,

Tem como abjective a promogdo do desenvolvimento das actividades econdmicas do distrito de Castela
Branco nos dominios témico, econdmica, comerclal, assodativo e outras, assegurando, igua'merte, aos
seus associados uma crescente participagio nas decisdes € nos programas que no dmbito daquelas
actividades respeitem ds empresas e i regido.

Assodagic Empresarial, sem fins lucrativos e de utildade poblica cujo dmbito terrltorial & o Distrito da
Guarda, disponibilizando os seguintes servigos: Farmagdo Profissional, Centro Novas Oportunidades,
Apolo as Empresas, Organizagdo de Eventos, Comlssdo Florestal, Laboratdrio de SIG ¢ Assessaria Juridico
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9 £

Fileira Peixe

Lugrade - Bacalhau de Coimbra, Lda. Coimbra Salga, secagem e outras actividades de trarsformagio de produtos de pesca e aquicultiura,

lugrade

Instituicoes de Ens

3
rm o ESAC Escola Superior Apraria de Coimbra / CERNAS Cormbra
CUARDA Municipio da Guarda e
[ssuass |
L=
)
Instituto Politécnico da Guarda Guarda
@ Municipio de Cantanhede
“ Instituto Politéenico de Castelo Branco Castelo Branco
W\ Municipio de Castelo Branco
CASTELO BRANCO Universidade da Beira Interior Cavithi

Municipio de Idanha-a-Nova

EBANMA- 4 NOTA]

Q Municipio de Penela

penela

‘\ Municipio de Proenga-a-Nova

Museipen
proe

nga+Nova

‘& e
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3. ACTIVIDADES E PROJECTOS
3.1 Sintese das principais actividades
3.1.1 Alargamento do Numero de Associados

Com o objectivo de aumentar o numero de intervenientes envolvidos na EEC,
realizaram-se reunides com potenciais associados, convidaram-se actores publicos e
privados para participarem nos eventos organizados pela InovCluster, divulgando-se os
sistemas de incentivos existentes no ambito do QREN (Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional) e a possibilidade de apoio por parte da InovCluster na elaboragao
de candidaturas a esses mecanismos de financiamento comunitario.

A InovCluster colaborou na apresentacdao de quatro candidaturas ao concurso de
Incentivos as Empresas — Qualificagdo PME (Pequenas e Médias Empresas), Aviso n.2
01/S1/2010, das quais uma foi aprovada.

3.1.2. Apoio/Assisténcia aos Associados

De modo a promover o networking com os associados, a InovCluster realizou as
seguintes actividades: reunides de acompanhamento; estabelecimento e consolidacdo
de parcerias entre os varios actores; realizagdo de sessdes colectivas de trabalho por
fileira; divulgacdo de apoios publicos existentes; estabelecimento e promogdo das
prioridades dos projectos complementares.

A actuac¢do da InovCluster, em termos de complementaridade, ndo se limita ao modelo
InovCluster - Associados - Entidades SCTrigura, evidenciando uma abrangéncia superior
e relacionando outro tipo de entidades directamente com os associados.

InovCluster

N

ey

Figura 7 - Actuagdo da InovCluster, enquanto facilitadora das relagées entre Associados e Entidades SCT

s

Considerando que o sucesso da concretizacao da estratégia é condicionado pela
apresenta¢do de candidaturas vencedoras e por uma execugdo fisica e financeira
adequada, a InovCluster actuou quer ao nivel dos projectos-ancora, quer ao nivel dos
projectos complementares. Deste modo, foram promovidas 23 reunides com os seus
associados.

“¥ SR B
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3.1.3. Sensibilizagdo, Promogédo e Divulgacio

Cientes do contributo que esta actividade tem para a dinamizacio da estratégia/
aprovada, a InovCluster participou em feiras, seminarios, palestras, conferéncias e
workshops.

SISAB - Saldo

Internacional do Vinho, Pavilhdo Atlantico, e ’ —
22-02-2010 . Participacdo na qualidade de visitante.

Pescado e Agro- Lisboa

Alimentar

Participacdo na qualidade de visitante.
Sinerclima 27-02-2010 Exposaldo, Batalha Melhoria da eficiéncia e redugdo do
impacto ambiental em refrigeragdo.

Participagdo na qualidade de visitante.
; ; 22 a 24-03- Inovagdo na industria alimentar e das
Alimentaria Barcelona ’ _ P
2010 bebidas, canais de distribuicio e

preferéncias dos consumidores.

Organizacdo do semindrio de apresentagdo
Seminario FP7 15-04-2010 Lisboa das oportunidades do Sétimo Programa
Quadro.

Apresentacdo e discussdo de politicas

. francesas e portuguesas, em matérias de
Semindrio Franco-

. Centro de pélos de competitividade; Apresentacdo da
Portugués sobre a . . .. .

. 07-05-2010 Conferéncias Pierre estrategia do Cluster Agro-Industrial do
Competitividade e . K N .
i . Mendes, Paris Centro; Apresentagdo subordinada ao tema
novagdo :

d “Alimentagdo Sustentavel, Pegada
Ecoldgica e de Carbono”.
< s Participaca i divulgaca

Sabores de Perdicio 28052010  Castelo Branco articipagda na feireom adivulgacdedo

Cluster Agro-Industrial do Centra.

Semindrio “Inovagdo na CATAA, Castelo

15-06-2010 Organizaca inario.
Agro-Industria” Branco Banizagao doSemingrio
Ordem de trabalhos: informacgoes, entrada
Assembleia Geral de CATAA, Castelo de sete novos associados; alteragédo dos
. 15-07-2010 - oo
Sécios Branco estatutos; eleicdo dos corpos sociais; outras

informacdes.

“9 R =
. _COMPETE _ Bl
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Portugal Tecnolégico
2010

SIAL

European Cluster
Conference

Mercado dos Sabores

Audicdo na Assembleia
da Republica

| Mercado Tecnologico
Agroalimentar

Assembleia Geral de
Sécios

Semindrio
Neuromarketing -
Processos de tomada de
decisdo e PNL no sector
agro-alimentar e
industrial

o &R
. SOMPETE s

20-09-2010

22-09-2010

22-09-2010

26-09-2010

28-10-2010

03 a 05-11-
2010

29-11-2010

15-12-2010

ik BmOPE

FIL, Lisboa

Paris

Bruxelas

Pavilhdo Atlantico,
Parque das Nacgdes,
Lisboa

Assembleia da
Republica, Lisboa

Extremadura,
Espanha

CATAA, Castelo
Branco

CATAA, Castelo
Branco

Relatorio ¢

Mostra Portugal Tecnoldgico 2010.
Apresentacdo de produtos dos Associados
da InovCluster para degustacdo no dia 25
de Setembro de 2010. Convite efectuado
pela CCDRC.

Actualizacdo cientifica no sector Agro-
Alimentar. Tendéncias de inovagdo e
desenvolvimento de produtos.

Potencial cooperagdo com outros Clusters
da Europa.

Prospecgdo de produtos na Feira "Mercado
de Sabores", evento organizado pelo
Continente.

Apresentac¢do do Cluster Agro-Industrial do
Centro. Analise do estado actual dos Pélos
e Clusters em Portugal.

Visita ao | Mercato Tecnoldgico
Agroalimentar e estabelecimento de
parcerias.

Ordem de trabalhos: tomada de posse dos
6rgdos sociais; definicdo do valor da jdia e
quota; adesdo de cinco novos associados;
apresentac¢do do plano de actividades e
orgamento para 2011

Organizag¢ao do Seminario: PNL -
Programacdo Neurolinguistica;
Neuromarketing; Processos de tomada de
decisdo e irracionalidade
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3.1.4. Disseminac¢ao de Conhecimento e de Transferéncia de Tecnologia

Os projectos-ancora reconhecidos pelo COMPETE como nucleares para a concretizagao
da Estratégia envolvem 9 entidades do SCT que incrementam o potencial de inovacao
e transferéncia de tecnologia nas fileiras agro-industriais. Com um perfil diversificado
ao nivel das principais competéncias, da distribuicdo geografica ou do tipo de
Instituicdo de Ensino Superior (Politécnicos/Universidades), a participacdo destas
entidades permitiu, ndo sé a criagdo de relagbes privilegiadas com estas instituicoes,
mas também a identificacdo da oferta de I&DT que podera ser aplicada em fungao das
necessidades das empresas. Foram efectuadas 23 reunibes entre os varios
intervenientes dos projectos-ancora.

@ ecopeep

InovEnergy
@ AgriLogis
B 1hAgri

B AgriTraining

Figura 8 - Entidades SCT que cooperam com a InovCluster nos projectos-ancora

A InovCluster esteve empenhada durante o periodo a que se refere o presente
relatério em apoiar e acompanhar o arranque e dinamiza¢ao do CATAA - Centro de
Apoio Tecnoldgico Agro-Alimentar.

“y SN =
. COMPETE ks, s~~~
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3.1.5. Articulagdo com Estratégias de Eficiéncia Colectiva e Projectos

Colectivos

A InovCluster tem procurado, desde a sua formacdo, estabelecer mecanismos de
articulagdo com outras estratégias e projectos de cooperacdo colectiva, quer em
Portugal, quer ao nivel internacional — enquadradas, designadamente no
instrumento do QREN 2007-2013 Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC) —, com as
quais partilha interesses comuns sob a dupla perspectiva do desenvolvimento
regional e do desenvolvimento sectorial.

Pélo de

Competitividade

Pélo de e Tecnologia PRODUTECH - Pélo
Competitividade Turismo 2015
e Tecnologia
Agro-Alimentar-
- Portugal Foods

das Tecnologias de
Produgéo

Programa
Estratégico
INOVIDA - Parque
de Ciéncia
e Tecnologia

Cluster
Agro-Industrial
do Ribatejo

Outros
projectos
colectivos
Cluster
Alimentario
de
Extremadura
(Espanha)

Cluster
dos Vinhos
da Regigo
Demarcada
do Douro

EEC PROVERE

Beira Baixa:
Terras de Exceléncia

Figura 9 - Articulagdo da InovCluster com EEC e Qutros Projectos Colectivos
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Agro-industrial do Centro

3.1.6. Articulagdo com Outras Entidades / (

Face a existéncia de um conjunto de actores que ndo se incluem nas entidades ja
referidas, mas que assumem um papel de base quer a nivel nacional, quer a nivel
particular da fileira Agro-Industrial, a InovCluster participou em reunides,
seminarios e levou a cabo actividades conjuntas com 9 entidades

inovcluster -

Agro-Industrial do Centro

Figura 10 - Entidades que Cooperam com a InovCluster

3.1.7. Principais indicadores

Novos associados empresas {do agregado econdémico alvo} (n.2) | 19 23 I
! Participantes em reunides de networkmg (n.9) T 47 EC!_(-S_ 4
V|5|tas ao site institucional do PCT;' 0OC (n.2) - - _D-__ __1824 " i
Eventos de dwulgacéo da actwldade do PCT," 0C(n.2) i 7 i .83 !
Partlapantes empresas “do agregado economico alvo nos eventos de dwulga;ao da 59 )81
actividade do PCT;' 0cC (n.2)
PrOJectos internacionais de I&DT submetidos {7 ° PQIDT EOREkA eEEj"(mﬁ-j na 5
Adesdes a redes internacionais congéneres (n 2) D _0 Bk 3
Participagdes em eventos |nterné-u-oha|5 relevantes (n.2?) ' - 0 . ' .5 |

Flgura 11- Iﬁdicadcreé de Ré;lizagéo

COMPETE
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3.2 Projectos

A
A InovCluster potencia o desenvolvimento de 8 Projectos, onde se inclui 1 Projecto Z/’
Governo e 7 Projectos-Ancora. O Projecto de Governo destina-se a apoiar o
funcionamento da estrutura técnica responsdvel pela implementacdo, gestdo,
acompanhamento, divulgagao e animacdo do Programa de Acgdo do Cluster Agro-
Industrial do Centro. Os Projectos-Ancora constituem o “ntcleo central” da EEC em
torno dos quais estdo associadas intervengdes complementares que, em articulacio
com os projectos-ancora, ddo corpo a Estratégia. Estes 8 Projectos inserem-se em trés
Eixos Estratégicos de Actuacdo (EE):

EE | - Governanga em Rede e Regional Branding:
GovCluster - Animagdo, Coordenacdo e Gestdo da Parceria

EE Il - Plataformas para a Inovacdo e Intermediacdo e Transferéncia Cientifica e
Tecnolodgica:

InovWine - Inovacao na fileira do Vinho e da Vinha

AgrilLogis - Plataforma Tecnoldgica Agro-Industrial

InAgri - Rede de Oficinas de Inovagdo para o sector Agro-Industrial
EcoDeep - Eco-eficiéncia e a Eco-gestdo no sector Agro-Industrial
InovEnergy - Eficiéncia no sector Agro-Industrial

IDT - Novos Produtos Lacteos

EE Il - Competéncias Organizacionais e Qualificagdo do Capital Humano:
e AgriTraining - Formacao aplicada para o sector Agro-Industrial

Apresenta-se de seguida um ponto de situagdo dos projectos que fazem parte da
Estratégia de Accao da InovCluster.

“¥ SR ]
_..COMPETE i =
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3.2.1 InovWine - Inovagdo na Fileira do ; n OVW| n e
Vinho e da Vinha INOVAGAO NA FILEIRA

DO VINHO E DA VINHA

Promotor: Adega Cooperativa de Cantanhede

Co-Promotores: Biocant, IPN, Viveiros Viticolas Pierre Boyer

Sistema de Incentivo: I&DT Projectos em Co-Promog¢do, COMPETE, Aviso 16/SI/2009
Estado: Projecto aprovado com inicio em 12/03/2010

OBIJECTIVOS

Desenvolver um sistema de genotipagem, seleccdo e certificacdo da vinha com
base em métodos moleculares;

Implementar um sistema de controlo e monitorizagio remota dos factores
bidticos e abidticos associados a vinha;

Criar uma coleccdo de leveduras vinicas adaptadas as condigdes regionais e as
exigéncias do mercado e desenvolver um dispositivo de monitorizacdo da sua
dindmica durante a fermentacao.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Assinatura genética da videira;
Identificagdo de microrganismos no vinho;
Identificagdo de agentes fitopatogénicos.

Investigacao

Ambiente

in OVVN..i.’n e
'
{ \

" Inovacgéo

CERTIFICACAO MOLECULAR
GEOREFERENCIACAD DAS VINHAS
MONITORIZAGAD DAS VINHAS COM REDES DE
SENSORES SEm Fios

Desenvolvimento

VITICULTURA DE PRECISAD
CHIP DE IDENTIFICACAD DE VIDEIRAS
FERMENTOS ENDOGENOS

“9 g W
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e Logistica Agro-Industrial PlataformaTecnolofica Agroindustrial

3.2.2 Agrilogis - Plataforma Tecnoldgica Ag ri Logis

Promotor: AAPIM

Co-Promotores: IPG, NERGA

Sistema de Incentivo: SIAC POCentro, Aviso IAC-2010-04

Estado: Candidatura submetida em 05/11/2010, encontra-se em fase de analise
OBIECTIVOS

A integragdo das cadeias de abastecimento no sector agro-alimentar;

A criagdo de uma plataforma que permita aos produtores regionais, e
particularmente aos pequenos produtores, colocar os seus produtos no
mercado em condi¢des competitivas;

A facilitagdo do matching e agregagdo da oferta de pequenos produtores com
as tenders das grandes cadeias de distribuic3o;

A criagdo de condi¢bes de exceléncia para o escoamento da producdo agricola
regional, suportando a competitividade;

O suporte aos pequenos e médios produtores regionais, para desenvolver uma
estratégia de compras conjuntas que permita racionalizar os seus custos.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Criagdo de uma plataforma tecnoldgica agro-industrial que permita aos
produtores regionais, particularmente aos pequenos produtores, colocar os
seus produtos no mercado em condigdes competitivas;

Integracao das cadeias de abastecimento no sector agro-industrial;

Facilitagdo e agregacao da oferta dos pequenos produtores com as grandes
cadeias de distribuicao;

Suporte aos pequenos e médios produtores regionais para desenvolver uma
estratégia de compras conjunta que permita racionalizar os seus custos;
Criagcdo de condigGes de exceléncia para o escoamento da producdo agricola
regional, suportando a competitividade.

i 4 R 3]
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3.2.3 InAgri - Rede de Oficinas de Inovagao

para o sector Agro-Industrial
Promotor: IPC
Co-Promotores: IPCB, CEC, IPN

Sistema de Incentivo: SIAC POCentro, Aviso IAC-2010-04

Relatorio e Co

it _Agrl oo
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Estado: Candidatura submetida em 05/11/2010, encontra-se em fase de analise

OBIJECTIVOS

Impulsionar dinamicas de inovacgao, de criacdo de riqueza e de geragao de emprego e
bem-estar no sector agro-industrial, pela articulagdo de fluxos de geracdo e
transferéncia de conhecimento e de tecnologia, ferramentas essenciais para o
desenvolvimento e refor¢o da economia do sector agro-industrial da Regido Centro,
numa ldgica de geragdo de economias de rede e aglomeragdo no contexto de uma

Regiao do Conhecimento.

Para tal, a par de sessdes de trabalho tematicas, onde se promove a dinamizacdo da
rede pela aproximacdo entre a capacidade de I&DT e a realidade empresarial, a rede
de Oficinas de Inovacao é suportada por uma Plataforma de Transferéncia de

Tecnologia.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Inducdao de mecanismos de interacgao entre as entidades do SCTN e as

Empresas;

Analise da cadeia de valor das diferentes fileiras que compdem o sector;

Aplicagdo de conhecimento sobre as fraquezas e oportunidades detectadas.

e VALOR

SESSOES DE
s+ TRABALHO
TEMATICAS

P

o

S

DE TECHOLOGIA
L]

PLATAFORMA DE
*++ TRANSFERENCIA
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3.2.4 EcoDeep - Eco-eficiéncia e Eco-gestdo eco d ee pC—/‘/:C

no sector Agro-industrial ECO-EFICIENCIA E A ECO-GESTAO
MNO SECTOR ACRO-INDUSTRIAL

Promotor: IPC

Co-Promotores: IPCB, UA, ADAI, UTAD, IPB

Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso SIAC/01/2011
Estado: Projecto aprovado com inicio em 01/07/2011
OBIJECTIVOS

Ferramentas a disponibilizar, preparadas especialmente para serem implementadas no
sector agro-industrial:

Metodologias para estimar a pegada ecoldgica das empresas;

Metodologias para analise do ciclo de vida, de forma a encontrar as melhores
estratégias para tornar as empresas mais eco-eficientes e competitivas;
Metodologias de analise de fluxos de materiais (Material Flow Analysis);
Metodologias para determinagdo da pegada de carbono;

Metodologias para a realizagdo de auditorias especialmente preparadas para o
sector agro-industrial.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Criagdo e Manutencgdo de uma Plataforma de Gestao;

Inventariagdo e caracterizacao do sector agro-industrial na regido;
Implementag¢do e divulgagdo de ferramentas de ciclo de vida nos subsectores
agro-industriais;

Implementacao e divulgagdo de ferramentas com base nos fluxos de materiais;
Criacdo de aplicacdes informaticas de apoio a implementacao da eco-eficiéncia
nos sub-sectores agro-industriais;

Validagdo e utilizagdo das ferramentas para melhorar o desempenho e a
competitividade das empresas;

Plano de formacao para os diferentes sub-sectores (cursos, seminarios, dias
abertos, etc);

Disseminacao.

i 4 R Bl
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Associacdo do Cluster

Agro-Industrial do Centre

Pegada Ecologica e de Carbono

— —

O 6 8 .

da Organizahio commTvoADE
Reduglio de consumos Optimizacio Melhoria
de Energla dos Sistemas do Desempenho
& Matérias-Primas Produtivos Ambiental

vv

Andlise de fluxo de Materiais

v

Analise de Ciclo de Vida

o4 SN ]
_COMPETE_ RS s



do Cluster Relatorio

3.2.5 |InovEnergy - Eficiéncia Energética no NANAOVe JL/i
. |nO\/Kfﬁﬁ“ﬂﬁﬂ&“‘ \/

sector Agro-Industrial COJ

Promotor IPCB

Co-Promotor UBI, I1SQ, IPB, ADAI, IPVC, IPP, Animaforum

Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso SIAC/01/2011

Estado:

Projecto aprovado com inicio em 01/07/2011

OBIJECTIVOS

Efectuar o levantamento e a caracterizagdo do conjunto de unidades agro-
industriais da regido que utilizam sistemas de frio nas suas actividades;
Caracterizagao energética das empresas utilizadoras de Frio;

Desenvolvimento de uma metodologia de andlise que, com base na
caracterizacao de uma dada empresa, permita a sua caracterizacao em termos
de eficiéncia energética, com base no desenvolvimento de um algoritmo
previsional;

Desenvolvimento de solugdes que promovam a melhoria da sua eficiéncia
energética.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Actividade 1 - Coordenacdo e Gestdo

Actividade - Caracterizagdo do sector Agro-Alimentar por fileira

Actividade 3 - Estado da arte no sector do Frio por fileira

Actividade 4 - Unidades piloto de caracterizagdo

Actividade 5 - Elabora¢do do modelo/algoritmo

Actividade 6 - Transferéncia de resultados

Actividade 7 - Seguimento e Avaliagdo

Actividade 8 - Divulgagdo

/r '
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Associacdo do Cluster Relatorio e C 5 2010
Agro-Industrial do Centro ‘Jb L
Relevancia do Projecto l

Caracterizagdo Avaliacado do impacto Analise dos efeitos Publicagdo e divulgagdo Elaboracdo
energética de utilizacio de induzidos no ambiente Manual de boas priticas de um modelo/
tecnologias emergentes Artigol Clertiticon algoritmo

Trabalho a efectuar

Epiteto
‘Castelo Branco,
capital do Frio'

Fileiras

—
Inovenergy
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3.2.6 IDT - Novos Produtos Lacteos B ]

Promotor: Cynara

Novos Produtos
Lacteos

Co-Promotor: CATAA, Biocant

Sistema de Incentivo: QREN, SI I&DT Projectos em Co-Promog¢ado
Estado: Candidatura em fase de elaboragao

OBJECTIVOS

Gerar novos produtos lacteos, em particular queijos e seus derivados com elevado
valor acrescentado e sustentados numa sélida base cientifica.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Determinacdo das propriedades coagulantes do VRen e producdo em escala
piloto;

Optimizagdo da fase de processamento pds-produgdo do VRen e criacdo de
lotes normalizados do produto;

Ensaios do VRen na producao de queijos.

“¥ SR il
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3.2.7 AgriTraining - Formagﬁ-o aplicada Ag rlTra I n I ngé__———/;c

Promotor: UBI

Co-Promotor: IPC, IPCB, IPVC, IPG, Integralar, InovCluster
Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso 03/SIAC/2009
Estado: Projecto aprovado com inicio em 01/01/2011

OBJECTIVOS
Caracterizagao do perfil formativo dos produtores e trabalhadores das
empresas, através do registo das suas competéncias, interesses e nivel de
formacdo;
Andlise dos resultados dos projectos-dncora promovidos pelo PCT Agro-
Industrial e pelo Cluster Agro-Industrial do Centro, e que podem condicionar ao
ajustamento/aparecimento de varias areas de formacao;
Levantamento das tendéncias de evolu¢do do mercado;
Anidlise de planos formativos agrupados por nivel de certificacdo;
Levantamento das entidades formadoras com oferta formativa para o sector
agro-industrial.

Com base nos resultados obtidos e nos diagnosticos efectuados, pretende-se definir
uma estratégia de formacao, incluindo:
Eixos estratégicos de formacao;
Sectores prioritarios de actuacao;
Articulagdo entre as necessidades, as tendéncias de evolu¢do e a oferta
formativa;
Anadlise do grau de adequacdo das entidades formadoras as necessidades e
tendéncias;
Sensibilizagdo das entidades formadoras e dos organismos responsaveis (ANQ,
DGERT, Ministério da Educagdo e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior) para a necessidade de formagdo nas areas identificadas como
prioritarias.

«y gﬁ [
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Associagdo do Cluster Relatorio 7010
Agro-Industrial do Centro

ACTIVIDADES A DESENVOLVER
+ Levantamento das necessidades formativas;

« Levantamento das tendéncias de evolugdo do mercado;

+ Analise da oferta formativa;

+ Levantamento das entidades formadoras;

«  Estratégia de formagao;

< Ajustamento e desenvolvimento de novos planos formativos;
- Divulgacdo.

o 0l

Levantamento
das necessidades
formativas

Tendéncias

Entidades

formadoras de evolucdo
do mercado

Oferta
formativa
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3.2.8 Projecto CrossExport

Promotor: Integralar - Intervengdo de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar
Co-Promotor: InovCluster - Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro
Sistema de Incentivo: SIAC COMPETE, Aviso 03/SIAC/2009

Estado: Projecto aprovado com inicio em 01/11/2010

OBJECTIVOS

Principais dreas de intervengao:

Informacao de gestao orientada para PME;
Observacao e vigilancia para evolugdo de actividades econdmicas;
Representa¢dao em organizagdes comunitdrias e internacionais.

A nivel de projecto tem como principais areas:

A informagao sobre mercados, tecnologias e financiamento;
Programas de observagao e vigilancia de base regional ou sectorial;
Participacdo e realiza¢do de actividades de organizacGes internacionais.

ACTIVIDADES:

Diagndstico interno a fileira Agro-Alimentar Nacional;

Segmenta¢cdo de mercados internacionais e definicdo dos mercados
prioritarios;

Identificacdo de parcerias estratégicas em cada mercado;

Construgdo de uma plataforma de vigilancia activa dos mercados;

Realizagdo de eventos para disseminacao de informacgédo e resultados a toda a
fileira.

“¥ R 3]
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3.2.9 Projectos Complementares L_
Os projectos complementares sdo indispensaveis para a concretizagdo e sucesso dos
projectos-ancora, bem como para a concretizagdo da Estratégia da EEC. A InovCluster
promoveu/incentivou os parceiros da rede a apresentarem candidaturas aos diversos
sistemas de incentivos na qualidade de projectos complementares.
Foram reconhecidos no ambito da Estratégia do Cluster Agro-Industrial do Centro,
cinco projectos complementares:

Sociedade Agricola Oscar de

Wine Versus Almeida

APL - Crescimento Sustentado no Mercado Externo A. Pires Lourenco

Refor¢o da Fung¢do Comercial e de Marketing e

Lo i A tivad ilha
Intensificagdo da Estratégia de Comercializagdo dega Caoperativaia Cavilha

Certificagdo de Qualidade e Diversificagdo Energética Salsicharia da Gardunha

ICT - Crescer no Mercado Global Industria de Carnes do Tejo

o &R
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4. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
4.1 Demonstragdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2010 foram elaboradas a
partir do conjunto normativo que compde o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Dec. Lei n.2 158/2009, de 13 de Junho,
formado pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e pelas
Normas Interpretativas emitidas pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica
(CNC).

A Adopgao da NCRF ocorre pela primeira vez em 2010.

As Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio de 2009 foram elaboradas
em conformidade com os principios geralmente aceites definidos no POC (Plano
Oficial de Contabilidade), que diferem em algumas areas das NCRF, mas que ndo
alteraram a posi¢ao financeira, nem o desempenho da InovCluster — Associa¢io do
Cluster Agro-Industrial do Centro.

Depois de efectuada a analise do exercicio de 2010, verificamos que a InovCluster
conta com 71 associados, participando todos da mesma forma no Capital da
Associacao. Conclui-se que o Capital da InovCluster realizado a 31-12-2010,
ascende a um montante de €4.900,00 encontrando-se por realizar o montante de
€2.500,00. Por deliberagao da Assembleia Geral da InovCluster de 29-11-2010, o
valor a pagar por cada associado no 12 ano de adesdo serd considerado como jdia
e nos anos seguintes como quota.

Desde a sua constituicdo, a 29-05-2009, a InovCluster tem vido a incrementar o
interesse de terceiros em fazer parte da estratégia, tendo como base de
comparagdo os 11 Associados que assinaram a Escritura de constituicdo da
InovCluster.

A InovCluster apresenta de Depreciagdes, apenas, um montante de €2.002,01
referentes a aquisicdo de equipamento administrativo. No que diz respeito ao
funcionamento geral da InovCluster, tem sido crucial o apoio da Autarquia de
Castelo Branco que assegura a contrapartida privada dos Projectos em que a
InovCluster figura na qualidade de promotor ou co-promotor.

Tendo em conta o valor do Passivo Corrente nas contas de Estado e Outros Entes

Pablicos e Outras Contas a Pagar, os valores apresentados tém a ver,
respectivamente, com os pagamentos de encargos sociais e IRS referentes a

«d %3 : E
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Dezembro/2010, pagos em Janeiro de 2011 e com despesas apresentadas pelo
funcionarios referentes a 2010, nao liquidadas.

A InovCluster ndo apresenta qualquer divida ao Estado.

A estrutura de recursos humanos contratada é constituida por trés pessoas. O
valor afecto a esta a estrutura esta consignado no montante aprovado no referido
projecto, GovCluster, bem como os respectivos encargos sociais e seguro de
acidentes de trabalho. O subsidio de refeicdo pago a cada funcionario, no valor de
€4,27/dia, bem como os encargos com a medicina, higiene e seguranga no
trabalho, representam um custo para a associacao.

Todas as actividades da Associagao, em 2010, foram desenvolvidas pela propria.

O Projecto GovCluster é o principal suporte financeiro da actividade da
Associacao. Este projecto tem a duragdo de trés anos, com inicio a 01-10-2009 e
termino a 30-09-2012, apresenta um montante elegivel aprovado de €613.198,00,
sendo o seu financiamento a 75%, por parte do COMPETE - Programa Operacional
de Factores de Competitividade, um dos programas do QREN, o que representa
um montante de €459.898,50.

Ainda no passivo, esta registado o montante de €381.227,09 referente a
Diferimentos. Este montante resulta da diferenca entre do valor de elegivel
aprovado (projectos GovCluster e Internacionalizagdo) e do valor recebido.

Em Fevereiro de 2010, recebeu-se o montante correspondente a 15% do
adiantamento relativo ao Projecto GovCluster e em Qutubro de 2010 recebeu-se
o valor correspondente aos 15% do adiantamento do Projecto
Internacionalizacdo.

No que diz respeito aos Rendimentos foram classificados nas contas da classe 7 e
englobam o valor pago pelo COMPETE, na ordem de pagamento referente ao 22 PP
do projecto GovCluster e o apresentado no 32 PP, do mesmo projecto, bem como
as verbas transferidas por parte da CMCB, os Donativos e a percentagem da
comparticipacao referente a depreciagao do equipamento administrativo.

Prevé-se, no entanto, que os Rendimentos apresentem uma evolucdo positiva a
partir de 2011, tendo em conta o cumprimento do Plano de Actividades para
2011.

Os Gastos, classificados nas contas da classe 6, apresentam um saldo de
€175.986,49. Nestas contas, registaram-se todos os montantes que representaram
um custo para a Associagao.

4 N B
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Ndo existe qualquer registo de financiamentos bancarios para financiar a ¢" (

actividade da Associacao.

Nao foram concedidos empréstimos a Comissdo Instaladora nem a qualquer
outro Orgdo de Gestdo da InovCluster.

O Indicador de liquidez geral situa-se nos 1,01. No imediato prdximo, a tesouraria
da Associagdo podera suprir as suas obrigagdes de curto prazo com alguma
desenvoltura, tendo em conta o récio de liquidez imediata, no valor de 1,01. O
influxo de valores monetarios resultou, exclusivamente, em 2010, do pagamento
das joias dos Associados, consubstanciando um financiamento da InovCluster de
capitais proprios.

Quanto a performance estritamente financeira, esta rubrica demonstra ter um
peso residual nas contas de 2010. A Associagdo ndo apresenta aplicacdes
financeiras relevantes.

Os Resultados de 2010, serdo integrados no Fundo Social da Associa¢3o, na conta
de Resultados Transitados.

s
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INOVCLUSTER-ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUS.DO CENTRO

BALANCO INDIVIDUAL
Dezembro 2010

Montdptes expressos em

UR

RUBRICAS NOTAS

PERIODOS

2010

2009

ACTIVO

Activo nao corrente:

Activos fiX0s TaNGIVEIS .ot s wiion bnaivsivn seiisssee i maaisid 660 wiiann 5

Propriedades de investimento... ... ... cc.coe vv v cev v v e
GOOAWIL... ... e et e i et et v e et e et e et e e et e s et e e e
ALHVOE INANGIVEIS .o s sissisieni iy i g s v o s
AchVOS DIOIOGICOS i sovsnssns mumian iR R R T,
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial... ....
Participacoes financeiras - outros Métodos... ... .o vv vve vee cev v vs v e
ACCIONISIAS/SOCIOS ... 1. cev cee et et e et et e et et et s s e s s e e
DU AGHVOS TINANCEINE s n v R s
Activos por impostos diferidos... .. ... oo v ves v cin e e e e e

Activo corrente:

I TETIOS v r L E o  T Ee RRR
Activos bIolOGICos o s s s s e
L] 1=y |

Adiantamentos a fornecedores... ... ... oo v it ves e i e s
Estado e outros entes pUbliCoSs... ... v cov e vee e es e e e e e e s
AccioniStas/S0CIon s iame e W iR s T e
Outras Contas A 18CBIET .. . i it v v sis i e ansoa ves 1o ss sas sas memieas 11
Diferimentos ... .o o e ves ce e e e et et e e e e e e

Activos financeiros detidos para Nnegociagao... ... ... .. ev vee ensve ven e
Outros activos fiNanCeiros... ... o cvv vee e e e e e s e e et s
Activos nao correntes detidos para venda... ... ... .o cee ces et cis v e
Caixa 2 depositos banCaArios... ..o i tiisiiiiiim s irasdasss aers

Total do Activo

4.150,97

4.150,97

406.248,25

11.522,30

1.883,35

417.770,55

1.883,35

421.921,52

1.883,35

Pagina1de2
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INOVCLUSTER-ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUS.DO CENTRO

BALANCO INDIVIDUAL

Dezembro 2010

ontantes

N
|

%

52y
9 {A

presso EURO

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS/

2010

2009

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais:
FURAD P ONIAL w0 e s e AR s
ACCOeSs (QUOLAS) PrOPIIaS ... .o covves et i vt e st e e e e e s v s eees
Outros instrumentos de fundos patrimoniaiS... .. oo vev ves ver cve ven e e e e

Prémios de emissao........

RESErVas IBQAIS ... ... .o. e eevie et i et e et e s e s e s e s e e e
L8 1| [ 7= Lo =TT L SR

Resultados transitados... ... ... .. oo cov ol

Ajustamentos em activos financeiros... ... ... .o o e v et e s e e e
Excedentes de revalorizagao... ... .. covvee e cvn vee vee e vve e e e s o
Outras variacoes nos fundos patrimoniais... ... .. .o e e s ves ce e cee e e e

Resultado liquido do periodo...... ... ... .....

INteresSes MINOMEATIOS ... .. cvvvsvses es ces e e e e e e ee as aee et aean

Total dos Fundos Patrimoniais

Passivo

Passivo nao corrente:

Provisoes.. e e e
F|nanmamemos obtidos...

Responsabilidades por beneficios pés-emprego... ... ..o oo oo e e
Passivos por impostos diferidos... ... . vv e ver cee s es e e e e e
TS COTI S P Ak s s s e e

Passivo corrente:
EOrNBCadOres wasavim s s s s
Adiantamentosideclientes i mmin s s aERTE R s
Estado e outros entes publiCoS... ... v vv e verveeee e v e e e e e e
V7o (01 ] o3 2 15 o ool o) U
Finangiamentos oblidos .o sinnminiiivismonid widids
Oairas contas:a DAL i S S R SRR

Diferimentos... e e s e e s
Passivos financeiros detidos para negociagéo...
Outros passivos financeiros... G
Passivos nao correntes detldos para venda

Total do passivo

Total Fundos Patrimoniais e do Passivo

11

11

4.900,00

1.883,35

3.113,23

9.896,58
(594,95)

1.883,35

9.301,63

1.883,35

9.301,63

1.883,35

26.012,01

4.253,16

1.127,63
381.227,09

412.619,89

412.619,89

421.921,52

1.883,35

Pagina2 de 2
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INOVCLUSTER-ASSOC. DO CLUSTER AGRO-INDUS.DO CENTRO

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATU

Dezembro 2010

Ata ntes(:x pres

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2010 2009
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados...
Subsidios a exploragao.............. 1 171.674,89 7.500,00
Ganhos/perdas |mputados de subsidiarias, assomadas e empreendimentos conjuntos.........
Variagao nos inventarios da produgan.........eoeeveeeevereesseseesainnns
Trabalhos para a propria entidade.........oocceveeeeieeeeececr e e
Custo das mercadorias vendidas e das matérias ConsUMIdas.........ccuvveeveeeereeeiecreereeseerisenens
Fornecimentos @ ServiGos EXIEIMOS. ...t esesress e s sressesesres e ressessereesesnssesens (81.776,09) (5.614,97)
(GASIOS COM O PESSOAN.uiiireirereirretrreeressresseressesseressessssesssssssessrsesssssssessesessssseseasssssssnsmsssessnssens 1 (91.652,23)
Imparidade de inventarios (DErdas/TeVEISOES).......ccwuiiiriiiiciinsiieirieisesiresssssesssesssssassssssssssass
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)..
Provisoes (aumentos/redugoes)...
Imparidade de investimentos nao deprecréve:s;’amomzavels (perdas}reversoes)
Aumentos/redugoes de justo valor
OUIrDS TengINENtOS 0 GaNIDS oo s e S s e S Vs 1 3.716,65
QU5 OaSI05 B POTTAS i s s e R RS v (534,00) (1,68)
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1.429,22 1.883,35
Gastos/reversoes de depreciagao € de amortizaga0........cueveveeervereersieereessiresessssessessssessssies 5 (2.002,01)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes).........ccccucvvivuenne
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (572,79) 1.883,35
Juros e rendimentos Similares OblAOS. ....uviueierrrisi e
Juros e gastos SimIlares SUPOMATOS. .....cooe ittt e s e esba e e et s s ss e s s e seesssssesssneas (22,16)
Resultado antes de impostos (594,95) 1.883,35
Imposto sobre 0 Tendimento dO Parfod ... . ..ot sinssssiavsissms st sisas sasrsisnsiss
Resultado liquido do periodo (594,95) 1.883,35
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL Exercicio
Resultado liquido do periodo atribuivel a: *
Detentores do capital da empresa-mae.........ccoveeveen.
INEEreSSES MINOMEANIOS. eveiuiiriririireeirreresreeereesesseses e sse s sre e senre e sessesse e s esserensesass e sesesessassns
Restultado por ACCa0 DASIED. ... imssisisviisisisisivrinsivivimiiens i ssisndipsiv i s e

- Esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas
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ASSOCIACAO: INOVCLUSTER - ASSOCIACAO DO CL
AGRO-INDUSTRIAL DO CENTRO

ANEXO (modelo micro entidades) AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designacao da entidade: Inovcluster — Associacio do Cluster Agro Industrial do
Centro

1.2 - Sede: Zona Industrial de Castelo Branco.

1.3 — Natureza da actividade: Actividades de organizacdes econémicas e patronais.
1.4 — CAE: 94110
1.5 - Namero médio trabalhadores: 3

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1- As demonstracoes financeiras apresentadas:

- Tém como referencial contabilistico o sistema de normalizagdo contabilistica, tendo sido adoptada a Norma
Contabilistica e de relato financeiro de acordo com o SNC.

2.2-Indicacio e justificacao das disposi¢oes do SNC:

- Nao se verificaram casos excepeionais de derrogagio pelo que as demonstragdes financeiras ddo uma imagem
verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados da entidade.

2.3- Indicacio e comentirio das contas do balanco e demonstracio de resultados nio
comparaveis com os do exercicio anterior:

- Os contetidos do balango e da demonstragio dos resultados sao comparéveis com os do exercicio anterior, nio
se tendo verificado qualquer problema com a transigio dos anteriores principios conlahjlisticus aceites,

2.4- Adopgio pela 1% vez da NCRF-PE - DIVULGACAO TRANSITORIA

a) - Adoptou-se pela 1* vez o sistema de normalizagio contabilistica, tendo a transi¢gdo do POC para o SNC
ocorrido de acordo com o disposto para micro entidades.

b) - A transigdo dos anteriores principios contabilisticos (POC) para o novo sistema SNC, ndo afectou a posigio
financeira da Associagio e o seu desempenho relatado.

¢) - A data da transicio, as despesas registadas em activos intangiveis liquidas de amortizagoes acumuladas, que
nao satisfizessem os critérios de reconhecimento da NCRF seriam anuladas por contrapartida de resultados
transitados, o que ndo aconteceu por nio existirem.

d) - As diferengas de transigiao reconhecidas como capital préprio ocorreram conforme quadros seguintes:

Capital proprio do ano 2009 de acordo com o POC Lass s
Mais: 0,00
Menos: 0,00
Capital proprio do ano 2009 de acordo com as NCRE 1.883,35
Resultados transitados de 2009 de acordo com 0 POC 1.883,35
Mais: 0,00
Menos: 0,00
Resultados transitados de 2009 de acordo com as NCRF 1.883,35
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Exercicio:

3-PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS.

3.1- Bases de mensuracao usadas na preparacio das demonstracées financeiras:

- As demonstragoes financeiras foram preparadas, de acordo com o principio do custo histérico.

3.2 - Outras politicas contabilisticas relevantes:

-No exercicio niio hd outras politicas relevantes a referir. Nio obstante refere-se que em cada data de balango é
cfectuada uma avaliagdo, pela direcgio, da existéncia, ou ndo, objectiva de imparidades, nomeadamente da qual
resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma vidvel,
concluindo-se que neste periodo nio existiam.

3.3 — Principais pressupostos relativos ao futuro:

- Nao se prevéem alteragoes com significado relevante tendo as demonstragoes financeiras sido preparadas numa
perspectiva de continuidade.

3.4 — Principais fontes de incerteza das estimativas:

-Nao se prevéem riscos significativos que exijam ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de activos ¢
passivos durante o préximo ano.

4-POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS E ERROS

4.1 — Alteracoes de politicas contabilisticas:

a) - Natureza da alteragiio: Nada a assinalar.

b) - Quantia de ajustamento relacionado com o periodo corrente: Nada a assinalar.

4.2 — Alteragoes nas estimativas contabilisticas:

a) — Natureza da alteracio: ndo se verificaram alteragoes relevantes.

b) — Quantia de ajustamento relacionado com o periodo corrente: Nio se verificaram necessidades de
ajustamento.

4:3 Erros:

- Nio se verificaram erros.
5-ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 - Vidas tteis ou as taxas de depreciacio usadas:

- As taxas de depreciagdo usadas sdo as resultantes do previsto no decreto regulamentar n® 25/2009 e a vida til
individual a resultante das mesmas.

- No inicio ¢ no fim do periodo a quantia escriturada bruta e a depreciacio acumulada € a resultante do referido
anteriormente ¢ do n° de anos ja decorrido.

5.2 — Quantia escriturada bruta e a deprecia¢io acumulada no inicio e no fim do periodo:

- Conforme quadro apresentado no n° seguinte:

5.3 — Reconciliacido da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as adicoes,
as alienacoes, os abates e as depreciacoes:

- Conforme quadro seguinte:
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Saldo inicial

Valor de aquisigao

Depreciagdo acumulada

Imparidade acumulada

Valor liquido inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Movimentos do ano

Aquisicoes 6.152,98

Alienagdes

Transferéncias

Depreciagao do exercicio -2.002,01

Imparidade do exercicio

Total de movime. Do ano 0,00 0,00 0,00 4.150,97 0,00
Saldo final

Valor de aquisigao 0,00 0,00 0,00 6.152,98 0,00
Depreciagdo acumulada 0,00 0,00 0,00 -2.002,01 0,00
Imparidade acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor liquido final 0,00 0,00 0,00 4,150,97 0,00

5.4 — Restricoes a titularidade de activos, fixos tangiveis, dados como garantia de
passivos:

- Ndo existem.

5.5 — Compromissos contratuais para aquisicao de activos fixos tangiveis:

- Nio existem.

6 - ACTIVOS INTANGIVEIS

- Nio existem activos fixos intangiveis.

6.1 — Divulgar se as vidas tteis sao indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas tteis
ou as taxas de amortizacio usadas:

- Sem significado.

6.2 — Quantia bruta escriturada e qualquer amortizacio acumulada no comeco e no fim do
periodo:

- Sem aplicacio.

6.3 — Reconciliacao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre adicoes, as
alienacoes, os abates e as amortizacoes:

- Sem aplicagao.

6.4 — Para um activo intangivel avaliado como tendo uma vida util indefinida, a quantia
escriturada desse activo e as razdes que apoiam a avaliacio de uma vida itil indefinida:
- Sem aplicagio.

6.5 — Quantia de compromissos contratuais para aquisicao de activos intangiveis:

- Sem aplicagdo.
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6.6 — Quantia agregada do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como um gasto

durante o periodo:

- Sem aplicagdo.

6.7 — Incentivos publicos relacionados com a proteccio ambiental, recebidos ou atribuidos i

entidade, com especificacio das respectivas condicoes:

- Sem aplicacio.

6.8 — Dispéndio de caricter ambiental capitalizados durante o periodo:

- Sem aplicagio.

6.9 — Dispéndio de caricter ambiental imputados a resultados:

- Sem aplicagao.

7 - LOCACOES

- Nio existem

8- INVENTARIOS

- Nao existem.

9- REDITO

9.1- Divulgar

a) — Os métodos adoptados para determinar a fase de acabamento de transaccées que
envolvam a prestacio de servicos:

- Quando houver prestagio de servigos utilizar-se-i o método de adequagio da facturagio aos custos suportados.

b) A quantia dc cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito das
calegorias apresentadas no mapa seguinte:

Categoria de rédito Valor
Venda de bens 0,00
Prestacdes de servigos 0,00
Juros
Subsidios a exploragao 171.674,89
Qutros 3.716,65
TOTAL 175.391,54

10 - PROVISOES, PASSIVOS E ACTIVOS CONTIGENTES
- Nio existem conforme mapa seguinte:

10.1 — Divulgacoes para cada classe:

Provisoes, activos e passivos contingentes do periodo (em euros)

RUBRICAS Quantia Aumentos |Diminuigdes | Saldo final
inicial

Provisoes - garantias a clientes

Provisdes - Processos judiciais em curso

Outras provisoes

Activos contingentes

| Passivos contingentes

Totais
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10.2 - Classes de passivo contingente 4 data do balanco:
Nao se verificou em qualquer classe do passivo situages relevantes de contingéncia ¢ aquelas em que ainda se
podem por algumas dividas nao é possivel fazer uma estimativa significativa.

10.3 — Influxos de beneficios econémicos provaveis:

- Nio aplicavel.

10.4 — Requisitos de reconhecimentos para provisoes e passivos contingentes:

- As provisoes ¢ os passivos contingentes reconhecidos foram-no a partir da informacio da direccio, mas no
periodo nio existiam.

11- SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DO GOVERNO

11.1 — Politica contabilistica adoptada:

- Prosseguem-se as politicas definidas no CNC, pelo que os subsidios ao investimento apresentam-se, no balanco,
como componente do capital proprio, sendo imputados aos rendimentos do exercicio na proporcio das
depreciagoes efectuadas, em cada periodo. Os subsidios a exploragio apresentam-se contabilizados pelo valor do
contrato na conta diferimentos/rendimentos a reconhecer, sendo imputados aos rendimentos do exercicio na
proporgio dos custos suportados com o respectivo projecto.

11.2 - Natureza e extensao dos subsidios do governo reconhecidos nas demonstracées
financeiras:

Subsidios do E_sta_d ks eules Subsidios de outras entidades
publicos
Descrigdo Valor:et:;;::;do L Valor imputado Valor;:rr::::)do e Valor imputado
ouem p_eriodos acipedintio ouem pfzriodos a0 periodo
anteriores anteriores
1-Subsidios Relaciona. Clinvestimento 4614,74 1.501,51 0,00 0,00
1.1 - Activos Fixos Tangiveis 4.614,74 1.501,51 0,00 0,00
1.1.1 - Programa SIAC 461474 1.501,51 0,00 0,00
-Edificios e outras Construgdes
-Equipamento Basico
-Equipamento de Transporte
-Equipamento Administrativo 4.614,74 1.501,51
-Equipamento Biolégicos
-Outros
2 - Subsidios a exploragao 557.516,72 171.674,89 0,00 0,00
-Camara Municipal C. Branco 60.469,00 60.469,00
-Programa GOVCLUSTER - FEDER 459.898,50 111.205,89
-Programa INTERNACIONALIZAGCAO - FEDER 37.149,22
3 - Valor dos reembolsos no periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento
Subsidios a exploragao
4- TOTAL (4= 1+2+3) 562.131,46 173.176,40 0,00 0,00
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12-IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

12.1-Gasto (rendimento) por impostos correntes:
- Conforme mapa seguinte:

1 | Resultado contabilistico do periodo (antes de imposto) -594,95
2 | Imposto corrente 0,00
3 | Imposto diferido 0,00
4 | Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
5 | Tributagdes auténomas 0,00
6 | Taxa efectiva de imposto sobre o rendimento (6=4+5)/1x100 0,0%

12.2-Ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos
anteriores:

- Nao se verificaram.

12.3 — Influéncia directa nos capitais préprios:

- Nio se verificou.

13- ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

13.1- Quantia escriturada e os respectivos termos e condicdes relativas a garantias,
penhor ou promessa de activos financeiros:

- Sem aplicacio.

13.2- Incumprimentos de empréstimos contraidos reconhecidos 4 data do balanco:

- Sem aplicagdo.

13.3- Por cada natureza de activos financeiros em imparidade divulgar:

a) A quantia da imparidade acumulada no comego e fim do periodo:

- Sem aplicagdo.

b) As perdas por imparidade reconhecidas no periodo:

- Sem aplicagio.

¢) — Quantias de quaisquer reversoes de perdas por imparidade durante o periodo:

- Sem aplicagdo.

13.4 — Por cada natureza de activos financeiros, divulgar as quantias reconhecidas como
gastos no periodo por se terem tornado irrecuperiveis:

- Sem aplicagio.

14- CAPITAL PROPRIO
Conforme nota 14 do anexo para micro entidades, de seguida se apresenta quadro com a evolugio dos capitais
proprios:

RUBRICA Saldo inicial Débitos Créditos Saldo final
- Capital realizado 4,900,00 4.900,00
- Outros instrumentos de capital 0,00
- Reservas legais 0,00
- Outras reservas 0,00
- Resultados transitados 1.883,35 1.883,35
- Excedentes revalorizagbes 0,00
- Subsidios 1.501,51 4.614,74 3.113,23
- Resultados liquidos 1.883,35 594,95 1.883,35 -594,95
Total 1.883,35 3.979,81 11.398,09 9.301,63
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Exercicio:2010
14.1 — Forma como se realizou o capital social e seus aumentos ou reducoes, no exercicio:
- No periodo foi realizado por alguns associados a respectiva quota parte no capital social, conforme definido
estatutariamente.
14.2 — Nimero e valor nominal das accées/quotas subscritas no capital, durante o
exercicio:
- Sem aplicagio.
14.3 — Explicitacio e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma
das rubricas de capitais proprios, constantes no balanco, para além das referidas
anteriormente:
- Foi levado a capitais proprios, subsidios ao investimento no montante de 4.614,74 €, recebidos do FEDER,
inerente a um investimento realizado em equipamento administrativo, tendo sido imputado aos rendimentos do
exercicio na proporgio das depreciacoes o valor de 1.501,51 €.

15 - DIVULGACOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

- Nada a comentar.

16 - OUTRAS INFORMACOES

- Nio aplicavel.
Nota: Tudo o que néo ¢ referenciado é porque nao tem aplicagio.

O Técnico Oficial de Contas A Direccao
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INOVCLUSTER - ASSOCIAGAO DO CLUSTER AGRO-INDUSTRIAL DO CENTRO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Método Directo)
31 de Dezembro de 2010

Maﬁées expressos em EURO

Notas J/EXERCICIOS
2010 2009
Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 0,00
Pagamentos a Fornecedores -67.303,33
Pagamentos ao Pessoal -91.652,23
Caixa gerada pelas operagoes -158.955,56 0,00
Recebimento de imposto sobre o Rendimento 0,00
Pagamento de imposto sobre o Rendimento 0,00
Outros recebimentos relativos a actividade operacional 240.082,86 7.500,00
Outros pagamentos relativos a actividade operacional -81.776,09 -5.616,65
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -648,79 1.883,35
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis -3.565,00
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 4.614,74
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 1.049,74 0,00
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos
Realizacoes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio 7.150,00
Cobertura de prejuizos
Doagoes 2.088,00
Qutras operacoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Reducao de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operacoes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 9.238,00 0,00
Variacao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 9.638,95 1.883,35
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.883,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11.522,30 1.883,35
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5.1 SIGLAS E ACRONIMOS

AAPIM Associagdo de Agricultores para Protecgdo Integrada de Frutos de Montanha
ADAI Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial

AEP Associagdo Empresarial de Portugal

AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

ANQ Agéncia Nacional para a Qualificagdo

CATAA Centro de Apoio Tecnolégico Agro-Alimentar

CEC Concelho Empresarial do Centro

CMCB Camara Municipal de Castelo Branco

CNC Comissdo de Normalizagdo Contabilistica

COMPETE  Entidade gestora do POFC

DGERT Direccdo Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho
EE Eixo Estratégico

EEC Estratégia de Eficiéncia Colectiva

GPPQ Gabinete de Promogdo do 72 Programa Quadro

1&DT Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico

IAC Incentivos a Accdes Colectivas

IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagado
ICT Industriais de Carnes do Tejo

IPB Instituto Politécnico de Braganga

IPC Instituto Politécnico de Coimbra

IPCB Instituto Politécnico de Castelo Branco

IPG Instituto Politécnico da Guarda
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IPN Instituto Pedro Nunes
IPP Instituto Politécnico de Portalegre
IPVC Instituto Politécnico de Viana do Castelo
1sQ Instituto de Soldadura e Qualidade
ISO International Organization for Standardization
N2 Numero
NCRF Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
NERCAB Nucleo Empresarial da Regido de Castelo Branco
NERGA Ntcleo Empresarial da Regido da Guarda
NUTS Nomenclatura de Unidades Territoriais
PME Pequena e Média Empresa
PO Programa Operacional
POFC Programa Operacional Factores de Competitividade
QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
ROC Revisor Oficial de Contas
SCT Sistema Cientifico e Tecnologico
SCTN Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional
SIAC Sistemas de Incentivos a AcgGes Colectivas
SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica
UA Universidade de Aveiro
UBI Universidade da Beira Interior
UTAD Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

k4 %@ B
.. COMPETE s Bl



®

inovcluster

Associacdo do Cluster Relatdrioe C
Agro-Industrial do Centro

5.2 Certificacdo Legal de Contas

“y R B
. COMPETE -l



&?%§i

" BARBAS, MARTINS, MENDONCA
BMMA & ASSOCIADOS, SROC. Lda.

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

» INTRODUCAO

1. Examindmos as Demonstragdes Financeiras da INOVCLUSTER — Associacdo do Cluster Agro-
Industrial do Centro, as quais compreendem o Balango reportado a 31 de Dezembro de 2010,
(que evidencia um total de 421.921,52 euros com um capital préprio de 9.301,63 euros,

incluindo um resultado liquido negativo de 594,95 euros), as demonstragdes dos resultados
i por naturezas do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo as Demonstracbes
Financeiras.

» RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabilidade da Direccdo a preparacio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Associacio, o resultado
das suas operagbes e os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

» AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel

sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢coes materialmente relevantes.
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BI I " I IA & ASSOCIADOS, SROC., Lda,
Para tanto, o referido exame inclui:

= averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes
das demonstragoes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Direcgdo, utilizadas na sua preparagao;

= 3 apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e sua divulgacio,

tendo em conta as circunstancias;
= averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

= 3 apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu, também a verificagdo da concordancia da informacdo financeira
constante do Relatdrio de Gestdo com as demonstragGes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opiniao.

» OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
INOVCLUSTER — Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro, em 31 de Dezembro de
2010, o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Rua José da Purificagdo Chaves, Telf: 2177123 40/4
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» RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 10 de Maio de 2011 5
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Luis Pedro de Aguiar Mendonca
Bilhete de Identidade n2 990206 do Arq. de Ident. de Lisboa, emitido em 16/12/98
R.0.C. n.2 506
em representacao de Barbas, Martins, Mendong¢a & Associados, S.R.0.C., Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.© 100
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5.3 Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias e no dmbito do mandato conferido a est ;
Conselho Fiscal pela Assembleia Geral de 15 de Julho de 2010, vimos apresentar o relatorio
da nossa actividade sobre os documentos de prestagdo de contas da INOVCLUSTER-
Associacdo do Cluster Agro Industrial do Centro, relativo ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2010.

Desde a sua nomeacdo este conselho tem-se reunido e acompanhado os registos
contabilisticos, analisado os atos de gestdo mais relevantes e tomado posicao sobre a
informac3o que lhe tem sido prestada, em especial a verificagdo do cumprimento das

obrigagdes legais.

Nas visitas efetuadas a Associacdo foram sempre prontamente apresentados os
esclarecimentos e provas solicitadas, tendo sentido o melhor apoio no desempenho das suas

funcdes, quer da parte da Direc¢do, quer dos restantes servigos da Associagdo.

Tendo-nos sido presentes as Demonstracdes Financeiras da InovCluster relativas ao ano de
2010, informados pelo Revisor Oficial de Contas sobre as agdes desenvolvidas por ele e das

conclusdes a que chegou e que estdo expostas no seu Relatorio consideramos que:

- As Demonstracdes Financeiras e respetivos anexos representam de forma verdadeira e

apropriada a situagdo patrimonial e econdmica da Associagao.

- Os citados documentos foram elaborados de acordo com as disposicdes legais e

estatutarias

- O Relatdrio da Direcdo descreve o estado e a evolugdo da atividade e da gestdo da

Associacao.
Assim, somos do parecer que merece aprovagao:

a) O Relatério da Diregdo, o Balanco, os Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Alteragdes
dos Fundos Patrimoniais e os Anexos relativos ao exercicio de 2010 os quais foram

elaborados de acordo com as normas definidas pelo SNC.



b) A proposta de aplicagdo de resultados feita pela Direcgdo no seu relatorio seja

aprovada.
Castelo Branco, 25 de Maio de 2011
O Conselho Fiscal,

Presidente,
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' ”Adega do Alto TEJO
yZJoaquim Monteiro Bras)

Vogal,

Electroalbi — Climatizacdo e Energias Alternativas, Lda.

(Anténio Marques Filipe)

Vogal,
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Barbas Martins Mendonga e Associados — SROC, Lda.
(Dr. Luis Pedro de Aguiar Mendonga)



