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PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2011

Tendo em conta a estratégia delineada para o Cluster Agro-Industrial do Ribatejo
foram definidos para o periodo 2010-2013 os seguintes eixos estratégicos de

intervencdo:

[.  Reforgar a competitividade das empresas:

Apoiar a internacionalizagdo;
Fomentar a Inovacdo e Desenvolvimento tecnoldgico;
Dinamizar a Cooperacdo;

Formacédo e qualificagio;

m o 0O W o>

Empreendedorismo;

Il.  Reforgar a capacidade associativa e notoriedade do Cluster;

Dentro destes eixos estratégicos foram definidas as seguintes actividades e objectivos

para o ano de 2011:
I.  Reforcar a Competitividade das Empresas
A. Apoiar a internacionaliza¢do
Pretende-se nesta area fomentar a internacionalizagdo das empresas associadas do
Cluster, facilitando a abordagem dos mercados externos e aumentando a notoriedade

e reconhecimento dos seus produtos.

Assim, foram definidas as seguintes actividades:
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1. Marcar presenca em 2 feiras internacionais com stand colectivo: a Anuga que
se realiza entre os dias 8 a 12 de Outubro, em Colénia na Alemanha e a Polagra

Food a realizar em Setembro na Poldnia;

2. Dar continuidade aos contactos estabelecidos com entidades mogambicanas,
noe sentido de preparar uma abordagem integrada ao mercado em parceria
com estas entidades. Pretende-se durante este ano receber uma delegagdo de

entidades mogambicanas para dar continuidade ao didlogo ja iniciado;

3. Mobilizar pelo menos 5 empresas associadas para participacdo em Missbes

Empresariais e poderem assim fazer a prospeccdo de novos mercados;

4. Trazer uma 1 delegagio de importadores dum mercado-alvo a seleccionar, a
Regido, no sentido de apresentar os produtos das empresas associados e

desencadear oportunidades de exportacio;

5. Realizar 2 acgBes concretas de assessoria a empresas associadas para

abordarem mercados externos.

B. Fomentar a Inovagéo e Desenvolvimento tecnoldgico:

A inovagio e o desenvolvimento tecnolégico sdo fundamentais para que as empresas
sejam e se mantenham competitivas no mercado global, pelo que esta drea ndo
poderia deixar de ser um dos eixos estratégicos de intervengéo. Desta forma, prevé-se

realizar as seguintes iniciativas:

1. Mobilizar a apresentacdo ao QREN/PRODER de pelo menos 3 projectos de

inovagdo ou 1&DT por parte de empresas associadas;
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2. Dinamizar o relacionamento das empresas associadas com o Inov.linea,
fomentando a realizacio de pelo menos 4 projectos de cariz tecnolégico entre

empresas associadas e o Inov.Linea;

3. Dinamizar a relac8o entre empresas e institui¢des de ensino e 1&D, mobilizado
a realizacdo de 3 projecto em colaboragdo (venham ou ndo a ser apresentados

a programas de financiamento);

4, Realizacdo de 2 pequenos-almogos/lanches de inovagdo.

5. Dinamizar a criagio do Centro de Competéncias para a Agro-Industria
(projecto-ancora), apoiando o IDERSANT na apresentacdo da candidatura ao

InAlentejo;

6. Realiza¢do de pelo menos 6 seminarios/jornadas técnicas, sendo 3 deles em
temas relacionados com Inovagio e Desenvolvimento Tecnolégico, a identificar
através de inquérito junto dos associados.

C. Dinamizar a Cooperagdo;

A cooperacdo é um conceito intrinseco a uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva, a um
Cluster, pelo que n3o poderia deixar de ser uma drea estratégica de intervengéo,

Pretende-se:

1. Detectar e induzir a realizagiio de pelo menos 15 acgBes de colaboragdo directa

entre associados;

2. Concretizar pelo menos 5 das acgdes detectadas;
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Desenvolver e apresentar a candidatura do projecto para valorizagio integrada
de residuos e sub-produtos — TERRAS, nomeadamente ao nivel da angariagdo

de parceiros, estruturacdo do projecto e apresentacgio de candidatura;

Continuar a acompanhar os projectos dncora promovidos por outros parceiros:
INOV.LINEA, CENTRO DE COMPETENCIAS PARA A AGRO-INDUSTRIA e
FOODTECHVALUE;

Realizar 4 reunides sectoriais (dentro das fileiras do Cluster), com nimero
reduzido de intervenientes para definir mecanismos de cooperagdo que

permitam rentabilizar recursos e concertar acgdes;

Mobilizagdo e apoio de projectos complementares {dinamizar a apresentacdo
de pelo menos 5 projectos complementares ao QREN ou ao PRODER} através
do acompanhamento regular da publicacio dos avisos aos Sistemas de
Incentivos, direccionando os avisos para os associados; acompanhamento dos
projectos em “carteira” e seu respectivo encaminhamento para os Sistemas de
Incentivos adequados; levantamento junto dos associados de intencdes de
projectos, ou de projectos que se encontrem a decorrer e fazendo o respectivo

acompanhamento;

Reforgar o relacionamento com a rede de EEC reconhecidas a nivel nacional, e
em particular com o Portugal Foods e InovCluster
a) Desenvolvimento de pelo menos 2 ac¢Bes/projectos em conjunto,
nas areas da internacionalizagdo, desenvolvimento tecnoldgico e ac¢Bes

concertadas entre empresas;

Reforcar a presenca em redes internacionais com a realizacdo de visitas e
reunides de trabalho (benchmarking) com pelo menos 4 Clusters Agro-
[ndustriais Europeus:

a) Janeiro - visitas a Clusters Agro-Industriais de Espanha e Franga;
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b) Margo — visitas a Clusters Agro-Industriais de Italia.

9. Adesdo a European Cluster Observatory (ECO), uma plataforma de colaboragéo
online para as organizacdes de clusters e respectivos membros, facilitando o
contacto, a busca de um vasto leque de informacdo e de parceiros para
cooperacio e permitinde a avaliagdo de dentro de um mercado virtual; ao
Clube Europeu de Cluster Managers, que terd como referéncia a plataforma de
colaboragido do ECO e 2 iniciativa Europe INNOVA consiste numa plataforma
para o intercAmbio e o desenvolvimento de ideias, boas praticas e sugestes
em matéria de inovacdio empresarial, gestdo de clusters, financiamento da
inovacdo, normas da UE e servicos que requerem um elevado nivel de
conhecimentos. Pretende-se ainda aderir a Food Cluster [nitiative e a European
Cluster Collaboration Platform, entre outras redes dentro do sector agro-

industrial que se venham a identificar com interesse;

10. A exemplo do realizado em 2010, pretende-se realizar um encontro nacional de
troca de experiéncias com presenga de outros Clusters Europeus. Prevé-se
realizar este evento no decorrer da Feira Nacional de Agricultura a realizar no

CNEMA em Santarém em Junho;

11. Promover a realizagdo de uma ac¢do de apresentagdo de boas-préticas por
parte de um representante de um dos Clusters internacionais contactados, no
sentido de motivar para o trabalho em rede através de exemplos concretos de

casos de sucesso.
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D. Formagéo e qualificacdo;

1. Desenvolvimento de pelo menos 4 acgdes de formagdo para os activos das

empresas associadas em parceria com institui¢des da Regido;
2. Definigdo de curriculos formativos adaptados as necessidades das empresas,
em parceria com instituigdes de ensino da Regido (projecto-ancora — Forimagéo

e Qualificagdo de Recursos Humanos);

3, Dinamizar a realiza¢do de pelo menos 10 estagios em empresas associadas.

E. Empreendedorismo;

E fundamental tornar o tecido empresarial agro-industrial cada vez mais denso e
fomentar o surgimento de novas empresas em novas dreas de actividade e mais

inovadoras. Para isso, prevéem-se as seguintes ac¢des em 2011:

1. Dinamizar a criaciio de pelo menos 2 novas empresas no sector na Regido;

2. Apoiar a criacio da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica no Cartaxo

{projecto-ancora), apoiando o IDERSANT na apresentagdo da candidatura ao

InAlentejo.

Il. Reforcar a capacidade associativa e notoriedade ao Cluster:

Outro dos objectivos estratégicos fundamentais do Cluster é a dinamizagdo da sua area

associativa e o aumento do seu reconhecimento e da sua notoriedade perante o tecido

empresarial e o plblico em geral.
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Neste sentido, prevéem-se para 2011 as seguintes actividades:

1.

2.

3.

Angariar 12 novos associados, dos quais 10 empresas agro-industriais;

Conclusdo dos 3 estudos em curso:

a) Estudo de caracteriza¢o exaustiva do sector;

b} Estudo de identificagdo de oportunidades de cooperagdo e de
internacionalizagdo das empresas da drea de intervengdo do Cluster;

¢) Estudo de benchmarking com outros Pélos de Competitividade e
Cluster a nivel europeu, conducente a criagdo de uma rede europeia de

Clusters Agro-industriais.

Caracterizagdo e Acompanhamento dos associados: Realizagdo de reunides
com todos os associados para caracterizagdo da sua situagdo actual,
necessidades e interesses; acompanhamento de todos os projectos dos
associados {estejam em fase de perspectiva, estudo ou implementacdo) e de
questdes especificas erguidas pelos associados, nomeadamente junto de

instituicbes pablicas;

Presenca institucional em 2 feiras de ambite nacional: Feira Nacional da

Agricuttura / FERSANT em Santarém e a Agro-Global no Cartaxo;

Realizagdo de campanha de divulgacdo/promocio do Cluster com a realizagdo
de um filme promocional, publicacdo de 6 anuncios e artigos na imprensa
nacional/especializada e envio regular de notas de imprensa aos media

regionais e/ou nacionais, num minimo de 6;

Criagdo de um Férum interno no site do Cluster para troca de informagdes

entre a Direc¢do e entre a Direcgdo e os Associados;
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7.

10.

Conclusdo dos projectos-ancora que se encontram em curso: AGROCOMPETE e

MARCA TERRITORIAL;

Reforcar a disponibilizacdo de informagio aos associados com o envio semanal

de Informagdes aos Associados sobre:

a) Apoios e Incentivos: informar e apoiar os associados sobre os diversos
sistemas de incentivo e respectivos prazos de candidatura a projectos de
financiamento que se adeqiem com o perfil dos vérios associados;

b) Oportunidades e Mercados: procurar e enderecar informacgdes sobre feiras
nacionais e internacionais relacionadas com abrangente a toda a fileira do
sector alimentar; de oportunidades de negécio para/e dos associados.

¢) Legislagdo e Tecnologia: estar atentos e facultar novos actos legislativos
hacionais e europeus relacionados com o sector agro-industrial.

d) Outros Temas: informar os associados sobre a organiza¢o de eventos
como semindrios, workshops, jornadas técnicas, accbes de formacio

relevantes ao sector.

Criagdo de Newsletter mensal/trimestral com a compilagio de toda a
informagio relevante surgida neste periodo bem como anunciar futuros
eventos. Esta Newsletter sera enviada para os associados, mas também para

outras entidades/empresas externas;

Realizagdo de 6 workshops/jornadas técnicas, das quais 3 abordando temas

como:

— Rastreabilidade, Rotulagem, Sistemas da Qualidade, Higiene e Seguranga no
Trabalho, Legislagfo, Eficiéncia energética, Gestdo de Residuos, Ambiente,
Qualidade da agua, Novas tecnologias de conservacido, Cor nos Alimentos,

Cheiro nos Alimentos, Flavonoides;
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11. Desenvolvimento e manutengdo do portal, incrementando em 20% o niimero

de visitas, atingindo em 2011 cerca de 1590 visitas de diferentes utilizadores.
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ORCAMENTO 2011

Contas do Plano de Contas

[Orcamento 2011

N° Conta P

61|Custo Mercadorias Vendidas
62|Fornecimento e Servigos Externos

0,00 €

Subcontratagdes 600.000,00 €
Viagens e Alojamentos 40.000,00 €
Reunides e eventos 50.000,00 €
Despesas Promocionais 150.000,00 €
_ Cutros 50.000,00 €
64[Custos com o Pessoal 61.417,80 €
66|Amortizactes 0,00 €
A 951.417,80 €
681|Juros e custos similares 0,00 €
Cc 0,00 €
69|Custos e perdas extraordinarios 0,00 €
_ E 951.,417,80 £
86|Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 €
I G 0,00 €
86|Resultado Liquido do Exercicio 574,66 €

7i|Vendas _
72|Prestac8o de Servigos
Quotas

74(Subsidios 4 exploragéo
Outros Subsidios

73|Proveitos Suplementares
Unidades de Participagéo

Patrocinios e publicidade

0,00 €
40.000,00 €
0,00 €
6.000,00 €
0,00 €
240.000,00 €
665.992,46 €

B 951,992,46 €
78| Outros juros e proveitos 0,00 €
) D 0,00 €
79| Provejtos e ganhos extraordinérios 0,00 €
F

_951.992,46 €

CROEE

574,66 €

Resultados Operacionais

Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) 0,00¢€
Resultados Correntes (D)-(C) 574,66 €
Resultados Antes de Imposto (F)-(E) 574,66 €
Resultado Liquido do Exercicio {(F) - (G) 574,66 €
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