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0. ENQUADRAMENTO

A actividade e estratégia do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo apoia-se fortemente
nos actores existentes e traduz a capacidade de mobilizagdo de empresas,
colectividades, unidades de investigagio e de formagdo para, em conjunto,
valorizarem as suas complementaridades e os seus pontos fortes, ao nivel geografico e
sectorial.

Em termos estratégicos, a constituicio do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo,
pretendeu essencialmente oferecer as Empresas a possibilidade de reforgar os meios
para o seu sucesso. Hd de facto um espago de relacionamento e cooperagdo dentro do
sector e deste com as Instituicdes (Ensino, Investigacdo, Governo...) que mal comegou
a ser explorado e, que, a ser conseguido, constituird uma eficaz ligacdo que aportard
beneficios para as partes.

£ esse o desafio: encontrar e usar as vantagens do trabalho em rede.

Desta forma, preocupdmo-nos, hum primeiro momento, em “pdr os pés no chdo”,
perceber o estado, a oferta e apeténcia, das Empresas e Instituigdes aderentes, para
colaborarem e usufruirem das vantagens duma postura de interaccdo com a
envolvente Empresarial e Institucional. Ndo é trabalho facit nem de resuftados
imediatos. A nossa cultura esta longe de favorecer estas praticas de funcionamento
concertado e interligado. Apesar disso, conseguimos ja suscitar algumas acgdes que
retiraram partido biunivoco da inclusdo dentro de um Cluster. Foram pequenas mas
motivadoras e indicadoras do caminho a percorrer. Em paralelo langaremos, ainda este
ano, alguns projectos onde existe maior consensualizagio na acgdo dentro do Cluster,

nomeadamente nas Areas dos Residuos e Internacionalizagdo.

O objectivo sé pode ser esse, passado o periodo de apoio do QREN ao nosso trabalho,

conseguir interligar e tirar vantagens da partilha de meios, recursos e objectivos.

Relatério de Gestdo e Contas 2010 Pag. 2 de 24



~ (LUSTER AGROINDUSTRIAL
b€y RIBAVED

Sabemos que é tarefa de félego. Ndo abdicaremos de trabalhar no sentido de colocar o
projecto ao servigo dos Associados e fazer com que a sua acgdo colectiva contribua

para uma maior eficiéncia e desempenho de Empresas e Instituigdes.

Desta forma, o trabalho desenvolvido ao longo deste ano, prendeu-se sobretudo com
a consolidaciio do Cluster, quer ao nivel da sua estruturagdo e organizagdo interna,
quer ao nivel do conhecimento e relacionamento com os seus associados. Este
trabalho de caracterizagdo exaustiva de cada associado, seus interesses e necessidades
permitiu que se alcangasse um dos principais objectivos do Cluster que consistiu na
identificacio de possiveis interacgbes e colaboragdes a estabelecer entre os
associados, o que constitui uma das principais razdes da existéncia de um Cluster, Este
trabalho de consolidaciio e motivagio para a cooperagéo foi e estd a ser moroso, mas

é para nds um trabalho prioritario.

Pretende-se com esta intervencdio, incutir nas empresas associadas um habito de
colaboracdo e de trabalho em rede, que no imediato se pode reflectir em pequenas
coisas, mas que no futuro se espera que se venha a traduzir numa cooperagdo
sistemética e em projectos de maior dimensio. Em termos concretos foram
identificadas 25 oportunidades de colaboragio entre associados do Cluster, as quais
foram dinamizadas junto deéses associados, o que permitiu a concretizagdo de 6

interacgdes espontaneas.

Langdmos ja os estudos de, caracterizagdo do Territdrio e Empresas, da determinagdo
de casos Internacionais de referéncia, para fundamentagio das linhas de for¢a do

nosso trabalho daqui para a frente e para apoio ao trabalho dos nossos Associados.

Outro ponto importante do trabalho desenvolvido durante o ano de 2010 foi a
mobilizagio de projectos complementares junto das empresas associados. Este
trabalho resultou na apresentacdo de 7 projectos aos sistemas de incentivos do QREN

e 18 ao PRODER. Neste momento as empresas associadas do Cluster tém em execugéo
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25 projectos de investimento que representam um investimento na ordem dos 59
milhBes de euros. Foi ainda efectuada a mobilizagdo de associados para participagdo
em projectos conjuntos de promogdo dos factores dinamicos de competitividade em
execugio na regido. Foram ainda identificados outros 5 projectos em preparagdo e a
submeter aos avisos de candidatura ao Sl Inovacgio, SI 1&DT ou PRODER em aberto até
ao inicio de 2011. No seu conjunto, estes projectos representavam um investimento

de mais de 70 milthdes de euros.

No que diz respeito aos projectos ancora foram ja candidatados, até ao final de 2010, 5

dos projectos previstos, encontrando-se todos aprovados.

Gostariamos ainda de destacar, durante este ano, as diversas iniciativas de promocdo
e divulgacgiio do Cluster que foram sendo realizadas, de modo a conferir notoriedade e
reconhecimento ao mesmo e o trabatho de estruturagdo do Inov.Linea anteriormente

referido.

Apresentaremos de seguida, de forma detalhada, as principais actividades

desenvolvidas durante o exercicio de 2010.
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1 — ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O EXERCICIO DE 2010:

Durante o exercicio de 2010 foram ainda desenvolvidas as seguintes actividades:

1.1~ Angariacdo de 10 novos associados:

Durante o ano de 2010 prosseguiu-se a angariacio de novos associados, através da
realizagio de reunides individuais com empresas potencialmente interessadas.
Registou-se durante este ano a ades3o de dez novos associados, atingindo-se um total

de 40 associados no final de 2010:

- Indumel

- Ragbes Zézere, S.A.

- ITS - Indastria Transformadora de Sub-Produtos, S.A.

- Frutalcarmo - Comércio e Inddstria de Produtos Alimentares, Lda

- Agropromotora Internacional, SA

- Lactagores - Unido das Cooperativas de Lacticinios dos Agores, UCRL
- Monliz - Produtos Alimentares do Mondego e Liz, SA

- Sociedade Agro-Alimentar da Mascata, Lda.

- Instituto Superior de Agronomia

- Sociedade Agricola Quinta do Vale da Lousa, SA

Para além da participacio em seminarios e em feiras que permitiram o contacto com
diversos potenciais novos associados, foram também realizadas diversas reunides
individuais com empresas do sector no sentido de divulgar o Cluster e alargar a sua

hase de associados, das quais podemos destacar, a titulo de exemplo, as seguintes:

¢ Aquapor;

s Hortivita;
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e Torrejana;

e Compunatura;

e . M. Cordeiro;

¢ Fravizel;

e Tropigalia;

¢ Confeitaria Nova Lisboa;
* Quinta do Juncal;

¢ Cachapuz;

e [novAcess;

¢ J, 5. Gouveia;

o Aguas Sdo Silvestre;
e Ribacarne;

e Almojanda;

e  Monliz;

e |FQ.

1.2 — Caracterizaciio e Acompanhamento dos associados:

Em 2010 deu-se continuidade a realizagdo de reunides com todos os associados para
caracterizacio da sua situacdo actual, necessidades e interesses e para
acompanhamento de algumas questdes especificas. Pretendeu-se também com estas
reunides consolidar o Cluster naquilo que é a sua coesdo interna e despertar as

necessidades no campo do trabalho em rede e determinar as dreas onde tal é possivel.

Durante este ano foram realizadas 60 reunides com associados para sua caracterizagao

e acompanhamento de questdes especificas.
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1.3 - Reunides com COMPETE e outros Clusters do sector Agro-Industrial

Foram realizadas as seguintes reunies com o COMPETE, com outros Clusters do
sector Agro-Industrial ou com outras entidades relevantes da envolvente do Cluster:

Data Accdo
Cluster Agro- Industrial do Centro — Projectos
18-Jan  Packaging e Move Load

30-Ago Apresentacdo do Cluster ao Presidente CCDRA
12 -0ut Vista de Acompanhamento do Compete

18 - Nov Reunido com Instituto Ricardo Jorge

06 - Dez Reunido com Inovisa

De realcar a visita de acompanhamento realizada pelo COMPETE no dia 12 de Outubro,

a qual foi repartida em 2 componentes:

a) Acompanhamento estratégico, nomeadamente balango do primeiro ano de

reconhecimento, actividades desenvolvidas e estratégia para o futuro;

b) Acompanhamento administrativo, Incluindo verificagdo das instalagBes,
anélise aos projectos aprovados no ambito do SIAC, verificacdo dos dossiers de
projecto (documentos relativos a candidatura e contrato e despesas realizadas,
incluindo documentos contabilisticos originais) e verificagio fisica dos

investimentos realizados.

Gostariamos ainda de salientar a reunifio realizada no dia 18 de Novembro com o
Instituto Ricardo Jorge no dmbito do estabelecimento de uma rede (portfir) para a
constituicdo de uma base de dados dos alimentos em Portugal, e analise da possivel

forma de integracdo do Cluster neste processo.
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1.4 — Constituicdo e reforgo de Equipa Técnica:

Durante o ano de 2010 continuou a cedéncia do técnico coordenador da Associagiio
pela Nersant (Associacdo Empresarial da Regido de Santarém). Esta cedéncia a tempo
parcial foi efectuada a titulo gratuito até 31/12/2010, de modo a colocar o projecto em

andamento e consolida-lo, situagdo que sera reanalisada no exercicio de 2011.

O ano de 2010 iniciou-se com apenas 1 técnico superior {Rui Coutinho), sendo
intencdo da Direccdo reforgar a equipa técnica no decorrer do 22 semestre. Face 4
saida do técnico Rui Coutinho no inicio de Outubre, avangou-se de imediato para o
processo de contratacdo de dois técnicos superiores, tendo sido admitidas em 02 de

Dezembro as seguintes técnicas:
Ana Pompeu:

- Licenciada em Engenharia de Produgdo e Gestdo Industrial, com experiéncia

profissional na 4rea da producéo, qualidade e Higiene e Seguranca no Trabalho.

Susana Gariso:

- Licenciada em Engenharia Industrial, com experiéncia profissional na drea de

produgdo de dleos vegetais.

A equipa técnica ficou completa em 22 de Dezembro com a admissio da técnica
Teresa Moleirinho, licenciada em Gestdo, e que assumiu fungBes de gestio

administrativa e financeira.
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1.5 — Actividades de sensibilizagdo e promogdo do Cluster:

O ano de 2010 foi marcado pela realizagdo de diversas actividades de sensibilizacdo e

promocdo, das quais destacamos as seguintes:

e Concepcdo e reprodugio de 5.000 brochuras de divulgagdo do Cluster em

portugués e inglés;

» Actualizagdo e dinamizagdo da pégina internet do  Cluster

{www.agrocluster.com), a qual contou com 5828 visitas durante o ano de

2010;

e Realizagdo de caderno informativo/promocional na revista Fersant com
informacdo relativa a todos Associados do Cluster, atingindo um universo de
cerca de 5000 empresas através da distribuicdo da revista;

e Realizacdo de 4 notas de imprensa:

o Em 18-05-2010 “Cluster Agro-Industrial do Ribatejo integra

comitiva a convite do Primeiro-Ministro “;

o Em 26-05-2010 “Empresas do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo
investem 51 milhdes de euros em inovagdo e desenvolvimento

2w ”,
tecnolégico”;

o Em 19-07-2010 “Empresas do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo,
dinamizado pela NERSANT, recebem apoios para projectos de

Inovagdo”

o Em 18-10-2010 “Cluster Agro-Industrial do Ribatejo participa na
SIAL - Saldo Internacional de Alimentac@o, em Paris, entre os dias
17 e 21 de Outubro, com o objectivo de promover as empresas e

marcas da regido”.

* Foi realizada em 15 de Fevereiro de 2010 uma reunido com o Sr. Director

Regional de Agricultura e Pecuaria de Lishoa e Vale do Tejo no sentido de
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fazer a apresentacdo do Cluster, da sua estratégia e preocupacies e definir

oportunidades de colaboragdo entre o Cluster e a DRAPLVT;

O Cluster Agro-Industrial do Ribatejo esteve presente nos dias 6 e 7 de Maio
de 2010 no Encontro de Alto Nivel entre os Governos de Portugal e da

Republica Francesa, em Paris, a convite do Senhor Primeiro Ministro;

Presenga no Semindrio sobre Politicas de Competitividade e Inovagio, que

decorreu em 7 de Maio de 2010, Paris;

Inicio do didlogo para o estabelecimento de uma plataforma de colaborag3o
com o mercado de Mogambique através da empresa Tropigalia. Esta
plataforma de colaboragdo contempla vdérias dimensdes, das quais

destacamos:

o Implementa¢do de um Centro de Apoio e Desenvolvimento das
Industrias Agro-alimentares em Mogambique, com base numa

parceria Luso-Mogambicana;

o Estabelecimento de parcerias comerciais com vista a
internacionalizagdo das empresas Associadas do Cluster, para o

mercado de Mogambique.

Participagdo na Exposicdio no IFDR - Instituto Financeiro para o
Desenvolvimento Regional - dedicado aos Poélos de Competitividade e

Tecnologia & outros clusters;

O Cluster Agro-Industrial do Ribatejo participou como expositor na FERSANT
(XXI Feira Empresarial da Regido de Santarém), a qual se realizou em

conjunto com a Feira Nacional de Agricultura, em Santarém, entre 05 e 13 de
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Junho de 2010. O Cluster participou neste evento de projec¢do nacional
através de um stand conjunto (36m2), onde estiveram presentes 6 empresas
associadas com informacdo sobre os seus produtos, além da presenga
institucional do préprio Cluster. O certame contou com 167 mil visitantes. As
empresas associadas presentes foram as seguintes:

o Incopil - Industria e Comércio de Pimentdo, SA

o Mendes Gongalves, SA

o Sociedade Lusitana de Destilagdo, SA

o Sugalidal - Indistrias de Alimentagdo, SA

o Sumol + Compal Marcas, SA

o ITS —Industria Transformadora de Subprodutos, SA

Participagdo no Portugal Tecnoldgico em Lisboa, no stand da CCDR Centro;

Sessdo de trabalho sobre Horticulture Brokerage Event, realizada em Torres
Novas, com o objectivo de fazer a divulgacdo e envolver 0s Associados de
forma a participarem activamente neste evento e que contou com a

presenca de 8 empresas associadas.

Presenga no Brokerage Horticulture Event

Decorreu no Centro de Congressos de Lishoa entre os dias 23 e 26 de Agosto
de 2010 o Brokerage Horticulture Event, integrado no International

Horticulture Congress.

O Cluster marcou presenga com um stand. O principal objectivo desta
participacdo foi a realizagdo de reunides bilaterais entre empresas associadas
e investigadores presentes no Congresso Internacional de Horticultura
previamente seleccionados, mas também de promocdo do Cluster e da sua
actividade perante os investigadores e empresas presentes no International

Horticulture Congress;
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o Organizagdo do Encontro de Pélos de Competitividade e Instituicdes de
Investigagdo sobre Transferéncia de Tecnologia — “International partnerships
for technology transfer: best practices in business /Research relationships in
the horticultural sector”, que decorreu no Centro de Congressos de Lisboa,
em 24 de Agosto de 2010. Este workshop teve como objectivo a discussio
das relagBes negdcio/investigacio das actividades de Transferéncia de
Tecnologia, de forma a apreender com diferentes experiéncias e potenciar
parcerias entre os participantes do workshop, tendo sido também realizado

por ocasido do Congresso Internacional de Horticultura.
O Workshop foi repartido em 2 sessées:

1. Os participantes seleccionados apresentaram as suas instituicdes
(breve apresentagdo) e as respectivas actividades desenvolvidas no
ambito da transferéncia de tecnologia. Modelos de relagdes comerciais

e actividades de transferéncia de tecnologia (Benchmarking).

2. O principal orador sumariou as conclusdes da 12 sess3io e conduziu
uma mesa redonda com todos os participantes a discutir as boas
priticas e possiveis caminhos no desenvolvimento de projectos
Internacionais e criagdo de networks entre os participantes do

workshop.

¢ Agro-Global — Feira do Milho e das Grandes Culturas

Participagao como expositor, na “Agro-Global — Feira do Milho e das Grandes
Culturas” que decorreu entre 8 a 9 de Setembro de 2010 em Valada do
Ribatejo. O certame contou com 165 expositores na sua grande maioria com
actividades directamente ligadas ao sector agricola. Teve cerca de 15 mil

visitantes, predominantemente profissionais;
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Participagdo como expositor no SIAL (Saldo Internacional de Alimentag8o):

Participagcdo no “SIAL”, Feira Internacional realizada entre 18 e 21 de
Outubro de 2010 em Paris, reconhecida como uma das maiores exposicdes
mundiais do sector e que apresenta um universo de 5700 expositores,
divulgando &reas abrangentes como Inovagdo, Distribuicdo, Restauracio,
Nutrigdo, Vinho e Indlistria Agro-Alimentar. Os objectivos de participagio
passaram pela potencializagdo dos produtos portugueses nos mercados

internacionals e procurar diversificar e ampliar a carteira de clientes;

A participagdo na feira SIAL teve como finalidade a promog&o do Cluster e da
sua actividade, assim como o estabelecimento de contactos institucionais e
empresariais para o Cluster e seus associados. No decorrer da feira foram
estabelecidos os seguintes contactos com outros Clusters franceses, com o
objectivo de identificar boas-praticas e criar algumas rela¢des de parceria e
lagos de cooperagdo que venham a ser dinamizados no futuro:

¢ Agropole, La Technopole Agroalimentaire;

o Région Nord-Pas de Calals;

* TROYES & L’AUBE et Votre Implantation Devient Strategique;

* Agrimip Innovation;

* VALORIAL — L’ Aliment de demain;

* VITAGORA — Péle de Competitivité — Gott-Nutrition-Santé;

* |AR — Industries & Agro-Ressources;

¢ Péle de Compétitivité — Nutrition — Santé- Longévité;

» Agforise.

Além do contacto com estruturas semelhantes ao Cluster Agro-industrial do
Ribatejo foram efectuados outros contactos, quer com empresas que possam
vir a tornar-se associadas do Cluster, quer com potenciais clientes de empresas

associadas:

o Entidades/empresas grossistas/distribuidores em Franca de dmbito

nacional:

o METRO
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o POMONA
0 BREAKFRANCE

o DAVIDGEL ( produtos congelados) / DAVIDFRAIS (produtos

Gourmet)

o Qutras entidades/empresas:

o Caffé Corsini, [talia;

0 MARANT (Food Products, Itd), Maita;
o FLEXITRADE, Malta;

o DESAILLY, Strasbourg — Franca;
o0 FROMI, Francga;

0 FRUSELVA, Espanha;

o GIRAEGRATTA, Itdlia;

0 ORIENTAL;

o EURL JABIR, Franca;

o Planet Abi;

o Atlas Gourmet, Portugal;

o YHFOOD CO.,Ltd, Coreia;

0 SIHEL, Franga;

o ABDELILAH CHATAR, Bélgica;

o KHARRAT (Import & Export);

o TOMSTAR — Comércio de Produtos Alimentares, Paula Corca,

Portugal

elementos das seguintes empresas associadas:
- Lactagores;
- Mendes Gongalves;

- Orivérzea.

Integraram a delegagdo do Cluster que esteve presente neste evento,
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Audigdo na AR no ambito do Grupo de Trabalho Pdlos de Competitividade e
Clusters — 28 de Outubro:
Estiveram presentes na audi¢cdo da Assembleia da Republica em 28/10/2010
em representagdo do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo, o Eng. Carlos Lopes de
Sousa e o Dr. Pedro Félix, enquanto membros da Direcgdo do Cluster,
O Deputado Almeida Henrigues iniciou a reunido referindo que o objectivo das
audi¢bes que estavam a efectuar era fazer um balanco da implementacio dos
PCT e Cluster decorrido guase um ano da sua aprovacdo, avaliando os
resultados ja obtidos e em particular a relagdo com o COMPETE e com outros

organismos publicos.

O Eng. Lopes de Sousa fez uma apresentac¢do dos objectivos do Cluster e dos
resultados ja obtidos, centrando-se na estratégia do projecto e dando enfoque
a necessidade de estabelecimento de lagos de cooperacio e colaboragéo
espontdnea entre as empresas do Cluster para assegurar o seu interesse e

continuidade para la do periodo de financiamento do QREN,

O Deputado Almeida Henrigues referiu que o ponto de situagio efectuado
correspondia as expectativas que tinham, até porque ndo estavam a espera de

resultados imediatos {nalguns casos as estratégias sé tém efeitos a 10 anos).

Em 04 de Novembro de 2010 foi realizada uma apresentagdo do Cluster
Agro-industrial do Ribatejo a varias empresas convidadas da regido do
Ribatejo. Esta sessdo foi organizada pelo CENFIM (Centro de Formacgdo
Profissional da industria Metallrgica e Metalomecéinica), no dmbito das
comemoragdes dos seus 25 anos de existéncia. Realizou-se em Santarém e

contou com a presenca de 32 empresas.
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Participacdo na 12 Conferéncia Agro-alimentar do Fund&o:

No dia 3 de Dezembro de 2010 foi realizada uma Conferéncia no auditério da
Escola Profissional do Funddo com o tema base: Inovaciio e Tecnologias na
Segurancga Alimentar.,

Este evento foi dirigido a colaboradores de empresas agroindustriais da

regido.

O painel sobre inovagdo e Tecnologias na Seguranca Alimentar teve 3
oradores: o Sr. Eng. Carlos Lopes de Sousa (Cluster Agroindustrial do
Ribatejo), a Sr.2 Professora Dr.2 Luisa Brito {Instituto Superior de Agronomia) e
o Sr. Eng. Domingos de Almeida (Frulact). Este painel foi moderado pelo

Professor Victor Cavaleiro (Vice Reitor da Universidade da Beira Interior).

O Sr. Eng. Carlos Lopes de Sousa comegou a sua exposicdo fazendo uma
pequena abordagem ao Cluster Agroindustrial do Ribatejo, seguidamente
apresentou cinco breves casos de inovagdo de produtos dos nossos
associados e por fim dois métodos de deteccio fisica de corpos estranhos no

produto final.

Organizaciio do Seminario - “Normalizacio — Uma Vantagem Competitiva

para as empresas Agro-alimentares”

O Cluster Agroindustrial do Ribatejo em parceria com o Nersant e o

Tagusvalley, organizou no dia 14 de Dezembro de 2010, um semindrio sobre o
tema: “Normalizagdo — Uma Vantagem Competitiva para as empresas Agro-
alimentares”. Este semindrio decorreu no auditério do edificio Inov.Point, no

Tecnopolo do Vale do Tejo, em Alferrerede,

Preparacgao visita Clusters

Ainda durante o ano de 2010 iniciou-se a preparagdo de uma visita a Clusters

Agro-Alimentares de Espanha e Franga, a qual veio a ocorrer no inicio de
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Janeiro de 2011. O objectivo destas visitas é efectuar troca de experiéncias
com entidades congéneres que se encontram no terreno ha mais tempo e
identificar boas-péticas. Pretende-se ainda criar uma rede informal de Pdlos e

clusters do sector.

1.6 — Realizagdo de 4 estudos:

Durante o ano de 2010 foram iniciados os 3 estudos que constituirdo a base do

funcionamento do Cluster:

1) Estudo de caracterizagdo exaustiva do sector.

2} Estudo de identificagdo de oportunidades de cooperacio e de
internacionalizagdo das empresas da drea de intervencao do Cluster.

3) Estudo de benchmarking com outros Pélos de Competitividade e Cluster a
nivel europeu, conducente a criacdo de uma rede europeia de Clusters Agro-

industriais.
Estes estudos serdo concluidos e apresentados em 2011.
Iniciou-se ainda a realizacdo de um estudo de andlise do sector agro-industrial no Sul
de Espanha e a sua forma de captagdo e manutencdo de mercados (estudo de caso /

benchmarking).

1.7 - Apresentacdo e/ou acompanhamento de candidaturas:

Durante o exercicio de 2010 foram aprovadas as candidaturas relativas a cinco dos

projectos-ancora aprovados no Plano de Acgdo apresentado:

e CCAIl - Centro de Competéncias para a Agricultura e Agro-Industria;
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o Candidatura apresentada pelo IDERSANT ao [INAlentejo, no ambito
do aviso conjunto dos Sistemas de Apoio a Parques de Ciéncia e

Tecnologia e a Infra-Estruturas Cientificas e Tecnoldgicas;

e FoodTechValue - Valorizagdo do empreendedorismo tecnoldgico no

sector agro-industrial;

o Candidatura apresentada pelo IDERSANT ao INAlentejo, no dmbito
do aviso conjunto dos Sistemas de Apoio a Parques de Ciéncia e

Tecnologia e a Infra-Estruturas Cientificas e Tecnoldgicas;

e AgroCompete — Projecto integrado de fomento da competitividade das

empresas da fileira agro-industrial;

o Candidatura apresentada pela Animaforum ao SIAC;

e Marca Territorial - Promoc¢do, comunicagdo e dinamizagao dos elementos

identitarios e diferenciadores do sector e do territério;

o Candidatura apresentada pela Animaforum ao SIAC;

¢ Inovlinea - Desenvolvimento e aplicagdo de processos de conservagio

alternativos e inovadores.

o Candidatura apresentada pelo TagusValley ao Mais Centro no
ambito do Sistema de Apoio as Infra-estruturas Cientificas e

Tecnolégicas.

Continuou-se também a execug¢do da candidatura apresentada pela ANIMAFORUM ao

SIAC para a Gestdo e Dinamizagdo do Cluster Agro-Industrial do Ribatejo.
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No exercicio de 2010 a ANIMAFORUM apresentou ainda uma outra candidatura ao

SIAC na area do empreendedorismo:

- AgroEmpreende - Apoiar a Criagdo de novas micro-empresas na agro-

inddstria.

Estas candidaturas apenas serdo decididas em 2011.

Além disso a ANIMAFORUM integrou ainda outros projectos/parcerias de dmbito

europeu:

¢ Projecto EURICE

O Projecto EURICE, é um projecto a nivel Europeu.

A primeira reunido do projecto decorreu em Vercelli {Itdlia) entre os dias 16 e

18 de Setembro de 2010, onde participaram as delegacbes dos seguintes

paises:

Itdlia — Provincia di Vercelli (Coordenador do projecto};

Espanha — Federacion Valenciana de Municipis i Provincies;

Grécia — Dimos Thessalonikys;

Bulgaria — Maritza Municipality;

Portugal — Cluster Agro-Industrial do Ribatejo, com a participagio da

Orivarzea

Objectivos propostos:

» Construir um projecto comum a todos os parceiros que reflicta as suas
necessidades e as suas expectativas para a cultura do arroz nos
proximos anos, com base nas suas experiéncias e nas suas dificuldades e
com o intuito de conseguir possiveis financiamentos no préximo quadro
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comunitdrio, com o propdsito de fazer face aos desafios que se
avizinham para a cultura do arroz.

* Analisar os problemas a enfrentar num futuro préximo devido a
escassez de agua e a ma gestdo da agua.

= Verificar se para o sector da Orizicultura a utilizagdo da agua para
producdo de energia é um obstaculo ou um aliado.

» Aumento da produgdo de arroz é prioritario a nivel Europeu.

A Animaforum integra também o grupo de trabalho AgroBioFood, dinamizado no seio

da EBN — European BIC Network.

1.8 - Mobiliza¢do e apoio de projectos complementares:

Foi efectuado o acompanhamento regular da publicacdo dos avisos aos Sistemas de
Incentivos, direccionando-os para os associados. Foi efectuada também a divulgagéo
das prioridades do Cluster junto dos associados, via e-mail. Foram ainda realizadas
reunides individuais com os associados que manifestaram interesse para
esclarecimento de duvidas e questbes relativas as prioridades do Cluster e para a

formalizagdo de candidaturas.

Em paralelo foi efectuado um levantamento junto dos associados de intenc¢des de
projectos, ou de projectos que se encontrem a decorrer, o que permitiu acompanhar
os projectos em “carteira” e fazer o seu encaminhamento para os Sistemas de

Incentivos adequados.

Estas ac¢Bes proporcionaram a detecgdo de um conjunto de projectos a apresentar
aos sistemas de incentivos do QREN e ao PRODER, alguns dos quais foram submetidos
em 2010, nomeadamente 7 projectos aos Sl do QREN, dos quais 6 foram aprovados,
num investimento total de mais de 7,5 milhdes de euros. De salientar tamhém que

resultantes destas reunides foram mobilizados 18 projectos no dmbito do PRODER. No
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final de 2010 as empresas associadas do Cluster tinham em execucdo 25 projectos de

investimento que representavam um investimento na ordem dos 59 milhGes de euros.

Foram ainda identificados outros 5 projectos em preparagdo e a submeter aos avisos
de candidatura ao St Inovacgdo, SI I&DT ou PRODER em aberto até ao inicio de 2011, No
seu conjunto, estes projectos representavam um investimento na ordem dos 20

milhSes de euros.
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2. CONTAS RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2010

As contas da ANIMAFORUM relativas ao exercicio de 2010 encontram-se equilibradas
e reflectem a actividade desenvolvida durante este periodo.

De realcar a obtenc¢do de um resultado liquido positivo de 106,34€, assim como o valor
de capital de 17.000,00€, resultante das Unidades de Participagdo subscritas pelos
associados fundadores e pelos novos associados que aderiram durante o presente

exercicio.

3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcgdo da ANIMAFORUM — Associac8o para o Desenvolvimento da Agro-Industria
prop&e que o resultado liquido do exercicio, no valor de 106,34€, seja levado a rubrica

de Resultados Transitados/Fundo Associativo.
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4, ANEXOS

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 (modela reduzido)

Unidads Maselaci: €

4 ™\
Datas
© | mois| 31Dez2010 | 31 Dez?. 2009
Activo ndo Coerranta
Artivos Sxom tarVRIS . i e i e senensas €8.65402(

Bdivosirtangivels
Total do activn NAD COMEME cu s

Activo Corrante

Outras cortas a receher
DIfEHIMENTOS ovvoovversveeresnns s eemsssrsssssserssssssos
U ORI € RGOS DATIENDS oo eeeeeeoosece oot

S T Tokal 00 et COMEIKE memmrmmm
Total do Acfivo |

Capital Praprio e Passivo
Capital Propric

Capital maliZadn . e e "
o Reslftados BanSHatos s

= Total do capital pPIOPIO w..womrmnsess

Passiva
Pazsive nio Corrente

Total do passivo NAD COMEME muw e
Passivo CGorrente

FOrNECEamres e e s e R
Estado £ 0ulros entes POKIOOS ..vooevvveceeer e
CUATES COMEAS 8 PELAT ..vvremreeeemeenessresesssenesessesssesessmssesnseans

Total do pas=ive cOMEkE cusannimin
Total do Passiva

Total do Passivo e Capital Praprio

£61614 |

€9.780,16

€480,00
€1.034.204 54
€454,85
€50.859,77

£0,0
€562.350,00
€180,

£1.096.009,16 |

L E155172.

€1.405.208,32 |

SEEA7.00000 | U €13.000,00
. €158,38 £€0,00
©£406,34 £158,39
1T/473) €13166,3
©E0,00.

£6583,58
4.419,56

£102301470 )0

| £30685,70
. £548,40

€700,07
L E524.307,%

- £1.088.024,59 |

£1.083.04,58

L €1105.280,32
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DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo reduzido)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Uaidade Nanetiria: €

Pericdos
RENDIMENTOS E GASTOS otes | - 31 Dez’. 2010 | 31 Dez’. 2009
Vendas 8 S5reoS PBSAUOS .....vvvmrrvernsessssssrsssesmssssnnsnisne] oo | 0 €51 600,00 T €000
Stheldios & \;EX}::QQI:‘E;I;%'Q: e s seasssensessmansasessansbsaman g IR AT - £3304265
F ONEUMENtOS & SEIVIEIS BUBINOS 1.iuvusesyuriessensseorseessonsmsssssioons €-270.451,39 - €.30.858,96
Gastos COM 0 PESIal i i et seeers s ssssniassanriss €-19005861 1 €-359241
“Outros rendimentos e ganhos £€0,00 R 02
QOutros gastos 8 pendas ... - eaesg3 |
Resultado antes depresiagies, gastosfinendaments eimposos ... SRR £ 4451],3?
- Gastosheversiies de depreciaciio & de amortizacio o] €.4730822
‘Resultado operaciond (antes de gastosfinandiamento eirrﬁds!nﬁ] IR [RREE e i €144,‘]5
Juros e gastos similsres suporados Lo €-37 81 £:2315
Resuftado antes deimpostos ... SRR 106,34
Imposte sobre o rendimento do perfodo ; €0,00 £3237
Resuftado ligiido do perindo i | CE106,34  €158,39
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