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1. NOTA DE APRESENTACAQ

“Outros Clusters” é uma das quatro tipologias de “Estratégias de Eficiéncia Colectiva”
(EEC) previstas no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2013).
Reconhecida como uma das iniciativas de exceléncia no dmbito do QREN, trata-se de um
instrumento de ruptura com o passado recente, protagonizando um papel relevante ao
nivel das novas politicas de desenvolvimento regional que se pretendem implementar no
territério nacional.

A tipologia "Outros Clusters” tem como principal objectivo a definicdo de uma estratégia
- e correspondente programa de ac¢do - assumidos por empresas e outras instituicdes de
suporte, com uma visdo partilhada para a economia de um territério ou de sectores inter-
relacionados e para as quais a proximidade é um factor-chave no processo de inovacéo.
A estratégia, programa de accdo e projectos que o integram devem ser focalizados em
dreas especificas, criticas para o desenvolvimento do cluster, coerentes com as politicas
publicas e gerar externalidades e bens piblicos de impacte sectorial e/ou territorial.

Neste quadro de referéncia, a entidade gestora do COMPETE/POFC (Programa
Operacional Factores de Competitividade) abriu concurso para a apresentagdo de
candidaturas visando o seu reconhecimento formal enquanto Estratégias de Eficiéncia
Colectiva "Outros Clusters”, de acordo com o estabelecido no Regulamento Especifico

“Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva”, que terminou no dia 15 de
Outubro de 2008.

Respondendo ao concurso lancado pela entidade gestora do COMPETE/POFC, o
NERCAB - Associacdo Empresarial da Regido de Castelo Branco apresentou uma
candidatura & tipologia de EEC “Outros Clusters”, em parceria com entidades piblicas e
privadas, visando catalisar actores e competéncias da Regido Centro para a criagdo de
um cluster no sector Agro-industrial.

A candidatura apresentada foi suportada num conjunto de fileiras agro-industriais que
constituiram o nicleo do cluster, designadamente o leite/lacticinios, o vinho e a vinha, o
azeite, os cereais, o peixe, a carne e a horto-fruti-floricultura. A estratégia desenhada
centrou-se igualmente na concertacdo e no grau de inovacdo e de eficiéncia aportado
por um outro conjunto de actividades que contribuem decisivamente para a criagdo de
valor acrescentado e para a diferenciacdo, nomeadamente o frio, as embalagens, a
logistica e distribuicdo, o fornecimento de equipamentos, a monitorizacdo e o controlo
de qualidade, o marketing territorial e sectorial, o design, o local /labeling, a gestdo, etc.

A candidatura apresentada, enquadrada nas EEC, tipologia “Outros Clusters” - conforme
os termos previstos no n.° 3 do Artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 287/2007, de 18 de Agosto -
apresentou as seguintes caracteristicas principais:
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definiu uma visGo estratégica em torno de um sector e uma regi@o, coerente com as
politicas plblicas e geradora de externalidades e bens piblicos de impacte
sectorial/territorial;

englobou um consércio de empresas, instituicdes de 1&DT e instituicdes regionais de
suporte, com um programa de acgdo centrado num horizonte temporal de
médio/longo prazo e com o comprometimento dos vdrios actores;

foi promovida em torno de um conjunto de projectos-Gnecora, com a participagdo de
grupos multidisciplinares e indutores da competitividade do sector e do territério;

contou com mais de 50 parceiros, piblicos e privados, que asseguravam a massa
critica necessaria para o desenvolvimento de projectos inovadores e indutores de
competitividade.

Através de despacho dos Ministros da Economia e Inovacdo, do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, e da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, de 13 de Fevereiro de 2009, a candidatura apresentada foi reconhecida
como EEC "Outro Cluster”. Esta deciséo ficou condicionada:

a apresentacdo de uma nova versdo do Programa de Accdo, com o detalhe dos
projectos-Gncora de natureza colectiva ou em co-promocgdo, incluindo os
respectivos objectivos, contelddos, promotores envolvidos, calendarizagdo, custo e
financiamento;

a constituicdo de uma entidade associativa especifica para a gestdo do Cluster.
Complementarmente, a decisdo inclui ainda como recomendagdes:

a melhoria do Programa de Accdo, tornando mais visivel o efeito de rede e de
eficiéncia colectiva, em detrimento de uma lbgica eminentemente individual
(designadamente através do reforco de actividades de interesse comum, colectivo e
cooperativo);

o estabelecimento de mecanismos de articulagdo com o Pbélo de Competitividade e
Tecnologia Agro-industrial (Associagdo INTEGRALAR) e com o Cluster para o Sector
Agro-Industrial (ANIMAFORUM,), incluindo o desenvolvimento de projectos comuns.

O documento agora apresentado tem como principal objectivo responder aos termos do
referido Despacho, bem como ao definido no Documento 2 (Conteddo Indicativo da
Nova Versdo do Programa de Accgdo), disponibilizado pela entidade gestora do
COMPETE/POFC.

Deste modo, é apresentada uma nova versdo do Programa de Acgdo, com o detalhe dos
projectos-ancora de natureza colectiva ou em co-promocgdo, tendo igualmente sendo
constituida uma associagdo — INOVCLUSTER: Associagdo do Cluster Agro-Industrial do
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Centro (NIPC 508977495) — que terd, entre outras responsabilidades, a animagdo,
coordenacdo e gestdo da parceria, em consondncia com o estabelecido no Artigo 10.°
do Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva.

Foram igualmente atendidas as recomendacdes efectuadas:

o Programa de Acgdo foi reestruturado, englobando um conjunto de projectos-
ancora desenvolvidos em efectiva parceria, com diferentes naturezas e promotores,
com acréscimo de valor econdmico nas fileiras agro-industriais do cluster e
respectivo reforco na base econémica da Regido Centro;

foram estabelecidos mecanismos de articulagdo com a Associagdo INTEGRALAR e
com a ANIMAFORUM — designadamente através da colaboragdo futura em
projectos-Gncora com objectivos comuns —, os quais sdo explicitados no presente
documento e serdo aprofundados em fase posterior.

Para além da presente nota introdutéria, o documento agora apresentado é composto
por mais dois capitulos:

Capitulo 2, que apresenta a estratégia de eficiéncia colectiva proposta, incidindo em
particular na reformulacdo da visGo estratégica (alicercada em trés eixos
estratégicos), dmbito e finalidades e modelo de gestdo e de lideranca (desenvolvido
pela INOVCLUSTER) ;

Capitulo 3, onde se apresenta a forma de operacionalizagdo do Cluster Agro-
industrial do Centro, através do Programa de Acclo, com a identificacGo dos
projectos-dncora que o compdem e preenchimento das respectivas fichas de
projecto, as tipologias de investimento associadas aos projectos complementares
(critérios de enquadramento) bem como, a titulo ilustrativo, dos projectos
apresentados na candidatura entregue a 15 de Outubro de 2008.

O documento engloba ainda, em anexo, os estatutos da INOVCLUSTER.
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2. ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLECTIVA
2.1. DIAGNOSTICO
2.1.1. Base Empresarial

O diagnoéstico da base empresarial do Cluster Agro-industrial do Centro tem por
objectivo avaliar e enquadrar a relevancia das actividades econdmicas que o integram
no contexto da economia nacional e regional.

Esta andlise tem por base os mais recentes indicadores da actividade econdémica
regional, designadamente os publicados pelo Instituto Nacional de Estatistica no Anudrio
Estatistico da Regido Centro de 2006, assim como os dados relativos aos Quadros de
Pessoal 2006 do Ministério do Trabalho e da Seguranga Social.

Com cerca de 90.000 estabelecimentos empresariais e 636.000 pessoas ao servigo desses
estabelecimentos, na Regido Centro estd instalada cerca de um quinto da base
econdmica do Pais (Quadro 1).

Quadro 1 — Total de Estabelecimentos e
Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos, em 2006

Unidade Nomero de Estabelecimentos | NUmero de Pessoas ao Servigo
Territorial N° % N° %
PORTUGAL 401.473 100% 3.117.082 100%
Regi@o Centro 90.280 22,5% 635.979 20,4%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

Neste contexto, as sociedades empresariais da regido enquadradas nas secgdes e
subseccdes da CAE que integram o cluster agro-industrial, implicam um volume de
negdcios que foi, em 2005, na ordem dos 3.662 milhdes de euros (Quadro 2).

Ou seja, estas sociedades representam 8,2% do volume de negdcios total das sociedades
com sede na regido, quase o dobro do peso que estas actividades tém no volume de
negébcios das sociedades a nivel nacional (4,5%). Por outro lado, verifica-se que as
sociedades da agricultura, produ¢do animal, caga e silvicultura na Regido Centro sdo
responsdveis por 39,2% do volume de negdcios total do pais nessas actividades,
enquanto no dominio das indistrias alimentares, essa proporgdo é da ordem dos 21,3%.

Quadro 2 — Volume de Negécios das Sociedades, Segundo a CAE, em 2005

Um,de,e Total AT, CETa ,e silvicltura, Indistrias Alimentares Unidades
Territorial pesca e aquicultura
Portugal 325.478.504 2.942.137 11.777.776 Milhares de euros
orived 100% 0,9% 3,6% %
44.843.296 1.153.530 2.508.571 Milhares de euros
Centro
100% 2,6% 5,6% %

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2006
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Da leitura dos principais indicadores que caracterizam a base econdmica regional
(Quadro 3), no que respeita ao VAB, as remuneragdes, ao emprego e a formagdo bruta
de capital fixo, conclui-se igualmente que, comparativamente com as médias nacionais,
estas actividades tém uma relevdncia superior na economia da Regido Centro.

Esta relevancia é particularmente evidente, por exemplo: no VAB da agriculturag,
producdo animal, caga e silvicultura, que representa 4,2% do total regional, enquanto a
nivel nacional representa apenas 2,9%; ou no peso da agricultura, produgdo animal, caga
e silvicultura no emprego regional, na ordem dos 23,3%, contra os 11,7% registados na

média nacional.

Quadro 3 — Valor Acrescentado Bruto a Precos de Base, Remuneragdes,
Emprego e Formagdo Bruta de Capital fixo por Actividade Econémica, em 2004

VAB Remuneragdes Emprego FBCF
Actividade Econbémica Milhdes de il Milhares de atliEes
% de % % de %
euros ouros pessoas oUros
Portugal 125310 100| 71811 | 100 5116,7 | 100| 32.581 | 100
A - Agricultura, produgdo animal, caca e silvicultura 3.584 | 29 6521 09 5973 (11,7 906 | 2.8
B — Pesca 387] 03 133| 02 185 04 33| 01
D - IndUstrias transformadoras 19.024 | 15,2 11.753 | 16,4 9476 | 18,5 4204 (129
Centro 24099 | 100 | 13.595| 100 12333 | 100 6.899 | 100
A - Agricultura, producdo animal, caga e silvicultura 1.010| 4.2 200( 1,5 2875233 2151 3,1
B — Pesca 671 0,3 441 0,3 34| 03 41 0,1
D - IndUstrias transformadoras 47801198 2837 | 20,9 2312 18,7 1.387 | 20,1

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2006

2.1.2. Competitividade Territorial

O Cluster Agro-industrial do Centro assenta actualmente num conjunto diversificado de
fileiras de produgdo, na sua maioria com longa tradicdo e profundamente enraizadas no
modelo de desenvolvimento econdémico regional, estabelecendo por isso miltiplas e
complexas interdependéncias com a matriz sociocultural deste territério.

De facto, ndo sb estas actividades tém uma importéncia primordial para a economia
regional, como também sdo fundamentais para a manutencdo dos modelos de
desenvolvimento dos espacos rurais e litorais, constituindo o garante da fixacdo e
atracgdo de investimentos e populagdo para zonas mais isoladas ou deprimidas, sendo
por isso determinantes também para o ordenamento do territério.

Segundo o diagnéstico da fileira agro-industrial realizado no dmbito do PROT Centro, os
pontos fortes destas actividades na regido sGo o seu potencial de producdo agro-
pecudria, a histéria e tradigdo na exploracdo dos recursos maritimos, o elevado peso no
emprego (especialmente da pecudria e das indUstrias alimentares), a existéncia de
unidades de I&D relevantes, a diversidade dos produtos de qualidade e de exceléncia.
Na&o obstante, subsistem debilidades ao nivel do deficiente ordenamento do territério,
da pequena dimensé@o da propriedade, dos fracos niveis de associativismo, da lentiddo
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na intfrodugdo da inovagdo e tecnologia na produgdo, na excessiva pressdo ambiental e
na diminuicdo da capacidade pesqueira.

Herdeiras de saberes e competéncias técnicas desenvolvidas ao longo de séculos, estas
actividades tém vindo contudo, de um modo geral, a modernizar-se e a incrementar a sua
competitividade, quer no plano dos mercados nacionais, quer dos internacionais, como
resultado também dos processos de ajustamento a abertura dos mercados & concorréncia
europeia e aos desafios da globalizagdo.

Esta modernizacdo tem sido alicercada na inovacdo dos processos produtivos, na
melhoria dos procedimentos de controlo de qualidade, na certificag@o da qualidade dos
produtos e da sua origem geogrdfica, na criagdo de marcas e na adopgdo de técnicas de
labeling e marketing, na promogdo da capacitagdo dos recursos humanos, da inovagdo e
da 1&DT, na insercdo em redes nacionais e internacionais de distribuicdo e
comercializagdo.

Desta forma, o cluster agro-industrial tem vindo a reforgar a sua competitividade,
preparando-se para os novos desafios e oportunidades que se colocam hoje perante o
sector, por exemplo ao nivel da maior preocupacdo com a alimentagdo sauddvel, da
crescente procura por produtos biolégicos e alimentos funcionais, ou das sinergias entre
os produtos regionais, a gastronomia e o turismo cultural.

Analisam-se em seguida, por fileira, factos e indicadores que demonstram a
competitividade das actividades do sector agro-industrial instaladas na Regido Centro.

Lacticinios

A produgdo e transformagdo de lacticinios é uma das fileiras em que a RegiGo Centro
assume um natural destaque no panorama nacional, estando aqui localizadas algumas das
mais importantes indUstrias do sector, nacionais e multinacionais, como sejam a
LACTOGAL (Cantanhede, Oliveira de Azeméis), a DANONE (Castelo Branco) ou a
YOPLAIT (Guarda).

Efectivamente, considerando as principais actividades que integram esta fileira (Quadro
4), constata-se que, em 2006, apenas as indistrias do leite e derivados eram responsdveis
pelo emprego de mais de 1.900 pessoas na Regido. No computo geral, pode-se concluir
que o Centro concentra cerca de um quarto dos estabelecimentos e das pessoas ao
servico na fileira do leite a nivel nacional.

Quadro 4 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira dos Lacticinios, em 2006, por CAE

Lo Pessoas ao Servico Estabelecimentos
Cédigo CAE Portugal | Centro Y% Portugal | Centro %
01210 Bovinicultura. 1.230 243 | 19,8% 561 101 | 18,0%
01220 Criagdo de gado ovino, caprino, cavalar, asinino e muar. 372 105 | 28,2% 147 51| 34,7%
15510 Indistrias do leite e derivados. 7.174 1.913 | 26,7% 314 87| 27,7%
15520 Fabricacdo de gelados e sorvetes. 283 10] 35% 18 21 1,1%
TOTAL 9.059 2271 | 251% 1.040 241 | 232%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006
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A produgdo de queijo é um dos sectores agro-industriais em que a Regido mais se destaca
pela qualidade e competitividade dos seus produtos tradicionais, incrementada com a
continua melhoria dos processos de producdo, a implementagdo de mecanismos de
controlo de qualidade e certificacdo de origem, assim como pela criagdo de valor
acrescentado através de técnicas de marketing e pela inser¢do em grandes circuitos de
distribuicdo e comercializagdo, nacionais e internacionais.

Existem na Regido diversas zonas de producdo de queijos com Denominacdo de Origem
Protegida, das quais se destaca o Queijo da Serra da Estrela DOP, mas onde se inclui
também o Queijo da Beira Baixa DOP, o Queijo Terrincho DOP (freguesias dos
concelhos de Meda e Figueira de Castelo Rodrigo) e o Queijo Rabacal.

Vinho

O Centro de Portugal é a Regido do pais com maior diversidade de vinhos com
certificacGo de origem geogrdfica, abrangendo algumas das regides demarcadas mais
importantes a nivel nacional, designadamente em termos de producdo e visibilidade
internacional dos produtos.

Efectivamente, com Denominacdo de Origem Controlada encontram-se aqui as zonas
vitivinicolas do Ddo, Bairrada, Beira Interior, Porto e Douro (Concelhos de Meda e
Figueira de Castelo Rodrigo), Alenquer, Obidos, Lourinhd, Arruda, Torres Vedras,
Encostas de Aire e Ribatejo, assim como a zona de producdo com Indicacdo de
Proveniéncia Regulamentada de Llafdes. Com a classificagdo de Vinho Regional
encontram-se ainda os vinhos Regional Beiras e Regional Estremadura.

Em 2006, a produgdo total de vinho na Regido Centro foi na ordem dos 2,4 milhdes de
hectolitros, o que representa 32,7% do total da producdo vinicola do Pais (Quadro 5). A
maior parte da produgdo é constituida pelos vinhos tinto/rosado, com predominio do
vinho de mesa (38,5%), seguindo-se em importdncia o vinho regional (17,8%) e o VQPRD

(16,7%).

Quadro 5—Produgdio Vinicola Declarada Expressa em Mosto, em 2006

Unidade Produgdo de vinho por qualidade
Territorial Toftal VLQPRD VQPRD Vinho regional Vinho de mesa
Branco | Tinto/Rosado | Branco | Tinto/Rosado | Branco | Tinto/Rosado
Portugal (hl) 7.324.814| 756210| 897.873 1.459.134 | 406.413 1.328.928 | 768.796 1.707.461
Centro (hl) 2.394.330 3.650 92.599 400.555 | 151.744 425428 | 397.411 922.943
Centro (%) 32,7% 0,5% 10,3% 27.5% 37.3% 32,0% 51,7% 54,1%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2006

Relativamente & distribuicdo territorial, o Oeste foi responsdvel por 42,5% do total da
producdo de vinho na regido, seguindo-se a NUTS Il Ddo-lafées (19,1%), a Beira
Interior Norte (13,5%) e o Baixo Vouga (10,4%). No Pinhal Interior Norte e Sul e na
Beira Interior Sul, a produgdo de vinho praticamente ndo tem expressdo.
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Analisando os dados relativos as principais actividades que integram a fileira do vinho,
salienta-se a relevancia que a regiGo tem no nimero de pessoas ao servico a nivel
nacional, aproximadamente 40%, representando também cerca de 27% do total dos
estabelecimentos (Quadro 6).

Quadro 6 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira do Vinho, em 2006, por CAE

Lo Pessoas ao Servico Estabelecimentos
Cédigo CAE Portugal | Centro % Portugal | Centro %
01132 Viticultura 5.874 756 | 12,9% 1200 169 | 141%
15931 Producdo de vinhos comuns e licorosos 7.157 1.328 | 18,6% 369 80| 21,7%
15932 Producdo de vinhos espumantes e espumosos 302 229 | 758% 16 12 750%
TOTAL 20.653 8.235| 39.9% 715 192 26,9%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

Azeite

A Regido abrange duas zonas de produgdo de azeite com Denominagdo de Origem
Protegida, designadamente os Azeites da Beira Interior DOP (desagregada pelas
denominacdes Azeite da Beira Alta e Azeite da Beira Baixa) e os Azeites do Ribatejo
DOP.

A importdncia da fileira do azeite na Regido Centro pode ser aferida, desde logo, pelo
nimero de lagares em laboracdo na regido (Quadro 7), 354 em 2006, que representavam
58,8% do total nacional, dos quais a maior parte se encontra concentrada nas NUTS llI
Pinhal Interior Sul (13,1% do total nacional) e Médio Tejo (10%).

No mesmo ano, estes lagares foram responsdveis pelo processamento de 123.833
toneladas de azeitona, equivalentes a 34,2% da azeitona oleificada em Portugal,
destacando-se também aqui o Centro em primeiro lugar entre as NUTS Il portuguesas.
Nao obstante, analisando a quantidade de azeite obtido nesse ano, verifica-se que na
Regido foi produzido apenas 28,6% do total nacional, ficando ainda atrds das Regides
Norte (35,1%) e Alentejo (34,1%).

Quadro 7 — Produgdo de Azeite, em 1995 e 2006

1995 2006
el 1 Continente el 1 Continente
N° % do Contin. N° % do Contin.
Lagares em laboragdo (n°) 434 41,7% 1.040 289 48,0% 602
Azeitona oleificada (1) 82.647 29,3% 281.978 95.850 26,5% 362.301
Azeite virgem obtido (hl) 117.059 27 4% 427149 117.887 22,7% 518.466

' Nesta comparacdo foi utilizada como referéncia a delimitagdo da NUTS Il Centro em 1995, ndo incluindo as NUTS Il Oeste e Médio

Tejo.

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Anudrios Estatisticos da Regido Centro, 1996 e 2006

Comparando com a situagdo do sector na Regido em 1995, os indicadores evidenciam um
aumento efectivo da produgdo (variagdo de 16,0% no volume de azeitona oleificada e
de 0,7% no volume de azeite obtido) mas também uma diminui¢do do seu peso relativo
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no cémputo nacional, o que traduz um aumento ainda maior da produgdo nas outras
principais regides produtoras.

E importante registar que esta evolucdo se deu a par da diminuicdo, em cerca de um
terco, do nimero de lagares em laboracdo na Regido, o que poderd ser interpretado
como resultado de um progressivo aumento da produtividade destas unidades.

A importdncia das actividades desta fileira no Centro por comparagdo com a realidade
nacional pode ser verificada pelos valores do pessoal ao servico (Quadro 8), sobretudo
na indistria de transformacdo do azeite (36,4% do total do Pais).

Quadro 8 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servico nos Estabelecimentos da Fileira do Azeite, em 2006, por CAE

L Pessoas ao Servico Estabelecimentos
e Portugal Centro % Portugal Centro %
01133 Olivicultura 287 31 10,8% 101 9 8,9%
15412 Producdo de azeite 462 168 36,4% 87 27 31,0%
TOTAL 749 199 26,6% 188 36 19.1%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

Cereais

A fileira dos cereais integra um conjunto muito diversificado de actividades, que vdo
deste a cerealicultura a moagem e outras transformacdes, até a panificacdo, pastelaria e
fabricac@o de bebidas alcodlicas.

Neste dominio, o Centro possui uma série de potencialidades, particularmente para a
producdo de arroz (vale do Mondego) e de milho (praticamente em toda a Regido
Agrdria da Beira Llitoral), estando aqui também localizadas algumas das mais importantes
ind(strias transformadoras do sector, como por exemplo, a Fabrica Lusitana em Castelo
Branco.

Destaca-se a relevancia do pessoal ao servico (Quadro 9), em valores absolutos, nas
actividades da panificacdo e da pastelaria (mais de 9.000 pessoas) €, em termos relativos,
da fabricacdo de bolachas, biscoitos e tostas (40,4% do total nacional).

Refira-se ainda, relativamente ao ndmero de estabelecimentos desta fileira e do seu peso
a nivel nacional, que aqui estdo localizados cerca de um tergo dos estabelecimentos
portugueses de moagem, transformacdo, descasque e tratamento de cereais.
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em 2006, por CAE

L Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Cesle Gz Portugal | Centro | % | Portugal | Centro | %

01111 Cerealicultura 1.712 141 82% 536 50| 9.3%
15413 Producdo de bleos vegetais brutos (excepto azeite) 223 48 | 21,5% 17 3117.6%
15420 Refinacdo de dleos e gorduras 356 81 |22,8% 10 41 40,0%
1561 Transformagdo de cereais e leguminosas 1.707 380 | 22,3% 117 37 1 31,6%
15611 Moagem de cereais 1.228 289 | 23,5% 88 29 | 33,0%
15612 Descasque, branqueamento e glaciagem de arroz 377 81| 21,5% 19 6| 31,6%
15613 Transformagdo de cereais e leguminosas, n. e. 102 10| 9.8% 10 21 20,0%
15811 Panificagdo 30.609 | 7.953 | 26,0% 4560 | 1.290 | 28,3%
15812 Pastelaria 7.850 | 1.635]20,8% 1.088 263 | 24,2%
15820 Fabr. de bolachas, biscoitos, tostas e pastelaria de conservagdg 2.113 853 | 40,4% 100 181 18,0%
15960 Fabricagdo de cerveja 1.672 40| 2,4% 19 4121,1%

TOTAL| 47949 | 11.511 | 240% 6564 | 1.706 | 26,0%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

Peixe

Atendendo a generalidade dos pardmetros de actividade econémica, na Regido Centro
estd concentrada uma parte substancial do sector das pescas nacional, estando aqui
localizados quatro dos mais importantes portos de pesca: Peniche, Aveiro, Figueira da
Foz e Nazaré.

Demonstrando a relevéncia dos principais portos regionais para o sector, refira-se que,
no triénio 2003-2005, foram ai desembarcados cerca de 44.353 toneladas/ano de
pescado, com um valor médio de 60 milhdes de euros/ano, o que equivale a cerca de um
tergo do volume de pescado desembarcado nos principais portos portugueses.

Quadro 10— Desembarques de Pescado nos Principais
Portos de Pesca, em Portugal e na Regid@o Centro, entre 2003 e 2004

Desembarque de pescado nos principais Valor do pescado desembarcado nos

Porto de Pesca portos de pesca (tons) principais portos de pesca (1.000 euros)
2003 2004 2005 2003 2004 2005

PORTUGAL 134.986,1 133.417,7 129.690,9 214.627,9 202.794,9 201.020,9
CENTRO 46.395,4 44.593,6 420719 611443 60.556,2 57.620,5
CENTRO (%) 34,4% 33.4% 32,4% 28,5% 29,9% 28,7%
Aveiro 8.662,0 8.431,3 8.300,5 13.166,2 14.417,5 12.201,7
Figueira da Foz 15.063,5 11.007,7 9.027,6 13.858,4 11.778,2 9.388,7
Nazaré 47579 42278 43490 8.326,3 8.201,9 8.089,1
Peniche 17.912,0 20.926,8 20.394,8 257933 26.158,5 27.940,9

Fonte: DOCAPESCA, 2007

Todos estes factores contribuem para que esta seja a regido portuguesa onde existem
mais empresas do sector da pesca (1.085 em 2006, representando 21,8% do total
nacional), com o maior ndmero de pessoal ao servico (3.714, equivalentes a 25% do
total). O volume de negdcios destas empresas foi, nos anos de 2005 e 2006, na ordem dos
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136 mil milhdes de euros/ano, estando associado a actividade um VAB de 56.201 milhdes
de euros em 2006.

Quadro 11 —Indicadores de Actividade Econdémica

do Sector da Pesca, na Regido Centro, em 2005 e 2006

Taxa
Indicadores 2005 2006 Variagéio

(%)
Valor Acrescentado Bruto 52.778 56.201 6,5
Vendas de mercadorias 37.275 55911 50,0
Produgdo 120.709 123.303 2,1
da qual: Margens comerciais 25.399 39.934 57,2
Vendas de produtos 45.285 69.922 54,4
Prestagdes de servicos 53.503 10.263 -80,8
Variagdo da produgdo -5.899 1.570 126,6
Volume de negbcios 136.063 136.097 0,0
Resultados operacionais - 6.620 - 9.681 -46,2
Empresas (N.°) 992 1.085 9,4
Pessoal ao servico (N.°) 3.950 3.714 -6,0

Unidades: Milhdes de Euros
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Empresas em Portugal —2006 (Ed. 2008)

No mesmo sentido, é também nesta Regido que estdo localizadas algumas das indUstrias
mais relevantes relacionadas com a preparacdo, congelacdo e conservagdo de pescado
e produtos de aquicultura, destacando-se o investimento em viveiros de aquicultura
programado pela multinacional Pescanova, a localizar no concelho de Mira, ou também
a concentracdo de actividades de secagem e salga de bacalhau no concelho de ilhavo.

No seu conjunto, a fileira do peixe envolve um terco das pessoas ao servico neste sector
em Portugal e um quarto dos estabelecimentos (Quadro 12). Neste contexto, salienta-se
a proporgdo no panorama nacional das actividades localizadas na Regido Centro de
secagem e salga de pescado (82,6% dos estabelecimentos e 65,1% do pessoal ao
servico), de pesca em dguas interiores (46,2% dos estabelecimentos e 52,6% do pessoal
ao servico) e da indistria de congelac@o de produtos da pesca e aquicultura (40,1% dos
estabelecimentos e 37,3% do pessoal).

Quadro 12 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira do Peixe, em 2006, por CAE

L Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Cédigo CAE Portugal | Centro | % | Portugal | Centro | %

05011 Pesca maritima 8.546 | 2771 |32,4% 1133 262 | 23,1%
05012 Pesca em dguas interiores 52 24 | 46,2% 19 10 | 52,6%
9501.3 Apanha de algas e de outros prod. do mar e de dguas 15 31 20,0% 5 2| 40,0%
interiores
05020 Aquicultura 381 64 116,8% 65 18 27.7%
15201 Preparacdo de produtos da pesca e da aquicultura 543 149 | 27,4% 25 10 | 40,0%
15202 Congelagdo de produtos da pesca e da aquicultura 2.064 827 | 40,1% 51 191 37,3%
15203 Conservagdo de prod. pesca e aquic. em azeite e outros bleos 0676 727 | 27.2% 0 7121 9%
veg. e outros molhos
15204 S-ecogem, salga e outras Activ. de transf. de prod. da pesca e 64 432 65.1% 3 19| 82.6%
da aquicultura

TOTAL| 14941 | 4997 |334% 1.353 347 | 25,6%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006




Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

Carne

Também na fileira da carne, a Regido Centro apresenta uma grande diversidade de
produgdes de qualidade, com Denominagdo de Origem Protegida e Indicagdo
Geografica Protegida, designadamente as seguintes: Carne Arouquesa (DOP), Carne
Marinhoa (DOP), Borrego Terrincho (DOP), Borrego da Serra da Estrela (DOP), Carne
de Porco Alentejano (DOP), Carne Mertolenga (DOP), Carne de Charneca (DOP), Vitela
de lafées (IGP), Borrego da Beira (IGP), Cabrito da Beira (IGP) e Cabrito da Gralheira
(IGP).

Em termos de efectivo animal, em 2006, no contexto nacional, o Centro destaca-se
claramente como a principal produtora de suinos (46,25% do total nacional) e de
caprinos (43,6%), sendo de destacar a elevada concentragdo de suiniculturas que existe
no Pinhal Litoral (Quadro 13).

Nos ovinos, a NUTS |l representa 24,3% do total nacional enquanto, nos bovinos, o
efectivo animal da regido corresponde a 15,3% do total. Refira-se que, no que respeita
exclusivamente ao nimero de bovinos para producdo leiteira, o peso da Regido no total
é superior, na ordem dos 20%.

Quadro 13 — Efectivos Animais por Espécie, em 2006

Regides Agrdrias NUTS Il Centro
Espécie Beira Beira Ribatejo e NG % do total

Litoral Interior Qeste nacional
Total de Bovinos 112 54 155 215 15,3%
Vitelos com menos de 1 ano 34 12 52 69 18,4%
Vacas 53 27 53 89 12,4%
Leiteiras 46 9 22 61 19,9%
Outras 7 18 31 28 6,8%
Total de Suinos 483 63 1.023 | 1.060 46,2%
Leitdes com peso vivo inferior a 20 Kg 156 16 312 337 49,1%
Porcos de engorda com peso superior a 50 Kg 124 23 313 | 294 40,7%
Porcas cobertas 56 5 80| 103 50,7%
Total de Ovinos 204 508 321 | 861 24,3%
Ovelhas e Borregas Cobertas 136 393 185 580 25,7%
Qutros Ovinos 68 115 136 280 21,6%
Total de Caprinos 84 121 55| 239 43,6%
Cabras e Chibas Cobertas 57 78 41 163 43,0%
Outros Caprinos 27 43 14 76 45,0%

Unidades: milhares de cabegas.
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Anudrio Estatistico da Regido Centro, 2006

As actividades econdmicas que se inserem mais directamente na fileira da carne, na
RegiGo Centro, representam 24,5% do total de estabelecimentos desta fileira a nivel
nacional e 32,1% das pessoas ao servico (Quadro 14). Estas proporgdes sdo
particularmente relevantes nas actividades de avicultura, suinicultura, abate de aves e
coelhos e fabricac@o de ragdes para animais de criagdo.
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Quadro 14 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira da Carne, em 2006, por CAE

L Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
e Portugal | Centro| % | Portugal | Centro | %

01210 Bovinicultura 1.230 243 1 19,8% 561 101 [ 18,0%
01220 Criacdo de gado ovino, caprino, cavalar, asinino e muar 372 105 | 28,2% 147 51 134,7%
01230 Suinicultura 2.755| 1.263 | 458% 695 337 | 48,5%
01240 Avicultura 2538 | 1.820|71,7% 429 301 | 70,2%
01300 Produgdo agricola e animal associadas 11.757 | 1497 [ 12,7% 3687 487 | 13,2%
01420 Activ. Serv. relac. ¢/ a prod. animal, exc. servicos de veterindrig 197 551 27,9% 63 141 22,2%
15110 Abate de gado (producdo de carne) 5181 1.072 | 20,7% 110 31| 28,2%
15120 Abate de aves e de coelhos (producdo de carne) 4518 | 3.123]69,1% 89 53| 59,6%
15130 Fabricagdo de produtos a base de carne 7279 1.808 | 24,8% 349 1051 30,1%
15411 Producdo de dleos e gorduras animais brutos 53 10| 18,9% 4 11250%
15710 Fabricagdo de alimentos para animais de criagdo 3.348 1.601 | 47,8% 127 531 41,7%

TOTAL| 39228 | 12.597 | 321% 6.261 1.534 | 24,5%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

Horticolas, Frutos e Flores

As producdes hortofruticolas e, em particular, a fruticultura, tém um peso importante na
producdo agricola regional e representam cerca de um terco desta fileira a nivel
nacional.

Encontram-se aqui variados produtos de qualidade, de reputacdo nacional e
internacional, como sejam a Magd Bravo de Esmolfe (DOP), a Cereja da Cova da Beira
(IGP), a Macd da Beira Alta (IGP), a Péra Rocha do Oeste (DOP), a Castanha dos Soutos
de lapa (DOP), a Magd da Cova da Beira (IGP), o Péssego da Cova da Beira (IGP) e a
Magd de Alcobaga (IGP)

A fruticultura na Regido representa 40,7% dos estabelecimentos desta actividade
existentes a nivel nacional e 41,5% do pessoal ao servico (Quadro 15). Da mesma forma,
nas indUstrias alimentares encontram-se também actividades que se salientam no
panorama nacional, designadamente a preparac@o e conservacdo de batata, a
preparacdo e conservagdo de frutos e de produtos horticolas e as culturas destinadas a

preparacdo de bebidas e de especiarias.

Quadro 15— Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos
Estabelecimentos da Fileira da Hortocultura, Fruticultura e Floricultura, em 2006, por CAE

L Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
el G Portugal | Centro | % | Portugal | Centro | %

01120 Horticultura, espec. horticolas e prod. de viveiro 5464 | 1.446 | 26,5% 942 308 | 32,7%
01131 Fruticultura 1.855 770 | 41,5% 536 218 | 40,7%
01134 Culturas destinadas a prep. de bebidas e de especiarias 55 36 | 65,5% 8 4150,0%
15310 Preparacdo e conservagdo de batatas 104 72| 69.2% 8 2| 250%
15320 Fabric. de sumos de frutos e de prod. horticolas 994 1551 15,6% 22 7 31,8%
15331 Congelagdo de frutos e de produtos horticolas 806 247 | 30,6% 12 5141,7%
15333 Fabric. de doces, compotas, geleias e marmelada 80 14117,5% 17 31 17,6%
15334 Descasque e transf. de frutos de casca rija comestiveis 291 26| 8,9% 17 5129,4%
15335 Prep. e cons. de frutos e de prod. horticolas por processos, n. e 1.340 522 | 39,0% 63 19 | 30,2%
15413 Producdo de bleos vegetais brutos (excepto azeite) 223 481 21,5% 17 3| 17,6%

TOTAL| 11212 3.336|29.8% 1.642 574 | 350%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006
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Outras Fileiras

Por fim, importa ainda salientar a relevéncia de outras fileiras, profundamente
relacionadas com as fileiras de produc¢@o agro-industriais anteriormente referidas, que
tém igualmente um peso significativo no contexto da economia regional, atestado pelo
nimero de estabelecimento e de pessoas ao servigo, considerando a sua proporg¢do nos
respectivos panoramas nacionais.

E o caso da fileira das embalagens de papel, cartdo, vidro, pldstico e metal (Quadro 16),
em que a Regido Centro tem uma longa tradicdo produtiva, destacando-se os exemplos

das indUstrias do vidro e dos pldsticos nos concelhos de Leiria e Marinha Grande.

Quadro 16 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira das Embalagens, em 2006, por CAE

L Pessoas ao Servico Estabelecimentos
CeEEpens Portugal | Centro % Portugal | Centro %

21211 Fabr. de papel e de cartdo canelados (inclui embalagens) 2.614 739 | 28,3% 74 161 21,6%
21212 Fabric. de outras embalagens de papel e de cartdo 2.406 583 | 24,2% 157 33| 21,0%
25220 Fabricagdo de embalagens de pldstico 2.676 1.437 | 53,7% 131 55| 42,0%
26131 Fabricagdo de vidro de embalagem 2.229 1.434 | 64,3% 14 81 57.1%
28710 Fabricacdo de embalagens metdlicas pesadas 216 101 | 46,8% 13 1 77%
28720 Fabricacdo de embalagens metdélicas ligeiras 2.082 41 2,0% 62 7111,3%

TOTAL 12223 | 4.335| 355% 451 120 | 26,6%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006

E também o caso da fileira do frio (Quadro 17), que abrange desde a congelacdo de
produtos alimentares até & producdo de gelo e a armazenagem frigorifica, devendo-se
referir também a presenca na regiGo de importantes empresas de fabricacdo de
equipamentos de frio, como a Centauro (Castelo Branco) e a CWJ Componentes

Eléctricos (Figueira da Foz).

Quadro 17 — Estabelecimentos e Pessoas ao Servigo nos Estabelecimentos da Fileira do Frio, em 2006, por CAE

- Pessoas ao Servigo Estabelecimentos
Gl CE Portugal | Centro Y% Portugal | Centro %

15202 Congelagdo de produtos da pesca e da aquicultura. 2.064 827 | 40,1% 51 19| 37.3%
15331 Congelagdo de frutos e de produtos horticolas. 806 247 | 30,6% 12 5| 41,7%
15520 Fabricacdo de gelados e sorvetes. 283 10 3,5% 18 2] 11,1%
40302 Producgdo de gelo. 17 71 41.2% 6 1] 167%
63121 Armazenagenm frigorifica. 204 103 | 50,5% 12 3| 250%

TOTAL 3.374 1.194 | 354% 99 30| 303%

Fonte: GEP-MTSS, Quadros de Pessoal, 2006.
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2.1.3. Capacidades/Competéncias de 1&DT

O cluster agrega um importante conjunto de entidades relevantes para o seu dominio de
actuacdo, indicando-se de seguida algumas das suas caracteristicas.

Escola Superior Agrdria do Instituto Politécnico de Castelo Branco

O Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) é uma instituicGo de ensino superior
publica criada em 1980, tendo por objectivos a formagdo inicial, continua e especializada
de profissionais competentes; a investigagdo cientifica e tecnoldgica; a prestacdo de
servicos a comunidade e a promogdo do desenvolvimento regional. A Escola Superior
Agréria é a unidade orgdnica do IPCB com vocagdo especifica, know-how e experiéncia
na drea cientifica agro-industrial. O seu corpo docente apresenta elevada competéncia
cientifica, técnica e pedagdgica, integrando (2007) 20 doutores, 38 Mestres e 9 docentes
com outra qualificacdo. A transferéncia de tecnologia do tecido académico para o
tecido empresarial é realizada, através da OTIC (Oficina de Transferéncia de
Tecnologia e Conhecimento), tendo desenvolvidos 24 projectos-piloto em consdrcio
com empresas e entidades da envolvente regional.

Escola Superior Agrdria do Instituto Politécnico de Coimbra

A Escola Superior Agrdria de Coimbra (ESAC) é uma das Unidades Organicas que
integram o Instituto Politécnico de Coimbra (IPC). Esta InstituicGo estd vocacionada para
o desenvolvimento continuado do ensino das Ciéncias Agrondmicas, Zootécnicas,
Florestais, Alimentares, do Ambiente, Biotecnologia e Ecoturismo, com implantacdo
tradicional na regido. Em 2007, a produgdo cientifica da Escola Superior Agréria do
Instituto Politécnico de Coimbra resultou em 262 publicagdes. No triénio 2005-2007, o
corpo técnico-cientifico da ESAC produziu 829 trabalhos desta natureza, como
consequéncia do desenvolvimento de esforco de investigagdo aplicado em numerosos
projectos de 1&D, em parcerias nacionais e internacionais, com instituigdes congéneres e
com empresas. A ESAC presta servicos diversos a diferentes clientes, quer ao nivel do
apoio laboratorial quer ao nivel da formacdo e consultadoria e tem vindo a incrementar
significativamente as suas relacdes com outras Instituicdes de Ensino Superior e Empresas
Internacionais quer ao nivel da Europa quer ao nivel dos paises de expressdo portuguesa.

Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade

As Escolas Superiores Agrdrias dos Institutos Politécnicos de Castelo Branco e de
Coimbra, unidades orgdnicas com vocacdo especifica, know-how e experiéncia na area
cientifica agro-industrial, constituem-se em Pdlos do Centro de Estudos de Recursos
Naturais, Ambiente e Sociedade, CERNAS, que acolhem, disponibilizando as suas
instalagdes técnicas e laboratoriais, bem como de outros meios de apoio estrutural.
Unica unidade de investigacdo no &mbito das ciéncias agrdrias na Regido do Centro
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acreditada pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, é avaliado por Comissdo de
Peritos internacional que fundamenta o seu financiamento plurianual. Enquanto estrutura
transversal a regido e ao conhecimento, o CERNAS também integra investigadores de
outras instituicdes e, no decorrer da sua actividade, estabelece parcerias especificas com
outras instituicdes e empresas nacionais e internacionais. Desta forma, surge como uma
meta-estrutura, emergente desta sinergia, que visa o desenvolvimento sustentdvel das
zonas rurais, elaborando respostas em desafio a um mundo em mutacdo, que enfrenta e
enfrentard ameagas como o progressivo abandono rural, o aumento da poluicdo e o
esgotamento de matérias-primas, vendo o trabalho desenvolvido pelos seus
investigadores reconhecido e premiado a nivel nacional e comunitério. E constituido por
118 membros, dos quais 56 sdo doutorados (41 investigadores integrados e 15
colaboradores), repartidos por 5 dreas de investigacdo: Ambiente, Ciéncia e Engenharia
Alimentar, Economia e Desenvolvimento Rural, Quimica dos Recursos Naturais e Recursos
Florestais, tendo evoluido de unidade de investigacdo associada a uma escola, para
Centro Regional, com dois pdlos de intervengdo territorial, um em Coimbra e outro em
Castelo Branco, enquadrando directamente o mundo rural da regido Centro de Portugal.
No periodo [2004-2007] a equipa CERNAS desenvolveu 250 projectos de I&D com um
orcamento de 3,9 milhdes de euros, e para o periodo de [2008-2012] tem em curso e
programados 94 projectos para um orcamento de 1 milhdo de euros, valores estes
sujeitos a actualizac@o evolutiva.

Instituto Politécnico da Guarda

O Instituto Politécnico da Guarda (IPG) é uma instituicdo de ensino superior pUblico,
criada em 1980, tendo por objectivos a formag¢do continua e especializada de
profissionais competentes através de ciclos de estudo visando a atribuicdo de graus
académicos, bem como outra formacgdo de cursos pds-secunddrios e formagdo pds-
graduada. Realizacdo e difusdo da investigag@o cientifica e tecnoldgica, concretizar a
prestacdo de servicos a comunidade, criagdo e difusdo da cultura no sentido da
promogdo do desenvolvimento regional e da valorizacdo econdémica do conhecimento
cientifico. O corpo docente o IPG apresenta elevada competéncia cientifica, técnica e
pedagdgica, integrando 261 docentes, 40 doutores, 145 Mestres (dados reportados a
2007). A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo é a unidade orgdnica do IPG com
vocacgdo especifica, know-how e experiéncia na drea das tecnologios, para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de processos produtivos, na eficiéncia de sistemas
de frio, desenvolvimento de melhorias ergondémicas de equipamentos e metodologias de
trabalho. O planeamento dos canais de distribuicdo e da logistica necessdria para obter
eficiéncia e rentabilizagdo na recolha de matéria-prima e entrega do produto final.
Decorre ainda da sua especialidade o desenvolvimento de processos que previnam e
defendam o meio ambiente face aos excedentes de materiais transformados ou ndo,
tratamento de efluentes, resultantes dos processos produtivos. A transferéncia de
tecnologia do mundo académico para o tecido empresarial, com o objectivo de prestar
servicos especializados ou desenvolver projectos conjuntos, tem assumido um papel
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relevante no campo da indistria, tendo sido efectivada através dos diferentes
protocolos celebrados entre o IPG e entidades externas.

Universidade da Beira Interior

A UBI assume um papel extremamente valioso no tecido envolvente, quer no meio
regional, quer mesmo extra-regional, tendo um a intervencdo directa nos seguintes
aspectos: fixacdo de um corpo cientifico e técnico devidamente qualificado; instalagdo
de infra-estruturas de IDT&D; formagdo de recursos humanos altamente especializados,
necessarios ao desenvolvimento econdmico, social e cultural da Regido; apoio a servigcos
e indUstrias existentes e incentivo a iniciativas de cardcter empresarial; impacto
financeiro significativo; contencdo do éxodo da populagdo jovem em idade universitaria,
invertendo-se o fluxo migratério; valorizagdo urbanistica da Covilhd através dos
edificios recuperados e construidos e outros em projecto; reforco do prestigio da
Covilhd e da Regido, contribuindo para atenuar as assimetrias entre o interior e o litoral;
atracgdo de novos investimentos para a Regido e contribuigdo para o seu crescimento
econdmico, animando o comércio e o turismo. Tem sido politica da UBI, aproveitar infra-
estruturas degradadas da Cidade da Covilh@, efectuar a sua reconvers@o e integrd-las
de novo no espaco urbano dotadas de funcionalidade para a universidade e a regido.

Departamento de Engenharia Mecdnica dao Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Universidade de Coimbra

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC) é uma das
mais prestigiadas escolas de Engenharia da Europa, conhecida pela exceléncia do seu
ensino, com o selo de qualidade da Universidade de Coimbra. Pelo seu prestigio
internacional, a qualidade reconhecida do seu corpo docente e o carécter cosmopolita
da sua academia (com cerca de 60 nacionalidades), a Universidade de Coimbra
representa ndo sé uma excelente escolha para quem procura a melhor formac@o, mas
também a certeza de viver uma experiéncia rica e, a muitos titulos, Gnica. Para além de
uma formagdo de exceléncia, um aluno da Universidade de Coimbra poderd ainda
desfrutar de um conjunto de servicos e infra-estruturas que o ajudardo na sua integracdo,
bem como ofertas culturais, de lazer e desportivas que enriquecerdo o seu percurso
académico.

Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro

A Universidade de Aveiro foi uma das pioneiras a nivel nacional na criacdo de novas
licenciaturas relacionadas com os problemas de ambiente. Em 1975, dois anos apds a
criacdo desta Universidade, surgem os cursos de Bacharelato em Ciéncias do Ambiente e
em Ciéncias da Natureza. Estes cursos seriam extintos em 1977, dando lugar @
Licenciatura em Engenharia do Ambiente que se iniciou em 1977 com o ramo de Poluigdo,
tendo sido posteriormente criado o Curso de Planeamento Regional e Urbano. Em 1979 é
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criado o Departamento de Ambiente. Com o surgimento da licenciatura em Planeamento
Regional e Urbano, em 1983, passa a designar-se como Departamento de Ambiente e
Ordenamento (DAQ), reflectindo, assim, dreas dominantes em termos de Ensino,
Investigacdo e Relacdo Universidade-Sociedade. Em 2005 a Licenciatura em Planeamento
Regional e Urbano é transferida para a Secgdo Autdnoma das Ciéncias Sociais Juridicas
e Politicas, mantendo-se o nome do departamento.

Instituto Pedro Nunes

O Instituto Pedro Nunes é uma instituicGo sem fins lucrativos, que visa promover a
inovacdo e a transferéncia de tecnologia, estabelecendo a articulagdo entre o meio
cientifico e tecnoldgico e o tecido produtivo. Tem por missGo contribuir para transformar
o tecido empresarial e as organizacdes em geral promovendo uma cultura de inovacgdo,
qualidade, rigor e empreendedorismo, assente num sélido relacionamento
universidade/empresa e actuando em trés frentes que se reforcam e complementam:
investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico, consultadoria e servigos especializados;
incubacdo de ideias e empresas; formacdo especializada e divulgagcdo de ciéncia e
tecnologia.

Através dos laboratérios de desenvolvimento tecnoldgico, tem um significativo potencial
para contribuir para o cluster, por exemplo, através do LED&MAT (Materiais), para a
fileira das embalagens, através do LAS (Automacdo) para as fileiras do frio e logistica,
através do LEC (Electroandlise e Corros@o) para o sector do vinho e também,
conjuntamente com o LABPHARM (Ciéncias farmacéuticas) para a drea da seguranca
alimentar.

Para além disso, o Instituto Pedro Nunes serve de interface entre a Universidade de
Coimbra e a comunidade empresarial, tendo assim acesso a uma rede de investigadores
em todas as dreas de I&DT desenvolvidas pela Universidade de Coimbra podendo-se
destacar, por exemplo competéncias da sua Faculdade de Farmdcia na drea da
Seguranca Alimentar ou do Departamento de Botdnica da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia.

BIOCANT - Cenftro de Inovagcdo em Biotecnologia

O BIOCANT é um centro de investigagdo e desenvolvimento aplicado em Ciéncias da
Vida, inserido no BIOCANT PARK, o primeiro parque portugués de Biotecnologia, o qual
foi desenvolvido com o objectivo de criar produtos e servigos inovadores em
Biotecnologia e apoiar as empresas do parque nas valéncias de 1&D e servigos. Promove
o desenvolvimento de 1&D em consdrcio com empresas nacionais e estrangeiras para a
criagdo de novos produtos e servicos e apoia o bioempreendedorismo em Portugal. O
Centro impulsiona a transferéncia de tecnologia entre os centros de investigagdo
fundamental de mérito reconhecido e as empresas do sector de biotecnologia.
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A sua Unidade de Microbiologia desenvolve 1&D em diversas dreas de Microbiologia
nomeadamente na identificacdo rdpida de espécies bacterianas de dgua, genética de
populagdes bacterianas de aquiferos profundos e de consumo utilizando métodos
quimicos e moleculares. Desenvolve investigacdo em biodiversidade microbiana de dgua
de aquiferos profundos em parceria com empresas de engarrafamento de dguas minerais
e termas. A Unidade tem o “know-how”" para a identificacdo e preservacdo de bactérias
de miltiplas origens e estd particularmente interessada em descobrir bactérias de
ambientes extremos, nomeadamente ambientes termais, ambientes hipersalinos abissais
com potencialidades biotecnoldgicas.

O sector de Servicos desta Unidade dispde de metodologias avancadas e de
equipamento moderno para: Andlises Microbiolégicas de Agua (Acreditado pelo IPAC;
NP EN ISO/IEC 17025) ; Andlises Microbioldgicas de Alimentos (Em Fase de Acreditacdo);
Pesquisa e Identificagdo de Microrganismos em Produtos Bioldgicos de Origem Humana
(Em Fase de Acreditacdo); Identificacdo de Bactérias (Acreditado para a identificacdo
das espécies de Llegionella pelo IPAC), Enterovirus e Protozodrios Patogénicos;
Desenvolvimento de métodos de identificacdo rdpida de bactérias (dcidos gordos e
ADN]); Genética de Populagdes Bacterianas em Agua, Vinho, Alimentos e Produtos
Biolégicos de Origem Humana; Caracterizacdo de Novas Espécies Bacterianas de
Ambientes Extremos com Aplicacdes Biotecnoldgicas.

2.1.4, Capacidades/Competéncias em Formacdo Profissional

Sdo relevantes as competéncias em Formacgdo Profissional disponiveis nas entidades que
integram o cluster, algumas das quais passam a referir-se:

Escola Superior Agrdria do Instituto Politécnico de Castelo Branco

O IPCB tem como missGo promover a formacdo de profissionais, o ensino e a
investigacdo, contribuindo para o desenvolvimento regional. No caso especifico da
Escola Superior Agréria, as dreas de formagdo em que intervém sdo as da matemdtica e
estatistica, biologia e bioquimica, agricultura, silvicultura, zootecnia, ambiente e gesté@o
de recursos naturais, tecnologia alimentar, turismo e protecgdo civil, envolvendo também
as ciéncias empresariais. As dreas em que ministra formac@o profissional acompanham
aquelas em que a entidade desenvolve formagdo superior, as quais, conforme se refere
adiante, foram evoluindo como resultado da resposta da escola das mudancas nas
necessidades da regido. Estas mudangas sdo também um dos factores que torna decisiva a
incidéncia na formacdo ndo-formal dos recursos humanos regionais. A formacéo realiza-
se de acordo com caréncias diagnosticadas por esta ou outras entidades ou dreas
solicitadas por parceiros estratégicos da entidade a que ndo seja dada resposta.
Simultaneamente, a formacdo estard ligada a outros actividades e iniciativas da Escola,
nomeadamente no quadro do desenvolvimento de programas com dimensdes também
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formativas. Para além das formacdes de nivel superior ministradas, a Escola Superior
Agrdria é uma entidade acreditada pela Direcgdo-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho (DGERT) (ex IQF) como entidade formadora. Nesta drea de intervencdo, a
ESACB lecciona 12 cursos de licenciatura para 934 alunos (2007-2008), 4 cursos de
mestrado para 35 alunos (2007), e 11 acgdes de formacdo profissional no periodo 2006-
2008. Actualmente, agenda 11 mddulos de formacdo certificada no dominio agro-
industrial, no dmbito do POPH/QREN.

Escola Superior Agrdria do Instituto Politécnico de Coimbra

Encontram-se instituidos na ESAC seis Departamentos: Departamento de Ciéncias Exactas
e do Ambiente (DCEA), Departamento de Ciéncia e Tecnologia Alimentar (DCTA),
Departamento de Ciéncias Zootécnicas (DCZ), Departamento de Fitotecnia (DFit],
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (DCSH) e Departamento Florestal (DF),
ministrando sete cursos de licenciatura todos adaptados ao modelo de Bolonha, cinco
cursos de mestrado e um curso de mestrado em Engenharia do Ambiente em parceria com
a Universidade de Aveiro, que é ministrado ne ESAC em regime pds laboral. Foram
também aprovados trés cursos de especializacdo tecnolégica: Defesa da Floresta Contra
Incéndios (DFCI), Qualidade alimentar (QAL) e Qualidade ambiental (QAM). No ano
lectivo de 2007/08 funcionou j¢ a primeira edi¢cdo dos CET em DFCl e QAL tendo iniciado
no ano lectivo 2008/09 a 2° edi¢do dos dois primeiros e a 1° edicdo do CET em QAM.

Existem actualmente 94 docentes na ESAC. Em 2007, 38 dos 90,6 ETI docentes da ESAC
possuiam o grau de doutor, para uma populacdo estudantil superior a 2000 alunos
(2008/09). A ESAC mantém vdrios protocolos com empresas uma vez que os alunos fazem
pelo menos um periodo de estdgio em empresas dos sectores ligados as suas dreas de
ensino, procurando também efectuar transferéncia de tecnologia para o tecido
empresarial, através de protocolos de parceria especificos, actividades de formacdo
efectuadas a pedido das empresas e através da constante adapta¢do dos seus cursos as
necessidades do tecido empresarial. A informacdo é recolhida através do conselho
consultivo e de consultas as associagdes empresariais (especificamente no caso dos
cursos de especializacdo tecnoldgica em preparacdo). Desenvolve também actividades
de apoio a comunidade com o principal objectivo de prestar servicos que estreitem as
relacdes entre a ESAC, as empresas e ou as instituicBes pUblicas e privadas da
comunidade.

Centro de Esfudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade

Para além de vdrios cursos, manuais e relatérios técnicos, o CERNAS partilha e discute
activamente o trabalho que desenvolve, organizando e promovendo eventos técnico-
cientificos de apresentacdo e discussdo do conhecimento gerado através do exercicio
de investigagdo. Entre 2005 e 2008 organizaram-se 15 eventos de transmissdo, discussdo e
assimilagdo de novo conhecimento, 5 internacionais e 10 de dmbito nacional, dois dos
quais, um nacional, o outro regional, ocorrerdo ainda até final do ano.
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Instituto Politécnico da Guarda

O IPG tem como missdo promover a formagdo de profissionais, o ensino e a investigacdo,
contribuindo para o desenvolvimento regional. As dreas de formagdo em que intervém
sdo as da matemdtica e estatistica, biologia e bioquimica, engenharia civil e ambiental,
design de equipamentos e gestdo de recursos naturais, tecnologia alimentar, turismo e
protecgdo civil, envolvendo, ainda, as ciéncias empresariais e as da educagdo e sadde. O
IPG promove formagdo profissional nas mesmas dreas em que ministra formacdo de nivel
superior, resultando estas da resposta institucional as necessidades e mudancas
diagnosticadas por diversas entidades ou solicitados por parceiros estratégicos deste
Instituto. Simultaneamente, a formacdo estard ligada a outras actividades e iniciativas das
escolas, nomeadamente no ambito do desenvolvimento de programas/projectos de
natureza formativa.

Universidade da Beira Interior

A UBI tem sido um promotor e dinamizador da cooperagdo nacional e internacional,
cultural, cientifico e tecnoldgico, com um ndmero significativo de instituicdes e indUstria.
Através dos seus Departamentos e Centros de Investigagdo, a UBI também promove a
educacdo humana, cultural, cientifica e técnica, a investigacGo fundamental e aplicada,
bem como a consultoria especializada a Comunidade em geral. Enquanto parceira
privilegiada de empresas e outras Universidades e Organismos de IDT, a UBI desenvolve
varios projectos e consdrcios de IDT. Em termos de oferta tecnoldgica, a UBI leva a cabo
investigagcdo nos seguintes campos: Aerondutica, Computagdo, Electromecdnica, Sadde,
Matemética, Optica, Telecomunicacdes, Materiais Téxteis e Papeleiros.
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2.2. ESTRATEGIA
2.2.1. Visdo Estratégica

A Regido Centro tem uma base econémica robusta e diversificada, constituindo um dos
espacos do territério nacional no qual as fileiras agro-industriais rednem melhores
condigdes para se afirmarem como um pilar do desenvolvimento e inovacdo e de
geracdo de emprego e riqueza, contribuindo para que Portugal se posicione
competitivamente no mercado global. Herdeiras de saberes e competéncias técnicas
desenvolvidas e aperfeicoadas ao longo de séculos, estas actividades tém vindo, de um
modo geral, a modernizar-se e a incrementar a sua competitividade, quer no plano dos
mercados nacionais, quer dos internacionais, como resultado também dos processos de
ajustamento & abertura dos mercados a concorréncia europeia e aos desafios da
globalizacdo.

Esta modernizagdo tem sido alicergada na inovacdo dos processos produtivos, na
melhoria dos procedimentos de controlo de qualidade, na certificagdo da qualidade dos
produtos e da sua origem geogrdafica, na criagdo de marcas e na adopgdo de técnicas de
labeling e marketing, na promogdo da capacitagdo dos recursos humanos, da inovagdo e
da |&DT, na inser¢do em redes nacionais e internacionais de distribuicdo e
comercializac@o.

Tais caracteristicas sdo evidentes no diagndstico, do qual importa reter algumas ideias-
chave:

as fileiras agro-industriais detém uma longa tradicdo estando, na sua maioria,
profundamente enraizadas no modelo de desenvolvimento econdmico regional, para
o qual contribuem decisivamente em termos de emprego e de geragdo de riqueza;

estabelecem, por essa razdo, miltiplas e complexas interdependéncias com a matriz
sociocultural deste territorio;

sdo reconhecidas, nos mercados nacional e internacional, pela reputagdo de alguns
produtos e pela notoriedade de varias marcas;

sdo fundamentais para a manuteng@o dos modelos de desenvolvimento dos espagos
rurais e litorais;

constituem o garante da fixacdo e atracgdo de investimentos e populagdo em
algumas zonas mais isoladas ou deprimidas sendo, por isso, determinantes também
para o ordenamento do territorio;

para além do know-how, tém um forte suporte institucional — conferido pelas
instituicBes de ensino superior e por centros de investigacdo e de transferéncia de
tecnologia — que possibilita a transferéncia de conhecimento e I1&D;



Associagao do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

suporte institucional igualmente robusto no apoio prestado pelas autarquias locais e
por vérias entidades de desenvolvimento local e regional e sectorial.

O aproveitamento destas condi¢gdes e a prossecucdo de uma estratégia, orientada para
a qualificacdo, valorizacdo, diversificacdo e inovacdo dos produtos agro-industriais é
tdo mais pertinente quanto as tendéncias dos mercados europeu e mundial que, ao nivel
destes produtos, apontam claramente para a valorizagdo do factor qualitativo.

Com efeito, a observacdo atenta das tendéncias dos comportamentos dos consumidores
nos mercados europeus e norte-americano permite verificar, sobretudo, um aumento de
selectividade na aquisigdo dos produtos alimentares de produgdo artesanal e industrial,
em funcdo dos seus ingredientes e a substituicdo e/ou reducdo do consumo de alguns
tipos de produtos de producdo industrial em funcdo do seu impacto na sadde.

As vantagens comparativas da Regido Centro para se asseverar como um territorio
liderante nas diversas fileiras agro-industriais, em que apresenta condi¢des de participar
no mercado internacional com producdes de qualidade, respondendo as tendéncias e
aos novos comportamentos de procura assinalados sdo evidentes, em trés tipologias de
produtos diferentes, mas complementares:

produtos da terra

Designadamente na producdo hortofruticola. Mais do que na quantidade, € na
qualidade que este territério tem vindo a ganhar projeccdo, conforme o atestam a
aplicac@o do instrumento de IndicacGo Geografica Protegida (IPG) & Cereja da
Cova da Beira, a Magd da Beira Alta, d Magd da Cova da Beira, ao Péssego da
Cova da Beira e a Macgd de Alcobaca e de Denominacdo de Origem Protegida &
Magéd Bravo de Esmolfe, a Péra Rocha do Oeste, a Castanha dos Soutos de Lapa. A
qualidade excepcional destes produtos tem sido também confirmada junto dos
mercados europeus, sendo desse facto ilustrativo a recente intensificagdo da
exportagdo, numa fileira que representa cerca de 1/3 da producdo nacional. A
estratégia de valorizagdo destes produtos ndo deverd apenas incidir sobre aqueles
que |G hoje estdo certificados, mas também sobre toda a pléiade de produtos em que
se evidenciam condi¢Bes positivas de competitividade. Este aspecto é tdo mais
relevante quanto a diversidade de producdes constitui um elemento distintivo dos
territérios de qualidade agro-industrial, evidenciando desempenhos relevantes ao
nivel da biodiversidade, aspecto fundamental para promover a imagem da Regido
Centro nos mercados exteriores, para cativar os consumidores e para dinamizar
outras actividades econémicas, designadamente o turismo.

produtos transformados das agro-indistrias tradicionais

A qualidade dos produtos regionais da Regido Centro estd igualmente presente nos
produtos transformados das agro-indUstrias tradicionais, que nos (ltimos anos
mereceram o devido reconhecimento em resultado da atribuicdo de certificacdes de



Inov(

Associagao do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

qualidade e de valoriza¢do no mercado dos produtos tradicionais. O azeite (DOP
Azeites da Beira Interior e Azeites do Ribatejo), os queijos (DOP Queijo da Serra da
Estrela, Queijo da Beira Baixa, Queijo Terrincho, Queijo Rabagal, Queijo de Castelo
Branco), o vinho (DOP das zonas vitivinicolas do Déo, Bairrada, Beira Interior, Porto
e Douro - concelhos de Meda e Figueira de Castelo Rodrigo -, Alenquer, Obidos,
Lourinhd, Arruda, Torres Vedras, Encostas de Aire e Ribatejo), do mel (DOP Mel Serra
da Lousa) ou a carne (DOP Carne Arouquesa, Carne Marinhoa, Borrego Terrincho,
Borrego da Serra da Estrela, Carne de Porco Alentejano, Carne Mertolenga, Carne
de Charneca e IGP Vitela de lafées, Borrego da Beira, Cabrito da Beira e Cabrito
da Gralheira) sdo exemplos da existéncia de condicdes naturais e ambientais para a
producdo de qualidade, mas principalmente da existéncia de saberes-fazeres que
diferenciam este territério e que constituem um capital Unico e irrepetivel, a ser
valorizado.

outros produtos transformados das agro-indUstrias

A produgdo industrial agro-industrial € um dos pilares da economia da indistria
transformadora da Regido Centro, estando aqui localizadas algumas das mais
importantes unidades do pais em fileiras como os lacticinios, o vinho, o peixe ou a
carne. Importa apostar na diferenciagdo nos produtos, na experimentacdo de novos
sabores, de forma a incrementar a penetragdo em mercados especificos e aumentar a
producdo, cumprindo a aplicagdo dos instrumentos de certificacdo estabelecidos
pela UniGo Europeia e reforcando os sistemas de gestdo na seguranga alimentar.

Neste contexto, a ambicdo da visGo estratégia proposta para o Cluster Agro-industrial
da Regido Centro, designadamente enquanto territério de qualidade agro-industrial,
deverd suportar-se em cinco pilares estratégicos:

o ferritério — a Regido Centro dispde de diversos atributos territoriais que lhe
permitem ambicionar uma renovada competitividade no sector agro-industrial, com
destaque para um vasto e diversificado patriménio natural e para um espago rural
preservado;

as fileiras — a RegiGo Centro evidencia excelentes condi¢des de competitividade
agro-industrial expressa em producdes de qualidade resultantes das actividades
agro-industriais tradicionais e das indUstrias alimentares exportadoras. Em qualquer
dos casos, os produtos apresentam um crescente reconhecimento nos mercados
nacional e internacional, evidenciando condigdes para se robustecerem e obterem
ganhos de valor;

as infra-estruturas e servicos de apoio — a Regido Centro apresenta uma base
empresarial diversificada e qualificada nas actividades de suporte as fileiras agro-
industriais, constituindo uma forte valia no processo de desenvolvimento do cluster
que se procura implementar;
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o capital humano — a Regido Centro dd mostras de um capital humano competitivo, no
dominio dos saberes-fazeres tradicionais e do empreendedorismo, que deverdo
igualmente estar no ponto de partida para a estratégia de desenvolvimento agro-
industrial;

a formagdo, investigagdo e desenvolvimento e inovagdo — a Regido Centro dispde
de uma rede densa de instituicdes creditadas, reconhecidas pela sua qualidade,
capazes de promover processos estimuladores de intermediacdo e transferéncia
cientifica e tecnoldgica, de inovacdo e desenvolvimento de produtos e processos, de
formagdo e de qualificacdo do capital humano.

A operacionalizacdo da estratégia, tendo por base este conjunto de pilares estratégicos,
focaliza-se em dreas especificas, criticas para o desenvolvimento do Cluster Agro-
Industrial da RegiGo Centro:

as fileiras agro-industriais que constituem o nicleo do cluster, designadamente o
leite/lacticinios, o vinho e a vinha, o azeite, os cereais, o peixe, a carne e a horto-
fruti-floricultura;

a competitividade destas fileiras depende ndo sé do seu desempenho especifico, mas
também da sua concertacdo e no grau de inovagdo e de eficiéncia aportado por um
outro conjunto de actividades que contribuem decisivamente para a criacdo de valor
acrescentado e para a diferenciagdo, nomeadamente: o frio, as embalagens, a
logistica e distribuicdo, o fornecimento de equipamentos, a monitorizacdo e o
controlo de qualidade, o marketing territorial e sectorial, o design, o local /abeling, a
gestdo, efc;

a formagdo, investigacdo e desenvolvimento e inovag¢do, apostando em propostas
concretas geradoras de mais valias para os parceiros do cluster, através das
instituicdes de ensino superior, centros de investigagdo, centros de formacdo, centros
de estudos, etc;

a coordenacdo, dinamizagdo, animagdo e gestdo da parceria, através da
constituico de uma associacdo criada especificamente para concretizar a visdo
estratégica apresentada e o Programa de Acgdo que lhe estd associado.
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Legenda:

D Fileiras estratégicas

A EEC a desenvolver incidird sobre este agregado de sectores e de actividades, visando
incrementar os seus niveis de integra¢do, de inovacdo e de eficiéncia. O modelo
proposto visa alcangar oito objectivos estratégicos:

aumentar a competitividade dos actores do cluster;

aproximar a ciéncia, a indUstria e outros intervenientes, no sentido de explorar novas
e emergentes oportunidades direccionadas para os novos desafios sociais,
ambientais e econdmicos;

capacitar o cluster para a producdo de alimentos mais seguros, mais sauddveis, de
alta qualidade, procurando a renovacdo de bio-recursos;

combater as ameacas de sustentabilidade e de seguranca da agricultura, pecudria e
aquacultura;
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desenvolver tecnologias inovadoras, designadamente nos processos produtivos,
vocacionadas para o mercado global;

criar e consolidar empresas e emprego qualificado na drea do cluster;

aperfeicoar experiéncias |4 realizadas e disseminar o frade-off dos novos modelos
de gestdo e de organizagdo de produtores, aproveitando o capital de experiéncia
instalado;

atrair e fixar mais actores e competéncias para o cluster.

A sua operacionalizacGo deverd passar pelo desenvolvimento de um conjunto
estruturado de projectos-Gnecora, com diferentes naturezas e promotores, todos
concebidos e desenvolvidos em cooperaclo e estruturados para o funcionamento em
rede, visando trés grandes dominios de qualificagdo do Cluster, assumidos sob a forma
de eixos estratégicos:

a governanga em rede e o regional branding;

as plataformas para a inovagdo e intermediacdo e transferéncia cientifica e
tecnolbgico;

as competéncias organizacionais e a qualificacdo do capital humano.

Os projectos-Gnecora constituem o “nicleo central” da EEC, pelo que assumem um
cardcter imprescindivel para a concretizagdo da visGo estratégica. Contribuem
decisivamente, de forma directa e indirecta, para alcangar os objectivos estratégicos
pensados para o Cluster Agro-Industrial do Centro. A estes, serdo associadas
infervengbes complementares que, em sinergia com os projectos-dncora, ddo corpo a
estratégia desenhada.

Quer-se com isto dizer que a visdo estratégica pensada para o Cluster Agro-Industrial do
Centro ndo se esgota com a concretizagdo dos projectos-Gneora. Estes constituem, como
referido, o core da EEC, mas os objectivos estratégicos anteriormente elencados séo
mais vastos e ambiciosos e para a sua realizacdo deverdo também contribuir outros
projectos e iniciativas, desenvolvidos em base colectiva, conjunta ou individual.

Por outro lado, a visdo estratégica para o Cluster Agro-Industrial do Centro atende,
também, as sinergias a alcangar — através da prossecucdo de objectivos comuns — a
partir dos mecanismos de articulagdo previstos com o Pdlo de Competitividade e
Tecnologia Agro-industrial (Associacdo INTEGRALAR) e com o Cluster para o Sector
Agro-industrial (ANIMAFORUM). Trata-se de um processo evolutivo, agora iniciado, e
que deverd incidir nos trés grandes dominios de qualificagdo/eixos estratégicos do
Cluster, designadamente:
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governanca em rede e o regional branding - através da participagdo, em parceria,
num projecto-ancora desenvolvido pela AssociacGo INTEGRALAR direccionado para
a exportacdo e internacionalizagdo das empresas do sector agro-industrial, com uma
abrangéncia territorial de dmbito nacional;

plataformas para a inovagdo e intermediagcdo e transferéncia cientifica e tecnolégica
— através da troca de experiéncias concretas desenvolvidas nos projectos-dncora
das trés EEC. Neste dominio, atendendo aos diferentes niveis de maturagdo dos
Programas de Acc@o — recorde-se que a Associacdo INTEGRALAR entregou a
entidade gestora do COMPETE/POFC a nova versdo do Programa de Acgdo em
meados de Abril e que a ANIMAFORUM f{d4-lo-& no mesmo periodo que a
INOVCLUSTER —, os mecanismos de articulacdo serdo discutidos e aprofundados em
fase posterior;

competéncias organizacionais e da qualificacdo do capital humano - através da
definicGo, em fase posterior — pelas razdes apontadas anteriormente —, de um
modelo articulado que agregue as actividades a desenvolver num projecto-Gncora
da Associac@o INTEGRALAR (direccionado para a formacéo especifica de técnicos
no sector alimentar, com uma abrangéncia territorial de dmbito nacional) e num
projecto-ancora a realizar pelo INOVCLUSTER, de formacdo aplicada para o sector
agro-industrial, com a participagdo de ambas as associagdes (INTEGRALAR e
ANIMAFORUM).

—
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Em suma, a EEC a desenvolver tem como objectivo contribuir para que a Regido Centro
se afirme ao nivel nacional, ibérico e europeu como uma regido lider nas fileiras agro-
industriais de exceléncia:

através da singularidade e da qualidade dos agro-recursos existentes neste
territério;

através da qualidade ambiental, da preservacdo da biodiversidade e diversidade
paisagistica dos seus espacos agricolas e rurais;

através da competitividade dos sistemas produtivos locais e regional.

2.2.2. Actores e Protagonistas

A maioria das entidades integrantes na parceria foi & apoiada financeiramente por
varios instrumentos comunitdrios de anteriores periodos de programacdo em
investimentos estruturantes para a RegiGo Centro nas fileiras do Cluster Agro-industrial. A
este facto, acrescem as experiéncias pontuais desenvolvidas em conjunto por varios
parceiros em torno do desenvolvimento dessas fileiras, o que agilizou o processo de
constituico da parceria, tornando-a mais densa e robusta. A rede formada para a
apresentagdo da candidatura — e, posteriormente, para a apresentagdo da nova versdo
do Programa de Accdo — integra as entidades e instituicGes de referéncia relacionadas
com as fileiras a valorizar e com as actividades de suporte que contribuem decisivamente
para a criacdo de valor acrescentado e para a diferenciagdo nesse processo de
valorizagdo.

Releve-se, igualmente, a integracdGo de parceiros representativos dos sectores
econdmicos das fileiras que integram o Cluster, com forte capacidade de mobilizar/atrair
a iniciativa privada. A presenca de entidades representativas do tecido empresarial, de
instituicdes no dominio do ensino/investigac@o e inovacdo e transferéncia de tecnologia
confere a parceria uma capacidade mobilizadora para a captagdo de projectos
privados e para fortalecer as iniciativas propostas (projectos-dncora) no dmbito do
Programa de Accdo.

Ndo obstante as experiéncias do passado e as dindmicas |d existentes, procurou alargar-
se o leque de agentes a mobilizar — sobretudo privados —, de modo a preparar um
Programa de Acgdo em torno de uma rede de exceléncia que:

integre os melhores/mais interessantes parceiros regionais, com reconhecida
capacidade de iniciativa, empreendimento, mobilizagdo e envolvimento;

integre actores piblicos e privados, capazes de concretizar um Programa de Acgdo
ambicioso e ousado. Ndo obstante ser um instrumento eminentemente destinado ao
sector privado — o grande objectivo passa por estimular a iniciativa privada —, a
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componente piblica serd fundamental para dar robustez e consisténcia a estratégia a
definir;

possua, ao nivel local, regional e nacional, reconhecida qualidade, densidade e
pertinéncia.

Pretendendo-se que a parceria seja din@mica, contribuindo para a criagdo e para a
agregacdo de novos actores, tendo em vista o reforco gradual da sua massa critica, o
Cluster Agro-Industrial do Centro integra, desde &, quatro grupos de participantes:
empresas e associacdes empresariais, regionais e sectoriais; instituicdes de ensino, 1&DT
e de transferéncia de tecnologia; autarquias; entidades de desenvolvimento local e
regional.

A amplitude, a diversidade e a robustez da parceria, envolvendo um conjunto de
participantes com vdrias competéncias para a concretizacdo dos objectivos que estdo na
base da constituigdo do Cluster, revela-se determinante para a prossecucdo da
estratégia delineada, enquadrando-se no conceito de cluster regional reconhecido nos
meios cientificos e académicos. Para GASPAR e SANTOS (2003 ), "um cluster regional
traduz-se na existéncia de lacos verticais e horizontais entre um conjunto de indistrias
relacionadas entre si, facilitando a partilha de conhecimento tecnolégico e comercial,
beneficiando de uma reducdo de custos e aumento da competitividade a nivel
internacional’.

A parceria estratégica formada tem por objectivo (ltimo enquadrar-se neste conceito,
infegrando diversas entidades que prepararam um Programa de Acgdo em que é visivel o
efeito de rede e de eficiéncia colectiva — actividades de interesse comum, colectivo e
cooperativo —, em detrimento de uma légica eminentemente individual, como se pode
verificar no conjunto dos projectos-Gncora apresentados:

Entidade Promotora: INOVCLUSTER — Associagdo do Cluster Agro-industrial do Centro;
Entidades Privadas (Producdo, Transformacdo e Comercializagdo): 16 Empresas;

Instituicdes de Ensino, Formacdo, 1&DT e de Transferéncia de Tecnologia: 12
Instituigdes;

Autarquias : 3 Cdmaras Municipais;

Outras Entidades: 6 Associacdes Locais, Regionais e Sectoriais.

2.2.3. Coeréncia e Sinergia da Estratégia com as Politicas Piblicas

A presente abordagem visa a avaliagdo da coeréncia e sinergias entre a estratégia — ao
nivel das prioridades/objectivos estratégicos —, com os diversos programas, planos e
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politicas nacionais, enquadrdveis nas tematicas privilegiadas pela EEC no que se refere
ao Cluster Agro-Industrial da Regido Centro.

Esta apreciagdo é realizada sobretudo em termos de coeréncia estratégica, ao nivel da
articulag@o programdtica, por vezes meramente |6gica e aferida através da realizagdo
de matrizes de relacdo, mas terd igualmente presente os projectos que consubstanciam o
Programa de Accdo, no sentido de aferir da existéncia de articulagdes/sinergias virtuosas
com as diversas politicas e programas nacionais actualmente vigentes.

Esta opgdo decorre da preocupacgdo de proceder a uma andlise ndo sé ao nivel
estratégico/programdtico, mas também com uma elevada aproximagdo aos resultados
das intervencgdes a executar, de modo a mais facilmente conseguir apreender, identificar
e enquadrar as possiveis sinergias e complementaridades com estratégias/intervencdes/
programas mais amplos e que poderdo futuramente assegurar a sua sustentabilidade.

Neste contexto, a andlise centra-se na coeréncia/articulagdo existente entre o Programa
(Prioridades/Obijectivos  Estratégicos) e diversos Programas e Planos Nacionais,
direccionados para as temdticas relacionadas com a EEC.

Programa Operacional Factores de Competitividade (POFC)

Dentro das tipologias de Programas Operacionais que foram referenciadas, o POFC
enquadra-se nos programas temdticos de incidéncia nacional, tendo como principal
objectivo estimular o potencial de crescimento sustentado da economia portuguesa.

No diagnéstico efectuado aos factores de competitividade na economia portuguesa, é
apresentado um cendrio de uma indUstria em que as exportagdes (...) tém vindo a
crescer a um ritmo inferior ao crescimento da procura externa, e (...) uma polarizagdo
ainda relevante em indUstrias organizadas no quadro de cadeias de valor pouco
consolidadas e qualificadas e muito centrada nas actividades de subcontratacéo de
baixo valor acrescentado. Merecem ainda destaque, o limitado dominio dos factores
dindmicos de competitividade associados & inovacg@o, & internacionalizacdo, d
organizagdo empresarial, d racionalizacdo energética, ao ambiente e a formagdo
continua de recursos humanos.

Para além destas questdes, a insuficiente disponibilidade para a cooperagdo empresarial
e com as infra-estruturas de suporte, que o diagndstico avanga como fraqueza do sector
industrial portugués, surge neste contexto como factor preponderante a criagdo de uma
EEC, neste caso para a Regido Centro, no sector agro-industrial.

O POFC tem seis eixos prioritdrios, sendo que os que se apresentam maior relevancia no
ambito do Programa de Accdo sdo os Eixos Prioritarios |, Il e V, pelo que se considera
existir uma coeréncia muito forte com o Programa Operacional.
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Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013

O QREN constitui o enquadramento para a aplicagdo da politica comunitdria de coesdo
econdmica e social em Portugal no periodo 2007-2013. Estrutura-se em trés tipologias de
Programas Operacionais (PO):

Tematicos (Potencial Humano, Factores de Competitividade e Valorizagdo do
Territério) — de incidéncia nacional;

Regionais (Norte, Centro, Lisboa, Alentejo, Algarve, Agores e Madeira) — para cada
regiGo NUTS II;

Cooperacdo Territorial  (Transfronteirica:  Portugal-Espanha e  Bacia do
Mediterrdneo; Transnacional: Espaco Atlantico, Sudoeste Europeu, Mediterrdneo e
Madeira: Agores-Candrias; Inter-regional e Redes de Cooperagdo Inter-regional):
de cooperacdo territorial internacional.

O Programa Operacional Regional do Centro encontra-se estruturado em cinco Eixos
Prioritarios, assumindo particular destaque no dmbito da presente candidatura, o Eixo 1 —
Competitividade, Inovacdo e Conhecimento, dado o forte contributo para a
prossecucdo dos seus objectivos globais e especificos. Constituindo-se como o de maior
dimensdo financeira do PO, visa o reforgo da competitividade, da inovagdo e do
conhecimento na Regido.

No diagndstico prospectivo do PO, afirma-se expressamente que a Regido Centro
detém um peso importante no pais no que se refere ao sector da agricultura, da
silvicultura e pecudria, encontrando-se o territério-alvo entre as principais sub-regides
com maior peso no VAB do sector primdrio, superior a média regional e nacional, sendo
os cereais, pomares, pecudria extensiva, culturas caracteristicas do interior.

Perante este diagndstico prospectivo e quadro econdémico e competitivo regional, a
valorizagdo econdmica dos produtos locais de exceléncia da Regido Centro, que visa
ser concretizada através da Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC), assume elevada
relevdncia, pois contribui para a prossecucdo da estratégia de desenvolvimento regional
(consubstanciada em objectivos globais e especificos e indicadores de realizacdo e de
resultado).

Considera-se globalmente que a presente Candidatura a EEC manifesta uma coeréncia
muito forte com o PO da Regido Centro em vigor.

Programa de Desenvolvimento Rural da RegiGo Centro (PDRRC)

O Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Centro procura explicitar a
estratégia apresentada e desenvolvida no Plano Estratégico Nacional para o
Desenvolvimento Rural, reflectindo as opgdes identificadas e as prioridades escolhidas.
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A presente Candidatura regista uma considerdvel articulogdo com a estratégia de
operacionalizacdo do PDR para a Regido Centro.

Tendo em conta as especificidades do Cluster agro-industrial a criar, considera-se que a
Candidatura tem sobretudo impacte em quatro objectivos estratégicos, de um total de
oito:

Objectivo 1 — Competéncia e Qualificagdo dos Recursos Humanos;

Obijectivo 2 — Promogdo de Pblos de Competitividade, Tecnologia e Negdcios
Agro-Rurais;

Objectivo 3 — Obter Produtos Competitivos por Via do Mercado em Contexto
Global;

Obijectivo 4 — Preservar o Ambiente, a Paisagem e a Equidade Ambiental.
Ordenamento do Territério [PNPOT)

No dominio do "Ordenamento do Territério”, a andlise centrou-se exclusivamente no
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), sendo no
relatério avangadas algumas opgdes estratégicas territoriais para a Regido Centro, das
quais se destacam as que no dmbito desta candidatura revelam alguma preponderancia,
nomeadamente:

Reforcar os factores de internacionalizagdo da economia regional e a posigdo
estratégica da regido para a articulagdo do territério nacional e deste com o espago
europeu;

Mobilizar o potencial agro-pecudrio e valorizar os grandes empreendimentos
hidroagricolas da regido.

Crescimento e Emprego (PNACE e PNE]

Relativamente ao dominio “Crescimento e Emprego”, foram analisadas as articulacdes
existentes com dois dos principais referenciais nacionais: Programa Nacional de Acgdo
para o Crescimento e o Emprego (PNACE 2005-2008) e Plano Nacional de Emprego
(PNE 2005-2008) .

Se no primeiro caso sdo visiveis fortes articulagdes com trés das suas 7 politicas: 1.
Competitividade e Empreendorismo; 2. Coesdo Territorial e Sustentabilidade Ambiental;
e 3. Qualificagdo Emprego e Coesdo Social, no segundo caso, a coeréncia centra-se
quase em exclusivo no dmbito da criagdo de emprego, prevengdo e combate ao
desemprego.
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2.24. Interacgdes Internacionais, Nacionais, Regionais e Locais

A observacdo das fichas dos projectos-Gncora inseridos na EEC revela que nesta existem
varios tipos e dimensGes de parcerias e cooperagdo:

publico-privado; privado-privado;
universidade-empresa; empresa-empresa; laboratério-laboratério;
local-regional; regional-nacional; local-regional-nacional-internacional.

Evidenciam-se redes |G constituidas ou a constituir, algumas em fase embriondria, e ainda,
cooperagdes horizontais e verticais.

Depreende-se da EEC a preocupacdo com as redes relacionadas com o investimento
directo estrangeiro (IDE) e o desenvolvimento regional. Assume-se que o crescimento da
concorréncia internacional pela captagdo de IDE deixa transparecer o interesse dos
paises e regides por um instrumento que pode canalizar recursos externos importantes
para o seu crescimento econdémico. Assume-se ainda que na atracgdo deste investimento
atribui-se tradicionalmente grande relevancia a dotagdo do pais/regido de acolhimento
em factores produtivos bdsicos e ao regime piblico de incentivos praticado,
desvalorizando-se, amidde, o processo de tomada de decisdo por parte do investidor.
Sabe-se, entretanto, que nesse processo, de natureza interactiva, as redes (sociais, intra-
empresariais, inter-empresariais e institucionais) desempenham um papel estratégico de
mediac¢do na recolha, selec¢@o e processamento da informacdo sobre os paises/regides
de acolhimento.

Reconhece-se, por outro lado, a importéncia do conhecimento para o desenvolvimento
econdmico sustentdvel e para o desenvolvimento regional. Reconhece-se a necessidade
de articular sistemas sectoriais, redes de organizagdes e estruturas regionais e municipais
de inovagdo, conduzindo a iniciativas voltadas para a promocdo tecnolégica de regides
e localidades, tais como cadeias produtivas, parques tecnolégicos e incubadoras de
empresas; plataformas tecnoldgicas e arranjos produtivos e as redes de tecnologia.

Reconhece-se, também, a importancia das articulagdes nacionais e internacionais para
acelerar a inovacdo. Adopta-se a perspectiva de que o relacionamento internacional é
importante para treinar gestores, quadros técnicos e cientistas, designadamente para
executar em conjunto projectos e financid-los, desenvolver instituicdes, estimular a
criatividade e a imitagdo, criar condigdes para projectos em ao nivel local, regional,
nacional e internacional e estimular o espirito de iniciativa e de competicGo. O recurso
externo é fundamental & modernizagdo das empresas, instituicdes, laboratdrios e outras
entidades envolvidas, além de o ser ao financiamento dos programas. Assume-se que o
relacionamento internacional é fundamental.
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Com as mudangas em curso no sistema produtivo global, mecanismos de interacgdo
universidade-empresa, tais como, as incubadoras de empresas de base tecnoldgica, tém
despertado cada vez mais o interesse de governos, académicos, empresdrios e
formuladores de politicas tanto dos paises desenvolvidos, como dos paises em via de
desenvolvimento, como estratégia de inovagdo para as Micro e Pequenas Empresas, o
fortalecimento das universidades e particularmente, como instrumento de politicas de
promogdo de desenvolvimento local e regional.

2.2.5. Posigdo Concorrencial das Empresas e Factores-chave de Sucesso

Ndo sendo curial analisar de forma exaustiva a posicdo concorrencial de cada empresa
ou entidade participante na EEC. Da observacdo das fichas dos projectos-Gnecora e das
caracterizacdes que nelas sdo realizadas, pode concluir-se que as empresas e entidades
participantes possuem capacidade concorrencial significativa inter-produtos/servigos,
inter-segmentos e genérica. Algumas empresas e entidades detém mesmo posicdes de
lideranca co nivel regional nestes vectores. Acresce que, em geral, demonstram
capacidade, know-how, experiéncia e motivacdo para implementar a EEC e o Programa
de Acgdo preconizado.

De entre as estratégias bdsicas possiveis de prosseguir, tudo indica que as que serdo
prioritdrias sdo as que se relacionam com a diferencia¢@o (estratégio que procura tornar
uma empresa mais competitiva através do desenvolvimento de um produto que o cliente
perceba como diferente dos produtos oferecidos pelos concorrentes. Os produtos
podem ser oferecidos aos consumidores como diferentes porque sGo Gnicos em termos de
qualidade do produto, desenho ou nivel de servico pds-venda) e a focalizagdo
(estratégia que procura tornar uma empresa mais competitiva concentrando-se num
consumidor particular e especifico), em detrimento da lideranga pelos custos.

De entre as estratégias de crescimento possiveis de prosseguir, tudo indica que serd
prioritdria a estratégia de crescimento integrado (a empresa cresce no seio do sector,
por meio de uma integracdo em sentido ascendente, descendente ou horizontal), em
detrimento do crescimento intensivo e do crescimento diversificado. No que toca ds
estratégias competitivas alternativas possiveis de prosseguir, aparentemente, serdo as
estratégias de especialista (a especializacdo numa pequena parte do mercado) e de
lider (assumir uma posicdo de lideranca no mercado, em termos de quota de mercado,
inovacdo, etc) as que fardo prioritariamente o seu curso, em detrimento das de
desafiador e de seguidor.

Constituem factores criticos de sucesso da EEC o cumprimento dos objectivos
estabelecidos e do Programa de Accdo preconizado, a concretizacdo das redes e
cooperagdes previstas, o financiamento tempestivo dos projectos, o empenhamento
permanente das entidades e das empresas participantes, o controlo eficaz e eficiente dos
projectos, do Programa de Acgdo e da EEC no seu conjunto e, ainda, a criagdo, por
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parte das autoridades, de condi¢cdes favordveis a competitividade territorial das
empresas e do Cluster Agro-industrial em causa, o que serd alcancado através das
actividades a desenvolver pela INOVCLUSTER.

AMBITO E FINALIDADES

2.3.1. Amplitude das Actividades

Como referido, o Cluster Agro-Industrial da Regido Centro estd suportado num conjunto
de fileiras agro-industriais, designadamente: i) leite/lacticinios; ii)o vinho e a vinha; iii) o
azeite; iv) os cereais; v) o peixe; vi|a carne; vii) a horto-fruti-floricultura.

Por outro lado, a competitividade destas fileiras depende ndo sé do seu desempenho
especifico, mas também da sua concertacdo e no grau de inovac@o e de eficiéncia
aportado por um outro conjunto de actividades que contribuem decisivamente para a
criac@o de valor acrescentado e para a diferenciacdo, nomeadamente: i) o frio; ii) as
embalagens; iii) a logistica e distribuicdo; iv) o fornecimento de equipamentos; v) a
monitorizacdo e o controlo de qualidade; vi) o marketing territorial e sectorial; vii) o
design; viii) o local /abeling; ix) a gestdo, etc.

A EEC a desenvolver incide sobre este agregado de sectores e de actividades, visando
incrementar os seus niveis de integragdo, inovagdo e eficiéncia. Complementarmente, é
conferido o suporte ao nivel da formacdo, investigacdo e desenvolvimento e inovagdo,
através das instituicdes de ensino superior, centros de investigacdo, centros de formacdo,
centros empresariais, centros de estudos, etc., bem como o suporte institucional das
autarquias locais envolvidas.

A coordenacdo, dinamizacdo, animac@o e gestdo da parceria, serd assegurada pela
InovCluster.

2.3.2. Grau de Abrangéncia Territorial

Como referido no diagnéstico, o Cluster Agro-industrial da RegiGo Centro assenta
actualmente num conjunto diversificado de fileiras de producdo, na sua maioria com
longa tradic@o e profundamente enraizadas no modelo de desenvolvimento econdmico
regional, estabelecendo por isso miltiplas e complexas interdependéncias com a matriz
sociocultural deste territério.

De facto, ndo sb estas actividades tém uma importéncia primordial para a economia
regional, como também sdo fundamentais para a manutencdo dos modelos de
desenvolvimento dos espacos rurais e litorais, constituindo o garante da fixacGo e
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atracgdo de investimentos e populagdo para zonas mais isoladas ou deprimidas, sendo
por isso determinantes também para o ordenamento do territério.

Segundo o diagnéstico da fileira agro-industrial realizado no dmbito do PROT Centro, os
pontos fortes destas actividades na Regido sdo o seu potencial de produgdo agro-
pecudria, a histéria e tradigdo na exploragcdo dos recursos maritimos, o elevado peso no
emprego (especialmente da pecudria e das indistrias alimentares), a existéncia de
unidades de I&D relevantes, a diversidade dos produtos de qualidade e de exceléncia.
Nado obstante, subsistem debilidades ao nivel do deficiente ordenamento do territério,
da pequena dimens@o da propriedade, dos fracos niveis de associativismo, da lentiddo
na introducdo da inovagdo e tecnologia na producdo, na excessiva pressdo ambiental e
na diminui¢cdo da capacidade pesqueira.

Como referido, estas actividades tém vindo contudo, de um modo geral, a modernizar-se
e a incrementar a sua competitividade, quer no plano dos mercados nacionais, quer dos
internacionais, como resultado também dos processos de ajustamento a abertura dos
mercados a concorréncia europeia e aos desafios da globalizagéo.

Com efeito, o cluster agro-industrial tem vindo a reforcar a sua competitividade,
preparando-se para os novos desafios e oportunidades que se colocam hoje perante o
sector, por exemplo ao nivel da maior preocupacdo com a alimentagdo sauddvel, da
crescente procura por produtos biolégicos e alimentos funcionais, ou das sinergias entre
os produtos regionais, a gastronomia e o turismo cultural.

A articulag@o desta multiplicidade de factores sustenta a importdncia da valorizagdo
econdmica deste cluster e das fileiras que lhe estdo associadas, que constituem o objecto
central da presente Candidatura, num contexto de coesdo e de coeréncia territorial,
abrangendo, por essa razdo, toda a NUTS Il Centro.

Sintetizando, a opgdo por privilegiar e integrar esta temdtica e territério no dmbito do
Programa de Accdo desenhado, decorreu:

da importancia de valorizar este cluster na éptica do desenvolvimento local e
regional;

das relagdes de proximidade/quotidianas j& existentes no territério (oo nivel
econdmico, social, educativo, das acessibilidades, do acesso a servicos pUblicos, da
inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico);

das redes de agentes/entidades/parceiros j& constituidas e com dindmicas instaladas
em torno das varias fileiras associadas ao cluster agro-industrial, que partilham uma
visdo para a economia da Regido Centro nas fileiras que o constituem.
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2.3.3. Parceiros e Importéncia Econdmica das Empresas Aderentes

A parceria estratégica formada para a concepgdo do Programa de Acgdo integra um
conjunto de empresas, entidades e instituicdes de referéncia relacionadas com as fileiras
a valorizar e com as actividades de suporte que contribuem decisivamente para a
criacdo de valor acrescentado do cluster e para a diferenciacdo nesse processo de
valorizac@o:

importantes centros de saber da Regido associados aos dominios e as fileiras do
cluster: ESAC — Escola Superior de Agronomia de Coimbra, ESACB — Escola Superior
de Agronomia de Castelo Branco, IPCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco, IPG
— Instituto Politécnico da Guarda, UBI — Universidade da Beira Interior, FCTUC/DEM -
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra (Departamento de
Engenharia Mecdnica), DAO/UA — Departamento de Ambiente e Ordenamento da
Universidade de Aveiro, CERNAS — Centro de Estudos em Recursos Naturais,
Ambiente e Sociedade, ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade, tendo como
entidades de transferéncia de tecnologia o IPN — Instituto Pedro Nunes e o
BIOCANT — Centro de Inovacdo em Biotecnologia;

a participagdo, no dominio da empregabilidade e da formacdo aplicada para o
sector agro-industrial, para além de algumas das entidades anteriormente referidas,
do IEFP — Instituto do Emprego e Formacdo Profissional;

entidades representativas do tecido empresarial, nomeadamente: CEC/CCIC —
Conselho Empresarial do Centro, NERGA — Nicleo Empresarial da Regido da
Guarda, NERCAB — Associacdo Empresarial da RegiGo de Castelo Branco, AAPIM —
Associagdo de Agricultores para a Producdo Integrada de Frutos de Montanha,
ACRIGUARDA — Associacdo de Criadores de Ruminantes da Guarda, Adega
Cooperativa de Cantanhede;

suporte institucional conferido pelas autarquias de Cantanhede, Castelo Branco e
Guarda;

um vasto conjunto de empresas associadas a producgdo, transformacdo e
comercializacdo das vdarias fileiras do cluster, mas também as infra-estruturas e
servicos de apoio necessdrios ao seu desenvolvimento. Importa destacar globalmente
a sua importdncia no contexto econdmico regional e nacional, quer em termos de
volume de negbdcios, quer no que se refere ao emprego gerado, relevando-se a
presenca de importantes empresas multinacionais e de algumas das maiores empresas
da Regido Centro, devidamente identificadas no Programa de Acclo (projectos-
dncora e projectos complementares).

Em sintese, importa reter trés ideias-chave no que se refere a parceria estratégica para o
desenvolvimento da EEC — Cluster Agro-industrial do Centro:



Inov(

Associagao do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

o cluster dispde de um conjunto alargado e diversificado de parceiros — onde
importa relevar a importdncia econémica das empresas — que lhe confere massa
critica para o desenvolvimento de projectos inovadores (como é possivel verificar
nas respectivas fichas de projecto-dncora constantes no processo de candidatura);

a parceria envolve empresas e instituicdes pUblicas regionais de suporte, relevantes
para a consolidacdo do cluster;

a parceria evidencia um enorme potencial na cooperagdo entre os parceiros
associados ao cluster, estimulando o fluxo de conhecimentos e de tecnologias entre
empresas, instituicdes de I1&D e entidades locais e regionais.

2.3.4. Consisténcia das Iniciativas e das Sinergias Colectivas Promovidas

O acréscimo de valor econdémico das fileiras agro-industriais do cluster e respectivo
reforco na base econdmica da RegiGo Centro é o principal objectivo a atingir com o
Programa de Acgdo. Para tal, serd fundamental concretizar um conjunto de projectos —
dncora e complementares —, fortemente integrados, que permitam responder com
eficdcia e eficiéncia as necessidades de valorizacdo da competitividade das fileiras e
deste territério em concreto.

Como ja referido, registe-se que se entende por projectos-Gncora aqueles que assumem
um cardcter nuclear na prossecugdo deste objectivo. Deverdo ser a alavanca da
implementacdo/concretizagdo do Programa de Accdo, assumindo um cardcter
imprescindivel para o concretizagdo da visdo estratégica. Estes projectos sdo
fundamentais para a consolidagdo das relagdes entre os varios parceiros envolvidos. Aos
projectos complementares, compete um papel indispensdvel para a concretizagdo e
sucesso efectivo dos projectos-Gncora.

Deste modo, assegura-se a consisténcia das iniciativas e das sinergias colectivas
promovidas através da concepgdo de um Programa de Acgdo que serd promovido em
cooperagdo, com um conjunto de projectos-Gnecora estruturados para o funcionamento
em rede, cuja coordenacdo, dinamizacdo e gestdo serd assegurada pela INOVCLUSTER.

2.3.5. Modalidades de Vigilancia e Inteligéncia Competitiva a Implementar

A vigiléncia e inteligéncia competitiva do cluster serd assegurada através da montagem
de um Plano de Monitorizac@o especifico, cuja elaboracdo tem como principal objectivo
o acompanhamento da implementacdo dos projectos previstos no Programa de Accéo e
avaliar as tendéncias evolutivas na obtencdo dos objectivos estratégicos definidos nesse
mesmo Programa.
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Esta tarefa serd assegurada pela INOVCLUSTER, conforme referido no projecto-dncora
“GovCluster — Animacdo, Coordenacdo e Gestdo do Cluster”.

A execugdo do Plano de Monitorizagdo, nos moldes em que estd equacionada, permite
acompanhar e avaliar regularmente o desempenho do Programa de Accdo,
possibilitando monitorizar as operagdes em curso e garantir a tangibilidade dos
objectivos tragados. Possibilitard, também, confirmar o sucesso global alcancado com o
Programa de Accdo e estimar a verdadeira dimensdo dos processos desenvolvidos e
resultados atingidos.

Ndo obstante, a grande valia do Plano de Monitorizagdo radica na possibilidade de
detectar em permanéncia eventuais disfuncdes (residuais, inesperadas, acidentais, ...
tornado possivel, em tempo Gtil, estudar, avaliar e adoptar as melhores medidas/acgdes
para corrigir ou, preferencialmente, eliminar as anomalias detectadas.

O acompanhamento da evolu¢@o de vérios descritores/indicadores ao longo de todo o
periodo de execucdo, permite assegurar a manutencdo das condicdes adequadas d
realizagdo das intervencdes/projectos em curso.

O Plano de Monitorizagdo abrange a totalidade das iniciativas previstas em sede de
Programa de Acgdo, contemplando, num primeiro nivel, os descritores e indicadores
previstos para a andlise dos resultados a alcancar com o cluster e, num segundo nivel, os
indicadores de acompanhamento, resultado e de impacte previstos em cada um dos
projectos do Programa de Acgdo.

A concretizagdo deste modelo revela-se fundamental para vigiar e monitorizar ex anfe,
on going e ex posta EEC, visando a competitividade do cluster e correc¢Go de rumos,
caso tal se afigure necessario.

Complementarmente ao Plano de Monitorizacdo, importa relevar os esforgos que irGo
ser desenvolvidos no sentido de reforcar o cluster com mais parceiros e projectos que se
enquadrem na visGo e objectivos estratégicos delineados.

2.3.6. Valor Econdémico e Projecgdo Especial dos Resultados Finais que Produzem ou visam
Produzir

Sd@o multiplos os impactes e efeitos directos, indirectos e induzidos esperados pela EEC
proposta. Impactes e efeitos de natureza econdmica, social, territorial e ambiental.

Sendo dificeis de quantificar ex ante, é todavia possivel referencid-los e qualificé-los.
Assim, estima-se que a dindmica da EEC proposta e os projectos nela compreendidos
venham a criar um nimero significativo de novas empresas e actividades na Regido
Centro, por um lado, e expanda, diversifique, modernize e internacionalize, também, um
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ndmero significativo de empresas |& existentes, por outro, com especial realce para as
empresas | inseridas no cluster.

Estima-se que sejam criados vérias centenas de empregos directos (projectos-Gncora)e
indirectos (projectos complementares). Espera-se, por outro lado, que a concretizagdo
da EEC proposta contribua fortemente para aumentar, diversificar e internacionalizar a
actual base econémica de exportacdo da Regido, alterando apropriadamente o seu
padrdo de especializagdo produtiva, ao mesmo tempo que incentiva o surgimento de uma
nova base econdémica emergente. Novos produtos e servigos transacciondveis
internacionalmente sdo esperados como resultado da EEC proposta, sobretudo como
resultado dos vdrios projectos de forte inovacdo tecnoldgica nela inseridos e do
trabalho em rede entre universidades, politécnicos, laboratérios e empresas, aos niveis
regional, nacional e internacional, num ambiente favordvel a competitividade regional e
local, & criado ou a criar pelas autoridades regionais e central.

Novos produtos e servigos diferenciados, de qualidade elevada e com forte inovacgdo
tecnolégica e direccionados para competir com sucesso em nichos de mercado.
Considerando os projectos concretos inseridos na EEC, observa-se que a sua
implementacdo terd um profundo impacte em diferentes vectores, designadamente os da
ciéncia e tecnologia, inovagdo de produtos e processos, formacdo e educagdo de
pessoas, qualidade de produtos e servigos, salde, seguranga alimentar, preservagdo do
ambiente, transferéncia de tecnologia, criagdo de redes nacionais e internacionais,
desenvolvimento de novos métodos de gestdo, de governanca e de controlo, transporte,
logistica e marketing.

A EEC encontra-se desenhada para, através da sua dindmica, fixar e atrair quadros,
técnicos, cientistas, empresas e empresarios, de fora da Regido, nacionais e estrangeiros,
mediante as oportunidades criadas pela EEC do Cluster Agro-Industrial do Centro.
Espera-se o aumento crescente da produtividade dos factores produtivos e por essa via
da competitividade empresarial e territorial.

Da EEC proposta, é expectdvel a emergéncia no territbrio de dindmicas de
aglomeragdo, de produgdo de externalidades positivas e de sinergias entre empresas e
agentes econémicos dificeis de quantificar ex anfe, em processos de causacdo cumulativa
que se auto-alimentam e auto-organizam. A optimizacdo da cadeia de valor do Cluster
Agro-industrial do Centro melhorard a logistica empresarial e territorial e conferird
poder negocial acrescido aos agentes participantes, as empresas e a RegiGo no seu
conjunto.

Em consequéncia, espera-se que a EEC proposta contribua fortemente para o
crescimento da produtividade e da competitividade e, por essa via, do rendimento e do
bem estar individual da populagdo residente na Regido Centro, contribuindo para a
reducdo das assimetrias intra-regionais existentes. Espera-se que contribua
significativamente para o crescimento e desenvolvimento econdémico sustentdvel,
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balancando apropriadamente a eficiéncia, a equidade e a sustentabilidade, inclusive
ambiental, e favorecendo a coesdo social e territorial.

MODELO DE GESTAO E DE LIDERANGCA

INOVCLUSTER — Associagdo do Cluster Agro-industrial do Centro é uma associagdo,
pessoa colectiva de direito privado e interesse piblico (NIPC 508977495), sem fins
lucrativos, com sede no edificio do Centro Tecnoldgico Agro-alimentar, na Rua A da
Zona Industrial de Castelo Branco (6000-459 Castelo Branco).

O quadro de associados fundadores da INOVCLUSTER integra as entidades abaixo
indicadas. No prazo de seis meses, em cumprimento das disposi¢cdes estatutdrias, o leque
de associados fundadores serd alargado as entidades e empresas que participam no
desenvolvimento do Cluster.

O modelo de gestdo e de lideranga apresentado na candidatura a EEC apresentada em
Outubro de 2008 foi reformulado em resposta as recomendacgdes efectuadas pela
autoridade gestora do COMPETE/POFC.

Em anexo, sGo apresentados os estatutos da INOVCLUSTER, com referéncia ao modelo de
funcionamento e de organizagdo da Associagdo.

Associado Nlljlc; / CAE Concelho
Municipio de Castelo Branco 501143530 | 84113 | Castelo Branco
Municipio de Cantanhede 506087000 84113 Cantanhede
Municipio da Guarda 501131140 84113 Guarda
IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco 504152980 | 85420 | Castelo Branco
IPG - Instituto Politécnico da Guarda 600023265 | 85420 | Guarda
ESAC - Escola Superior Agréria de Coimbra 600014304 | 85420 | Coimbra
UBI - Universidade da Beira Interior 502083514 85420 Covilhd
IPN - Instituto Pedro Nunes 502790610 | 72190 | Coimbra
BIOCANT - Associagdo de Transferéncia de Tecnologia 506340473 | 94995 | Cantanhede
NERCAB — Associagdo Empresarial da RegiGo de Castelo Branco | 502280360 | 94110 | Castelo Branco
ACC - Adega Cooperativa de Cantanhede, CR.L. 500305862 11021 Cantanhede
Adega do Alto Tejo, Lda. 508570557 11021 Castelo Branco
A. Pires Lourenco & Filhos, S.A. 502265906 10130 | Castelo Branco
Centauro (Portugal) SGPS, S A. 502842326 | 64202 | Castelo Branco
DANONE PORTUGAL, S. A. 500861064 | 10510 | Castelo Branco
Fébricas Lusitana — Produtos Alimentares, S.A. 500348863 10613 Castelo Branco
Macarico, S.A. 502723874 10395 | Cantanhede
OLANO Portugal, Transportes, S.A. 506241815 | 49410 | Guarda
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PROGRAMA DE ACCAO

O modelo estratégico do “Cluster Agro-Industrial do Centro” resulta de um amplo
processo de reflexdo que esteve na base da reformulacdo do Programa de Accéo
desenvolvido na candidatura o EEC, apresentada em Qutubro de 2008, no qual
participaram todos os parceiros envolvidos nos projectos-Gncora, bem como outros
actores estratégicos com um papel determinante em dominios sectoriais relevantes.

A operacionalizagdo da EEC serd concretizada através de um Programa de Acgdo, que
decorre directamente da estratégia de intervencdo definida para este territério,
anteriormente descrita.

PROJECTOS-ANCORA

Quanto a arquitectura da intervencdo proposta, o Programa de Accdo estd estruturado
em 3 Eixos Estratégicos, compreendendo a realizacdo de 10 projectos-Gnecora, que
representam um investimento total previsto de 18.730.027 €:

Eixo Estratégico | - Governanga em Rede e Regiona/ Branding
GovCluster - Animagdo, Coordenagdo e Gestdo do Cluster
Agrimage - Comunicacdo e Dinamizacdo Sectorial e Territorial

Eixo Estratégico Il - Plataformas para a Inovagdo e Intermediagdo e Transferéncia
Cientifica e Tecnoldgica

InovWine - Inovagdo na Fileira do Vinho e da Vinha

IDT - Produtos Lacteos Simbidticos

EcoDeep - Eco-eficiéncia e a Eco-gestdo no Sector Agro-Industrial
InovEnergy - Eficiéncia Energética no Sector Agro-Industrial

InAgrl - Rede de Oficinas de Inovacdo para o Sector Agro-Industrial
Agrilogis - Plataforma Tecnoldgica e Logistica Agro-Industrial
Moveload - Novos Conceitos nos Sistemas de Transporte de Cargas

Eixo Estratégico Ill - Competéncias Organizacionais e Qualificagdo do Capital
Humano

FormAgrl - Formagdo Aplicada para o Sector Agro-Industrial
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Os instrumentos do QREN nos quais estes projectos se enquadram sdo os seguintes:

Sistema de Apoio a Accdes Colectivas (SIAC);

Sistema de Incentivos I&DT;

Sistema de Incentivos & Qualificagdo e Internacionalizagdo de PME;

Outra tipologia, a definir, no dmbito do PO Potencial Humano.

Eixos Estratégicos Projectos Investimento Total
9 (N.°) Previsto (€)
| - Governanga em Rede e Regional Branding 2 2.826.034
Il Plclt.oformos pora. a Inovagdo e Intermediagdo e Transferéncia 7 14.605.993
Cientifica e Tecnolbgica
Il - Competéncias Organizacionais e Qualifica¢do do Capital Humano 1 1.298.000
TOTAL 10 18.730.027

Os projectos-Gnecora que constituem o Programa de Accdo envolvem os principais

actores do cluster, contribuindo para consolidar a concertacdo entre os sectores piblico

e privado e incrementar o potencial de inovacdo e transferéncia de tecnologia nas

fileiras agro-industriais, através da partilha de activos comuns.

Por outro lado, a materializagdo da visdo estratégica do Cluster Agro-Industrial do

Centro, no que se refere a articulagdo com as EEC promovidas pela Associacdo
INTEGRALAR e pela ANIMAFORUM, incide nos trés Eixos Estratégicos do Programa de

Accdo:

Governanga em Rede e Regional Branding — prevé-se a participagdo da InovCluster
no projecto-ancora "CrossExport”, promovido pela Associacdo INTEGRALAR. Este
projecto, direccionado para a exportagdo e internacionalizagdo das empresas do
sector agro-industrial, tem por objectivos: i) oferecer uma estratégia selectiva e
infegrada de internacionalizagdo para as empresas do sector, abrindo canais
privilegiados e directos com a procura internacional, pelo desenvolvimento de
missBes empresariais por parte de uma rede de empresas com ofertas de produtos e
servicos agregados/complementares, junto de clientes prioritarios, de elevado
potencial econdmico-financeiro; ii) construir redes de contacto como factores de
sinergia e competitividade comercial alargados, numa légica comercial de cross-
selling; iii) penetrar e fidelizar clientes potenciais junto dos mercados internacionais
estratégicos de elevado valor acrescentado (Alimentos Seguros e Sauddveis
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Alimentos, Amigos do Ambiente e Dieta Atléntica), através da diferenciacdo do
contacto por intermédio de uma inovadora abordagem aos mercados, tendo como
mais valia a seleccdo de empresas e produtos que desenvolvam ofertas
complementares, criando uma carteira de ofertas agregadas.

Plataformas para a Inovacdo e Intermediagdo e Transferéncia Cientifica e
Tecnoldgica — os mecanismos de articulagdo entre as trés EEC relativos a este eixo
estratégico serdo discutidos e aprofundados posteriormente, atendendo aos
diferentes niveis de maturacdo dos Programas de Accgdo, pelas razdes apontadas
anteriormente. Do processo de articulagdo e de concertagdo entretanto iniciado,
ficou claro a existéncia de pontos de interesse comuns que poderdo resultar na troca
de experiéncias concretas desenvolvidas em projectos-Gnecora das trés EEC,
contribuindo para alcangar os objectivos estratégicos propostos pela InovCluster;

Competéncias Organizacionais e Qualificagcdo do Capital Humano — também no que
se refere a este eixo estratégico o modelo de articulacdo serd aprofundado em fase
posterior. De qualquer modo, prevé-se a participacdo da InovCluster no projecto-
ancora “FoodTraining”, da Associacdo INTEGRALAR. Direccionado para a formagdo
especifica de técnicos no sector alimentar, tem por objectivo a criagdo de novos
perfis profissionais, destinados aos técnicos da indistria, aos operadores turisticos e
ao canal HORECA, com competéncias nas dreas dos alimentos/salde,
alimentos/gastronomia/cultura e alimentos/ambiente. Por outro lado, prevé-se a
participagdo de ambas as associagdes (INTEGRALAR e ANIMAFORUM) no projecto-
ancora FormAgrl - Formacgdo Aplicada para o Sector Agro-Industrial, a realizar pela
InovCluster.

Em sintese, os projectos-dncora que constituem o Programa de Acgdo apresentam as
seguintes particularidades:

sdo consistente com os dominios de qualificacdo identificados na estratégia. A sua
estruturacdo visa alcangar os objectivos estratégicos definidos para o cluster;

abrangem, directa ou indirectamente, todas as fileiras agro-industriais que sdo
identificadas no cluster;

respondem as necessidades dessas fileiras em termos de infra-estruturas e servicos de
apoio para o seu desenvolvimento;

envolvem um conjunto de parceiros com as competéncias para a concretizacdo dos
objectivos que estdo na base da candidatura;

sdo coerentes e consistentes com os principais programas, planos e politicas
nacionais;



Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

sdo fortemente direccionados para a inovag@o tecnoldgica e para o
desenvolvimento de produtos e de processos;

revelam-se um contributo decisivo para a intermediacdo, difusGo e transferéncia
tecnoldgica entre parceiros;

permitem verificar as redes de parceiros |@ formadas noutros momentos e as
dindmicas instaladas em torno das fileiras;

permitem verificar a visGo partilhada dos parceiros para a economia da Regido
Centro nessas fileiras;

conferem ao cluster qualidade, densidade e pertinéncia, promovendo sinergias
colectivas;

englobam vdrios mecanismos de articulagdo com as restantes EEC desenvolvidas no
sector agro-industrial, incluindo o previsivel desenvolvimento de projectos comuns.
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O Eixo Estratégico | engloba dois projectos-dncora — GovCluster e Agrimage — directamente
relacionados com a gestdo, dinamizagdo e visibilizagdo da INOVCLUSTER.
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0. DESIGNAGAO
Inov . GovCluster — Animagdo, Coordenagdo e Gestdo da
Parceria
1. APRESENTACAO
1.1 Entidade Coordenadora
Nome InovCluster — Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro
NIF 508977495 - Concelho  Castelo Branco
1.2. Entidades Parceiras
Nome 7 - 7
Concelho -  NIF -
1.3. Entidades Beneficidrias
Nome Empresas do sector agro-industrial do_Regiao Cen’rrc_a
Concelho - ~NIF -
1.4. Area Geogrdfica de Intervencéo - NUTS Il -Centro

Janeiro de 2010 a Dezembro de 2012

_1.5. Periodo Previsivel de Realizagdo

2. DESCRICAO

2.1. Obijectivos a Alcancar

O objectivo deste projecto prende-se com a procura de criagdo de um modelo de gestdo das
diferentes entidades que compdem o cluster Agro-industrial de modo a que todos possam interagir
entre si, aumentar assim a sua competitividade, promover a inovacdo e sustentabilidade. Neste
sentido a necessidade de criar uma imagem e desenvolver mecanismos de comunicagdo interna é
fundamental no sentido de poderem desenvolver e concretizar os objectivos individuais de cada
parceiro integrados numa orientacdo comum que os valoriza e favorece no seu posicionamento no
mercado.

A rdpida evolugdo que caracteriza o sector Agro-Industrial justifica uma andlise constante do
estado da arte com previsdo das eventuais tendéncias e inovacdes.

2.2. Meméria Descritiva

O presente projecto destina-se a apoiar o funcionamento da estrutura técnica responsavel pela
implementacdo, gestdo, acompanhamento, divulgacdo e animagdo do Programa de Accéo.
Consideram-se como encargos susceptiveis de afectag@o ao projecto os seguintes:

Despesas associadas d constituicdo da estrutura técnica de apoio;

Aquisicdo de equipamento administrativo e informatico;

Contratagdo dos recursos humanos necessdrios;

Realizacdo de estudos e prestacdo de assisténcia técnica aos parceiros;

Concepgdo e desenvolvimento de actividades de animagdo e coordenagdo da rede constituida

(consércio).
O modelo de governo que se pretende implementar pode ser considerado como sendo a gestdo de
um sistema de relacdes entre instituicdes, organizagdes e individuos, que asseguram as escolhas
colectivas e a sua concretizagdo (Domingues, 1998). A sua qualidade depende da capacidade de
fomentar e mobilizar formas de cooperagdo e de parceria piblico-piblico, piblico-privado e
privado-privado e de rentabilizar os portfélios relacionais (Neto, 1999) de cada um deles,
constituindo um aspecto decisivo para a construcdo de estratégias colectivas territoriais de
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desenvolvimento, em particular as estratégias de marketing territorial como ferramenta de gestéo
do territério.
O sistema de governdncia, ou seja o conjunto de actores institucionais e que tém capacidade de
decidir no territério, tem um papel central neste processo, através dos projectos que definem e do
modo de organizacdo e regulamentacdo das actividades locais. E ele quem define as regras do
jogo dos procedimentos de decisdo, modalidades de compromissos e de concertagdo dos actores

presentes no meio e por conseguinte deve-o fazer numa Optica de pré-inovagdo e pro-
competitividade (Neto et al. 2006).

2.3. Actividades a Desenvolver

Definicdo estratégica de actuacdo comum da parceria;

DefinicGo dos servicos comuns a prestar & parceria de modo a permitir sustentarem as suas
decisdes individuais e mais facilmente alcancarem os seus objectivos;

Criacdo de uma marca identificativa das ac¢des da entidade gestora com reflexos no piblico
externo ao cluster transmitindo credibilidade e visibilidade a toda a actividade de conjunto;
Criacdo de um portal de modo a ser uma plataforma de comunicagdo interna e externa. Servird
de base a circulagdo de informacdo entre os parceiros de modo a comunicar-lhes orientagdes
estratégicas, projectos, desenvolvimento de processos inovadores e sustentabilidade;
Promover acgdes de estratégias de eficiéncia colectiva entre os parceiros de modo a aumentar
a competitividade empresarial.

Analisar e acompanhar o estado da arte no sector Agro-Industrial;

Promover e enquadrar projectos nacionais estruturantes e complementares no sector;

Promover a representagdo nacional em eventos internacionais relevantes;

Promover a divulgacdo de resultados de projectos no sector Agro-Industrial;

Monitorizar o nivel de implementacdo e o desempenho do Plano de Accdo.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim
- Definicdo estratégica de actuacdo comum da parceria - Janeiro/ano 1 ~ Margo/anol
Definicdo dos servicos comuns a prestar ¢ parceria | Janeiro/ano 1 Junho/anol
Criagdo de uma marca identificativa das acgdes da )
) Janeiro/ano 1 Junho/anol
entidade gestora
- CriacGo e manutencdo do portal Janeiro/ano 1 Dezembro/ano3
_Promover acgdes de estratégias de eficiéncia colectiva  Janeiro/anol = Dezembro/ano3
Analisar e acompanhar o estado da arte no sector Agro- )
) P g Janeiro/ano 1 Dezembro/ano3
INdustTial
Promover e enquadrar projectos nacionais estruturantes .
; Prol Janeiro/ano 1 : Dezembro/ano3

_& complementares no secfor

Promover o representagdo nacional em eventos !

. S Julho/ano 1 . Dezembro/ano3
internacionais relevantes

Divulgacdo de resultados Janeiro/ano 2 Dezembro/ano3

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

A InovCluster tem por objecto a construcdo de uma plataforma de concertacdo que envolva e
mobilize os principais actores do sector Agro Industrial nos processos de Inovagdo, 1&DT,
Transferéncia  de Conhecimentos, Formac¢do avancada, Desenvolvimento, Produgdo e
Comercializacdo de produtos e servicos, Marketing e Internacionalizacdo.

. Candidatura ao Sistema de Apoio a Acgdes Colectivas (SIAC)
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- 3. PROGRAMACAO FINANCEIRA
3.1. Sintese do Investimento
Investimento Total 598.934 € Investimento Elegivel 598.934 €
- 3.2. Programacéo Financeira (Co-promotor)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
InovCluster - 201.768 195.648 201.518 - 598.934
Total - 201.768 195.648 201.518 - 598.934
3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Comparticipagdo Comunitdria - 151.326 146.736 151.139 - 449 201
Comparticipagdo Piblica - - - - - -
Participagdo Privada - 50.442 48.912 50.379 - 149.734
Total - | 201768 195648 201518 - | 598934
4. EFEITOS ESPERADOS
4.1. Indicadores de Realizacdo
Indicador ~ Unidade = Meta a Atingir
 Empresas que contactaram o Cluster Agro-Industrial = N°/ano 50
Ano 1—23.000
Acessos ao portal Web N°/ano Ano 2—5.000
Ano 3—8.000
Feirgs'in’rernocionois em que o Cluster Agro-Industrial N®/ano 9
participa

_ 42. Indicadores de Resultado _ _
Indicador ~ Unidade = Meta a Atingir

Taxa de satisfacdo das empresas que contactaram o Cluster

9 70
Agro-Industrial /o
Novos associados no final do projecto N° 30
Taxa de aumento da participacdo dos associados em eventos y 05
internacionais °
4.3. Indicadores de Impacte 7 7

Indicador - Unidade = Meta a Atingir

Postos de trabalho criados N° 3
Novos projectos promovidos pelo Cluster Agro-Industrial N°/ano 9

- depois do término do projecto

- Taxa de aumento da cooperacdo/eficiéncia colectiva % 15
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0. DESIGNACAO
Inov | - 1(5 | Agrimage — Comunicagdo e Dinamizagdo
' Sectorial e Territorial

7 1. APRESENTACAO
- 1.1 Entidade Coordenadora

Nome Instituto Politécnico da Guarda 7 7

NIF 600023265  Concelho * Guarda

1.2. Entidades Parceiras

Nome Cémara Municipal de Castelo Branco. 7

Concelho Castelo Branco NIF - 501143530

Nome  Cémara Municipal da Guarda : :

Concelho = Guarda - NIF 501131140
_ Nome . NERCAB — Associagdo Empresarial do_ Regido de Co_s’relo Branco
_ Concelho  Castelo Branco _NIF | 502280360
 Nome NERGA — Ndcleo Empresarial da Regido da Guarda
_Concelho  Guarda NIF 502280310

Nome IPCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco
..... Concelho  Castelo Branco NIF 504152980

1.3. Entidades Beneficidrias

Nome Cémara Municipal de Castelo Branco 7

Concelho  Castelo Branco - Concelho  Castelo Branco

Nome Cdamara Municipal da Guarda _ _

Concelho = Guarda - Concelho | Guarda

Nome NERCAB — Associagdo Empresarial do_ Regido de Co_s’relo Branco

Concelho Castelo Branco ' Concelho | Castelo Branco

Nome NERGA — Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

Concelho = Guarda  Concelho * Guarda

Nome ~ IPCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco _

Concelho Castelo Branco ' Concelho | Castelo Branco

Nome Empresas do sector agro-industrial da Regido Centro

Concelho ' Concelho !

1.4. Area Geografica de Intervencdo NUTS Il Centro

1.5. Periodo Previsivel de Realizagdo Janeiro de 2010 a Dezembro de 2012
2. DESCRICAO

2.1. Obijectivos a Alcancar

Os principais objectivos que este projecto pretende alcancar sdo os seguintes:
Criacdo de uma marca regional unificadora e distintiva, que permita alcangar maior visibilidade
do cluster e notoriedade do mercado, e que sirva de alavanca a sua competitividade;
Desenvolver actividades de promocé@o, divulgacGo e imagem, nacional e internacional, dos
sectores, regides e actividades com relevancia para a economia do cluster;
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Promover a imagem do territério, a sua visitacdo e identidade;

Promover a qualificagdo dos produtos;

Diferenciar os produtos agro-alimentares da Regido Centro

Desenvolver mecanismos de comunicacdo interna e externa no sentido de se poder concretizar
os objectivos individuais de cada parceiro, integrados numa orientacdo comum que os valoriza
e favorece no seu posicionamento no mercado.

2.2. Mem6éria Descritiva

Este projecto dncora contribuird para fomentar a promogdo, divulgagdo e a imagem das agro-
indUstrias da Regido Centro associadas ¢ estratégia de eficiéncia colectiva como factor critico de
competitividade regional e empresarial. A esséncia do projecto assenta na criagdo e
desenvolvimento de mecanismos de comunicacdo e divulgacdo, interna e externa, no sentido de se
poder concretizar os objectivos individuais dos parceiros, integrados numa orientagdo comum que
os valorize e favoreca o seu posicionamento no mercado.

Juntamente, pretende-se perspectivar a criagdo de acgdes e instrumentos que estimulem o aumento
de competéncias aptiddes e saber fazer na drea da comunicacdo/divulgagdo, visando suprir
eventuais falhas nessas matérias.

Em paralelo, serd criado um observatdrio que procura reunir, integrar e disponibilizar a informacgdo
relevante, até agora dispersa, sobre as agro-indUstrias na Regido Centro, essencial a actuacdo dos
diversos actores, eliminando desperdicios de tempo, pessoas e capital.

Simultaneamente serdo desenvolvidas acgdes de controlo e avaliagdo, com o objectivo de
comparar os resultados alcancados com os objectivos definidos.

2.3. Actividades a Desenvolver

Desenvolver uma estratégia de marketing que defina os objectivos e accdes a seguir,
identificando as oportunidades e ameagas do mercado e os pontos fortes e fracos da marca
regional, de modo a ser construida uma estratégia de actuacdo comum de comunicagdo e
divulgacdo;

Conceber a campanha de comunicacdo mais adequada aos objectivos, definir o piblico-alvo e
objectivos, andlise da situacdo, planeamento e técnicas de comunicacdo e meios a utilizar;
Supervisdo das acgdes desenvolvidas através da andlise periddica de resultados e balango
anual da campanha, para verificar se os objectivos foram atingidos;

Desenvolver acgdes de sensibilizacdo, informacdo, identificagdo e promogdo/divulgagdo de
todos os produtos agricolas e agro-alimentares de exceléncia, junto dos produtores e
empresdrios locais sobre o reconhecimento dos sistemas de qualidade por parte do consumidor
e para a necessidade de investimentos com vista ao cumprimento de todos os parGmetros
relacionados com essa qualidade;

Criacdo da marca regional com definicdo de um logétipo (branding) e desenvolver accdes de
divulgacdo e informacgdo junto dos produtores e empresdrios locais sobre as mais-valias
associadas a integragdo dos produtos locais na marca regional;

Desenvolver acgdes de marketing particularmente incisivas junto dos consumidores, a escala
regional e nacional, valorizando a tipicidade e genuinidade dos produtos regionais, baseada
em estudos de mercado com vista ¢ identificac@o de dreas com potencial interesse na aquisic@o
destes produtos, a escala nacional e internacional, visando uma expansdo dos mercados de
escoamento tradicionais;

Desenvolver accdes e instrumentos formatados e adaptados as necessidades das empresas
agro-industriais territorialmente localizados, no sentido de aumento de competéncias, aptiddes
e o saber fazer na drea da comunicacgdo e marketing, de prosseguir um objectivo de interesse




Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

comum;

Criacdo de um portal que constitua uma plataforma de comunicacdo interna e externa. Servird
de base a circulacdo de informacdo entre os parceiros, de modo a orientar estrategicamente a
sua politica de comunicagdo e divulgacdo.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim

Estratégia de marketing, com desenvolvimento da politica de

o . - Ano 1 Ano 1
- comunicagdo e divulgacdo da marca
- Operacionalizacdo da campanha de comunicacdo Ano 1 Ano 3
Supervisdo das acgdes desenvolvidas Ano 1 Ano 3
Desenvolver accdes de sensibilizacdo, informacdo,
esenvorve coes e 1o11zac ¢ Ano | Ano 3
identificagdo e promocdo/divulgacdo
Criocdo da marca regional e desenvolver accdes de
. ¢ - . Ng. s L. Ano 1 Ano 3
divulgac@o e informacdo junto dos produtores e empresdrios
Desenvolver accdes de marketing particularmente incisivas
. N g P Ano | Ano 3
junto dos consumidores
Desenvolver accdes e instrumentos para aumento de
o E P Ano 1 Ano 2
competéencias
Criacdo de um portal (plataforma de comunicacdo interna e
E P o E Ano 1 Ano 2

externa)

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

Nos Gltimos anos, os produtos agro-alimentares tradicionais, regionais ou de exceléncia tém
merecido um interesse crescente, constituindo-se, cada vez mais, como uma via para ©
desenvolvimento sustentdvel das dreas rurais mais desfavorecidas, uma vez que a sua produgdo se
baseia em factores em que estas dreas sGo competitivas, nomeadamente, territério, qualidade e
diferenciacdo.

O crescente interesse por estes produtos e a sua valorizacdo deve-se, simultaneamente, &
necessidade de desenvolver politicas que atenuem os efeitos negativos nas dreas rurais tradicionais
provocados pela liberalizagdo dos mercados, mas também a valorizagdo da imagem dos produtos
naturais e tradicionais, por parte de um segmento cada vez maior dos consumidores.

E com base neste tipo de tendéncias recentes que, ao nivel comunitdrio, se tem desenvolvido um
sistema europeu de proteccdo e valorizacgdo de produtos tradicionais de exceléncia. Neste
sentido, a criagdo de uma Unica marca regional é essencial para possibilitar a estes e a outros
produtos alcancarem uma maior visibilidade e notoriedade no mercado, fomentando a sua
competitividade e gerando efeitos multiplicadores na base econdmica local.

Assim, importa considerar que o sector agro-industrial tem sido, ao longo das 0ltimas décadas, um
dos alicerces da competitividade e do desenvolvimento socioecondmico regional, estando aqui
localizadas vérias das indUstrias de produtos alimentares e sectores associados mais importantes do
pais, em termos de visibilidade, criacGo de riqueza e de empregos. Orientadas para mercados
diferentes e caracterizadas por estratégias de comercializacdo bem estruturadas, estas indUstrias
possuem, de um modo geral, um grande capital de experiéncia no dominio do marketing, mas
raramente essas estratégias conseguem capitalizar a origem geografica dos produtos.

Entende-se assim que a cooperacdo entre as grandes e as pequenas empresas do cluster agro-
alimentar para o desenvolvimento de uma marca regional distintiva poderd trazer vantagens
competitivas a diversos niveis. Por um lado, possibilitard aos pequenos produtores desenvolverem
os processos de valorizacdo, promocdo e comercializacdo dos produtos tradicionais, apoiados
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pela experiéncia promocional e comercial dos grandes produtores; por outro lado, os grandes
produtores poderGo também beneficiar da valorizagdo imagética dos produtos de grande
consumo, associando-os d imagem dos produtos regionais de qualidade, com crescente
receptividade junto dos consumidores.

Deve-se pois, promover a criagcdo de metodologias de dinamizaco da rede de cooperacdo entre
estas empresas seguindo a tendéncia da globalizagdo e o desenvolvimento das novas tecnologias
de informagdo e comunicacdo, permitindo-lhes uma real aproximagdo ao mercado.

2.6. Natureza

Projecto SIAC — Sistema de Apoio a Acgdes Colectivas do QREN

3. PROGRAMACAOQ FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento Total 2.227.100€  Investimento Elegivel 2.227.100€

3.2. Programagdo Financeira

. ___Amol | An02  Ano3 | Totl
CM Castelo Branco - - - -
CM Guarda - - - -
NERCAB - - - -
- NERGA : : - -
IPCB - - - -
Total 1.038.900 722.100 466.100 2.227.100
3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
Comparticipagdo Comunitdria 727.230 505.470 326.270 1.558.970
Comparticipagdo Piblica 311.670 216.630 139.830 668.130
Participacdo Privada - - - -
Total  1.038.900 722100 466100  2227.100
4. EFEITOS ESPERADOS
4.1. Indicadores de Realizagdo
Indicador Unidade Meta a Atingir
Definicdo de uma imagem e marca ~ Simbolos Concretizagdo
N° de Intensidade de

Identificagdo das sinergias criadas . ~ ~
interaccdes | cooperagdo

4.2. Indicadores de Resultado

Indicador Unidade Meta a Atingir
Utilizagdo do portal (n® de empresas utilizadoras) N° Indice de ufilizad.
_elevados
Elevado n° de
indice de utilizacdo/pedido de estudos/infor. sobre o mercado N° estudos
realizados

4.3. Indicadores de Impacte

Indicador ~ Unidade Meta a Atingir

Impacte das accdes de comunicaco/divulgacdo (n° de Nt Notoriedade e
noticias e referéncias publicitdrias) imagem de marca
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NO

Inquérito do impacte da imagem no mercado e,
a P 9 individuos

- As acgdes de divulgagdo e comunicacdo associadas ao projecto serGo desenvolvidas através de:

- 7 Material de comunicagdo e divulgagdo;
-2 Portal/observatério;

72 Reunides;

2 Publicacdes.
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Os sete projectos-Gnecora do Eixo Estratégico Il — InovWine, IDT, EcoDeep, InovEnergy,
InAgrl, Agrilogis e Moveload — constituem os principais projectos de colaboragdo entre
empresas do cluster, entidades do sistema tecnoldgico e cientifico nacional, autarquias e
outros parceiros. Este projectos estdo fortemente vocacionados para o desenvolvimento e
incorporacdo de factores de inovagdo tecnoldgica nos processos produtivos e nos servicos
associados ao cluster.
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0. DESIGNACAO
Inov > InovWine — Inovagdo na Fileira do Vinho e d
Vinha
7 1. APRESENTACAO
- 1.1 Entidade Coordenadora
Nome Adega Cooperativa de Cantanhede 7
NIF 500305862  Concelho = Cantanhede
1.2. Entidades Parceiras
Nome Biocant — Centro de Inovagdo em Biotecnologia
Concelho Cantanhede NIF - 506340473
IPN — Instituto Pedro Nunes, Associacdo para a Inovacdo e Desenvolvimento em
Nome A .
Ciéncia e Tecnologia
lllllll Concelho Coimbra NIF 502790610
1.3. Entidades Beneficidrias
Nome Biocant — Centro de Inovacdo em Biotecnologia
Cantanhede NIF 506340473
IPN — Instituto Pedro Nunes, Associacdo para a Inovac@o e Desenvolvimento em
Ciéncia e Tecnologia 7 7
Concelho _Coimbra NIF 502790610

Empresas do sector agro-industrial da Regido Centro e, eventualmente,
Nome empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
INTEGRALAR

Concelho NIF

NUTS Il Centro, extensivel ao restante

1.4. Area Geogrdfica de Intervengdo - .
territério nacional

1° Aviso de abertura dos Projectos SI I&DT em

1.5. Periodo Previsivel de Realizagéo co-promocio do QREN (2009)

2. DESCRICAO
21.Objectivosa Aleanger
Tem por objectivo aumentar a competitividade das empresas do sector através do desenvolvimento

de novos produtos e servicos para a fileira do vinho e da vinha. Pretende-se especificamente:
Desenvolver um sistema de genotipagem, seleccGo e certificacdo da vinha com base em
métodos moleculares;
Implementar um sistema de controlo e monitorizagdo remota dos factores bidticos e abidticos
associados & vinha;
Criar uma colecgdo de leveduras vinicas adaptadas as condigdes regionais e as exigéncias do
mercado e desenvolver um dispositivo de monitorizacdo da sua dindmica durante a
fermentacdo.
Espera-se que este projecto potencie a efectiva transferéncia de tecnologia entre as instituicdes de
investigagdo e as empresas associadas, contribuindo para um melhor aproveitamento dos recursos
naturais da regido e levando ao desenvolvimento de novas tecnologias que, no futuro, estardo na
base da competitividade internacional do sector.
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2.2. Meméria Descritiva

A indistria do vinho é uma das mais tradicionais do nosso Pais, que contribui positivamente para a
imagem do Pais exportador. A actividade vitivinicola assume um papel importante na Regido
Centro. Distribuida por duas das regides mais conhecidas do Pais, Ddo e Bairrada, envolve milhares
de postos de trabalho e é responsdvel por significativa actividade industrial.

A intensa competicdo internacional no mercado dos vinhos torna imperativo melhorar
continuamente a sua qualidade, obrigando ¢ implementagdo de estratégias e projectos capazes de
responder aos problemas da vinha e do fabrico do vinho.

Neste contexto é proposto o presente projecto ancora, que tem por objectivo geral aumentar a
competitividade das empresas do sector através do desenvolvimento de novos produtos e servicos

para a fileira do vinho e da vinha.

- 2.3. Actividades a Desenvolver

Parte A: Genotipagem da vinha

A genotipagem da vinha é um passo fundamental para seleccionar clones resistentes ds pragas e
que sejam bem adaptados aos solos, clima e técnicas de conducdo da Regido. Permite ainda
desenvolver um sistema de certificagdo do material biolégico junto dos viveiristas. Neste projecto
serdo determinadas assinaturas genéticas para as castas mais importantes da Regido, e
desenvolvido um método simples de identificagdo molecular do material biolégico que estard na
base do sistema de certificacdo. Paralelamente serd implementado um programa de selecgdo de
clones de interesse do sector vitivinicola baseado em métodos moleculares de vanguarda
disponiveis no Biocant.

As plantas poderdo ser identificadas através da tecnologia RFID, conferindo ao comprador a
garantia que estd a adquirir uma casta certificada, e que, em qualquer momento, poderd consultar a
sua assinatura genética. Por outro lado, apds plantio, o produtor tem a possibilidade de identificar
a planta em qualquer momento, e comparar a informagdo da colheita com o tipo de casta. O RFID é
um acrénimo de Radio-Frequency IDentification e consiste num método para identificacdo
automdtica através de sinais rddio. A tecnologia RFID consiste em identificar produtos através de
uma etiqueta que integra um pequeno emissor de rddio e deverd substituir os coédigos de barras,
que estdo limitados a leitura de proximidade e exigem linha de vista.

Parte B: Monitorizag@o do stress bidtico e abiotico da vinha

A vinha é afectada por um conjunto de microorganismos patogénicos que causam perdas
significativas de produtividade e podem mesmo levar & decadéncia da vinha. Neste projecto serdo
isolados e caracterizados do ponto de vista genético os fungos das doencas mais relevantes da
vinha do Dd&o e Bairrada. Serd determinada a sua susceptibilidade aos fungicidas usados no
tratamento da vinha. E serdo ainda identificados marcadores genéticos para as estirpes resistentes
aos agentes antimicrobianos.

Para adquirir informacéo sobre as condi¢cdes ambientais da vinha, serd desenvolvido um sistema de
monitorizacdo, baseado em redes de sensores sem fios (RSSF), que permitird obter um histérico de
dados (e.g. humidade do solo, humidade do ar, temperatura do ar, entre outros), que por um lado
serdo (teis para identificar problemas relacionados com pragas, por outro, auxiliard o produtor a
tomar decisdes correctas em cada momento (optimizag@o da irrigagdo, fornecimento de nutrientes,
entre outros). As RSSF sGo uma tecnologia emergente caracterizada pelo uso de uma grande
quantidade de dispositivos de baixo custo (“nds” sensores ou sensores simples), que promete
revolucionar a agricultura de precisdo.
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Parte C: Leveduras e novos fermentos vinicos

Este projecto criard uma coleccdo de referéncia de leveduras selvagens isoladas da vinha e dos
mostos. As leveduras vinicas sdo um recurso biolégico natural da maior importéncia, sendo a sua
identificagdo e caracterizacdo fundamentais para melhorar a qualidade do vinho e desenvolver
novos vinhos melhor adaptados ds exigéncias do mercado e a competicdo internacional. As
leveduras vinicas isoladas serdo caracterizadas geneticamente utilizando tecnologias avangadas
de genotipagem, gendmica funcional e protedmica. Tal, aumentard a coleccdo de leveduras
disponiveis para o desenvolvimento de novos fermentos. Finalmente, serd implementado um
dispositivo técnico para monitorizar a dindmica populacional das leveduras vinicas na vinha e
durante a fermentac@o do mosto.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim

Especificagdes técnicas 2010-01-01 2010-03-31

AquisicGo e desenvolvimento de novos conhecimentos e

; ) ] 2010-02-01 2011-03-30
capacidades para o desenvolvimento do projecto
Desenvolvimento 2010-04-01 2011-03-30
Testes e ensaios 2011-11-01 2011-12-31
Promocdo e divulgacdo de resultados 2011-11-01 2012-12-31

para o Pais, o actual projecto reveste-se de uma importdncia decisiva para a consolidacdo do
cluster agro-industrial da regido centro. Esta relevancia advém, fundamentalmente, do contributo
extremamente importante que se espera que o projecto InovWine venha a aportar para o
qualificacdo, valoriza¢@o e aumento da produtividade da vitivinicultura na regido.

Com efeito, a incorporacdo nos processos de producdo vitivinicola de métodos e técnicas
desenvolvidos em cooperacdo com a comunidade cientifica regional, traduzir-se-&4 certamente em
importantes mais-valias para a qualificag@o dos vinhos produzidos na regido, ajudando a superar
algumas das limitacdes deste sector, contribuindo para o reforco da competitividade nacional e
internacional desta fileira em particular e, também de um modo global, para reforcar a diversidade
e a competitividade do cluster agro-industrial do centro.

2.6. Natureza

Projecto SI 1&DT em co-promocdo do QREN (2009)

3. PROGRAMACGAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento Total 2.127.648 € Investimento Elegivel 2.127.648 €

3.2. Programagdo Financeira (Co-promotor)

2009 2010 2011 2012 2013 Total

Adega Cooperativa Cantanhede - 31.128 31.128 35.592 - 97.848
Biocant - 589.800 439.800 . 289.800 - 1.444.400
IPN - 136800 136800 136800 - | 410.400
Empresas vitivinicolas - 100.000 : 100.000 : 100.000 - 300.000

Total - 857728 707728 562192 - 2.127.648
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3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
~ Comparticipago Comunitdria 600410 495410  393.534 1.489.354
- Comparticipagdo Pablica ' - - - -
Participagdo Privada 257.318 212.318 168.658 638.294
Total 857.728 707.728 562.192 2.127.648
~ 4. EFEITOS ESPERADOS
- 4.1. Indicadores de Realizagdo
Indicador Unidade Meta a Atingir
4.2. Indicadores de Resultado
Indicador Unidade Meta a Atingir
4 3. Indicadores de Impacte
Indicador Unidade Meta a Atingir
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0.DESIGNACAO
Inov IDT — Produtos Lacteos Simbidticos
1. APRESENTACAO
1.1 Entidode Coordenadora
Nome Biotrend — Inovacdo e Engenharia em Biotecnologia, S.A.
NIF 505041944 - Concelho  Cantanhede
1.2. Entidodes Parceiras
Nome " Biocant — Centro de Inovagdo em Biotecnologia
i Concelho  Cantanhede NIF 506340473
Empresas do “Cluster” que desenvolvam, produzam e comercializem produtos lacteos,
Nome nomeadamente produtos fermentados como iogurtes e seus derivados: DANONE,
. LACTOGAL, YOPLAIT.
Concelho NIF

Outras empresas do sector agro-industrial da Regido Centro e, eventualmente,
Nome empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
INTEGRALAR

- Concelho NIF

NUTS Il Centro, extensivel ao restante

1.4. Area Geogrdfica de Intervengdo - .
territério nacional

1° Aviso de Abertura dos Projectos Sl I&DT em

1.5. Periodo Previsivel de Realizagéo co-promocio do QREN (2009)

2. DESCRICAO

2].ObjectivosaAleangar
O sector alimentar representa a maior indUstria portuguesa, com um volume de negécios de 11.300
milhdes de Euros, representando 9% do produto interno bruto (PIB). Neste, o segmento dos
lacticinios € um dos mais importantes e menos fragmentado.

De facto, na Oltima década verificou-se uma significativa modernizac@o e alteracdo da estrutura
produtiva, nomeadamente através do aumento da dimensdo média das exploragdes e da
produtividade como resultado de um processo da concentragdo da produgdo, permitindo triplicar
as quantidades médias entregues por produtor & indistria de lacticinios que constituiu neste
periodo o parceiro estratégico essencial ao desenvolvimento do sector, ao assegurar o
escoamento da quase totalidade da produgdo primdria.

No entanto, a maior parte desse escoamento é realizada para produtos de menor grau de
transformacdo, sofisticacdo, diferenciagdo e valor acrescentado. De facto, Portugal foi
progressivamente evoluindo de uma situacdo de défices crénicos da Balanca Comercial destes
produtos para uma situacdo excedentdria em termos de volume, mas deficitaria em termos de valor.
Ou seja, Portugal especializou-se a exportar os seus excedentes de matéria-prima ou produtos de
menor grau de transformacdo e em contrapartida constatou-se um aumento das importacdes de
produtos de maior valor acrescentado. Em consequéncia, ultrapassar esta situacdo é um dos
grandes desafios que se coloca ao sector da indUstria do leite, ou seja, ter a capacidade de
safisfazer o mercado interno e até o mercado externo em produtos mais diversificados e
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valorizados. Este enquadramento obriga a uma inovagdo constante da indUstria nos seus processos
e produtos de modo a assegurar a sua competitividade.

Este projecto tem como objectivo contribuir para a competitividade das empresas da fileira dos
lacticinios, através do desenvolvimento de produtos inovadores com elevado valor acrescentado e
sustentados numa sélida base cientifica.

2.2. Meméria Descritiva

Tem-se observado uma crescente relevéncia em volume e valor dos alimentos funcionais, ou seja,
alimentos que para além do seu papel convencional na alimentacdo, possuem caracteristicas que os
tornam benéficos para determinado aspecto da sadde humana, ou tém efeitos de prevengdo contra
determinadas doencas. Até a data, a reivindicagdo de um dado beneficio para a sadde ndo era
objecto de escrutinio rigoroso por parte das entidades reguladoras. Esta situagdo estd a mudar
drasticamente.
De facto, a partir de 2010, qualquer mengdo, no rétulo de um produto, a um dado efeito benéfico
para a sadde (as chamadas “Aealth claims”) deve ser sustentada por um sélido dossier cientifico e
merecer autorizacdo por parte da Agéncia Europeia de Seguranca Alimentar (EFSA — European
Food Safety Agency).
O mercado de produtos ldcteos tem sido prédigo no lancamento de produtos prebidticos,
probidticos e simbibticos, associados a alegados beneficios para a salde do consumidor. Alguns
pareceres negativos da EFSA e novos dados cientificos tém lancado algumas dividas relativamente
ao efeito benéfico de alguns dos produtos no mercado. Inclusivamente, empresas lideres do sector,
como é o caso da Danone, recentemente retiraram os seus pedidos de autorizagdo de
reivindicacdo de beneficios para a sadde de alguns dos seus produtos mais importantes, para
melhor consolidar as evidéncias cientificas e adequd-las aos novos requisitos das entidades
reguladoras.
Particularmente para o caso dos alimentos simbibticos, tém-se acumulado evidéncias cientificas de
que o metabolismo de prebibticos difere bastante entre as vdrias estirpes de bactérias probidticas,
dado que os genes que codificam para as vias metabdlicas relevantes estdo presentes nalguns
organismos e ausentes de outros. Existe também variacdo entre diferentes estirpes da mesma
espécie relativamente ¢ via de metabolizacdo do probidtico.
As diversas vias de fermentacdo dos prebidticos podem também ter implicacdo na propria eficdcia
do prebidtico. Assim sendo, um verdadeiro produto simbiético deverd proporcionar um par
prebidtico/probidtico compativel, caso contrdrio o alegado efeito benéfico para a salde ndo se
verificard. Este projecto pretende contribuir para o obtencdo de verdadeiros pares
prebidtico/probidtico simbidticos e para o desenvolvimento de metodologias de processamento
que permitam a sua utilizagdo a escala produtiva com o objectivo de ser integrada em produtos de
elevado valor acrescentado que contribuam para a competitividade do sector e diferenciagdo
relativamente & concorréncia internacional.
O projecto incidird sobre o estudo das diferentes capacidades de metabolizacdo de prebidticos
diversos, desde polissacdridos como inulina até fructo- e galacto-oligossacdridos. Através de
sistemas de hidrdlise enzimdtica e processos de bioseparagdo adequados, consegue-se obter
hidrolisados e fracgdes de hidrolisados de polissacdridos com diferentes pesos moleculares,
permitindo estudar a gama completa desde os polissacdridos aos oligossacdridos de cadeia curta.
Pretende-se especificamente:

Testar vérias estirpes de bactérias lacticas com a referida diversidade de prebidticos de modo

a obter formulagdes simbidticas eficazes, incluindo culturas mistas;

Correlacionar os diferentes perfis de metabolizacGo de prebidticos com informacdo gendmica
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existente ou a obter relativamente as estirpes probidticas;
Seleccionar um conjunto limitado de sistemas simbidticos e verificar se o prebidtico deve ou
ndo ser adicionado & fermentacdo de producdo das bactérias lacticas para que exista o efeito
simbibtico e testar a producdo de um conjunto limitado de sistemas simbidticos em escala piloto
para validacdo da sua aplicagdo industrial na preparagdo de produtos ldcteos para grande
consumo.
Espera-se que este projecto potencie a efectiva transferéncia de tecnologia entre as PME de base
tecnoldgica, as instituicdes de investigacdo e as empresas associadas, contribuindo para um melhor
aproveitamento dos recursos da regido e levando ao desenvolvimento de novas competéncias e
produtos, que concorram para o aumento da competitividade internacional do sector.

23.Actividades a Desenvolver .
Parte A: Matriz de testes de pares prebidtico/probidtico compativeis

Numa primeira fase, proceder-se-d a producdo de preparacdes de prebidticos bastante bem
caracterizadas e distintas relativamente ao seu respectivo peso molecular, abrangendo
polissacdaridos tais como inulinas de diferentes origens vegetais (ex. ddlia, chicéria e tupinambo,
com pesos moleculares diferentes) ou amidos e seus respectivos hidrolisados. A hidrélise serd
realizada em sistemas enzimdticos envolvendo endo- e/ou exo-inulinases e tempos de residéncia no
reactor enzimdtico distintos de modo de modo a se modular o peso molecular médio dos
oligossacaridos produzidos, utilizando a experiéncia acumulada na Biotrend de desenvolvimento
deste sistema enzimdtico. Sempre que necessdrio, serdo ainda aplicadas diversas técnicas de
fraccionamento molecular (ultrafiltragdo e cromatografia) para melhor definir as gamas de pesos
moleculares (mondmeros) existentes nas fraccdes produzidas. Seguidamente, serdo realizadas
culturas de todas as combinagdes possiveis dos organismos probidticos envolvidos no estudo com
os prebidticos gerados. Estas culturas serdo levadas a cabo na plataforma de rastreio de elevado
débito da Biotrend.

Parte B: Andlise molecular da compatibilidade potencial do par prebidtico/probidtico

A andlise das vias metabdlicas das vdrias estirpes |dcticas probidticas a considerar e de interesse
para a indUstria, particularmente a identificacdo dos genes que codificam para as vias metabdlicas
relevantes, permitird, em correlacdo com os resultados da Parte A, prever a priori quais as estirpes
que terdo capacidade para metabolizar cada um dos probidticos ou das misturas probidticas
geradas na Parte A. Serd utilizada informacdo gendmica j& disponivel para algumas das estirpes de
interesse, sendo obtida aquela de estirpes de interesse ndo ainda sequenciadas através das
competéncias de caracterizacdo genética utilizando tecnologias avancadas de genotipagem,
gendmica funcional e protedmica disponiveis no Biocant. Os dados recolhidos permitirdo a
substanciagdo cientifica dos pares prebidticos/probidticos compativeis identificados e
possibilitardo desenvolver metodologias de identificacdo rdpida de potenciais pares compativeis
com novas estirpes probibticas e novos substratos prebidticos.

Parte C: Andlise molecular da compatibilidade potencial prebidtico/probidtico

Serd seleccionado um conjunto limitado de sistemas simbidticos eficazes identificados nas restantes
partes do projecto e verificar-se-4 se o prebidtico deve ou ndo ser adicionado & cultura de
producdo das bactérias ldcticas para que o efeito simbidtico identificado seja observado. Ou seja,
para cada sistema serd verificado se a activacdo das vias de metabolizacdo do prebibdtico é
constitutiva ou se carece de indugdo prévia e se as condi¢des para a activacdo desse mecanismo
de indugdo devem ser ou ndo previamente proporcionadas na obtencdo das bactérias probidticas
_antes da sua incorporacdo no produto. Testar-se-a ainda a producdo de um conjunto limitado de
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sistemas simbidticos em escala piloto para validagdo da sua aplicagdo industrial na preparagdo de
produtos ldcteos para grande consumo.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim
Especificagdes técnicas 2010-01-01 2010-03-31
Aquisicdo e desenvolvimento de novos conhecimentos e
capacidades para o desenvolvimento do projecto 2010-02-01 2011-03-31
Desenvolvimento laboratorial 2010-04-01 2012-03-31
Testes e ensaios piloto 2011-06-01 2012-08-31
Promocdo e divulgacdo de resultados 2012-12-01 2012-12-31

2.5. Fundamentacdo da Relevancia para o Cluster

O “Cluster” congrega alguns dos mais significativos actores nacionais da indistria de lacticinios e
derivados, ou seja, empresas com as condigdes e a dimensdo adequada para sustentar os
necessarios processos de inovacdo indispensdveis a um maior grau de transformacdo, sofisticacdo,
diferenciacdo e valor acrescentado.

Este projecto pretende lancar bases cientificas sélidas e proporcionar a validagdo de conceitos e
processos, a escala semi-industrial, de produtos inovadores com elevado valor acrescentado,
nomeadamente, verdadeiros pares prebidtico/probidtico simbidticos, contribuindo para a
competitividade do sector e diferencia¢do relativamente & concorréncia internacional. O projecto
pretende ainda lancar boas praticas de relacionamento e trabalho conjunto entre empresas e
unidades de 1&D para consolidd-lo de modo a que possa ser, cada vez mais, empregue com

2.6. Natureza

Projecto SI 1&DT em co-promocdo do QREN (2009)

3. PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento Total 806.100€ | Investimento Elegivel 806.100€

3.2. Programagéo Financeira (Co-promotor)

2009 2010 2011 2012 2013  Total

Biotrend | 131.280 | 176.280  265.920 - - 573.480

Biocant 68.700 53.700 20.220 - - 142.620
; IndUstria(s) de Lacticinios _ 30.000 _ 30.000 _ 30.000 _ - _ - _ 90.000 _
Total  229.980 259980 316.140 - - - 806.100

2009 2010 oot 015 o3 Tera

Comparticipagdo Comunitdria 160.986 | 181.986 | 221.298 - - 564.270
Comparticipagdo Piblica - - - - - -
Participagdo Privada 68.994 77.994 94.842 - - 241.830

Total 229980 259.980 316.140 - - 806.100
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4.1. Indicadores de Realizacdo
Indicador Unidade Meta a Atingir

42. Indicadores de Resultado

Indicador Unidade Meta a Atingir

4.3. Indicadores de Impacte

Indicador Unidade Meta a Atingir

70 de 151
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0. DESIGNAGAO

Inov »1 EcoDeep - Eco-eficiéncia e a Eco-gestdo no
- Sector Agro-Industrial

1. APRESENTACAO

- 1.1 Entidade Coordenadora

Nome ESAC — Escola Superior Agraria de Coimbra

NIF 600014304 ~ Concelho  Coimbra

1.2. Entidades Parceiras
FCTUC-DEM - Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra,

Nome Departamento de Engenharia Mecanica
_____ Concelho  Coimbra NIF 502971142
Nome DAO-UA - Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro
Concelho Aveiro NIF 501461108
IPN — Instituto Pedro Nunes, Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento em
Nome A .
Ciéncia e Tecnologia 7 7
Concelho Coimbra NIF - 502790610
Nome - ISQ — Instituto de Soldadura e Quolidgde :
...... Concelho  Castelo Branco NIF - 500140022
_ Nome Instituto Politécnico de Castelo Branco _
Concelho  Castelo Branco - NIF - 504152980
1.3. Entidades Beneficidrias
FCTUC-DEM - Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra,
Nome . .
Departamento de Engenharia Mecanica
_______ Concelho | Coimbra NIF 502971142
Nome DAQO-UA - Departamento de Ambien’r¢ e Ordenome_n’ro da Universidade de Aveiro
Concelho  Aveiro -~ NIF - 501461108
IPN — Instituto Pedro Nunes, Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento em
Nome A .
Ciéncia e Tecnologia _ _
Concelho Coimbra NIF | 502790610
Nome ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade 7
~Concelho  Castelo Branco NIF - 500140022
Nome Instituto Politécnico de Castelo Branco

Concelho Castelo Branco NIF ; 504152980

Empresas do sector agro-industrial da Regido Centro e, eventualmente,
Nome empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
INTEGRALAR

Concelho NIF

NUTS Il Centro, extensivel ao restante

1.4. Area Geogrdfica de Intervengdo - .
territério nacional




Inov(

Associagao do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

3 anos. Candidatura ao SIAC — Sistema de
Apoio a Acgdes Colectivas, Progromoé
COMPETE (Concurso 2009 - em aviso de
abertura a sair)

1.5. Periodo Previsivel de Realizagdo

- 2. DESCRICAO

- 2.1. Objectivos a Alcangar i
Pretende-se estabelecer uma plataforma de apoio a implementacdo de um conjunto de ferramentas
de andlise dos sistemas produtivos do sector agro-alimentar de forma a tornd-los mais eco-
eficientes e competitivos.

Entre as ferramentas a disponibilizar, preparadas especialmente para serem implementadas no
sector agro-industrial estdo:

Metodologias para estimar a pegada ecolégica das empresas;

Metodologias para andlise do ciclo de vida, de forma a encontrar as melhores estratégias para

tornar as empresas mais eco-eficientes e competitivas;

Metodologias de andlise de fluxos de materiais (Material Flow Analysis) ;

Metodologias para determinagdo da pegada de carbono;

Metodologias para a realizagdo de auditorias especialmente preparadas para o sector agro-

industrial.
Além destas ferramentas, essenciais para que as empresas consigam ter um desempenho mais eco-
eficiente, o projecto procura desenvolver ferramentas que lhe permitirdo fornecer consultoria na
implementacdo de sistemas de certificac@o, nas dreas da eco-gestGo e afins, (em projectos
complementares), de forma a melhorar o desempenho ambiental das empresas e melhorar a sua
gestdo interna.
Entre os sistemas passiveis de serem implementados pelas empresas com o apoio do projecto
ancora, estdo:

1ISO 14001

ISO 14040

22 Meméria Descritiva
Pretende-se com este trabalho contribuir para o aumento da competitividade, da gestdo e da eco-
eficiéncia do sector agro-alimentar na regido, através da preparacdo de ferramentas
especificamente direccionadas para a andlise da performance da fileira agro-alimentar, numa
perspectiva de eco-gestdo e eco-eficiéncia, de forma a melhorar a sua competitividade.
Pretende-se assim preparar um conjunto de ferramentas que possam ser usadas pelas diferentes
empresas, permitindo-lhes ter uma maior compreensdo dos seus processos produtivos, das suas
ineficiéncias e das melhores opgdes para as ultrapassar. A definicio de uma metodologia de
auditoria energética e do consumo de matérias-primas ao longo dos processos produtivos, de
forma a encontrar e solucionar ineficiéncias no sistema, e a criagdo de um sistema de gestdo de
informacdo que sirva de base d gestdo ambiental e energética, que possa ser disseminado pelas
empresas, € essencial para este projecto.

As ferramentas a serem desenvolvidas sdo: Avaliagdo do Ciclo de Vida, Auditorias Ambientais,
Auditorias Energéticas e Pegada Ecoldgica. Estudar-se-Go ainda estratégias de Ecologia Industrial
para o sector, nomeadamente o desenvolvimento de estratégias de complementaridade entre as
diferentes empresas sector agro-alimentar e destas com outras empresas da regiGo de forma o
identificar e promover complementaridades e sinergias.

O objectivo é atingir um melhor desempenho ambiental e uma melhoria significativa da

- competitividade através de uma redugdo dos consumos de energia e matérias-primas por unidade |
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de produto, bem como uma redugdo da producdo residuos.

Estes podem ser conseguidos a partir de:
Identificacdo do potencial para a implementacdo de redes e bolsas de co-produtos e residuos,
etc, contribuindo para o fecho dos seus ciclos num contexto de sistemas de ecologia industrial;
Melhoria da logistica integrada de fluxos de matérias-primas, co-produtos e residuos;
Uso colectivo de infra-estruturas e servigos;
Eco-design de embalagens e melhoria da eco-eficiéncia do seu ciclo de vida;
Desenvolvimento de ferramentas de apoio a decisdo baseadas na integracdo de metodologias
de avaliagdo ambiental e econdmica com a andlise multi-critério;
Uso combinado de transporte de pessoas e bens.

AVALIACAO DE CICLO DE VIDA

A Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) é uma ferramenta de gestdo ambiental que permite uma
andlise integrada dos aspectos ambientais e dos impactes potenciais associados a um produto ao
longo do seu ciclo de vida. Nesta perspectiva, a ACV constitui-se como um importante instrumento
usado no processo de tomada de decisdo, através da identificacdo dos processos e tecnologias
criticos, do ponto de vista ambiental, e na andlise comparativa entre processos e tecnologias
alternativas, constituindo-se como um factor de competitividade.

A ACV é uma importante ferramenta na avaliagdo da sustentabilidade da indUstria agro-alimentar,
na medida em que, (i) fornece um conhecimento alargado sobre a actividade total do sector e, |ii)
baseia-se na avaliacdo simultdnea de vérios aspectos ambientais (consumo de recursos e energia,
emissdes para o ar, a dgua e o solo) e correspondentes impactes no ambiente.

A ACV permite ainda a identificagdo de oportunidades de melhoria ao longo de toda a cadeia
produtiva, e consequentemente, serve de base ao estabelecimento de prioridades no que respeita
a investimentos que visem uma melhoria do desempenho ambiental e da sustentabilidade industrial.
O nimero de aplicagdes da ACV tem vindo a aumentar ao longo dos anos, nomeadamente no
desenvolvimento e melhoramento de produtos, na reformulacdo da estratégia interna das
empresas, on marketing (por exemplo, através da declaracdo ambiental do produto) e na gestdo
de efluentes ou residuos.

O sector agro-alimentar é caracterizado pela associacdo de diferentes processos que estdo
intimamente relacionados (exploracdo agricola, indUstria de transformacdo, embalagem,
transportes e distribuicdo do produto), dado que a qualidade de produto final estd altamente
dependente da combinagdo ideal entre os mesmos.

A identificacdo dos processos chave em relac@o ao desempenho ambiental do sistema produtivo é
um contributo significativo dos estudos de ACV, que contribui para uma melhor visualizagdo do
sistema no seu todo e para a clarificagdo da importancia e do tipo de medidas de melhoria do
desempenho a adoptar. A longo prazo estas medidas contribuem para a definicGo das Melhores
Tecnologias Disponiveis no sector.

Com a tendéncia actual de complementar as diversas politicas dos produtos, considerando todo o
seu ciclo de vida, os impactes ambientais devem ser considerados ao longo do ciclo de vida e
devem ser abordados de uma forma integrada. Concomitantemente, os impactes ambientais devem
ser sanados no momento do ciclo de vida em que hd mais probabilidade de reduzir os impactes
ambientais globais e a utilizacdo de recursos, de uma forma economicamente eficiente.

A abordagem PIP (Politica Integrada do Produto), que tem vindo a ser gradualmente desenvolvida
ao longo da Oltima década, como uma forma muito eficaz de encarar a dimensdo ambiental dos
produtos. Um dos principais principios de base desta abordagem é o conceito de ciclo de vida, que
procura reduzir impactes ambientais acumulados de um produto, desde o "berco & cova”. Ao fazé-
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lo, procura também impedir que os problemas ambientais sejam simplesmente transferidos de uma
parte do ciclo de vida para outras mais a jusante. Ao abordar todo o ciclo de vida do produto de
uma forma integrada, a PIP promove a coeréncia das politicas, dando origem a medidas tendentes a
reduzir os impactos ambientais no momento do ciclo de vida em que essas medidas tém mais
probabilidade de contribuir eficazmente para a reducdo do impacto ambiental e de representar
economias de custos para as empresas e a sociedade.

PEGADA DE CARBONO

A pegada de carbono de um produto consiste nas emissdes totais de gases com efeito de estufa que
lhe est@o associadas ao longo do seu ciclo de vida.

A rotulagem de produtos com base na pegada de carbono constitui um poderoso incentivo para a
indUstria identificar e desenvolver estratégias para reduzir as suas emissdes de gases com efeito de
estufa, melhorar a gestdo de recursos e a eficiéncia energética e, consequentemente, aumentar a
sua competitividade.

Um rétulo baseado na pegada de carbono informa os consumidores e pode influenciar a sua
preferéncia por produtos com menor impacte em termos de aquecimento global, constituindo uma
ferramenta de marketing importante para a indUstria.

DESEMPENHO AMBIENTAL E MELHORIA DA COMPETITIVIDADE

Uma sociedade sustentdvel requer uma reducdo da dependéncia de combustiveis fésseis, bem como
uma diminuicdo da quantidade de poluicdo gerada por diferentes actividades. O tratamento de
efluentes € uma drea em que estes dois objectivos podem ser abordados simultaneamente. Neste
sentido, houve recentemente uma alteragdo de paradigma da deposicdo de residuos para a sua
valorizac@o. Muitos processos bioldgicos podem gerar energia ou produtos com valor, o que é
também o objectivo do controle de poluicdo, sendo os efluentes gerados no sector agro-industrial
candidatos ideais para o bioprocessamento.

Existe actualmente uma nova forma de encarar o problema do tratamento de efluentes industriais,
que deixa de estar focada no produto (qualidade do efluente tratado), e se centra no processo de
tratamento (mudanca no modo de operar sistemas biolégicos para produzir materiais com valor
acrescentado e ecologicamente sustentdveis). No final, esta mudanga de paradigma conduz a
resultados diferentes: cumprir os critérios de descarga de efluentes e aproveitamento dos seus
componentes (valorizacdo). Com efeito, um dos principais problemas ambientais com que as
empresas se debatem é o destino final das lamas produzidas nas estacdes de tratamento de
efluentes, dada a sua relativamente baixa concentracGo de sélidos, inferior a 25 % (o que
determina elevados conteddos em dgua superiores a 75 %) e a disponibilidade de locais
ambientalmente adequados para a sua deposicdo.

Actualmente, e atendendo ao conjunto de disposi¢des legais em vigor, os principais destinos para
este tipo de lamas e para os residuos orgdnicos produzidos no sector agro-alimentar sGo o aterro
sanitdrio e a utilizagdo na agricultura, nos casos em que os teores em metais pesados o possibilitem.
Em ambas as solugdes os custos associados aos transportes sdo elevados, o que inviabiliza em
muitas situagdes a sua consideracdo pela indistria.

Por outro lado, a Unido Europeia preconiza uma politica para a produgdo de residuos industriais
que enfatiza, por ordem de prioridade, a redugdo da sua producdo, a valorizacdo e reciclagem e a
valorizagdo energética, sé considerando o aterro como via terminal apds exploragdo das outras
alternativas. Sem prejuizo da procura de solugBes tecnoldgicas que minimizem a produgdo de
lamas no tratamento de efluentes industriais, a problemdtica da gestdo de residuos orgdnicos deve
ser encarada nas outras vertentes através de solugdes que minimizem o recurso a deposicdo final
em aterro.
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Neste contexto, estudos de investigagdo mais recentes tém privilegiado a transformacdo, por
incorporacdo/valorizacdo deste tipo de residuos em produtos de utilizagdo mais nobre,
nomeadamente o fabrico de tijolo e agregados leves, producdo de energia pelo recurso d
incineracdo e fabrico de fertilizantes/correctivos para a agricultura sob a forma de composto. Mais
uma vez os custos associados ao transporte das lamas para os locais de incorporagdo sdo um Sbice
econdmico a consideracdo efectiva destas alternativas.

Uma outra via para a minimizagdo e resolugdo dos problemas acima enunciados é a aplicagdo do
processo de digestdo anaerdbia, em que associada a uma efectiva reducdo de volume das lamas se
consegue produzir energia na forma de biogds, reduzindo assim os inconvenientes econdmicos e
ambientais decorrentes do seu transporte para as utilizagdes anteriormente apontadas. A digestéo
anaerdbia tem o potencial de contribuir significativamente para o aumento da quantidade de
energia produzida a partir de fontes renovdveis e de contribuir para a reducdo das emissdes de
gases com efeito de estufa, indo ao encontro das directivas impostas pelo Protocolo de Kioto.

2.3. Actividades a Desenvolver

Criagdo e Manutengdo de uma Plataforma de Gestdo

Criacdo de uma base de dados regional (Geodatabase) na qual sdo inseridas as principais
informacdes relativas as diferentes unidades de producdo agro-industrial da RegiGo Centro,
inventariadas por tipologia, nomeadamente por CAE, tipologia de produto, caracteristicas da
unidade (licenca ambiental, licenciamento industrial, licencas de utilizacdo de recursos naturais,
localizagdo geogrdfica...). O objectivo é criar um perfil regional das unidades agro-industriais.

Inventariagdo e caracterizagdo do sector agro-industrial na regido

Selecgdo de empresas agro-industriais dos diferentes sub-sectores, tendo em vista a recolha de
informacdo necessdria para o desenvolvimento das ferramentas, nomeadamente fluxos de energia
e massa ao longo da cadeia produtiva, matérias-primas e energia, processos de transporte e
distribuigdo.

Implementagdo e divulgagdo de ferramentas de ciclo de vida nos subsectores agro-industriais
Divulgacdo de ferramentas com base na avaliagdo de ciclo de vida com base na implementacdo de
estudos em empresas dos sub-secores definidos na tarefa 2. As ferramentas ambientais incluem
andlises de ciclo de vida, auditorias ambientais e energéticas em empresas-tipo para a detecgdo de
ineficiéncias e para a resoluc@o dos problemas através de solucdes inovadoras (optimizacdo de
circuitos de recolha e distribuicdo de produtos, sistemas de co-geragdo de energia, valorizagdo de
sub-produtos, ecodesign de embalagens e melhoria da eco-eficiéncia do seu ciclo de vida, gestdo
de emissdes, efluentes e residuos...). De igual modo estas ferramentas de apoio a decisGo integram
metodologias de avaliagdo econdmica recorrendo a andlise multi-critério. O projecto debrugar-
se-4 ainda sobre a questdo do ecodesign de embalagens e melhoria da eco-eficiéncia do seu ciclo
de vida, e procederd ao desenvolvimento de ferramentas de apoio & decisGo baseadas na
infegracdo de metodologias de avaliagdo ambiental e econdmica com a andlise multicritério.

Implementagdo e divulgacdo de ferramentas com base nos fluxos de materiais

Divulgacdo de ferramentas com base nos fluxos de materiais e energia nos sub-sectores definidos
na tarefa 2. Identificacdo do potencial para a implementacdo de redes e bolsas de co-produtos e
residuos, de forma a contribuir para o fecho dos seus ciclos num contexto de sistemas de ecologia
industrial. Melhoria da logistica integrada de fluxos de matérias-primas, co-produtos e residuos.

Criagdo de aplicagdes informaticas de apoio a implementagdo da eco-eficiéncia nos sub-sectores
agro-industriais
Criacdo de aplicacdes informaticas de apoio ds empresas dos diferentes sub-sectores agro-
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industriais na implementar as ferramentas de gestdo ambiental. Desenvolvimento de ferramentas de
apoio & decisdo baseadas na integracdo de metodologias de avaliagdo ambiental e econdmica
com a andlise multi-critério. Esta tarefa inclui a formacgdo de técnicos para operar as ferramentas
informdticas. As aplicacdes serdo disseminadas pelas empresas do sector agro-industrial, depois de
devidamente validadas.

Validagdo e utilizagdo das ferramentas para melhorar o desempenho e a competitividade das
empresas

Teste das ferramentas pré-formatadas em empresas. AvaliogGo da sua aplicabilidade, das
ineficiéncias detectadas e da inovacdo na resolucdo dos problemas detectados.

Implementagdo de estratégias de divulgagdo e implementacdo das ferramentas de eco-gestdo
pelas empresas dos sub-sectores agro-industriais. Criacdo de produtos de divulgacdo (workshops,
folhetos, pdginas web, etc...).

Plano de formagdo para os diferentes sub-sectores (cursos, semindrios, dias abertos, etc.)
Formatacdo de projectos complementares para a implementagdo de ferramentas de eco-eficiéncia
em empresas.

Disseminagdo
Disseminacdo das ferramentas por todos os sectores agro-industriais e o piblico em geral.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim
Criacdo e Manutencdo de uma Plataforma de Gestdo 01/2010 12/2010
Invenfgfmgoo e caracterizacdo do sector agro-industrial 01/2010 06/2011
na regido
|n.1p|emem‘ogoo e dlvulgogqo de f'er.romenfos de ciclo de 06/2010 06/2012
vida nos subsectores agro-industriais
Implemen’rogoo.e'dlvulgogoo de ferramentas com base nos 06/2010 06/2012
fluxos de materiais.
Criagdo de aplicagdes informdticas de apoio a
implementacdo da eco-eficiéncia nos sub-sectores agro- 06/2010 12/2012
industriais:
Validacdo e utilizacdo d.o.s ferromenfos para melhorar o 01/2012 12/2012
desempenho e a competitividade das empresas
Disseminacdo 01/2010 12/2012

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

Ao contribuir para eco-eficiéncia e eco-gestdo da fileira agro-alimentar, este projecto contribuird
de forma indelével para a competitividade e sustentabilidade das empresas do sector agro-
alimentar, desenvolvendo importantes sinergias com o projecto dncora InovEnergy — Eficiéncia
Energética no Sector Agro-Industrial, contribuindo assim decisivamente para a concretiza¢do dos
objectivos finais do cluster,

2.6. Natureza

SIAC — Sistema de Apoio a Acgdes Colectivas do QREN

3. PROGRAMAGAO FINANCEIRA

_3.1. Sintese do Investimento .
_Investimento Total 1.616.475€ . Investimento Elegivel 1.616.475€
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32 Programagdo Financeira (Co-promotor)

2009 2010 2011 2012 2013 Total
ESAC 77.395 76.135 77.395 - 230.925

- FCTUC -DEM 77395 76135 77395 - 230.925
DAO-UA 77.395 76.135 77.395 - 230.925
ISQ 77.395 76.135 77.395 - 230.925
IPN 77.395 76.135 77.395 - 230.925
IPCB 77.395 76.135 77.395 - 230.925
Novos parceiros - 77.395 76.135 77.395 - 230.925

Total - 541765 532.945 541,765 - 1.616.475
3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Comparticipagdo Comunitdria 379.235,50 : 373.061,50 | 379.235,50 - 1.131.532,50
Comparticipagdo Piblica - - - - -
Participagdo Privada 96.743,75 1 95168,75 1 96.743,75 - 288.656,25

Total - 541.765,00 532.945,00 - 541.765,00 - 1.616.475,00

4. EFEITOS ESPERADOS

4.1. Indicadores de Realizagdo

Indicador Unidade Meta a Atingir
Geo database com as principais empresas agro-industriais da NG :
Regido Centro
Ferramentas de andlise de ciclo de vida para os sub-sectores NE 3
agro-industriais costumizadas
Estratégias e ferramentas de ecologia industrial para
optimizar a gestdo de recursos a nivel local e regional N©° 2
desenvolvidas
Cursos para quadros sup. e inter. na drea da eco-eficiéncia N° 6
4.2. Indicadores de Resultado

Indicador Unidade Meta a Atingir
Nomero de empresas contactadas N° 50
Aplic. Inform. desenv. para apoio & eco-gestdo nas empresas N° 2
Formandos por curso de eco-gestdo N° 20
Publicacdes (manuais)sobre eco-eficiéncia e eco-gestdo NE 3
para as empresas do sector agro-industrial
4 3. Indicadores de Impacte

Indicador Unidade Meta a Atingir

Optimizacdo da gestdo das empresas através da eco-gestdo

Reducdo dos custos de produgdo em empresas escolhidas nos
varios sub-sectores da fileira agro-industrial

Demonstragdo da eficacia das ferramentas de eco-gestdo na
melhoria da gestdo e racionalizacdo dos consumos

5

N° Empresas

5
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0. DESIGNAGAO

Inov InovEnergy — Eficiéncia Energética no Sector
Agro-Industrial

1. APRESENTACAO

1.1 Entidade Coordenadora

_ Nome . Instituto Politécnico de Castelo Broncc_) _
CNIF 504152980 | Concelho | Castelo Branco
1.2. Entidades Parceiras
. Danone _ _
i - Castelo Branco ~ NIF - 500861064
Nome ICT — IndUstria de Carnes do Tejo, Lda.
] Concelho Vila Velha de Rédao NIF 505624249
Nome Centauro
i Concelho Castelo Branco NIF 502352426
Nome  Lourenco & Filhos, Lda.
_______ Concelho  Vila Velha de Réddo NIF 504704915
Nome A. Pires Lourenco & Filhos, S.A. _ _
Concelho Castelo Branco - NIF - 502265906
Nome Manuel Rodrigues e Herdeiros, Lda. 7
Concelho Vila Velha de Réddo - NIF - 501329595
1.3. Entidades Beneficidrias
Nome Universidade da Beira Interior 7 7
Concelho  Covilhd - NIF - 502083514
Nome Instituto Politécnico da Guarda : :
Concelho Guarda NIF - 600023265
Nome ISQ — Instituto de Soldadura e Quolidqde _
Concelho Castelo Branco - NIF | 500140022
Nome Danone 7 7
Concelho Castelo Branco NIF - 500861064
Nome ICT — Indistria de Carnes do Tejo, qu. :
______ Concelho  Vila Velha de Réddo NIF | 505624249
_ Nome . Centauro _ _
_____ Concelho Castelo Branco - NIF - 502352426
 Nome Lourenco & Filhos, Lda. 7 7
~Concelho  Vila Velha de Réddo NIF - 504704915
Nome A. Pires Lourenco & Filhos, S.A.
_ Concelho Castelo Branco NIF 502265906

Nome ~ Manuel Rodrigues e Herdeiros, Lda.

 Concelho  Vila Velha de Roddo NIF 501329595
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Outras empre o 4o seeror Og R Reg|ao e e Jp—— meme
Nome empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
- INTEGRALAR

NI

Concelho

< o - NUTS |II Centro, extensivel ao restante
1.4. Area Geografica de Intervengdo . .
* territrio nacional

1.5. Periodo Previsivel de Realizacdo . Janeiro de 2010 a Dezembro de 2012

2. DESCRICAO

2.1. Obijectivos a Alcancar

Caracterizagdo de unidades Industriais utilizadoras de Frio e desenvolvimento de solugdes que
promovam a melhoria da sua eficiéncia energética através dos seguintes objectivos especificos:
Efectuar o levantamento e a caracterizagdo do conjunto de unidades agro-industriais da regido
que utilizam sistemas de frio nas suas actividades.

Caracterizagdo energética das empresas utilizadoras de Frio;

Desenvolvimento de uma metodologia de andlise que, com base na caracterizagdo de uma
dada empresa, permita a sua caracterizacdo em termos de eficiéncia energética, com base no
desenvolvimento de um algoritmo previsional.

Desenvolvimento de solugdes que promovam a melhoria da sua eficiéncia energética.

2.2. Meméria Descritiva

A energia é um factor da méxima importdncia para a economia dos paises e bem-estar dos seus
cidaddos. Nos Gltimos anos temos assistido a um aumento do consumo de energia, e prevé-se que
este aumento continue nos proximos anos. As previsdes apontam para um incremento do consumo
energético mundial na ordem dos 57% até ao ano 2030.

O aumento do consumo de energia ocorrido nos Gltimos anos, simultaneamente com o aumento dos
problemas ambientais a nivel global, tem vindo recentemente a merecer uma maior atengdo e
preocupagdo por parte de grande nimero de paises. Hoje, assiste-se cada vez mais a uma maior
preocupagdo com a escassez dos recursos energéticos de origem féssil, fonte principal de
abastecimento energético dos paises desenvolvidos e em vias de desenvolvimento.

De acordo com a informagdo recolhida junto da direcgGo Geral de Energia e Geologia (DGEG),
os sectores que mais energia consomem no nosso pais sdo os da IndUstria e dos Transportes. Dentro
do sector industrial, a refrigeracdo € uma das dreas que nos Gltimos anos evoluiu rapidamente e que
hoje tem um peso preponderante na qualidade de vida das populagdes. Trata-se de uma drea com
um vasto dominio de aplicacdo, sendo de destacar a sua utilizagdo na conservacdo e
transformacdo de alimentos. A sua aplicacdo permite também garantir a qualidade de tratamento, a
conservacdo e o ftransporte dos produtos pereciveis a curto, médio e longo prazo,
independentemente da produgdo ou das condi¢des atmosféricas, garantindo o abastecimento
pUblico mesmo em periodo de deficiente produgdo ou de crise.

A andlise da eficiéncia energética constitui um instrumento fundamental para melhorar a
competitividade das empresas do sector Agro-Industrial.

Este trabalho permitird ndo sé caracterizar energeticamente o sector Agro-Industrial, mas também
desenvolver ferramentas que possam ser utilizadas para as empresas de modo a promover a
melhoria da sua eficiéncia energética.

2.3. Actividades a Desenvolver

19 Fase
Divulgacdo do projecto e sensibilizacdo das empresas para integrarem o projecto;
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Desenvolvimento de um sistema de gestdo de Bases de Dados para apoio na identificagdo e
caracterizacdo das empresas Agro-Industriais;

Caracterizagdo das empresas do sector;

Desenvolvimento e manutengdo de um portal Web que permita o acompanhamento do
projecto, bem como a consulta de documentagdo e eventos na drea da Eficiéncia Energética;
Levantamento da distribuigdo de consumos nos sistemas de producgdo de frio;

Avaliar o impacto da utilizacdo de tecnologiaos emergentes (motores eléctricos de alta
eficiéncia, sistemas de controle automatico das centrais de producdo de frio, reaproveitamento
de energia);

Andlise dos efeitos induzidos no ambiente pela substituicGo dos fluidos frigorigéneos de acordo
com a legislagdo em vigor;

Criagdo e publicac@o de um manual de boas praticas;

Divulgacdo dos resultados obtidos, incluindo a publicacdo de artigos cientificos em conferencia

e revista.
2°Fase
Formacgdo de recursos humanos;

Accdes de sensibilizacdo, informacdo, demonstracdo do projecto;
Elaboracdo do modelo/algoritmo que partindo de informacdo recolhida nas empresas, permita
perspectivar o desempenho energético de uma empresa utilizadora de frio, apontando

solugdes de eficiéncia energética;

Disseminacdo dos resultados de 1&DT e transferéncia de tecnologia em eventos internacionais.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

publicacdo de artigos cientificos em conferencia e

Actividade Data Inicio Data Fim
Divulgagdo do projecto e sensibilizagdo das .
945 . Prol ) s Janeiro/ano 1 Marco/anol
_empresas para infegrarem o projecto S
Desenvolvimento de um sistema de gestdo de Bases
de Dados para apoio na identificaco e Janeiro/ano 1 Junho/anol
caracterizac@o das empresas Agro-Industriais
Caracterizagdo das empresas do sector Janeiro/ano 1 Junho/ano]
Desenvolvimento e manutencdo de um portal Web
ue permita o acompanhamento do projecto, bem .
que P P _ Prol Janeiro/ano 1 Dezembro/ano3
como a consulta de documentagdo e eventos na
drea da Eficiéncia Energética
levantamento da distribuicdo de consumos nos
) ~ '(; Junho/anol Novembro/anol
sistemas de producdo de frio;
Avaliar o impacto da utilizacdo de tecnologias
emergentes (motores eléctricos de alta eficiéncia,
i 9 | o i Dezembro/anol Outubro/ano?2
sistemas de controle automdtico das centrais de
_produgdo de frio, reaproveitamento de energia)
Andlise dos efeitos induzidos no ambiente pela
substituicdo dos fluidos frigorigéneos de acordo Fevereiro/ano?2 Qutubro/ano?2
com a legislagcdo em vigor
Criagdo e publicagdo de um manual de boas
, '<; P ¢ Qutubro/ano?2 Dezembro/ano?2
praticas
Divulgacdo dos resultados obtidos, incluindo a .
9a¢ Janeiro/ano?2 Dezembro/ano?2
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revista

Formacdo de recursos humanos Janeiro/ano 3 Fevereiro/ano3

Elaboracéo do modelo/algoritmo que partindo de

informacdo recolhida nas empresas, permita

perspectivar o desempenho energético de uma Fevereiro/ano 3 Novembro/ano3
empresa utilizadora de frio, apontando solucBes de

eficiéncia energética.

Accdes de sensibilizacdo, informacdo,
s N s ¢ Junho/ano 3 Setembro/ano 3
demonstracdo
Disseminagdo dos resultados de 1&DT, transferéncia
s . . L Agosto/ano 3 Dezembro/ano 3
de tecnologia em eventos internacionais

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

Na sequéncia dos vdrios contactos que decorreram com as empresas do sector Agro-Industrial,

foram identificados consumos energéticos elevados.

De forma a minimizar o impacte que estes consumos podem ter nas empresas e no sector, quer ao

nivel da sua capacidade econdmica, quer ao nivel ambiental, considera-se estruturante um projecto
dncora desta natureza.

2.6. Natureza

Numa 1¢ fase serd apresentada uma candidatura ao Sistema de Incentivos a Qualificagdo e
Internacionalizacdo de PME na tipologia “Projecto Conjunto” e numa 2° fase serd apresentada uma
candidatura ao Sistema de Apoio a Accdes Colectivas (SIAC). Estd prevista a participagdo de 20
PME no Projecto Conjunto, 6 das quais estdo & identificadas.

3. PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento Total 2.939.440€ Investimento Elegivel 2.939.440 €

- 3.2. Programagdo Financeira (Co-prom_o’ror) _ _ _ _

2009 2010 2011 . 2012 = 2013 = Totdl
IPCB - - - - - -
UBI - - -

IPG - - -

ISQ - - - - - -
Centauro - 44,000 96.000 6.972 - 146.972
ICT - 44,000 96.000 6.972 - 146.972

- Danone _ - 44000 96000 6972 - 146972

Lourenco & Filhos, LDA - 44000 @ 96000 6972 - 146.972
A. Fires Lourengo & 44000 96000 6972 : 146972
Filhos, S.A.

Manuel Rodrigues e 44.000 96.000 6.972 i 146.972
Herdeiros, Lda.
Mais 14 empresas a 44.000 96.000 6.972 i 146.972

definir (cada uma)

Total - 880.000 : 1.920.000 @ 139.440 - 2.939.440
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33 Programagdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Comparticipagdo
| Comunitéria - 616.000 | 1.344.000 97.608 - | 2.057.608 |
Comparticipacdo Piblica - - - - - -
Participagdo Privada - 264.000 576.000 41.832 - 881.832
Toftal - 880.000 - 1.920.000 139.440 - 2.939.440
4. EFEITOS ESPERADOS
4.1. Indicadores de RealizacGo
Indicador Unidade Meta a Atingir
Ndmero de empresas participantes N° 20
Ano 1—23.000
Ndmero de acessos ao portal Web, por ano N° Ano 2—5.000
Ano 3—28.000
4.2. Indicadores de Resultado
Indicador Unidade Meta a Atingir
Artigos cientificos publicados em conferéncias internacionais N©° 4
Manual de boas praticas N° ]
4.3. Indicadores de Impacte
Indicador Unidade Meta a Atingir
Taxa de reducdo do consumo energético da empresa % 8
Nimero de postos de trabalho criados no dmbito deste NE 19
projecto

5. DIVULGAGAO E DISSEMINACAO DOS RESULTADOS JUNTO DO AGREGADO ECONOMICO
ALVO

A divulgacdo e disseminacdo dos resultados estd contemplada neste projecto quer através da
publicagdo de um manual de boas praticas e de artigos cientificos, quer da participagdo em feiras e
exposi¢des internacionais.

As empresas envolvidas neste projecto constardo num outdoor que traduzird a evolugdo dos
resultados do projecto e a criacdo do portal Web servird como meio de acompanhamento das
diversas actividades incluidas neste projecto, dos resultados obtidos e da informagdo pertinente
para o sector.
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0. DESIGNACAO
Inov InAgrl — Rede de Oficinas de Inovagdo para o
sector Agro-Industrial
7 1. APRESENTACAO
- 1.1 Entidade Coordenadora
Nome CEC — Conselho Empresarial do Centro 7
NIF 503061913  Concelho  Coimbra
1.2. Entidades Parceiras
Nome CERNAS — Centro de Estudos de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade
Concelho NIF - 600014304
Nome ESAC —Escola Superior Agraria de Coimbra :
Concelho = Coimbra - NIF - 600014304 ;
IPN — Instituto Pedro Nunes, Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento em
Nome A .
Ciéncia e Tecnologia
_______ Concelho | Coimbra NIF 502790610
Nome ESACB — Escola Superior Agrdria de Castelo Branco
Concelho  Castelo Branco - NIF - 600000346
Nome Biocant — Centro de Inovagdo em Biotecnologia
Concelho Cantanhede NIF 506340473
1.3. Entidades Beneficidrias
Nome CERNAS — Centro de Estudos de Recu:rsos Nofurois,:AmbienTe e Sociedade
Concelho NIF - 600014304
Nome ESAC — Escola Superior Agraria de Coimbra _
Concelho  Coimbra - NIF | 600014304
IPN — Instituto Pedro Nunes, Associagdo para a Inovagdo e Desenvolvimento em
Nome A .
Ciéncia e Tecnologia
_____ Concelho  Coimbra NIF 502790610
ESACB — Escola Superior Agraria de Castelo Branco
Castelo Branco NIF 600000346

" Biocant — Centro de Inovagdo em Biotecnologia

| Concelho  Cantanhede NIF 506340473

.mpres.os... o s qgromdus’r R Reg|ao Contra e evemwlmeme
mpresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
" INTEGRALAR

Nome

Concelho : NIF

NUTS 1l Centro, extensivel ao restante

1.4. Area Geogrdfica de Intervengdo - .
territério nacional

1.5. Periodo Previsivel de Realizagéo 3anos
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2. DESCRICAO

2.1. Obijectivos a Alcancar

Afectar recursos materiais e humanos do SCTN, das Empresas, do QREN e da sociedade, para o

desenvolvimento de inovagdo agro-industrial orientada para a sustentabilidade econdmica, social

e do habitat da regi@o do centro, através da utilizagdo e reforgo da capacidade de I1&D instalada e

do estabelecimento de sinergios com o tecido empresarial, elaborando respostas efectivas

indutoras de empreendedorismo e competitividade internacional, aumentando o valor do sector
agro-industrial e o bem-estar regional e nacional

2.2. Mem6éria Descritiva

Através da afectacdo e reforco de recursos fisicos, equipamento e instalacdes, e da mobilizagdo
de recursos humanos, as unidades e centros de |1&D do SCTN e Empresarial constituem-se em rede
de oficinas de inovacgdo, articulando-se, através do cluster, com as Empresas e Organizagdes
Empresariais, os Centros e Parques Tecnoldgicos e a Rede de Incubadoras da Regido.

Dessa articulag@o surge a identificacdo de fraquezas e oportunidades nas empresas e nas
diferentes fileiras do sector, permitindo o delineamento de projectos de 1&D adequados d criagdo
de solu¢Bes geradoras de valor sustentavel.

23. Actividades a Desenvolver
Indugdo de mecanismos de interacgdo entre as entidades do SCTN e as Empresas; Andlise da
cadeia de valor das diferentes fileiras que compdem o sector: reunides e sessdes de trabalho entre
investigadores, empresas e stakeholders; AplicacGo de conhecimento sobre as fraquezas e
oportunidades detectadas: desenvolvimento de projectos orientados a objectivos especificos,
afectando recursos humanos, instalagdes laboratoriais e campos experimentais das entidades do
SCTN; Geragdo de solugdes de valor acrescentado: novos produtos, processos e servigos.
Do enquadramento metodoldgico atrds descrito, foram |& identificadas os seguintes projectos
especificos:

Sistema de gestdo de suinicultura extensiva;

Rebanho comunitério 2.0;

Desenvolvimento de Pratos Pré Cozinhados;

Caracterizagdo de docaria regional;

Ovodoce;

Regido demarcada "Noz Biolégica do Sicd”;

Estudo de conservac@o de batata, para IndUstria de batatas fritas;

Estudo dos dleos alimentares de fritura, na indUstria de batatas fritas;

Estratégia de Marketing do Queijo Tradicional DOP Rabacal;

Utilizacdo de concentrados liquidos de proteinas de soro (CLPS) em queijos, iogurtes e

sobremesas l4cteas;

Producdo de sistemas de microencapsulacdo & base de proteinas de soro lacteo;

Diversificagdo de Ingredientes em produtos carnicos;

Cura amarela do Bacalhavu;

Estudo do potencial biocida de Plantas Aromdticas e Medicinais (PAM)

2.4, Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim
Indugdo de mecanismos de interaccdo entre as entidades do
SCTN e as Empresas; 01/2010 12/2012
Andlise da cadeia de valor das diferentes fileiras que 01/2010 12/2012

compdem o sector: reunides e sessdes de trabalho entre
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investigadores, empresas e stakeholders;

Aplicacdo de conhecimento sobre as fraquezas e

oportunidades detectadas: desenvolvimento de projectos

orientados a objectivos especificos, afectando recursos 01/2010 12/2012
humanos, instalagdes laboratoriais e campos experimentais

das entidades do SCTN;

Geracdo de solugdes de valor acrescentado: novos
produtos, processos e servigos.

01/2011 12/2012

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

O sector Agro-Industrial da regido do centro constitui-se maioritariamente por micro, pequenas e
médias empresas que, apesar da capacidade instalada, ndo rednem condi¢cdes materiais € humanas
para o desenvolvimento de investigac@o para a inovacdo dentro de portas.

Com esta estrutura de rede de oficinas de inovagdo, as empresas ficam dotadas de uma
organizagdo capacitada para a investigacdo e o desenvolvimento de produtos, processos e
servicos em resposta as fraquezas e oportunidades detectadas caso a caso, e no dmbito mais vasto
das fileiras que integram, aumentando a sua competitividade e a sustentabilidade do sector.

2.6. Natureza

1&DT Colectiva — Projectos promovidos por associagdes empresariais que resultam da identificagdo
de problemas e necessidades de I&DT partilhados por um conjunto significativo de empresas,
designadamente ao nivel de um determinado sector, cluster, pélo de competitividade e tecnologia
ou regido, sendo os resultados largamente disseminados pelas empresas dos agregados em causa.

3. PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento Total 1.070.330€ = Investimento Elegivel 1.070.330€
3.2. Programagdo Financeira (Co-promotor)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
CEC - 324715 422,641 322.974 - 1.070.330
Total - 324715 422641 322,974 - 1.070.330
3.3. Programagdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
- Comparticipacdo Comunitdria - 227301 295849 226082 - 749231
Comparticipacdo Piblica - - - - - -
Participagdo Privada - 97.415 126.792 96.892 - 321.099
Total | - 324715 422641 322.974 - 1.070.330

4. EFEITOS ESPERADOS

_4.1. Indicadores de Realizagiio

Indicador Unidade Meta a Atingir
Empresas contactadas N° 300
Sessdes de divulgagdo N©° 20
Projectos de I&D iniciados na rede N° 50

InstalacBes piloto criadas N° b
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- 4.2. Indicadores de Resultado
Indicador Unidade Meta a Atingir

Novos produtos N° 20

- Novos pProcessos N° 10
Patentes desenvolvidas N° 3
Prototipos apresentados N° 4
Indicacdo Geogrdfica Protegida criada N° |
Associacdes de produtores constituidas N©° ]
Manuais publicados dirigidos a empresas do sector N° 5
Semindrios e workshops realizados dirigidos a empresas N©° 10
Comunicacdes em reunides cientificas nacionais N©° 10

Comunicagdes em reunides cientificas internacionais N©° 12
Artigos em revistas cientificas internacionais N° 9
4.3. Indicadores de Impacte

Indicador  Unidade = Metaa Atingir
Patentes licenciadas N° 3
Novos investidores atraidos para a regido N©° 10
Empresas com reducdo de custos de producgdo N° 20
Empresas com valorizac@o de matérias-primas N©° 10
Empresas com redugdo de impactes ambientais N° 10
Empresas com ampliacdo de quota de mercado N° 10

5. DIVULGAGAO E DISSEMINACAO DOS RESULTADOS JUNTO DO AGREGADO ECONOMICO
ALVO

Os resultados gerados com o projecto InAgrl serdo profusamente divulgados através da
publicagdo de Manuais, Semindrios e Workshops dirigidos a empresas do sector, bem como de
comunicacdes em reunides cientificas nacionais e internacionais e pela publicacdo de artigos em
revistas cientificas internacionais.

Com este projecto, a aproximacdo interactiva entre as empresas do sector e as oficinas de
inovacdo a ele dedicadas serd adensada, aprofundando o seu conhecimento mituo,
materializando-se pelo delineamento de processos de 1&D orientados para o geracdo e
concretizacdo de solugBes inovadoras efectivas.

Desta associagdo virtuosa impde-se a legitimidade da necessidade de afectagdo de recursos, j&
que deste processo interactivo emergem mercados inexplorados, que pela sua satisfacdo acrescem
valor e bem-estar ao sector, @ regido, ao pais e a outras nagdes.

Com este conjunto de acgdes intencionais produtoras efectivas, funcdo dos resultados inovadores
alcancados, mais empresas e instituicdes irdo querer integrar a rede de difusGo deste processo de
aprendizagem colectiva, numa expansdo do adensamento e da intensificagdo dos fluxos de partilha
de conhecimento, que por sua vez determinardo a necessidade de mais 1&D para novos ciclos de
geracdo de solugdes inovadoras, efectivas, no robustecimento permanente de longas séries
virtuosas de criacdo de valor e de bem-estar.
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0. DESIGNACAO
Inov ] S 1€ Agrilogis — Plataforma Tecnoldgica e Logfsﬂcc‘é
Agro-industrial
7 1. APRESENTACAO
- 1.1 Entidade Coordenadora
Nome Cdamara Municipal da Guarda 7 7
NIF 501131140  Concelho * Guarda
1.2. Entidades Parceiras
Nome IPG — Instituto Politécnico da Guarda 7
Concelho  Guarda NIF - 600023265
Nome  NERGA — Nicleo Empresarial da Regido da Guarda
Concelho = Guarda - NIF - 502280310
. OLANO Portugal, Transportes, S.A. _ _
 Guarda - NIF - 506241815
OLANO — Logistica de Frio, Lda. 7 7
~ Guarda NIF - 508722306
1.3. Entidades Beneficidrias
IPG — Instituto Politécnico da Guarda 7
_ ~ Guarda NI - 600023265
" Nome  NERGA — Nicleo Empresarial da RegiGio da Guarda
...... Concelho  Guarda NIF 502280310
AAPIM — Associagdo de Agricultores para a Producdo Integrada de Frutos de
Nome
Montanha _ _
Concelho  Guarda - NIF | 503252824
Nome OLANO Portugal, Transportes, S.A. 7
Concelho  Guarda NIF - 506241815
Nome OLANO — Logistica de Frio, Lda. : :
______ Concelho | Guarda NIF 508722306
Nome - ACRIGUARDA — Associagdo de Criadores de Ruminantes da Guarda
Concelho  Guarda NIF | 502092912

Qutras empresas do sector agro-industrial da RegiGo Centro e, eventualmente,

Nome empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
INTEGRALAR 7

Concelho NIF

NUTS Il Centro, extensivel ao restante
territério nacional

1.4. Area Geogrdfica de Intervencdo

- 1.5. Perfodo Previsivel de Realizagdo . Junho de 2009 a Dezembro de 2011
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2. DESCRICAO

(2.1, Objectivosa Alcangar
O projecto Agrilogis tem como objectivo fundamental catalisar actores e competéncias da Regido,
para a criagdo e integracdo da cadeia de valor, da produgdo a distribuicdo, no sector Agro-
Industrial.
Neste sentido, o projecto assume como principais objectivos:
A integracdo das cadeias de abastecimento no sector agro-alimentar;
A criacdo de uma plataforma que permita aos produtores regionais — e particularmente aos
pequenos produtores — colocar os seus produtos no mercado em condigdes competitivas;
A facilitacdo do matching e agregacdo da oferta de pequenos produtores com as tenders das
grandes cadeias de distribuicdo;
A criacdo de condicdes de exceléncia para o escoamento da producdo agricola regional,
suportando a competitividade;
O suporte aos pequenos e médios produtores regionais, para desenvolver uma estratégia de
compras conjuntas que permita racionalizar os seus custos.

2.2. Mem6éria Descritiva

A viabilizacdo e alavancagem do Cluster Agro-Alimentar do Centro dependem em muito da
capacidade de se criar um conjunto de condigBes que o suportem. Propomos o desenvolvimento de
uma plataforma tecnoldégica inovadora que integre a informacdo de procura e oferta,
possibilitando uma resposta eficaz ds exigéncias e oportunidades do mercado.

Do lado da oferta, o objectivo do sistema de informacdo é suportar, de forma eficaz, o match da
oferta disponivel no cluster, a procura das grandes cadeias de distribuicdo e retalho. Este suporte
serd conseguido através de interfaces com sistemas de compra, alimentadas por uma base de dados
com a informacdo da oferta disponivel, que, devidamente caracterizada, suportard o processo de
suporte a decisdo.

O sistema deverd comportar-se como um intermedidrio pré-activo, explorando exaustivamente
toda a informacdo disponivel e evidenciando as possibilidades de mafching entre oferta e procura.
Este sistema deverd igualmente possibilitar procedimentos electrénicos para a compra conjunta de
bens e servicos por parte dos seus constituintes. Deste modo, serGo mais facilmente conseguidas
vantagens decorrentes dos efeitos de escala, beneficiando directamente os produtores pela
optimizagdo dos custos de producdo.

2.3. Actividades a Desenvolver

| — GESTAO E COORDENACAO DO PROJECTO

TO— Gestdo de Projecto
Obijectivos e Actividades:
Esta actividade visa permitir o acompanhamento eficaz do progresso das actividades, identificando
desvios temporais e de custo e planeamento de actividades.
A gestdo de projectos inclui o acompanhamento do projecto, durante todo o seu ciclo de vida, nas
seguintes componentes chave:

Gestdo do dmbito

Gestdo da organizagdo

Gestdo da qualidade

Gestdo do custo

Gestdo do tempo

Gestdo do risco
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Resultados:
Esta fase terd de apresentar os documentos e deliverables, que suportam formalmente a gestdo do
projecto:

Definigdo do dmbito

Actas de reunido

Relatérios de progresso

Plano de projecto

Matriz de responsabilidades

Il — IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO

T1 - Estudo do potencial Agro — Industrial da Regido Centro
1. levantamento dos stakeholders
2. levantamento

T2 — Concepgdo e Desenvolvimento da Plataforma

T2.1- Desenvolvimento do conceito base
Pretende-se nesta fase desenvolver o conceito de base para o desenvolvimento do sistema de
informacdo, bem como iniciar o processo de definicgdo do modelo de gestdo e exploracdo
subjacente.
Para tal estdo previstas actividades de:
Realizagdo do estudo sobre o estado da arte a nivel Europeu e mundial em termos de sistemas
aplicacionais de integracdo de cadeias de transporte;
Andlise dos macro-processos logisticos nacionais. Com base numa metodologia de
mapeamento de processos logisticos, para as principais cadeias logisticas nacionais
Desenvolvimento de um conceito de base para discutir com actores
Pré-definicGo do modelo de gestdo e exploragdo associado ao conceito
Envolvimento de actores representativos das cadeias logisticas e de transportes nacionais
(operadores logisticos, transportadores, outros)

T2.2 — Levantamento Best Practices

Serd realizada nesta fase uma andlise das best-pratices em processos e ferramentas de suporte ao
desenvolvimento de software e integracdo de sistemas em larga escala, particularmente aqueles
que possam ser aplicdveis a realidade especifica de uma plataforma de integracdo de fluxos
informacionais de sistemas de transporte. Esta andlise serd uma peca fundamental na preparacdo
das fases de concepgdo e desenvolvimento.

T2.3 — Levantamento Requisitos

Engloba o levantamento da estrutura aplicacional e informacional dos actores, procurando-se
identificar lacunas e necessidades.

Posteriormente serd aplicada uma metodologia baseada na linguagem de modelacéo UML (Unified
Modeling Language), sendo utilizada uma ferramenta que permitird a representacdo diagramdtica
dos processos de negdcio, completada com uma representacdo a nivel mais alto que permita uma
melhor explicitac@o dos requisitos, e dos processos a suportar pela Plataforma.

T2.4 — Desenho do Sistema

A definicGo do conceito e o levantamento de requisitos do sistema permitem a concepgdo do
sistema também ao nivel dos requisitos tecnolégicos.

Esta fase tem como principal objectivo a concepcdo da infoestrutura, a nivel tecnoldgico, ou seja, a
definicGo do modelo l6gico do sistema face aos requisitos funcionais definidos anteriormente.

Esta actividade visa a identificacdo e definicdo dos principais componentes funcionais que deverdo
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ser implementados para suportar os processos e a Arquitectura de Informagdo. Esta fase tém como
finalidade definir claramente quais as fronteiras dos médulos aplicacionais e workflows a
implementar e quais as actividades e tarefas que serdo automatizadas por essa via, definindo assim
as fronteiras e os pontos de integracdo das aplicagdes.
O desenvolvimento da especificacdo e arquitectura do sistema, serd documentado segundo quatro
vertentes:
O Modelo Légico é o conceito nuclear de todo o sistema, caracterizando a informagdo que
nele é representada, com um foco particular na forma como serd analisada. Identifica as
entidades e descreve a estrutura de dados, assim como as relagdes que se estabelece entre
aquelas.
O Modelo Funcional descreve os principais mddulos aplicacionais e as respectivas
funcionalidades do sistema, que actuardo sobre a informagdo descrita no modelo légico.
O Modelo Operativo descreve e caracteriza os vectores criticos na implementagdo do sistema,
do ponto de vista de organizagdo e processos, tanto internas com externas: o modelo de
servico, as capacidades e competéncias necessdrias, a organizacdo correspondente, e os
processos e modelo de governagdo de todo o sistema.
Finalmente, no Modelo Tecnolbgico é descrita a arquitectura técnica e a infra-estrutura de
hardware e software que suportardo o sistema. Estes documentos encerram no geral um
conjunto de requisitos.
Esta tarefa tem como resultados:
Desenho das interfaces do utilizador;
Desenho das Integracdes;
Andlise do risco e identificac@o dos factores chave para o desenvolvimento.

T2.5— Arquitectura da Plataforma
Esta tarefa tem como resultados:
Definigdo da arquitectura da solugdo;

T2.6 — Desenvolvimento e Integragdo
Esta actividade corresponde ao trabalho de desenvolvimento de todo o sistema. No final desta
actividade serd obtido um protdtipo do sistema o qual estard apto a ser instalado nas acgdes
demonstradoras para a fase experimental.
Durante a fase de desenvolvimento serdo produzidas todas as componentes e funcionalidades da
aplicacdo. Estas componentes sdo ainda integradas e testadas para constituir o sistema total de
acordo com as especificagdes. O resultado desta fase é um sistema pronto a ser disponibilizado
aos seus utilizadores finais. Este deverd no minimo compreender os seguintes aspectos:
Estar adaptado e configurado para o ambiente de producéo;
Ser acompanhado pela documentacdo técnica que permita o seu diagndstico, administragdo e
configuracao.
A metodologia a utilizar para a producdo dos componentes depende da natureza e da
arquitectura alvo do projecto. No caso concreto deste projecto existem trés tipos de
componentes fundamentais:
Software: Serdo desenvolvidos varios componentes de software que irdo compor este sistema.
Configuracdo de Processos: Conjunto de configuragdes para cada processo desenhado que
serd usada para configurar os sistemas nos pilotos. Esta configuracdo visa capturar as accdes
realizadas pelo sistema em funcdo dos eventos que forem recebidos e das regras definidas.
Bases de Dados: Modelos de repositérios que suportam o funcionamento das componentes
anteriores.
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Paralelamente a produgdo destes componentes, decorrem as respectivas actividades de teste e
documentacdo. Os testes realizados nesta fase sGo fundamentalmente testes parciais que visam
garantir que cada componente funciona de acordo com a sua especificacdo. No entanto serdo
também realizados testes de sistema e de subsistemas que garantem a sua consisténcia em termos de
articulag@o das componentes.

Desta fase resultard por fim o software desenvolvido e toda a documentagdo técnica das suas
componentes.

T2.7 — Testes continuos ao desenvolvimento

Serdo seleccionados os casos de teste a executar. Normalmente os cendrios de teste existentes
sdo infinitos, pelo que serd necessdrio escolher os mais relevantes para garantir a qualidade do
software a desenvolver

T2.8 — Teste Pilotos

Nesta fase serdo desenvolvidas as seguintes actividades:
Testes ao funcionamento do sistema junto dos nos demonstradores;
Levantamento de recomendagdes por parte dos actores utilizadores do sistema;
Avaliacdo dos impactos de negdcio do sistema, a partir das métricas e objectivos de negdcios
identificadas nas fases anteriores
Reavaliagdo e ajustamento do modelo de gestdo e exploragdo para o sistema apds a
identificacdo dos impactos no negdcio

Ill— ACCOES DE DIVULGACAO
Organizacdo de workshops, semindrios e sessdes de divulgacdo
Divulgagdo do projecto em jornais e revistas da especialidade
Outdoors e cartazes
Elaboragdo de manuais de utilizacdo da plataforma
Divulgacdo e participacd@o em feiras internacionais

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim
| — GESTAO E COORDENACAO DO PROJECTO
TO— Gestdo de Projecto 06/2009 12/2011
Il — IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO
T1 — Estudo do potencial Agro — Industrial da RegiGo Centro 06/2009 06/2010
T2— Concepcdo e Desenvolvimento da Plataforma
T2.1 — Desenvolvimento Conceito Base 06/2009 10/2009
T2.2 — levantamento e Reengenharia de Processos 07/2009 04/2010
T2.3 — levantamento de Requisitos 07/2009 06/2010
T2.4 —Desenho do Sistema 12/2009 10/2010
T2.5— Arquitectura da Plataforma 02/2010 12/2010
T2.6 — Desenvolvimento e Integracdo 01/2011 06/2011
T2.7 — Testes continuos ao desenvolvimento 04/2011 08/2011
T2.8 — Testes Pilotos e modelo de exploracdo 08/2011 12/2011
Il — ACCOES DE DIVULGACAO 0 06/2009 | 12/2011

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

A criagdo desta plataforma tecnoldgica inovadora, que integre a informacdo de procura e oferta,
possibilitando uma resposta eficaz ds exigéncias e oportunidades do mercado, contribuird para a
_competitividade e _sustentabilidade das empresas do_sector agro-industrial, bem como para
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viabilizacdo, alavancagem e suporte do Cluster Agro-Industrial do Centro.

2.6. Natureza

Projecto SI'1&DT

3. PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento Total

1.746.000€  Investimento Elegivel 1.746.000 €

3.2. Programacdo Financeira (Co-promotor)

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Municipio da Guarda 216.000 - 500.000  500.000 1.216.000
IPG 30.000 75.000 75.000 180.000
NERGA 50.000 75.000 | 125.000 250.000
Olano Portugal, Transportes, S.A. 5.000 10.000 10.000 25.000
Olano — Logistica de Frio, Lda. 15.000 30.000 30.000 - - 75.000
Total  316.000 690.000 740.000 - - 1.746.000
3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Comparticipagdo Comunitdria 221200 : 483.000 518.000 1.222.200
Comparticipagdo Piblica 73.800 : 172.500 @ 172.500 418.800
Participagdo Privada 21.000 34.500 49.500 - - 105.000
Total © 316.000 ° 690.000 740.000 - - 1.746.000
4. EFEITOS ESPERADOS
4.1. Indicadores de Realizagdo
oo,té ét s ..o Indicador [ Unidade | Meta a Atingir
Processos suportados N©° 95.000
Integracdes realizadas N° 30.000
Entidades envolvidas N©° 20.000
4.2. Indicadores de Resultado
Indicador Unidade Meta a Atingir
Entidades registadas na plataforma N©° 20.000
Nomero de consultas publicadas na plataforma N° 100.000
Nimero de acessos ao portal N©° 400.000
N° 250.000

Ndmero de processos de compra registados

4.3. Indicadores de Impacte

Indicador

Unidade Meta a Atingir

_ Crescimento do volume de negdcios agro-industrial regional % i 10
_Aumentodasexportagdes Y% | 15
Aumento de producdo % 15
5. DIVULGACAO E DISSEMINACAO DOS RESULTADOS JUNTO DO AGREGADO ECONOMICO

ALVO

Organizacdo de workshops, semindrios, sessGes de divulgacdo e distribuigdo de manuais multilingue

junto do publico-alvo.
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0. DESIGNAGAO

Moveload — Novos Conceitos nos Sistemas de
~ Transport e de Cargas

1. APRESENTACAO

- 1.1 Entidade Coordenadora

Nome SOPORCEL, Sociedade Portuguesa de Papel S.A.
NIF 5006360630 ~ Concelho  Figueira da Foz
1.2. Entidades Parceiras
Nome IPN — Associagdo para a Inovagdo e Desenvolwmen’ro em Ciéncia e Tecnologia
Concelho Coimbra . NIF - 502790610
Nome ~ Centro Nacional da Embalagem : :
Concelho = Oeiras - NIF - 500960232
_ Nome - RECICOM —Reciclagem e Lda. _ _
_ Concelho | Figueira da Foz _NIF | 503564001
 Nome CRISAL Cristalaria Automdtica S. A. 7
~Concelho  Marinha Grande NIF - 505210150
1.3. Entidades Beneficidrias
 Nome UNICER BEBIDAS, S.A 7 7
_Concelho Porto _NIF - 505266202
Nome  Miguel Baio, Unipessoal )
Concelho * Figueira da Foz NIF

- Nome

- Empreendedores em processo de criacdo de empresa de equipamentos

lllllll Concelho  Marinha Grande NIF
Nome IPN — Associagdo para a Inovacgdo e Desenvolwmento em Ciéncia e Tecnologia
Concelho  Coimbra - NIF £ 502790610
Nome Centro Nacional da Embalagem _ _
Concelho Oeiras -~ NIF - 500960232
Nome RECICOM — Reciclagem e Lda. : :
Concelho Figueira da Foz _NIF - 503564001
Nome CRISAL Cristalaria Automdtica S. A. _
Concelho ' Marinha Grande - NIF | 505210150
Outras empresas do sector agro-industrial da Regido Centro e, eventualmente,
Nome empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associagdo
INTEGRALAR :
______ Concelho _NIF :
1.4. Area Geogrdfica de Intervencdo NU,TS, , ! ;entro, extensivel ao  resfante
territério nacional
1 5. Periodo Previsivel de Realizacdo Aviso de Abertura dos Projectos do SI I&DT Co-
o VISV ¢ Promocdo do QREN (2009)
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2. DESCRICAO

2.1. Obijectivos a Alcancar

O Projecto Moveload tem como objectivo principal desenvolver conceitos inovadores de
transporte de cargas e mecanismos e/ou metodologias de monitorizacdo destas. Efectivamente, o
transporte, o acondicionamento e a monitorizacdo das condi¢cdes de exposicdo de matérias-primas,
produtos acabados e genericamente qualquer tipo de mercadorias, originam diversos problemas de
complexidade diferenciada, conforme as especificacdes de cada empresa e o tipo de sector de
actuagdo.
Neste contexto, diversos intervenientes no processo de movimentacdo de cargas, procuram
desenvolver actividades de inovac@o e racionalizacdo dos sistemas existentes, destinadas a
conseguir:
Baixar os custos associados aos sistemas de paletes promovendo a integracdo de materiais
provenientes de desperdicios industriais, melhorando o processo de fabrico e o desenho das
paletes;
Conceber novos conceitos de palete, que facilitem o seu retorno e reutilizagdo;
Conceber novos conceitos de palete que permitam melhorar as caracteristicas de desempenho
e funcionalidade;
Diminuir o impacto ambiental e os custos energéticos destes sistemas, p.e. integrando materiais
reciclados;
Aumentar a disponibilidade de paletes, conjugando novos materiais e processos de produgdo
mais eficazes;
Desenvolver novos conceitos de palete com vista a racionalizagdo das suas utilizacdes,
nomeadamente no que respeita a utilizagdo de novos materiais e versatilidade em termos de
adaptacdo ao volume e Grea das cargas;
Aumentar a qualidade do transporte e armazenamento de produtos pereciveis, através de
novos sistemas de monitorizagdo e registo de dados;
Aumentar a eficiéncia energética dos sistemas e optimizar a ocupacdo dos volumes disponiveis

nos sistemas de transporte, com impacto ao nivel do consumo de combustiveis e geracdo de
CO2.

22.Memoria Descritiva
Os sistemas utilizados na indUstria para movimentagdo de cargas, dentro dos préprios processos
produtivos ou para transporte final para os clientes e respectivo circuito de distribuicdo, baseiam-
se, independentemente do sector, em sistemas de paletes com tipologia, dimensdo, solugdo
geométrica e materiais diversificados, consoante a aplicacdo de requisitos que sejam obrigados a
cumprir, quer para respeitar especificagdes técnicas, quer para cumprir regulamentos/normas de
diversas proveniéncias.

Contudo, os problemas com que as empresas se debatem sGo em muitos casos comuns, podendo
agrupar-se em questdes chave, que se prendem com ldgicas de custo e racionalizacdo de recursos.
Se, para produtos com alto valor acrescentado e pequena dimensdo, os custos de transporte sdo
pouco significativos, para os produtos de valor mais baixo e com relagGo volume/custo mais
elevada, os custos de transporte assumem dimensdo significativa. Em muitos casos, as empresas
optam por solugdes de paletes de baixo custo, por impossibilidade de fazer retornar a palete
utilizada, devido a questdes como a distdncia, a dificuldade de agrupar as paletes j& vazias, e a
baixa densidade de paletes por m?® (resultando numa total carga pouco significativa), devido a
dificuldade em agrupar de forma eficaz estas formas. Podem referir-se casos tipicos deste tipo de
problema, como o sector do papel, cerdmica, produtos agricolas, etc.
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Estes problemas sdo comuns a uma grande quantidade de sectores, existindo portanto um potencial
de agrupamento de diversos interessados no sentido de configurar propostas concretas de
desenvolvimento dos sistemas de movimentac@o, bem como de testar e adoptar metodologias e
solugBes inovadoras.

Esta proposta de projecto pretende também integrar diversos aspectos tecnoldgicos conectados de
diferentes formas a problemdtica do transporte, como modo de conseguir enriquecer a proposta
deste projecto dncora no dmbito do Cluster Agro-Industrial. Tal poderd ser conseguido através do
estabelecimento de novos objectivos de projecto, nomeadamente através da inclusdo de novas
ideias, identificacdo de outros problemas a solucionar e outros contributos que se julguem
pertinentes para a temdtica acima exposta.

O Projecto mobilizador serd constituido por diversos projectos-piloto, promovidos por um conjunto
de organizacdes (empresas, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, autoridades locais, entre
outras) e suportados por modelos de negdcio desenvolvidos a medida das necessidades de cada
solucdo de transporte de cargas. O principal objectivo dos testes piloto é projectar, desenvolver,
testar e provar a exequibilidade de solucdes alternativas de transporte de cargas, do ponto de
vista funcional e financeiro.

23. Actividades a Desenvolver
1. Novos conceitos de paletes

Este subprojecto pretende desenvolver novos conceitos de paletes de transporte de mercadorias a
partir da utilizacdo de materiais alternativos, nomeadamente os provenientes de reciclagem,
adaptados as especificidades de cada sector utilizador, numa abordagem que relne como
condicionalismos: o custo da palete, o sistema de recolha e reutilizac@o, o impacte ambiental apds
ciclo de vida do produto e a flexibilidade de utilizagdo do mesmo, dependendo do tipo de produto
a transportar.

Piloto 1.1: RECIVAL — Reciclagem e aproveitamento de residuos
Este projecto pretende dar aproveitamento a sub-produtos gerados na producdo, existentes em
diversos sectores, que possuem potencial de reutilizagdo para aplicagdes de menor valor
acrescentado e com requisitos técnicos passiveis de serem superados por este tipo de materiais.
Pretende-se assim proceder ¢ incorporacdo de diversos materiais reciclados, classificados como
sub-produtos e/ou residuos, nos elementos constituintes das paletes, substituindo as solugdes
existentes (madeira, por exemplo) ou gerando novas abordagens de construgdo das mesmas. Este
reaproveitamento, para além de promover uma valorizagdo dos materiais utilizados através de uma
possivel eliminacdo do residuo sem custos, representa também uma poupanca na aquisicdo de
matérias-primas para a construgdo de paletes novas. O cruzamento deste projecto com o projecto
de novos conceitos (1.2) é evidente, por permitir potenciar a criaco de novos designs e
funcionalidades.
O projecto compreende:

Levantamento das solugdes técnicas de reaproveitamento existentes no mercado;

Estudo laboratorial sobre a viabilidade dos processos numa perspectiva técnica;

Estudo de viabilidade econémica dos processos;

Obtencdo de protétipos.
Piloto 1.2: PALINOV — Concepgdo de novos sistemas de transporte de cargas
Os sistemas de paletes existentes no mercado obedecem, para além dos referenciais normativos a
que estdo sujeitos, a um conjunto de limitagdes e necessidades impostas, quer pelos produtos a que
se destinam, quer pelos proprios sistemas de producdo. Estes factos condicionam muitas vezes a
forma e o conceito com que a palete opera, sendo regra geral limitadores. Conceitos como “palete
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perdida” ou “palete reutilizavel” estdo muitas vezes dependentes do produto que transportam,
sendo a palete geralmente um elemento Unico, que as empresas assumem como um custo associado
ao produto que vendem.
Pretende-se neste projecto:
Desenvolver conceitos que permitam a segmentacdo das paletes de forma a obedecerem as
necessidades e especificagdes da producdo, sem perderem a possibilidade de serem leves e
minimalistas (muito baixo custo) no momento de serem transportadas para o cliente final.
Conceber paletes desmontdveis que permitam uma forma economicamente eficaz de retorno d
origem e reutilizagdo.
Diminuir o impacte ambiental e energético de paletes cujo destino final seja a eliminacdo
(palete perdida) apds uso.
Conceber paletes capazes de maximizar a ocupacdo da volumetria disponivel nos transportes
em contentor de forma a rentabilizar os custos de transporte.
Desenvolver conceito de palete modular, capaz de adquirir vérias tipologias em fungdo das
necessidades do produto.

Piloto 1.3: FLEXLOAD — Acondicionamento flexivel

As formas complexas existentes em muito produtos e as variagdes dimensionais dos produtos a
transportar, mesmo quando estes possuem forma regular, dificultam em muitos casos a eficaz
arrumagdo dos produtos acabados, quer por questdes de seguranga, quer por salvaguarda do
préprio produto.

As metodologias utilizadas actualmente, através de moltiplas fixagdes por cintas e preenchimentos
dos espacgos vazios com outros materiais, sdo pouco expeditas e também geradoras de grandes
quantidades de materiais ndo amigos do ambiente (por ex. espumas poliméricas).

Este projecto pretende desenvolver sistemas flexiveis de acondicionamento de produtos, que
permitam o preenchimento dos espacos vazios e criem as restricdes fisicas e geométricas
necessdrias para o correcto transporte das mercadorias, sem que existam riscos de seguranga para
os utilizadores e de deterioragdo para os bens.

Este tipo de sistemas deve permitir uma diminuicdo do nimero de formatos de palete necessdrios,
problema que afecta as empresas que trabalham com miltiplos formatos de paletes por questdes de
dificuldade de acondicionamento das mercadorias, simplificando a gestdo dos stocks e toda a
logistica associada aos meios de movimentagdo de cargas.

2. Sistemas de monitorizagdo das condi¢des de funcionalidade

Este subprojecto pretende desenvolver novos conceitos de monitorizac@o para o transporte e
armazenamento de mercadorias, com o fito de optimizar os processos logisticos das empresas, bem
como conferir ao consumidor final garantias de qualidade no produto que recebe.

Nos Gltimos anos, a identificacdo por radiofrequéncia (RFID) tem contribuido para melhorar
significativamente os processos logisticos, facilitando a colaboracdo inter-organizacional.

No entanto, a informacdo que as etiquetas RFID conseguem adquirir e armazenar ainda ndo
satisfazem as necessidades das empresas. E urgente criar novos sistemas, que permitam saber mais
sobre as condi¢Ses de transporte e armazenamento de produtos, e que disponibilizem a informacdo
através de standards j& definidos (ISO 18185, ISO/IEC 24730, entre outros).

Piloto 2.1: CONTROLOAD — Sistema de monitorizagdo das condi¢gdes de exposi¢do das cargas

Este projecto pretende desenhar, desenvolver e testar um equipamento capaz de realizar o
seguimento e a avaliagdo da qualidade do transporte de produtos em transito, nomeadamente
produtos frageis, pereciveis, ou de grande valor.

‘O equipamento serd capaz de registar dados, como temperatura, humidade relativa, vibragdo,
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intensidade luminosa, pressdo atmosférica, posigdo GPS, entre outros.

O sistema a desenvolver consiste num dispositivo de hardware robusto e de baixo custo, para fazer
parte de paletes ou contentores de transporte de produtos.

Para além da capacidade de registo e comunicacGo de dados sem fios, o equipamento serd
compativel com os sistemas de identificacdo actuais baseados na tecnologia RFID, pelo que poderd
ser usado nos processos logisticos que as empresas |G tém implementados.

2.4, Cronograma de Realizagdo das Actividades

Actividade Data Inicio Data Fim

~ Gestdo do projecto global e de representagdo do consércio. ~2010-01-01 - 2012-12-31
Coordenacdo técnico/cientifica dos projectos-piloto. 2010-01-01 2012-12-31
Execucdo dos subprojectos 2010-01-01 2012-12-31
Exploracdo de mercados e modelos de negdcio 2010-06-01 2012-12-31

Divulgacdo do projecto e realizacdo de eventos (inclui show-

. 2010-01-01 2012-12-31
room /montra de tecnologias)

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

O projecto Moveload é um projecto ancora que integra parceiros com competéncias pluridisciplinares em
dreas de Intervencdo Horizontal da CAIC: Engenharia de Materiais, Engenharia Mecdnica; Sistemas de
Informacgdo; Telecomunicagdes; e Electrénica.
Sendo um projecto transversal, poderd ter aplicagdes em dreas verticais como Transporte de mercadorias, a
Eficiéncia Energética e Ambiente Sustentavel.
Tendo em consideragdo que as instituigdes do SCT intervenientes tém vindo a desenvolver actividades de IDI
aplicadas a drea da “transportes” e que a CAIC integra empresas com interesses nesta drea, torna-se quase
um preceito que estas entidades se envolvam conjuntamente, tirando partido de uma estratégia de eficiéncia
colectiva, com o objectivo conjunto de criar valor e contribuir directa e indirectamente para a melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos. Por outro lado, o tema da “Mobilidade” tem vindo, ao longo dos Gltimos
anos, a ter uma importdncia e visibilidade crescentes, estando directamente interligado a evolugdo das
sociedades modernas.
Em resumo o projecto Moveload é relevante para a CAIC nas seguintes vertentes:
Optimiza esforgos |G desenvolvidos individualmente pelos intervenientes;
Promove a cooperacdo entre os membros do Pélo;
Promove a interligacdo com entidades externas relevantes, viabilizando o estabelecimento de
novas parcerias estratégicas;
Contribui para uma sociedade Eco-eficiente, preservando o meio ambiente e minimizando o
consumo de recursos naturais;
Contribui de forma decisiva para afirmagdo das TICE na sociedade, pois demonstra na pratica o
impacto que as TICE podem representar na melhoria das condi¢gdes de mobilidade em ambiente
urbano.

: 2.6. Natureza

_Projecto de Co-Promocdo do SI I&DT do QREN (2009)

3. PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Investimento

Investimento

4.300.000 € Investimento Elegivel 4.300.000 €
Total

- 3.2. Programagdo Financeira (Co-promotor)

2009 2010 2011 2012 2013 Total

PORTUCEL-SOPORCEL | 320000 320000 320000, - | - | 960000
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- RECICOM 120000 120000 120000 - - 360.000
Instituto Pedro Nunes 105.000 105.000 100.000 - - 310.000 |
ISQ/CNE 90.000 90.000 90.000 - - 270.000
- CRISAL 100000 100000 100000 - - = 300.000
Outros parceiros 700.000 700.000 700.000 - - 2.100.000
Total - 1.435.000 1.435.000 1.430.000 - - 4.300.000
3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Comparticipacdo Comunitér: 1.004.500 1.004.500 1.001.000 - - 3.010.000
Comparticipagdo Piblica - - - - - »
Participagdo Privada 430.500 430.500 429.000 - - 1.290.000
Total 1435000 1435000 1430000 - - 4300000
4. EFEITOS ESPERADOS
4.1. Indicadores de Realizagdo
Indicador Unidade Meta a Atingir
Prototipos de paletes em materiais alternativos N©° 4
Protdtipos de paletes multi-funcionais para cada sector alvo N©° 4
Protétipo de palete para acondicionamento flexivel N©° 3
Sistemas de monitorizacgdo de propriedades N° 4
4.2. Indicadores de Resultado
Indicador Unidade Meta a Atingir
Adopc¢do dos novos protdtipos em aplicagdes industriais N° 2
Certificagdo de novos produtos para utilizagdo em NE 9
movimentacdo de cargas
Proteccdo da prop. industrial e licenciamento de produtos N©° 2
4.3. Indicadores de Impacte
Indicador Unidade Meta a Atingir
Reducdo dos custos de movimentacdo de mercadorias € Redugdo em 20%
Reducdo de CO» gerado no transporte Ton Reducdo em 10%
Redugdo d(zs cus’ros. associados a perda de materiais por ¢ Reducdio em 10%
deterioragdo dos sistemas de transporte
Dimin. do consumo de recursos naturais (madeira) em paletes Ton Reducdo de 10%
5. DIVULGACAO E DISSEMINACAO DOS RESULTADOS JUNTO DO AGREGADO ECONOMICO
ALVO

RealizacGo de acgdes de demonstragdo com protdtipos das diversas actividades a seguir
listadas e relativas a cada projecto-piloto:

D1.1: RECIVAL — Protétipos de solugdes de materiais alternativos;

D1.2: PALINQOYV — Protdtipos funcionais para cada sector alvo envolvido;

D1.3: FLEXLOAD — Protétipo de paletes multifuncional;

D2.1: CONTROLOAD — Protétipos funcionais para cada sector alvo envolvido;
Organizacdo de semindrios e workshops sobre esta temdtica.
Estabelecimento de parcerias com Associagdes Industriais, transportadores e fabricantes de
materiais de destinados ao transporte de mercadorias, para actividades de disseminagdo da
tecnologia.




InovCluster

Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009

Englobando apenas um projecto dncora — PorAgroln — o Eixo Estratégico Il é vocacionado
primordialmente para projectos de desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos
e para a capacitagdo das estruturas organizacionais do cluster.

99 de 151



InovCluster

Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Maio de 2009
0. DESIGNACAO
Inov ForAgroln — Formagdo Aplicada para o Sector
~ Agro-Industrial
1. APRESENTACAO
1.1 Entidade Coordenadora
Nome Universidade da Beira Interior _ _
NIF 502083514 ' Concelho | Covilhd
1.2. Entidades Parceiras
Nome IPCB — Instituto Politécnico de CosTelo_ Branco _
Concelho Castelo Branco - NIF | 504152980
Nome IPG — Instituto Politécnico da Guarda 7
Concelho  Guarda - NIF - 600023265
Nome Escola Superior Agréria de Coimbra :
- Coimbra - NIF - 600014304
Nome 1SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade _
~ Castelo Branco - NIF | 500140022
Sinmetro
~ Coimbra NIF - 505980967
Nome IEFP — Instituto do Emprego e Formacdo Profissional
..... Concelho  Castelo Branco NIF 501442600
' Nome  NERCAB
lllllll Concelho Castelo Branco NIF 502280360
1.3. Entidades Beneficidrias
Nome IPCB — Instituto Politécnico de Costelq Branco :
Concelho Castelo Branco NIF 504152980
Nome IPG — Instituto Politécnico da Guarda _
Concelho  Guarda - NIF | 600023265
Nome Escola Superior Agraria de Coimbra 7
Concelho  Coimbra NIF © 600014304
Nome - ISQ — Instituto de Soldadura e Quolidgde :
______ Concelho  Castelo Branco NIF 500140022
Nome ~Sinmetro _ _
_ Concelho | Coimbra _NIF | 505980967
 Nome IEFP — Instituto do Emprego e Formag&o Profissional
_Concelho  Castelo Branco _NIF 501442600
Nome NERCAB
Concelho Castelo Branco NIF 502280360 _
Empresas do sector agro-industrial da Regido Centro e, eventualmente,
empresas/entidades das EEC promovidas pela ANIMAFORUM e Associacdo
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INTEGRALAR
: Concelho NIF
1.4. Area Geogrdfica de Intervencdo NU.TS, . ! ;entro, extensivel ao  resfante
territdrio nacional
1.5. Periodo Previsivel de Realizagdo Janeiro de 2010 a Dezembro de 2012

2. DESCRICAO

21.0Objectivos a Aleancar
Transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional e oferecer uma formacéo
técnica orientada profissionalmente para o sector Agro-Industrial;
Especializacdo e actualizacGo cientifica/ tecnoldgica dos profissionais que trabalham em
empresas ligadas ao sector Agro-Industrial.
Formar profissionais qualificados no sector Agro-Industrial, estimulando as suas capacidades de
andlise critica, preparando-os para desempenhar as actividades profissionais de forma
construtiva e proporcionando-lhes uma visdo especializada e multidisciplinar com formacdo
direccionada para os problemas praticos.
Dar resposta ao interesse individual e empresarial através da criacGo de cursos
profissionalizantes que preencham, simultaneamente, as tendéncias do mercado de trabalho e
das empresas em técnicos qualificados e cientificamente preparados.
Formar com recurso as novas tecnologias promovendo transmissdo de saberes em regime e-
learning e b-learning.

2.2. Meméria Descritiva

O sector Agro-industrial estd em constante expansdo, onde a tecnologia evolui rapidamente, e
onde se requer a participacdo de técnicos especializados com uma formacgdo sélida e actualizada,
que garantam o desenvolvimento do pals e o aumento da sua competitividade.

As indmeras aplicagdes do sector, que numa fase inicial se concentravam no armazenamento,
transporte e processamento de produtos alimentares e que actualmente se aplicam a processos
industriais especificos, apresentam um crescimento substancial e sdo mesmo consideradas
indispensdveis.

E consensual a necessidade de criacdo, transmissdo e difuséo da cultura e do saber de natureza
profissional. Aos novos quadros superiores é exigido que enfrentem com éxito um mundo em
permanente mudanca. E evidente a necessidade de formacdo a um nivel avancado. Um elevado
nimero de técnicos que desempenham fun¢des na regiGo e que estdo ligados ao sector,
manifestaram interesse em frequentar um curso desta natureza.

E neste contexto que se considera pertinente um projecto-dncora desta natureza. Uma formagdo
orientada para as empresas permitird que o futuro tecnoldgico no sector Agro-industrial possa
fazer frente & constante evolugdo tecnoldgica que requer aprendizagem de novos conceitos e
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos, bem como integragdo em grupos de trabalho
multidisciplinares que requerem compreensdo de outros pontos de vista e andlise de propostas
diferentes. Além disto, um projecto-dncora desta natureza vem favorecer uma relagdo privilegiada
entre as Instituicdes do Ensino e o meio empresarial, com uma forte e intima ligagdo a problemdtica
da indUstria.

2.3. Actividades a Desenvolver
Andlises das necessidades formativas;
Desenvolvimento e divulgacdo dos planos de formacdo;
. Desenvolvimento, teste e manutencdo da plataforma formative;
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Realizagdo das accdes de formagdo.

2.4. Cronograma de Realizagdo das Actividades

7 Actividade 7 Data Inicio Data Fim

- Andlises das necessidades formativas Janeiro/ano] - Margo/ano 1
Desenvolvimento dos planos de formagdo Abril/ano 1 Julho/ano 1

N b

Divulgagdo dos planos de formacgdo Agosto/ano 1 ovem3 rofano
Desenvolvimento da plataforma formativa Janeiro/ano 1 Julho/ano 1
Realizagdo das accdes de formacdo Setembro/anol Dezembro/ano3
Teste da plataforma formativa Agosto /ano 1 Setembro/ano 1
Manutencdo da plataforma formativa Setembro/ano 1 Dezembro/ano3

2.5. Fundamentagdo da Relevancia para o Cluster

Durante séculos, o saber-fazer dos agricultores e produtores da regido contribuiv para a criagdo
de uma oferta diversificada de produtos de qualidade, factor diferenciador, pela positiva, da
Regido Centro como territdrio origindrio de produtos de exceléncia.

Contudo, perante os desafios mais recentes associados & liberalizagdo e globalizagdo dos
mercados, a que este sector é particularmente sensivel, a qualificagdo dos recursos humanos
continua a ser, cada vez mais, um factor decisivo para a competitividade do sector, traduzindo-se
directamente na sua produtividade e na qualidade dos produtos finais.

Neste sentido, a aposta consubstanciada neste projecto na formagdo dos trabalhadores do cluster
agro-industrial, e em particular dos seus quadros técnicos, revela-se uma medida decisiva para
reforcar a sua competitividade.

2.6. Natureza

Tipologia a definir no Gmbito do POPH

3. PROGRAMACAO FINANCEIRA

3.1. Sintese do Inves’rimen’ro

Investimento Total 1.298000€  Investimento Elegivel 1.298.000 €
3.2. Programagdo Financeira (Co-promotor)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
UBI - 98000 120000 105000 - 323000
IPCB - 48.000 90.000 75.000 - 213.000
IPG - 41.000 90.000 75.000 - 206.000
ESAC - 41.000 90.000 75.000 - 206.000
ISQ - 7.000 21.000 14.000 - 42.000
Sinmetro - 14.000 42.000 28.000 - 84.000
IEFP - 14.000 42.000 28.000 - 84.000
NERCAB - 21.000 70.000 49.000 - 140.000
Total |- | 284000 565000 449000 - 1298000
- 3.3. Programacdo Financeira (Fontes de Financiamento)
2009 2010 2011 2012 2013 Total
Comparticipagdo Comunitdria - 198.800 396.200 314.300 - 908.600

Comparticipagdo Piblica

S 85000 170000 135000 - & 390000
Total , - 284000  566.000  449.000 - 1.298.000 .

_Participagdo Privada
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4. EFEITOS ESPERADOS

4.1. Indicadores de Realizagdo

Indicador Unidade Meta a Atingir
Volume de formagdo Horas x 20.000

Formandos

Adesdo & participacdo na plataforma formativa (formandos NE 120
que utilizaram a plataforma formativa, por ano) :
Nomero de formandos, por ano N©° 100
4.2. Indicadores de Resultado

Indicador Unidade Meta a Atingir
Taxa de sucesso (formandos com aproveitamento no curso) % 85
Taxa de satisfacdo (formandos satisfeitos ou muito y 80
satisfeitos com a formacgdo recebidal) °
4.3. Indicadores de Impacte

Indicador Unidade Meta a Atingir
Nomero trabalhadores requalificados N©° 300
Taxa de diminui¢gdo de acidentes de trabalho % 10
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3.2. ENQUADRAMENTO DE PROJECTOS COMPLEMENTARES NA EEC

De acordo com o documento de orientacdo sobre o conteddo indicativo da nova versdo
dos programas de acgdo, emanado da autoridade de gestdo do COMPETE/POFC, o
Programa de Acgdo deverd apresentar uma proposta de enquadramento de projectos
complementares na EEC.

Este exercicio deverd contemplar a identificacdo do perfil de investimento adequado &
concretizagdo da estratégia preconizada no Programa, constituindo um elemento
complementar para a avaliagdo, por parte dos PO financiadores, da adequac@o dos
projectos complementares aos objectivos estratégicos assumidos e veiculados no
Programa de Accdo.

Neste sentido, tendo em consideracdo os objectivos estabelecidos na estratégia, foi
definida uma tipologia de projectos complementares cujo perfil serd passivel de
enquadramento na EEC consubstanciada pelo INOVCIUSTER, que se agrupam
fundamentalmente em quatro grandes categorias:

A. Projectos de melhoria da eficiéncia dos processos produtivos e servigos

Estudos de caracterizacdo, diagndstico e avaliagdo dos processos produtivos e dos
servigos de apoio a produgdo agro-industrial;

Estratégias de valorizagdo, qualificagdo, modernizacdo e melhoria da eficiéncia das
produgSes agro-industriais e respectivos servicos de apoio;

Qualificacdo e modernizacd@o de unidades produtivas, no respeitante a instalagdes e
equipamentos e potenciagdo de economias de escala;

Criagdo ou reestruturacdo de incubadoras de empresas;

Introdugdo de novos modelos organizacionais e de gestdo, modernizagdo e
capacitac@o das estruturas de apoio a decis@o;

Aumento da eficiéncia energética e diversificagGo das fontes de energia,
designadamente através da utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis;

Redugdo dos impactes ambientais, implementagdo de tecnologias e sistemas de
gestdo eco-eficientes e certificacdo ambiental dos processos produtivos.

B. Projectos de promogdo da inovagdo agro-industrial

Desenvolvimento e incorporacdo de métodos, técnicas e produtos inovadores nos
processos de produgdo e comercializagdo
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Criagdo de empresas com caracteristicas inovadoras no dmbito do sector Agro-
Industrial;

Criagdo e animagdo de redes de cooperagdo institucionais e empresariais para a
inovacdo;

Apoios aos processos de registo de propriedade industrial;

AquisicGo de servicos de consultoria e de apoio a inovacdo e certificagdo de
sistemas de gestdo da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo;

C. Projectos de dinamizagdo da investigagdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da
capacitagdo dos recursos humanos

Criagdo de centros de 1&DT;
Investigagdo para o desenvolvimento de produtos, processos e servicos inovadores;

CriacGo e implementacdo de cursos superiores (licenciaturas e estudos pds-
graduados) e outros projectos de capacitagdo dos recursos humanos em dominios
relacionados com a agro-indistria;

D. Projectos de valorizagdo e promogdo dos produtos e servigos

Criagdo de valor acrescentado para os produtos agro-industriais, através do
desenvolvimento e implementagdo de estratégias, individuais ou colectivas, de
marketing, branding e labeling;

Reforgo das capacidades de comercializagdo, marketing, distribuicdo e logistica;

Implementacdo de sistemas de certificagdo de qualidade ou determinagdo de origem
de produtos e servigos;

Organizacgdo, na regido, de eventos especializados de promocdo e divulgagdo dos
produtos agro-industriais e servicos relacionados;

Apoios & internacionalizacdo e participacdo em eventos especializados, nacionais e
internacionais, de divulgagdo dos produtos agro-industriais.

Através do desenvolvimento de projectos complementares cujas caracteristicas
correspondam a uma ou a vdrias destas tipologias, espera-se a obtencdo de um reforco
considerdvel da coeréncia da estratégia preconizada, tanto no sentido da concretizacdo
dos grandes objectivos que |he estdo associados, assim como, de forma mais indirecta,
para a realizacdo dos objectivos especificos de cada um dos projectos-ancora.
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Nas duas matrizes apresentadas em seguida, pretende-se precisamente ilustrar o nivel de
coeréncia previsto entre as tipologias de projectos complementares, os objectivos
estratégicos do Programa de Acgdo e os projectos-Gncora.

Da andlise destas matrizes, é assim possivel concluir, & partida, que se verifica um nivel
global de coeréncia bastante elevado entre estas tipologias e os pilares que estruturam a
estratégia subjacente ao programa de acgdo apresentado.
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Obijectivos Estratégicos

Aproximar a
ciéncia, a indUstria

Capacitar o
cluster para
produzir alimentos
mais seguros, mais

Combater as
ameacas de

Desenvolver

Criar e consolidar

Aperfeicoar
experiéncias j&
realizadas e

. . . Aumentar a e outros e " tecnologias . ) Atrair e fixar mais
Tipologia de projectos o . X sauddveis, de alta sustentabilidade e . empresas e disseminar o
competitividade intervenientes no . inovadoras actores e
complementares . qualidade, com seguranca da . emprego trade-off dos .
dos actores do sentido de I h vocacionadas o competéncias
utilizacdo agricultura, qualificado na novos modelos de
cluster explorar novas e . para o mercado , - para o cluster
sustentada e pecudria e drea do cluster gestdo e de
emergentes global .
. procurando a aquacultura organizagdo de
oportunidades .

renovagdo de produtores

bio-recursos
Projectos de melhoria da eficiéncia dos processos produtivos e servicos
Estudos de caracterizagdo,
diagndstico e avaliagdo dos
processos produtivos e dos ++ +++ ++ ++ ++ + + +
servigos de apoio @ produgdo
agro-industrial
Estratégias de valorizagdo,
qualificacdo, modernizacdo e
melhoria  da eficiéncia das +++ +++ +++ +++ +++ ++ +++ ++
produgdes agro-industriais e
respectivos servicos de apoio
Qualificagdo e modernizag@o
de unidades produtivas, no
respeitante a instalacdes e +++ ++ ++ + +++ ++ ++ ++
equipamentos e potenciagdo
de economias de escala

— ot =

Crlogco ou reestruturagdo de n — + n n St n I
incubadoras de empresas
Introdug@o de novos modelos
organizacionais e de gestdo,
modernizagdo e capacita¢do +++ + + + + ++ +++ ++

das estruturas de apoio @

decis@o

107 de 151
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Obijectivos Estratégicos

Aproximar a
ciéncia, a indUstria

Capacitar o
cluster para
produzir alimentos
mais seguros, mais

Combater as
ameacas de

Desenvolver

Criar e consolidar

Aperfeicoar
experiéncias |G
realizadas e

. . . Aumentar a e outros e " tecnologias . . Atrair e fixar mais
Tipologia de projectos L : . sauddveis, de alta | sustentabilidade e . empresas e disseminar o
competitividade intervenientes no . inovadoras actores e
complementares . qualidade, com seguranca da A emprego trade-off dos .
dos actores do sentido de I h vocacionadas o competéncias
utilizagdo agricultura, qualificado na novos modelos de
cluster explorar novas e L. para o mercado , N para o cluster
sustentada e pecudria e drea do cluster gestdo e de
emergentes global R
) procurando a aquacultura organizagdo de
oportunidades .

renovagdo de produtores

bio-recursos
Aumento da eficiéncia
energética e diversificagGo
das fontes de  energia,
designadamente  através da ++ +++ +++ +++ ++ + + +
utilizagdo de energia
proveniente de fontes
renovaveis
Reducdo dos impactes
ambientais, implementagdo de
fecnologias e sistemas  de ++ . 4+ . ++ + 4+ +
gestd@o eco-eficientes e
certificacdo  ambiental  dos
processos produtivos
Projectos de promog¢do da inovagdo agro-industrial
Desenvolvimento e
incorporagdo de métodos,
técnicas e produtos +++ +++ +++ ++ +++ ++ ++ +
inovadores nos processos de
producdo e comercializag@o
Criago de empresas com
Saro-ctenshcos inovadoras no Ty Taa Ty ia Taa T Tt i
dmbito  do  sector Agro-
Industrial
Criagdo e animagdo de redes
de cooperagdo institucionais e + +++ + + +++ + +++ ++
empresariais para a inovagdo
Apoios aos processos de
registo de propriedade ++ +++ ++ + +++ ++ ++ +++

industrial
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Obijectivos Estratégicos
Capacitar o
cluster para Aperfeicoar
Aproximar a . p i oA g' o
A e produzir alimentos Combater as experiéncias j&
ciéncia, a indUstria . . Desenvolver . . .
mais seguros, mais ameacas de . Criar e consolidar realizadas e N )
. . . Aumentar a e outros e " tecnologias . ) Atrair e fixar mais
Tipologia de projectos o ) . sauddveis, de alta | sustentabilidade e . empresas e disseminar o
competitividade intervenientes no . inovadoras actores e
complementares . qualidade, com seguranca da . emprego trade-off dos .
dos actores do sentido de I h vocacionadas o competéncias
utilizacdo agricultura, qualificado na novos modelos de
cluster explorar novas e . para o mercado , - para o cluster
sustentada e pecudria e drea do cluster gestdo e de
emergentes global o
. procurando a aquacultura organizagdo de
oportunidades .
renovagdo de produtores
bio-recursos
Aquisicio de servicos de
consultoria e de apoio @
inovagdo e cerhhcoj;qo de — et — + — + — —
sistemas  de  gestdo  da
investigagdo, desenvolvimento
e inovagdo
Projectos de dinamizagdo da investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da capacitagdo dos recursos humanos
Criagdo de centros de 1&DT ++ +++ +++ +++ +++ ++ ++ +++
Investigacdo para o
desenvolvimento de prodL{Tos, — it it it it — — it
processos e servicos
inovadores
Criag@o e implementagdo de
cursos superiores e outros
projectos de copocnogoo,d‘os — it — — — it — it
recursos humanos em dominios
relacionados com a agro-
indistria
Projectos de valorizacdo e promogéo dos produtos e servicos
Criagdo de valor
acrescentado para os
produtos agro-industriais,
através do desenvolvimento e +++ + + + ++ + +++ ++
implementac@o de estratégias,
individuais ou colectivas, de
marketing, branding e /abeling
Reforgo das capacidades de
comercializagdo, marketing, +++ + + + ++ + +++ ++
distribuicdo e logistica
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Obijectivos Estratégicos

Aproximar a
ciéncia, a indUstria

Capacitar o
cluster para
produzir alimentos
mais seguros, mais

Combater as
ameacas de

Desenvolver

Criar e consolidar

Aperfeicoar
experiéncias j&
realizadas e

. . . Aumentar a e outros e " tecnologias . . Atrair e fixar mais
Tipologia de projectos L : . sauddveis, de alta | sustentabilidade e . empresas e disseminar o
competitividade intervenientes no . inovadoras actores e
complementares ) qualidade, com seguranca da A emprego trade-off dos .
dos actores do sentido de I h vocacionadas o competéncias
utilizagdo agricultura, qualificado na novos modelos de
cluster explorar novas e L. para o mercado , N para o cluster
sustentada e pecudria e drea do cluster gestdo e de
emergentes global R
) procurando a aquacultura organizagdo de
oportunidades .

renovagdo de produtores

bio-recursos
Implementagdo de sistemas de

tificaca li

certi lc.cgocz de qua @ode ou i+ + — — + i — +
determinacdo de origem de
produtos e servigos
Organizagdo, na regido, de
eventos especializados de
promogdo e divulgacdo dos +++ + + ++ + ++ + ++
produtos agro-industriais e
servigos relacionados
Apoios a internacionalizagdo
e participagdo em eventos
especializados, nacionais e +++ ++ + + ++ ++ ++ +++

internacionais, de divulgacdo
dos produtos agro-industriais

legenda: +++ Coeréncia muito forte; ++ Coeréncia forte; + Coeréncia
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Coeréncia das Tipologias de Projectos Complementares com os Projectos-Gncora
. . Projectos — Ancora
Tipologia de
projectos . o
GovCluster Agrlmage InovWine IDT EcoDeep InovEnergy InAgrl Agrilogis Moveload ForAgroln
complementares
Projectos de melhoria da eficiéncia dos processos produtivos e servicos
Estudos de
caracterizagdo,
diagndstico e
OVOHOQGO dos ++ + ++ + ++ +++ +++ ++ + +
processos produtivos
e dos servicos de
apoio 4 produgdo
agro-industrial
Estratégias de
valorizagdo,
qualificacdo,
modernizagdo e
melhoria da eficiéncia + ++ +++ + +++ +++ +++ +++ +++ +
das produgdes agro-
industriais e
respectivos  servigos
de apoio
Qualificacdo e
modernizagdo de
unidades  produtivas,
no respeifante  a + + ++ + + ++ 4+ 4+ ++ +
instalagdes e
equipamentos e
potenciacdo de
economias de escala
Criagdo ou
reesfrufuroq&o de 4 4 i i i i it " i i
incubadoras de
empresas
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Projectos — Ancora

Tipologia de
projectos
complementares

GovCluster

Agrimage

InovWine

IDT

EcoDeep

InovEnergy

InAgrl

Agrilogis

Moveload

ForAgroln

Introdug@o de novos
modelos

organizacionais e de
gestdo, modernizacdo
e capacitagdo das
estruturas de apoio &
decis@o

4+

+++

++

++

+++

++

++

Aumento da eficiéncia
energética e
diversificagdo das
fontes de energia,
designadamente
através da utilizagdo
de energia
proveniente de fontes
renovaveis

+++

+++

e+

++

Redugdo dos impactes
ambientais,

implementagdo de
tecnologias e sistemas
de gestdo eco-
eficientes e
certificagdo ambiental
dos processos
produtivos

++

+++

+++

++

++

+++

Projectos de promogdo

da inovagdo agro-industrial

Desenvolvimento e
incorporacdo de
métodos, técnicas e
produtos inovadores
nos processos de
producdo e
comercializagdo

+++

+++

+++

+++

+++

+++

+++

+++

++
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Projectos — Ancora

Tipologia de
projectos

I — GovCluster Agrimage InovWine IDT EcoDeep InovEnergy InAgrl Agrilogis Moveload ForAgroln

Criagdo de empresas
com caracteristicas
inovadoras no ambito + + + + ++ + ++4+ ++ + ++
do  sector  Agro-
Industrial

Criagdo e animagdo
de redes de
cooperagdo

institucionais e

+ +++ + + + + +++ ++ + +

empresariais para a
inovagdo

Apoios aos processos
de registo de + ++ ++ ++ + + +++ + + +4+

propriedade industrial

Aquisicdo de servigos
de consultoria e de
apoio @ inovagdo e
certificag@o de
sistemas de gestdo da
investigagdo,
desenvolvimento e
inovagdo

Projectos de dinamizagdo da investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da capacitagdo dos recursos humanos

Criagdo de centros

+ +++ ++ ++ ++ ++ +++ + + +++
de 1&DT

Investigagdo para o
desenvolvimento  de
produtos, processos e
servigos inovadores

+ ++ +++ e+ +++ +++ +++ +++ e+ +++
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. . Projectos — Ancora
Tipologia de
projectos . o
GovCluster Agrimage InovWine IDT EcoDeep InovEnergy InAgrl Agrilogis Moveload ForAgroln
complementares
Criagdo e
implementacdo de
cursos superiores e
outros projectos de
capacitagdo dos + ++ + + + + ++ + + 4+
recursos humanos em
dominios
relacionados com «a
agro-indistria
Projectos de valorizacdo e promogéo dos produtos e servigos
Criagdo de  valor
acrescentado para os
produtos agro-
industriais, através do
desenvolvimento e
implementagdo de + +++ + + + + ++ 4+ + o+
estratégias,
individuais ou
colectivas, de
marketing, branding e
labeling
Reforgo das
capacidades de
comercializagdo, . et + + + N . o s iy
marketing,
distribuicdo e
logistica
Implementagdo de
sistemas de
certificag@o de
qualidade ou + ++ +++ + + + ++ + + +
determinagdo de
origem de produtos e
servigos
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‘ ) Projectos — Ancora
Tipologia de
projectos . o
GovCluster Agrimage InovWine IDT EcoDeep InovEnergy InAgrl Agrilogis Moveload ForAgroln
complementares
Organizagdo, na
regido, de eventos
especializados de
promecac ° + o + + + + ++ + + +
divulgagéo dos
produtos agro-
industriais e servigos
relacionados
Apoios a
internacionalizag@o e
participagdo em
eventos
esp§C|o|'|zodos, 4 . 4 + + + 4+ + + 4+
nacionais e
internacionais, de
divulgagdo dos
produtos agro-
industriais

legenda: +++ Coeréncia muito forte; ++ Coeréncia forte; + Coeréncia
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Nd&o constituindo uma obrigatoriedade a identificacdo individual dos projectos

complementares, conforme referido do Documento 2 — Conteldo Indicativo da Nova

Versdo do Programa de

Accdo disponibilizado pela autoridade gestora do

COMPETE/POFC, identificam-se, seguidamente, todos os projectos apresentados na

candidatura a EEC preparada para o Cluster Agro-industrial do Centro, entregue em 15

de Outubro de 2008.

Projecto

Promotor (es)

Requalificagdo  do  Parque
Tecnolégico de Castelo Branco

Empresarial e

Cémara Municipal de Castelo Branco

Incubadora de Empresas - Parque Empresarial e
Tecnolégico de Castelo Branco

Cémara Municipal de Castelo Branco
ESA Castelo Branco

Sinmetro — Sistemas de Inovagdo em Qualidade e

Metro-Inov Metrologia Lda.
AFERYMED — Afericdo e Medidas Lda
CNE — Centro Nacional de Embalagem
VALID+ LABIAGRO — laboratério Quimico Agroalimentar e

Microbiolbgico,lda

B-Pack (Better Packaging)

CNE — Centro Nacional de Embalagem
labiagro- laboratério  Quimico  Agroalimentar e
Microbiolbgico,lda

Centro Tecnoldgico Agro-alimentar

Cémara Municipal de Castelo Branco
ESA Castelo Branco

Adega do Alto Tejo, Lda

Adega do Alto Tejo, Lda.

Macgarico, S.A. —Nova Unidade Fabril

Macarico, S.A.

Fungimor — Nova Unidade de Exploragdo

Fungimor — Sociedade Unipessoal, Lda.

Modernizagdo do Lagar — Aumento da Capacidade
Produtiva vs Redugdo dos Impactos Ambientais

Rodoliv — Cooperativa de Azeites de Rbddo, C.R.L.

AmpliagGo e valorizagdo de enchidos e presuntos
de qualidade.

Manuel Rodrigues Herdeiros, Lda.

Requalificagdo do Lagar

Cooperativa Agricola dos Olivicultores do Funddo,
CRL.

Producdo de queijo de qualidade

Henrique Santiago, Lda.

Desossa e cura de presunto de qualidade/reserva

A. Pires Lourenco & Filhos, S.A.

Reestruturacdo do layout industrial — Aposta em
1&DT

Centauro (Portugal) SGPS, S.A.

Modernizagdo Produtiva e Comercial da Queijaria

Queijaria Artesanal Lourengo & Filhos Lda.

Desenvolvimento de Pratos Pré Cozinhados

ESA Coimbra
Probar — IndUstria Alimentar S.A.

Consultoria e Formagdo para a internacionalizagdo

NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

Organizagdo e Visitas a Feiras do Sector

NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

Acgdes de Informagdo e Divulgagdo de empresa do
Sector

NERGA, Nucleo Empresarial da Regido da Guarda

Organizagdo de  missdes

estrangeiro

empresariais  do

NERGA, Nucleo Empresarial da Regido da Guarda
CEC — Conselho Empresarial do Centro/CCIC —
Cémara de Comércio e Indistria do Centro

CriagGo de uma rede regional de Tasquinhas
Tipicas

NERGA, Nucleo Empresarial da Regido da Guarda

Criagdo de um Lagar de azeite bioldgico

Cooperativa Camponeses do Vale do Alto Mondego -
Parque Natural
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Projecto

Promotor (es)

Plantio e renovagdo de vinhas.

Sociedade Agricola do Castro de Pena de Alba, S.A.

Deslocalizagdo da produgdo de iogurtes liquidos
de Espanha para Castelo Branco

Danone Portugal

Ecolabore

CW/J Componentes Eléctricos e Electronicos, Lda.

Caracterizagdo de Unidades Industriais utilizadoras
de Frio e desenvolvimento de solucdes que
promovam a melhoria da sua eficiéncia energética.

Instituto Politécnico de Castelo Branco
Universidade Beira Interior

Centauro (Portugal) SGPS, S.A.
Danone Portugal

A. Pires Lourenco & Filhos, S.A.

Valorizagdo Tecnoldgica dos produtos da fileira
do Mel

Instituto Politécnico de Castelo Branco
Universidade Beira Interior

Valorizagdo de espécies arbustivas e arbdreas
como fonte de antioxidantes naturais para aditivos
alimentares

Instituto Politécnico de Castelo Branco
Universidade Beira Interior

Mestrado em  Fruticultura (Modelo

Bolonha)

Integrada

Instituto Politécnico de Castelo Branco
ESA Coimbra

Licenciatura em Nutricdo Humana e Qualidade
Alimentar

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Licenciatura em Engenharia Agrondmica (Modelo
Bolonha)

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Mestrado em Gestdo Agro-Ambiental de Solos e
Residuos (Modelo Bolonha)

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Pés-graduagdo em Refrigeragdo

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Licenciatura em Engenharia Biolégica e Alimentar
(Modelo Bolonha)

Instituto Politécnico de Castelo Branco

RH XXI

CEC — Conselho Empresarial do Centro/CCIC —
Camara de Comércio e Indistria do Centro

Accdes de Cooperacdo Transfronteirica para a
Inovacdo e Oportunidades de Negdcio (ACTION)

CEC — Conselho Empresarial do Centro/CCIC —
Cémara de Comércio e Indistria do Centro

Utilizacdo de concentrados liquidos de proteinas

de soro (CLPS) em queijos, iogurtes e sobremesas | 7 ESA Coimbra
lGcteas.
Desenvolvimento e implementac@o de ferramentas
A P N E ESA Coimbra
de eco-eficiéncia e eco-gestdo
Producdo de sistemas de microencapsulacdo a base
us ' ' psvias ESA Coimbra

de proteinas de soro lacteo.

Implementacdo do Centro de Distribuicdo da
Guarda

Cémara Municipal da Guarda

Qlpme Centro — Qualificagdo e Inovagdo nas PME

NERCAB

Avaliagdo e Optimizacdo do Processo de
Estabilizacdo Tartdrica Através da Electrodidlise no
Vinho Produzido a Partir da Casta Encruzado e no
Vinho Base Espumante

Ddo Sul — Sociedade Vitivinicola, S.A.

OVODOCE

DEROVO DERIVADOS DE OVOS S.A.

Aumento dos pomares com melhoramento genético.

Quinta dos Picos do Couto — Sociedade Agricola e
Comercial, Lda.

FRULACT — Ingredientes para a Indistria de lacticinios,

FRUITCHAIN SA

Estudo do potencial biocida de Plantas Aromaticas | 7 Ervital

e Medicinais (PAM) ESA Coimbra
ESA Coimbra

Desenvolvimento de novos tipos de embalagem
para produtos Horto-fruticolas

ADESAC- Associagio para o Desenvolvimento da
Escola Superior Agréria de Coimbra
3DLlab, Comunicacdo e Gestdo de Imagem Lda
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Projecto

Promotor (es)

Macarico, S.A.

Rede Temdtica De Informacéo E Divulgagdo

Instituto para o Desenvolvimento Agrdrio da Regido
Centro (IDARC) —ESAC
ESA Coimbra

Redes De Cooperagdo Para A Inovagdo

Instituto para o Desenvolvimento Agrdrio da Regido
Centro (IDARC) —ESAC

Estudo técnico e cientifico para a criagdo da
regido demarcada “Noz Biolégica do Sicd”

ESA Coimbra
CERNAS
Terras de Sicd — Associa¢do De Desenvolvimento

Rabagal Cheese — Estratégia de Marketing para o
Queijo Tradicional Portugués Dop Queijo Rabagal
na GB e nos EUA.

Terras de Sicd — Associagdo De Desenvolvimento
ESA Coimbra

Estudo de conservagdo de batata, para IndUstria de
batatas fritas, em Portugal.

SIA- Sociedade Industrial de Aperitivos, Lda.

ESA Coimbra

ADESAC- Associagdo para o Desenvolvimento da
Escola Superior Agréria de Coimbra

Estudo bleos alimentares de fritura, na indistria de
batatas fritas

SIA- Sociedade Industrial de Aperitivos, Lda.
ESA Coimbra

Diversificagdo de Ingredientes em produtos| 7 ESA Coimbra
cdrnicos Probar — Indistria Alimentar S.A
Instalacdo de uma unidade fabril para produgdo de | 7 ESA Coimbra

leite pasteurizado de longa duragdo (Extended
Shelf Life: ESL)

Centralac — Sociedade de Produtores de leite do
Norte e Centro, Lda

Formagdo e desenvolvimento de competéncias

ESA Coimbra
Instituto Politécnico de Castelo Branco

A sua identificagdo nesta fase do Programa de Accdo procura evidenciar o nivel de

maturidade da estratégia desenvolvida. Como referido, se os projectos-Gncora

constituem o core da EEC assumindo, portanto, um cardcter imprescindivel para a

concretizagdo da visdo e dos objectivos estratégicos, aos projectos complementares —

desenvolvidos em base colectiva, conjunta ou individual — compete um papel

indispensdvel para a concretizagdo e sucesso efectivo dos projectos-Gneora.

Ainda que a titulo ilustrativo, é apresentada uma ficha-sintese, para cada projecto, com

os principais objectivos que se propdem atingir, bem como com o investimento financeiro

previsto (as fichas de projecto completas encontram-se no processo de candidatura a

EEC entregue em 15 de Outubro).
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1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
E?:I:J:!ﬁcogoo do Parque Empresarial e Tecnoldgico de Castelo Camara Municipal de Castelo Branco

¢ 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

De uma forma geral, este projecto visa fomentar a qualificagdo, o crescimento e a consolidagdo das empresas da regido,

mostrando  condi¢Bes para estimular o aparecimento de outras novas, com foco em projectos inovadores.
Requalificando/expandido as estruturas jG existentes e criando novas infra — estruturas de transferéncia de tecnologias e
colaborando com instituicdes de Investigac@o & Desenvolvimento, para a transferéncia de tecnologia para as empresas da
regido, pretende-se incentivar os processos de valoriza¢do do conhecimento produzido no conjunto de organizagdes que,
na regido Centro, tém vindo a desenvolver a sua investigacdo no sector agro-industrial. Pretende-se também iniciar a
actividade de Incubagdo de Empresas, proporcionard aos empreendedores e empresas as melhores condigdes de instalacdo
e desenvolvimento dos seus negdcios. A criagdo de um centro de transferéncia de tecnologia na drea Agro-industrial e a
construg@o de uma Incubadora de Empresas sdo dois projectos que se apresentardo autonomamente. O presente projecto
pretende requalificar o existente parque industrial, transformando-o num Parque Empresarial e Tecnoldgico, permitindo
acrescentar valor & actividade das empresas que nele se instalem, através do estimulo do fluxo de conhecimentos e de
tecnologias entre empresas, mercados, agéncias piblicas e instituicdes de 1&D, bem como o desenvolvimento de parcerias
nacionais e internacionais, com vista a internacionaliza¢do das empresas da regido e a atracgdo de agentes de capital de

¢ risco e investidores privados especializados para as empresas de maior potencial.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 2.000.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 1.400.000€

Investimento Entidade Proponente 600.000€ : Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Incubadora de Empresas - Parque Empresarial e Tecnolégico de : Camara Municipal de Castelo Branco

Castelo Branco ESA Castelo Branco

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Proporcionar o apoio a criagdo e crescimento de empresas baseadas na inovag¢do no dmbito do sector Agro-Industrial;

2. Disponibilizar de servicos de apoio de elevada qualidade, num ambiente de sinergia com outras empresas do Parque
Empresarial e Tecnoldgico;

3. Contribuir para fixar na regido empresas e quadros qualificados.

: 4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 2.500.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 1.750.000€

¢ Investimento Entidade Proponente _ 750.000€ : Outro Financiamento Piblico _ €
1. DESIGNAGCAO 2. PROMOTOR

Modernizag@o do Llagar — Aumento da Capacidade Produtiva vs

Reducdo dos Impactos Ambientais Rodoliv — Cooperativa de Azeites de Réddo, C.R.L.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Racionalizagd@o dos recursos, de forma a tornar o mais auto-suficiente possivel quer o funcionamento do lagar quer da
linha de engarrafamento;

2. Redugdo do impacto ambiental;

3. Aumento da capacidade produtiva;

4. Alargamento da oferta dos produtos a novos mercados.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 300.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 120.000€

Investimento Entidade Proponente 180.000€ : Outro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
CNE — Centro Nacional de Embalagem
VALID+ LABIAGRO — laboratério Quimico Agro-alimentar e
Microbiolégico, Lda

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

O presente projecto visa a optimizagdo da embalagem utilizada em produtos frescos prontos-a-consumir (4° gama) de forma
de forma a ultrapassar as dificuldades que se verificam na garantia das condi¢des de preservagdo dos referidos produtos
durante o periodo especificado como validade. Pretendem-se desenvolver metodologias e técnicas inovadoras que
garantam um prolongamento da validade dos referidos produtos, que garantam a manuten¢do das caracteristicas do
produto embalado e que permitam a exploracdo dos mercados internacionais.

A tendéncia dos mercados-alvo (tanto internos como externos) é o do aumento da demanda de produtos alimentares frescos
G preparados. Este factor levanta desafios importantes para os fabricantes e distribuidores, pois hd que garantir que as
condi¢des em que os produtos sdo embalados subsistam ao longo da cadeia de distribuicdo, transporte e consumo. Verifica-
se no entanto que as embalagens actuais apresentam deficiéncias a este nivel, o que leva a uma insatisfagdo dos clientes e se
repercute em toda a cadeia de valor. Neste projecto pretende-se, utilizando métodos analiticos e experimentais,
desenvolver modelos de conservacdo que permitam optimizar a concepgdo de embalagens de modo a garantir a
manutencdo da qualidade dos produtos durante o seu ciclo de distribuicdo e de consumo de forma eficiente e econdmica.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto € : Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € ¢ Outro Financiamento Piblico €
: 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR ]
Sinmetro — Sistemas de Inovagdo em Qualidade e
Metro-Inov Metrologia Lda.

AFERYMED — Afericdo e Medidas Lda.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

4. Sensibilizar a indUstria para a criagdo de uma cultura organizacional que seja capaz de desenvolver a sua estratégia com
base numa andlise factual de dados estatisticamente representativos do desempenho financeiro, dos processos internos,
dos fornecedores, da satisfacdo dos clientes e da sociedade, e da observagdo da concorréncia.

5. Informar sobre a obrigatoriedade legal da implementacdo dos HACCP como pilar da seguranca alimentar e do controlo
metrolégico da quantidade de produto pré-embalado e das vantagens inerentes a este controlo junto das linhas de
enchimento, como medida de minimiza¢do dos custos de producdo e da ndo qualidade.

6. Dinamizar o trabalho em equipas multidisciplinares e dotd-las das ferramentas necessdrias para a gestdo de projectos e
avaliagdo continua do cumprimento dos objectivos.

7. |dentificar junto da IndUstria alimentar as principais necessidades no dmbito da optimizagdo industrial, apontando
oportunidades de melhoria, de forma a minimizar a variabilidade e os desperdicios dos processos e maximizar a sua
rentabilidade financeira.

8. Elaborar e Publicar um relatério de conclusdes e dissemind-lo pela indUstria agro-alimentar.

9. Desenvolver durante a execucdo de projectos pelo menos 150 horas de contacto em acgdes de sensibilizacdo/formacdo.

10. Integrar as metodologias de avaliagdo de problemas, técnicas estatisticas e ferramentas de gestdo no dmbito de

projectos de melhoria.

11, Identificar operagdes de valor acrescentado e eliminar as actividades de valor ndo acrescentado.

12. Tracar e implementar estratégias de optimizacdo industrial com a ajuda de sistemas de informagdo especificos.

13.  Basear as decisdes numa andlise estatisticamente representativa e adoptar as ferramentas de gestdo mais adequadas.

14.  Elaborar textos de apoio/manuais/livros de orientagdo/interpretagdo da legislagdo no dmbito do controlo metrolégico
de produtos pré-embalados.

15. Desenvolvimento de um Web-site para divulgagdo destes manuais e de outras informagdes relevantes sobre esta
tematica.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 250.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 150.000€

Investimento Entidade Proponente 100.000€ | Outro Financiamento Piblico €
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i 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR
CNE — Centro Nacional de Embalagem
B-Pack (Better Packaging) LABIAGRO — laboratério Quimico Agro-alimentar e

Microbiolégico, Lda

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Este projecto visa promover a investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico de alternativas de embalagem na drea dos

produtos pouco pereciveis. Pretende-se fundamentalmente encontrar alternativas que mantendo ou melhorando a qualidade

e desempenho relativamente ds solugdes actuais, sejam mais econdmicas.

Este projecto, de cardcter mais fundamental, consistird na andlise de solugdes alternativas as ofertas existentes no mercado

com base nos seguintes pressupostos:

1. Proporcionar o aparecimento de embalagens menos complexas e de maior facilidade de producdo;

2. Adequar os requisitos de embalagens as necessidades de embalamento e transporte;

3. Preservacdo eficiente das propriedades do produto. SerGo desenvolvidos estudos, programas de ensaio e andlise de
resultados que suportem a concepgdo de protdtipos inovadores que permitam reduzir o encargo da embalagem na cadeia
de valor.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

¢ Investimento Previsto

€ _ Financiamento Pdblico (QREN) €

¢ Investimento Entidade Proponente

€ : Outro Financiamento Piblico €

1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Cdamara Municipal de Castelo Branco

Centro Tecnoldgico Agro-industrial ESA Castelo Branco

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Estd concluido o edificio destinado a albergar um centro tecnolbgico agro-industrial (CTAA). Este projecto permitird a
aquisicdo de equipamentos e mobilidrio, a sua instalacdo e ainda a constituicGo de um nicleo de competéncias capaz de
assegurar o arranque do seu funcionamento. O CTAA perfila-se como um meio estratégico de apoio tecnoldgico e
organizacional, capaz de introduzir novos produtos e processos nos mercados e promover o aproveitamento dos recursos
naturais, incorporando o méximo de valor acrescentado regional. Compagina um pblo pioneiro, e Unico, de racionalidade e
competéncia neste sector onde a Regido Centro possui clara vantagens comparativas. Vocaciona-se, assim, como instituigdo
prestadora de servicos de apoio capazes de acrescentar valor as diversas fileiras agro-industriais existentes regionalmente
(designadamente, produtos cdrneos, produtos lécteos, cereais e hortofruticolas, azeite e mel), actuando em diversas dreas:
certificacdo e controlo de qualidade dos produtos; laboratério de andlises fisico-quimicas e micro-bioldgicas; promogdo de
investigagdo, sobretudo de cariz aplicado, com vista & optimizagdo do aproveitamento dos recursos agro-industriais
regionais; fabrico piloto sectorial para fazer ensaios de instalacdo de pequenas indUstrias; formacdo, gestdo e marketing.

- 4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 2.000.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 1.400.000€

Investimento Entidade Proponente 600.000€ | Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
Adega do Alto Tejo, Lda Adega do Alto Tejo, Lda.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

A constituigGo da Adega ocorreu em Maio de 2008 e teve na sua origem na associagdo do interesse de dois produtores
viticultores que efectuaram investimentos recentes, no Gmbito do VITIS, na plantacdo de vinhas novas tendo cada um 5
hectares, o que perfaz um total de 10 hectares.

Esta necessidade resulta do facto de na regido sul do distrito de Castelo Branco, além da Serra da Gardunha, ndo existirem
unidades de transformagdo para prosseguir com tal fluxo na fileira do vinho de qualidade e pelas quais serd possivel o
aproveitamento das caracteristicas Onicas e diferenciadas que esta localizagdo geogrdfica pode aportar ao vinho aqui
produzido.

Assim seré assegurado aos dois produtores associados nesta Adega a incorporacdo de valor ao seu produto e a distribuicdo
directa ao consumidor final sem interferéncia de intermedidrios pelo que este é o objectivo fundamental deste projecto.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 3.500.000€ @ Financiamento Piblico (QREN) 2.450.000€

i Investimento Entidade Proponente 1.050.000€ : Outro Financiamento Piblico € :
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i 1. DESIGNACAO

: 2. PROMOTOR

Macarico, S.A. - Nova Unidade Fabril

Macarico, S.A.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

na produgdo de espécies adequadas.

diversas fileiras do cluster

1. Aquisi¢do de recursos naturais e sua transformagdo, com especial incidéncia nas dreas horticolas.
2. Procura de produtos alternativos bem como investigagdo na drea dos solos para eventuais alteragdes de uso dos mesmos

3. Incremento das boas praticas de eco-eficiéncia e seguranga alimentar bem como a sua partilha e generalizago nas

| 4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto

682.534€

Financiamento Piblico (QREN)

273.013,60€

Investimento Entidade Proponente

409.520,40€

Outro Financiamento Piblico

€

1. DESIGNACAO

2. PROMOTOR

Fungimor - Nova Unidade de Exploragdo

Fungimor- Sociedade Unipessoal, Lda

: 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Aquisicdo de recursos naturais - varias espécies de cogumelos e sua transformacdo, bem como o seu cultivo, recolha,
preparacdo, transformacdo e conservagdo. Procura de produtos alternativos bem como investigagdo na drea dos solos
para eventuais alteragdes de uso dos mesmos na produgdo de espécies adequadas.

2. Incremento das boas praticas de eco-eficiéncia e seguranga alimentar bem como a sua partilha e generalizacdo nas

diversas fileiras do cluster.

"4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto

520.000€

Financiamento Piblico (QREN)

208.000€

Investimento Entidade Proponente

312.000€

Outro Financiamento Piblico

€

= 1. DESIGNACAO

2. PROMOTOR

Requalificacdo do Lagar

Cooperativa Agricola dos Olivicultores do Funddo C.R.L.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

competitividade e produtividade do sector;
2. Manter a certificacdo do HACCP:
3. Certificac@o ambiental e laboral.

1. Criar uma unidade de referéncia dentro do mercado nacional;Participar na moderniza¢do do sector, maior

- 4 SINTESE DO INVESTIMENTO

600.000€

Investimento Previsto 1.500.000€ | Financiamento Piblico (QREN)
Investimento Entidade Proponente 900.000€ | Outro Financiamento Plblico €
1. DESIGNAGAO 2. PROMOTOR
¢ Producdio de queijo de qualidade ¢ Henrique Santiago, Lda.
3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS
1. Producdo de queijo de ovelha de Castelo Branco (DOP);
2. Reestruturac@o de layout industrial mantendo a lbgica de fabrico artesanal;
3. Acreditagdo e certificag@o da empresa, dos produtos e dos métodos e processos de fabrico;
4. Diversificacdo da oferta na fileira do queijo (incluindo o queijo picante da Beira Baixal).
4, SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Previsto 650.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 260.000€
Investimento Entidade Proponente 390.000€ | Outro Financiamento Piblico €
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i Desossa e cura de presunto de qualidade/reserva i A. Pires Lourengo & Filhos, S. A. i

1. Criar uma unidade de referéncia para a desossa e cura do presunto de longa duracdo;

2. Conquistar o nicho de mercado "Gourmet”;

3. Implementar concomitantemente com o projecto e no seio dele uma linha de fatiados com destino ao mercado de
qualidade;

4. Desenvolver e potenciar uma nova imagem de fatiados com destino aos mercados de qualidade.

Investimento Previsto 1.800.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 720.000€
Investimento Entidade Proponente 1.080.000€ | Outro Financiamento Piblico €

i Ampliacdo e valorizacdo de enchidos e presuntos de qualidade. | Manuel Rodrigues Herdeiros, Lda. |

I. Ampliacdo da capacidade produtiva da empresa;
) Valorizag@o dos enchidos e presuntos produzidos pela empresa;
3. Alargamento e consolidac@o da oferta em novos mercados.

Inveshmento Previsto 1.100.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 44OAOOO€ :
¢ Investimento Entidade Proponente 660.000€ ¢ Qutro Financiamento Piblico € :

Reestrufuragoo do layout industrial — Aposta em I&DT CenTauro (Portugal) SGPS, S. A.

1. Reestruturagdo do Layout industrial,

2. Aumento da capacidade produtiva;

3. Reformulacdo e Reciclagem de armazém para produgéo;

4. Ampliag@o dos espagos destinados a escritorios técnicos;

5. Criagdo de um Laboratério de Aptiddo ao Uso - 1&DT;

6. Informatizacdo do processo produtivo.

Investimento Previsto 2.500.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 875.000€
Investimento Entidade Proponente 1.625.000€ | Outro Financiamento Piblico €

| Modernizac@o Produtiva e Comercial da Queijaria i Queijaria Artesanal Lourengo & Filhos, Lda i

1. Modernizagdo do processo de salga dos queijos de ovelha;

2. Reestruturag@o da unidade fabril mediante a substituicdo de certos equipamentos;
3. Amplia¢do da unidade fabril

4. Aumento da capacidade de cura e de armazenagem

5. Modernizac@o/automatizacdo do processo de comercializacéo

. ) .
| l l |
1 =
i
i

¢ Investimento Previsto 400.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 160.000€
: Investimento Entidade Proponente 240.000€ : Outro Financiamento Poblico €
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

ESA Coimbra

Desenvolvimento de Pratos Pré Cozinhados o
Probar - Indstria Alimentar, S. A.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. O projecto visa diversificar a gama de produtos oferecidos pela indUstria cdrnica, aproveitando o potencial de produgdo
existente e desenvolvendo novos produtos de valor acrescentado.

2. O projecto visa essencialmente garantir o incremento do prazo de vida 0til de refeigdes prontas (sopas e outros pratos)
refrigeradas sem adicdo de conservantes.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 65.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 48.750€

Investimento Entidade Proponente 16.250€ | Outro Financiamento Piblico €
i 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

Consultoria e Formagdo para a internacionalizacdo NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Conceber um projecto por forma a internacionalizar empresas, especialmente PME's, dos sectores Agro-industrial da regido

Centro.

NOME: tofeed-global

Objectivos:

1. Dotar as empresas participantes de novas competéncias, ferramentas, processos de gestdo e de trabalho e mudangas na
estrutura organizacional, tornando-as mais competitivas;

2. Potenciar os produtos agro-industriais regionais, de grande valor competitivo no mercado internacional, aumentando as
exportagdes e consequentemente o volume de negdcio das empresas envolvidas e o peso regional na economia nacional.

3. Promover a cooperagdo entre empresas do mesmo sector, de forma a criar escala e torna-lo mais competitivo.

4. Criar um efeito demonstrador, possibilitando a réplica deste projecto noutras empresas ou sectores de actividade.

: 4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 255.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 178.500€

i Investimento Entidade Proponente : 76.500€ : Outro Financiamento Piblico = € :
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
¢ Acgdes de Informacdo e Divulgacdo de empresa do Sector : NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Divulgagdo do Projecto

Nesta fase, vamos utilizar meios de comunicacdo escrita (internos e externos) e outros meios, como: a rédio, o outdoor, a
pagina de internet, o marketing directo, entre outros. Assim propomo-nos desenvolver as seguintes iniciativas:
1. Conferéncia de Imprensa/ Lancamento do Projecto;

. Publicidade na Comunicagdo Social (Jornais/ Radios);

. Divulgag@o no Site do NERGA e no Portal Guarda.pt;

. Revista do NERGA;

. Coluna Informativa do NERGA (no Jornal Regional “O Interior”);

. Desdobravel;

. Mailling as empresas;

. Newsletter do NERGA;

9. Outdoor do NERGA;

10.  Sessdo de divulgacdo do Programa junto dos associados do NERGA e restante piblico-alvo;

11. Criag@o de logdtipo;

12.  Visitas as empresas para divulgar o projecto.

O N~ WD

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 100.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 70.000€

Investimento Entidade Proponente 30.000€ : Outro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Organizagdo e Visitas a Feiras do Sector NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Feira do Mundo Rural - RuralBeira

Objectivos:

1. Divulgar e promover produtos e servigos ligados ao queijo, enchidos e mundo rural com especial énfase naqueles que sdo
mais caracteristicas desta Regido;

2. Procurar em simultdneo valorizar o mundo rural, salientando os seus aspectos mais aliciantes;

3. Proporcionar aos expositores presentes um espago adequado a comercializagdo e ao escoamento dos seus produtos.

19 Festa dos Sabores da Guarda

Objectivos

1. Divulgar os sabores genuinos da Guarda - queijo, enchidos, mel, CARNE Certificada, entre outros

FESTA DE DEGUSTACAO DA CARNE ASSADA

LANCAMENTO DE BROCHURA DA CARNE BEIRA

Esta brochura teria como fim dar todo um conjunto de informagdes acerca da qualidade e conservagGo da carne,
complementada com fotografias e receitas culindrias.

Feira de Produtos em modo de Producdo Bioldgica

A agricultura biolégica corresponde, hoje, a um outro modo de fazer agricultura, mais seguro, mais sustentavel, mais de
acordo com as expectativas dos consumidores, mas também mais caro.

Por outro lado, a crise de confianca dos consumidores, decorrente de sucessivos escdndalos alimentares, percebidos pelos
cidad@os como consequéncias nefastas da intensificagdo das produgdes vegetais e animais, gerou um claro movimento de
opgdo pela escolha cuidada dos alimentos. O sector do mercado de produtos de agricultura biolégica é um dos que tem tido
maior crescimento. Face ao aumento da procura de produtos resultantes da agricultura bioldgica e ao crescente interesse
dos consumidores por estes produtos, estamos convictos que uma Feira com exposigdo e venda serd uma ideia de negdcio
que ajudaré a divulgar este modo de produg@o, em que o nimero de agricultores estd a aumentar.

FEIRAS INTERNACIONAIS A VISITAR

Com estas visitas pretende-se facultaram uma compreens@o sobre os processos concretos de Internacionalizagdo das
Empresas participantes permitindo que visitem os mercados seleccionados no dmbito deste projecto, paralelamente serdo
promovidos encontros empresariais e institucionais, previamente definida de acordo com as suas necessidades facilitando
uma mais facil penetracdo nesses mercados.

VIVEZ NATURE

Feira da Agricultura Bioldgica e de Produtos Naturais - Franca, Paris

CIBUS

Feira de Alimentagdo, Agro-industrial (exclusiva a Profissionais) - Parma, Itdlia

Alimentaria Barcelona - Saldo Internacional da Alimentagdo de Barcelona

Feira Internacional de Alimentacdo - Barcelona, Espanha

Com estas visitas pretende-se incutir nos empresdrios portugueses novas e boas praticas e realizar benchmarketing.

Todas as visitas ser@o totalmente organizadas, desde as viagens, ingressos nas feiras, hotéis. Pensdmos em trés Paises, o que
faz com que os empresdrio conhecam 3 realidades diferentes.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 260.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 182.000€

Investimento Entidade Proponente 78.000€ | Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNAGAO 2. PROMOTOR

Quinta dos Picos do Couto — Sociedade Agricola e :

Aumento dos pomares com melhoramento genético. .
Comercial, Lda.

¢ 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Reforco e inovacdo das espécies enddgenas.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 100000€ : Financiamento Piblico (QREN) 40000€

Investimento Entidade Proponente 60000€ : Outro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda
Organizagdo de missGes empresariais ao estrangeiro CEC — Conselho Empresarial do Centro/CCIC- Camara
de Comércio e Indistria do Centro

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

A dimensdo do nosso mercado interno e a consequente globalizagdo dos negdcios, obriga as nossas empresas a

internacionalizarem-se e procurarem novos mercados para o desenvolvimento competitivo dos seus negdcios.

E com este propdsito que nos propomos organizar missdes empresariais a diferentes mercados comunitérios e extra-

comunitérios, de modo a proporcionar as empresas participantes novas oportunidades de negdcios.

Assim, a organizacdo de Missdes Empresariais pretende contribuir para:

1. Promover, apoiar e acompanhar a promogdo externa das empresas;

2. Incentivar a Internacionalizagdo de PME's;

3. Consolidar e alargar a actual base exportadora das empresas, através do aumento do nimero das empresas que
exportam;

A programacdo das Missdes Empresariais a organizar, sé6 pode ser estruturadaapds o conhecimento dos objectivos

especificos dos seus participantes, embora possamos indicar alguns: Promocdo de negdcios, Realizacdo de parcerias ou o

contacto com novos mercados ou técnicas.

Estas missGes poderdo contar com o apoio da AICEP - Agéncia para o Investimento e o Comércio Externo de Portugal, e a

experiéncias de possiveis entidades parceiras desta Associacdo, como sdo a AlP - Associacdo Industrial Portuguesa/

Confederagdo Empresarial e o CEC -Conselho Empresarial do Centro - Cdmara de Comércio e Industria e as Camaras de

Comércio.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 50.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 35.000€
Investimento Entidade Proponente 15.000€ | Outro Financiamento Piblico €
: 1. DESIGNAGAO : 2. PROMOTOR

Criagdo de uma rede regional de Tasquinhas Tipicas NERGA, Nicleo Empresarial da Regido da Guarda

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Um novo conceito para valorizar a genuinidade portuguesa e manter vida social nas aldeias portuguesas. Criando uma rede

de tasquinhas "mostra" da autenticidade do mundo rural.

Objectivos:

Muitos de servigos de restauragdo, em meio rural, conjugam o charme de um ambiente tradicional e caloroso. Devido a sua

simplicidade, autenticidade, decoragdo tradicional, qualidade gastrondmica e a sua fungdo social primordial, representam

um patrimbnio a respeitar.Partindo da constatagdo de que estes locais de socializagGo estdo progressivamente a

desaparecer do mundo rural, os actores locais deverdo desenvolver um conceito inovador para lutar contra a

desertificacdo.

1. Este conceito, intitulado tem por missdo a manutencdo - ou reabertura — das tasquinhas de aldeia permitindo-lhes cumprir
a sua fungdo de lazer, tanto para a populagdo local, como para os turistas.

2. Esta rede tem também como finalidade, contribuir para a conservagdo e animagdo do tecido econdmico e social em meio
rural, através da sua funcdo de espaco multiservicos de proximidade.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

¢ Investimento Previsto : 250.000€ : Financiamento Piblico (QREN) : 175.000€
: Investimento Entidade Proponente : 75.000€ - Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Cooperativa Camponeses do Vale do Alto Mondego —

Criagdo de um Lagar de azeite bioldgico Parque Natural

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

A finalidade do projecto elaborado pela Cooperativa dos Camponeses do Vale do Mondego baseia-se na transformacdo
de azeitona produzida em modo de produgdo bioldgica, proveniente dos associados e produtores da regido, em azeite
biolégico através do método de extraccdo a frio, seguindo-se a respectiva comercializac@o.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 1.000.000€ | Financiamento P(blico (QREN) 400.000€

Investimento Entidade Proponente 600.000€ : Outro Financiamento Piblico €
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. 1. DESIGNACAO . 2. PROMOTOR

Plantio e renovagdo de vinhas. Sociedade Agricola do Castro de Pena de Alba, S.A.

: 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Melhoria da qualidade, modernizacdo e ampliacdo da adega.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 500.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 200.000€
i Investimento Entidade Proponente 300.000€ : Outro Financiamento Piblico € :
: 1. DESIGNACAO ¢ 2. PROMOTOR

Deslocalizagdo da produgdo de iogurtes liquidos de Espanha

Danone Portugal
para Castelo Branco ¢

- 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Aumentar a diversidades de produtos existentes;
2. Aumentar a produgdo;
3. Aumentar a produtividade.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 6.000.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 2.400.000€
Investimento Entidade Proponente 3.600.000€ | Outro Financiamento Plblico €
: 1. DESIGNAGAO . 2. PROMOTOR

Ecolabore CWJ Componentes Eléctricos e Electrénicos, Lda.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Desenvolvimento, Fabrico e Evidéncia da Conformidade com Requisitos legais e Regulamentares Aplicdveis (RLRA)
(Directivas EuP — ECO-Design, EMC, LV, R&TTE, WEEE, RoHS, etc.) de Solucdes Eléctricas / Electrénicas Eco-Eficientes
Aplicadas em Equipamentos de Producdo, Transformagdo e Conservagdo de Produtos Alimentares;

2. Desenvolvimento de Solugdes Eléctricas / Electrénicas Eco-Eficientes Aplicadas em Equipamentos de Produgdo,
Transformacdo e Conservagdo de Produtos Alimentares. Ou, a colocar no Mercado como Unidade Comercial Simples
(UCS);

3. Fabrico de Solugdes Eléctricas / Electrénicas Eco-Eficientes Aplicadas em Equipamentos de Producdo, Transformagdo e
Conservacdo de Produtos Alimentares. Ou, a colocar no Mercado como UCS;

4. Consultoria para Evidéncia da Conformidade de Equipamentos de Transformacdo e Conservacdo de Produtos Alimentares
com RLRA (Directivas EuP — ECO-Design, EMC, LV, R&TTE, WEEE, RoHS, etc ).

¢ 4 SINTESE DO INVESTIMENTO

¢ Investimento Previsto : 1.350.000€ : Financiamento Piblico (QREN) = 540.000€ :

¢ Investimento Entidade Proponente g 810.000€ : Outro Financiamento Piblico : € :
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Mestrado em Gestdo Agro-Ambiental de Solos e Residuos

Instituto Politécnico de Castelo Branco
(Modelo Bolonha)

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Com este Curso de Mestrado pretende-se oferecer uma formagdo tedrico-pratica sélida na drea da gestdo sustentdvel do
solo e dos residuos.

¢ 4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 77.696€ | Financiamento Piblico (QREN) €

Investimento Entidade Proponente € | Outro Financiamento Piblico 77.696€
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Caracterizagdo de Unidades Industriais utilizadoras de Frio e i Universidade Beira Interior
desenvolvimento de solugdes que promovam a melhoria da sua - Centauro (Portugal) SGPS, S. A.
eficiéncia energética. Danone Portugal
A. Pires Lourenco & Filhos, S. A.

| 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

. Efectuar o levantamento e a caracterizagdo das empresas envolvidas no projecto e que utilizam sistemas de frio nas suas

actividades;

2. Caracterizar energeticamente as empresas, quer com recurso d informa¢do recolhida, quer com a realizagdo de ensaios
experimentais e balancos energéticos;

3. Desenvolvimento de uma metodologia/algoritmo de andlise que permita avaliar o desempenho energético das empresas
que utilizam frio industrial, e que permita dar indicagdes relativas a medidas a tomar no sentido de melhorar a sua
eficiéncia energética;

4. Substituigdo dos equipamentos que mais contribuem para os consumos energéticos por outros mais eficientes;

. Aplicacd@o de novas técnicas e tecnologias de economia de energia nas empresas;

6. Estudo da viabilidade econdémica da utilizacdo de novas fontes de energios alternativas, que satisfaga as suas
necessidades energéticas.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

&)

Investimento Previsto 270.800€ Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € | Outro Financiamento Piblico 270.800€
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Valorizagdo T |6gi t filei Mel
alorizag@o Tecnoldgica dos produtos da fileira do Me Universidade Beira Interior

: 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

O presente projecto pretende, numa primeira fase efectuar a caracterizagdo e correlacdo das diferentes propriedades do
mel, ndo sd entre si, mas também com os diferentes tipos de méis monoflorais e dentro destes as variacdes devidas as
diferentes combinagdes polinicas.

O controlo de residuos no mel é outro parGmetro de extrema importancia e é uma exigéncia/garantia sanitdria relativa a
este produto que se reveste, de particular importéncia no que respeita a seguranca alimentar pelo que se pretende efectuar
um estudo exaustivo das técnicas existentes a fim de tentar melhord-las e estudar alternativas de métodos rapidos para a sua
detecgdo e quantificacdo.

Ao nivel do estudo de residuos pretende-se efectuar o controlo de:

1. Substancias veterindrias interditas (antibidticos);

2. Substancias veterindrias permitidas, mas existentes em excesso relativamente aos niveis autorizados;

3. Contaminantes de ambiente: organoclorados, organofosforados (pesticidas) e metais pesados.

Ao nivel das substéncias quimicas pretende-se efectuar as seguintes andlises:
1. eterminag@o de pardmetros cléssicos de qualidade (dgua, substdncias insolUveis, indice diastésico, hidroximetilfurfural,
cinzas, pH, acidez, indice de formol);

2. Determinag@o de teores em etanol e glicerinag;

3. Identificag@o de aglcares no mel, e correlagdo com a origem;

4. Identificacdo de marcadores promissores de origem geogrdfica e botdnica do mel;

5. Andlise de compostos fenélicos;

6. Contagem e identificacdo da ecologia microbiana.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Previsto 293.000€ | Financiamento Piblico (QREN) €

Investimento Entidade Proponente € : Outro Financiamento Plblico 293.000€
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i 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR
Valorizag@o de espécies arbustivas e arbéreas como fonte de : Instituto Politécnico de Castelo Branco
antioxidantes naturais para aditivos alimentares Universidade Beira Interior

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

A utilizacdo de antioxidantes naturais tem sido largamente usada, uma vez que eles sGo considerados menos perigosos para
a sadde e uma vasta gama de plantas tem sido estudada como possivel fonte para a sua extracgdo. Na indUstria alimentar, o
uso de antioxidantes é especialmente importante nos alimentos com elevado teor de gorduras e em bebidas (sumos). Nos
Oltimos anos tem surgido um interesse acrescido na aplicagdo de antioxidantes em terapéutica, especialmente em doencas
associadas com o stress oxidativo. Estes antioxidantes naturais podem assim também ser utilizados para incorporagdo em
diversos alimentos de modo a incrementar as suas potencialidades como alimentos funcionais. Entre os compostos bioactivos
presentes nas plantas, os polifendis e particularmente os flavonoides e os lenhanos, sdo bastante apreciados pelas suas
potenciais actividades antioxidantes.

O presente projecto pretende valorizar a diversidade de plantas arbustivas e arbéreas que ocorrem na regido centro
efectuando a caracterizagdo dos extractos em solventes polares de espécies Portuguesas como a alecrim (Rosmarinus
officinalis), Rosmaninho (lLavandula pedunculata), cardo (Cynara cardunculus), pirliteiro (Crataegus monogyna), Acécia
(Acécia dealbata), Salgueiro (Salix alba), Tilia (Tilia spp), Urze (Erica spp), entre outras que venham a ser consideradas de
interessa para o dmbito do projecto.

Assim, serdo determinadas as eventuais actividades antioxidantes dos extractos brutos das referidas espécies. O estudo serd
completado com a caracterizagdo do extracto, em termos de compostos fendlicos totais, flavondides e composig@o quimica.
Neste trabalho, serdo usados métodos colorimétricos para flavondides e fendis totais, método do radical 1,1-difenil-2-
picrilhidrazil para actividade antioxidante e caracterizacdo quimica por Cromatografia liquida e gasosa (GC-MS e LC-MS).

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 240.800€ | Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € - Outro Financiamento Piblico 240.800€
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Mestrado em Fruticultura Integrada (Modelo Bolonha) ESA Coimbra

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

A criagdo do Curso de Mestrado em Fruticultura Integrada surge como uma resposta natural & adesdo do sistema de ensino
superior ao processo de Bolonha, no sentido de desenvolver competéncias profissionais especializadas no sector fruticola,
um sector estratégico no panorama da agricultura portuguesa, formando técnicos especializados capazes de dar uma
) o . . e "
resposta global e integrada a todas as vertentes da producdo fruticola, com vista a uma "fruticultura do futuro e com futuro”.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 82.552€ Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € | Outro Financiamento Piblico 82.552€
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

I Licenciatura em Nutricdo Humana e Qualidade Alimentar | Instituto Politécnico de Castelo Branco

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Dados actuais da FAO (Organizagdo da Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo) indicam que a nivel mundial 842
milhdes de pessoas sofrem de fome e destas 10 milhdes estdo nos paises industrializados. Ao mesmo tempo, nestes paises,
centenas de milhdes de pessoas sofrem de doencas causadas por obesidade devida em parte a maus hdbitos alimentares. O
consumo de uma dieta equilibrada, a qualidade e seguranga alimentar bem como a producdo de alimentos de forma
sustentada sdo hoje uma preocupagdo crescente. Assim, a drea interdisciplinar que permite conhecer os alimentos desde a
sua producdo, passando pelo seu processamento industrial e por Gltimo avalid-los qualitativa e nutricionalmente sob o ponto
de vista das exigéncias do consumidor é, neste contexto, de extrema actualidade.

Esta drea de formacdo aborda os aspectos da produgdo dos alimentos, do seu processamento industrial e da sua avaliacdo
qualitativa sob o ponto de vista da qualidade e seguranca alimentar e do seu valor nutricional face as distintas necessidades
dos consumidores. Este novo curso pretende assim, formar técnicos que possam estabelecer uma relagd@o biunivoca entre a
producdo de alimentos € o seu consumo numa perspectiva de melhoria / diversificagdo da producdo de alimentos e das

condi¢Bes nutricionais da populagdo e é uma parceria entre a ESACB e a Escola Superior de Saide.

4 SINTESE DO INVESTIMENTO

€

Investimento Previsto 162.240€ | Financiamento Piblico (QREN)
Investimento Entidade Proponente € : Outro Financiamento Poblico

162.240€




Inov
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Maio de 2009
: 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR
¢ licenciatura em Engenharia Agronémica (Modelo Bolonhal) ¢ Instituto Politécnico de Castelo Branco
¢ 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

O curso de Engenharia Agrondmica pretende corresponder as legitimas expectativas dos alunos que continuam a procurar

cursos de cardcter produtivo nas dreas agricola, animal, florestal e rural. Considerando que o desenvolvimento tecnoldgico

das exploragdes agricolas, agro-pecudrias e agro-florestais da regido e do pais necessitam cada vez mais de meios humanos
técnica e cientificamente qualificados para que possam enfrentar os desafios do futuro e ultrapassar os actuais
estrangulamentos a montante e a jusante num mercado cada vez mais competitivo e globalizado, contrariando frontalmente

a tendéncia actual de excluir tacitamente toda a formagdo com reduzida procura. A Llicenciatura em Engenharia Agrondémica

com quatro ramos (Agronomia, Zootecnia, Florestal e Engenharia Rural), justifica-se plena e objectivamente pela

necessidade de:

1. Continuar a desempenhar o papel activo que a ESACB tem vindo a desenvolver na prestagdo de servicos & comunidade,
em diversos sectores da actividade agricola, pecudria, florestal e engenharia rural, papel determinante para a promogéo
do desenvolvimento regional e para um ensino de qualidade;

2. Responder a dinémica de formagdo e aos critérios de qualidade inerentes & aplicagdo do chamado processo de Bolonha,
promovendo uma formagd@o cujo primeiro ciclo de 3 anos (180 créditos) corresponda ao desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de uma actividade profissional.

: 4. SINTESE DO INVESTIMENTO
Investimento Previsto 101.400€ | Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € : Outro Financiamento Piblico 101.400€

E I DESIGNACAO _ 2. PROMOTOR

Pés-graduacdo em Refrigeracdo ¢ Instituto Politécnico de Castelo Branco

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional de acordo com o regulamento Juridico das
InstituicBes do Ensino Superior e oferecer uma formagdo técnica avancada orientada profissionalmente para o sector da
Refrigeragdo;

2. Especializagdo e actualizagdo cientifica/tecnoldgica dos profissionais que trabalham em empresas ligadas ao sector da
Refrigeracdo ou que utilizam o “Frio” no seu processo produtivo e/ou servicos e de docentes do Ensino Superior de
diversas proveniéncias;

3. Formar profissionais qualificados no sector do "Frio”, estimulando as suas capacidades de andlise critica, preparando-os
para desempenhar as actividades profissionais de forma construtiva e proporcionando-lhes uma visdo especializada e
multidisciplinar com formacdo direccionada para os problemas prdticos, o que justifica a inclusGo de técnicos do sector no
corpo docente desta Pos-graduacdo;

4. Dar resposta ao interesse individual e empresarial através da criacdo de um curso profissionalizante que preencha,
simultaneamente, as tendéncias do mercado de trabalho e das empresas em técnicos qualificados e cientificamente
preparados.

5. A Pés-graduacgdo vai funcionar com base numa estrutura que inclui uma Comissdo Cientifica constituida por docentes do
IPCB e de Instituicdes parceiras e uma Comissdo Consultiva constituida por representantes de Entidades ou IndUstrias
ligadas ao sector da Refrigeragdo, contribuindo para a definicdo das orientagdes estratégicas da Pés-graduagdo. O
corpo docente serd constituido por Professores do IPCB, IPG e UBI e também por outros Professores convidados de
reconhecido mérito pertencentes a outras Instituicdes de Ensino Superior e por especialistas com desempenho profissional
em empresas do sector da Refrigeragdo.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 30.000€ : Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € - Outro Financiamento Piblico 30.000€
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

licenciatura  em Engenharia Biolégica e Alimentar (Modelo

Instituto Politécnico de Castelo Branco
Bolonha)

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

A mais valia que decorre da formacdo em Gestdo Agro-Ambiental de Solos e Residuos reflecte-se nas novas competéncias
dos mestres. A nivel de desempenho no mercado de trabalho estardo especialmente habilitados para realizarem fun¢des de
gestdo e planeamento de residuos e efluentes e de uso sustentdvel do solo, recorrendo a tecnologias laboratoriais, de
informagdo, de geo-informagdo e respectivo software. Deste modo este ciclo de estudos habilita os formandos com uma
visdo global desde o uso do solo e o tratamento e caracterizag@o de efluentes e residuos orgdnicos, a tomada de decisdo
sobre o seu destino final/valorizag@o e tecnologias de utilizacdo e aplicagdo.

4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 170.352€ | Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente € : Outro Financiamento Plblico 170.352€
¢ 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

CEC — Conselho Empreasrial do Centro/CCIC - Camara .

RH XXI de Comércio e Indistria do Centro

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Desenvolver metodologias de auto-diagnésticos empresariais e individuais susceptiveis de posicionar (onde estdo)
organismos e individuos na economia digital; definir accdes/percursos formativos ditados pelos auto-diagndsticos para o
correcto posicionamento dos grupos-alvo na economia digital (onde devem estar); promover, fruto dos instrumentos
concebidos, a adaptabilidade de organizagdes e individuos as TIC e a perfis da sociedade da informagdo/conhecimento;
garantir a adaptabilidade dos individuos a evolucdo TIC das organizagdes/contexto onde se enquadram, visando a
manutengdo da sua empregabilidade e promover redes de competéncias ao nivel do e-learning e suporte digital, que

estimulem a procura de empresas e individuos.

"4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 600.000€ | Financiamento Piblico (QREN) €
Investimento Entidade Proponente 150.000€ : Outro Financiamento Piblico 450.000€

. 1. DESIGNACAO - 2. PROMOTOR _
Accdes de Cooperacdo Transfronteirica para a Inovacdo e | CEC — Conselho Empreasrial do Centro/CCIC - Cémara
Oportunidades de Negdcio (ACTION) de Comércio e Indistria do Centro

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Incrementar a cooperagdo empresarial transfronteirica entre empresas dos clusters dos transportes/distribuicdo/logistica e
agro-industrial/indistria das Regides Centro de Portugal e Castela-ledo, bem como entre estas e as empresas a montante e
jusante da cadeia de valor, clientes, fornecedores e parceiros; afirmar a competitividade e imagem desses clusters nos
territérios de intervencdo; incrementar a cooperagdo institucional entre as Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
das Regides Centro de Portugal e Castela-Ledo; potenciar a transferéncia de saberes e tecnologia das Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgica para as empresas dos clusters alvo; incrementar o patamar de digitalizacdo das empresas dos
clusters dos transportes/distribuicdo/logistica e agro-industrial/indUstria, potenciando a cooperacdo empresarial, a
interacgdo e integracdo entre estas e os seus parceiros, clientes e fornecedores; estimular a ascensdo na cadeia de valor de
actividades regionais motoras e estratégicas, garantindo a sua vocagd@o exportadora e potenciando a sua aptiddo
cooperativa e de criacdo de externalidades e efeitos alavanca nos demais clusters e sectores na sua envolvente, pela
intfrodu¢do de dindmicas de inovagdo, incorporagdo de tecnologia, organizagdo e comercializagdo; criar uma rede
transfronteirica de agentes promotores de cooperacdo e afirmar as Regides Centro de Portugal e Castela e Ledo enquanto
territérios de inovacdo e conhecimento

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

¢ Investimento Previsto

1.250.000€ © Financiamento Piblico (QREN) €

Investimento Entidade Proponente

312.500€ : Outro Financiamento Poblico 937.500€ -
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: 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR
Utilizacdo de concentrados liquidos de proteinas de soro (CLPS)
em queijos, iogurtes e sobremesas lacteas.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Palavras-chave: soro ldcteo, concentrado liquido de proteinas do soro, ultrafiltracdo, iogurte.

O presente projecto tem como objectivo avaliar a possibilidade de utilizar concentrados liquidos de proteinas do soro
(CLPS), obtidos por ultrafiltracdo (UF) no processo de fabrico de queijo, iogurte/sobremesas lacteas, bem como avaliar as
diferencas fisico-quimicas e sensoriais entre os produtos convencionais e os produtos modificados.

Neste trabalho utilizar-se-Go diversas membranas de UF com um limite de separag@o minimo de 10 kDa, que permite que a
lactose e os sais passem pela membrana enquanto a quase totalidade das proteinas e a totalidade da gordura sejam retidas.
O CLPS obtido por ultrafiltracdo do soro serd termicamente desnaturado, homogeneizado e adicionado ao leite utilizado
no fabrico de queijo iogurte/sobremesas lacteas em diversas proporgdes.

Os resultados a obter deverdo permitir avaliar quais as taxas de incorporagdo ideais, ao mesmo tempo que se pretendem
obter produtos de elevada qualidade e aceita¢do sensorial.

Pretende-se com este trabalho contribuir para a valorizag@o de um residuo da IndUstria Alimentar, nomeadamente do sector
queijeiro, minimizando o seu impacto no meio ambiente. A obtencdo de concentrados liquidos de proteinas de soro (CLPS) e
a optimizagdo do processo produtivo permitird desenvolver um sistema para a sua incorporacdo em leite com o objectivo de
melhorar o rendimento queijeiro ou desenvolver novos produtos como sejam iogurtes/sobremesas ldcteas.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

ESA Coimbra

Investimento Previsto 30.000€ Financiamento Piblico (QREN) 22.500€
Investimento Entidade Proponente 7.500€ | Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Desenvolvimento e implementagdo de ferramentas de eco-
eficiéncia e eco-gest@o

. 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS
Pretende-se estabelecer uma plataforma de apoio & implementacdo de um conjunto de ferramentas de andlise dos sistemas
produtivos do sector agro-industrial de forma a tornd-los mais eco-eficientes e competitivos. Num contexto de maior
escassez de recursos naturais, € em que a competitividade deixard de assentar no prego da mdo-de-obra para ser dominado
pela eficiéncia na utilizagdo de recursos e da energia, torna-se imprescindivel desenvolver ferramentas que permitam
analisar os sistemas produtivos e encontrar as solugdes mais eficientes. Este tipo de abordagem pode resultar na criagdo de
estratégias de promogdo da indistria nacional e regional, dadas as especificidades da fileira agro-industrial, e a
necessidade de aumentar a soberania alimentar de Portugal.
Pretende-se com este trabalho contribuir para o aumento da competitividade, da gestdo e da eco-eficiéncia a do sector
agro-industrial na regiGo, através da preparacdo de ferramentas especificamente direccionadas para a andlise da
performance da fileira agro-industrial numa perspectiva de eco-gestdo e eco-eficiéncia, de forma a melhorar a sua
competitividade.
Pretende-se assim, preparar um conjunto de ferramentas que possam ser usadas pelas diferentes empresas, permitindo-lhes
ter uma maior compreensdo dos seus processos produtivos, das suas ineficiéncias e das melhores opgdes para as ultrapassar.
A definigdo de uma metodologia de auditoria energética e do consumo de matérias-primas ao longo dos processos
produtivos de forma a encontrar e solucionar ineficiéncias no sistema e a criagdo de um sistema de gestdo de informagdo
que sirva de base a gestdo ambiental e energética que possa ser disseminado pelas empresas é essencial neste projecto.
As ferramentas a serem desenvolvidas sdo a Avaliagdo do Ciclo de Vida, as Auditorias Ambientais, Auditorias Energéticas e
a Pegada Ecoldgica. Estudar-se-Go ainda estratégias de Ecologia Industrial para o sector, nomeadamente o desenvolvimento
de estratégias de complementaridade entre as diferentes empresas sector agro-industrial e destas com outras empresas da
regido de forma a identificar e promover complementaridades e sinergias. O objectivo é atingir um melhor desempenho
ambiental e uma melhoria significativa da competitividade através de uma redugdo dos consumos de energia e matérias-
primas por unidade de produto, bem como uma reduc@o da producdo residuos. Estes podem ser conseguidos a partir de: (i)
Permuta de energia, matérias primas e agua; (i) Uso colectivo de algumas infra-estruturas e servicos; (i) Utilizacdo de
sistemas colectivos de recolha e processamento de residuos, (iv) Uso combinado de transporte de pessoas e bens.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 86.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 64.500€
Investimento Entidade Proponente 21.500€ : Outro Financiamento Piblico €

ESA Coimbra
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

Producdo de sistemas de microencapsulacdo a base de proteinas
vs , I ! psulag P ! ESA Coimbra
de soro lacteo.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Pretende-se desenvolver um sistema de microencapsulagdo de compostos activos com potenciais aplicagdes quer na
biotecnologia quer na indUstria alimentar. As microcépsulas serdo obtidas a partir de proteinas do soro do leite (CPS). Dos
compostos activos potencialmente utilizados destacam-se os dleos essenciais, vitaminas, antioxidantes, probidticos e enzimas
que valorizam o produto alimentar em termos de qualidade nutricional, funcional e sensorial. Os CPS utilizados serGo obtidos
a partir do tratamento do soro de produtores nacionais seleccionados, e sujeito a processos de tratamento com membranas.
O processo de produgdo de CPS visa dar resposta a um problema ambiental para o tratamento do soro das indUstrias de
producdo de queijo, pretendendo também tornd-lo num produto de valor acrescentado. As caracteristicas quimicas e
funcionais dos CPS obtidos e do sistema de microencapsulacdo serdo avaliadas e optimizadas nas suas aplicagdes
especificas. A efectividade dos sistemas de encapsulagdo serd calculada e descrita por modelos matemdticos a desenvolver,
que terdo como objectivo prever a libertag@o controlada dos compostos activos nos ambientes pretendidos.

Pretende-se com este trabalho contribuir para a valorizag@o de um residuo da IndUstria Alimentar, nomeadamente do sector
queijeiro, minimizando o seu impacto no meio ambiente. A obtencdo de concentrados de proteinas de soro (CPS) e a
optimizacdo do processo produtivo permitird desenvolver um sistema para microencapsulacdo de compostos activos com
aplicacdes biotecnoldgicas e na indUstria alimentar. Serd também dmbito deste trabalho o estudo da libertagdo controlada
dos compostos seleccionados, nos sistemas de microencapsulac@o desenvolvidos em termos de modelizacdo.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

- Investimento Previsto 36.000€ _ Financiamento Piblico (QREN) 27.000€
Investimento Entidade Proponente 9.000€ | Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

| Implementacdo do centro de distribuicGo da Guarda | Cdamara Municipal da Guarda

. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Concepgdo de um pdlo de comércio dotado de condigdes estruturais, funcionais e organizacionais para o
desenvolvimento da actividade grossista e que responda as exigéncias dos actuais e potenciais clientes/operadores;

2. Promover a criagdo de condi¢Bes logisticas que proporcionem um satisfatério aprovisionamento dos operadores, assim
como a melhor acessibilidade dos clientes aos mesmos;

3. Promover a inser¢do de um conjunto de actividades alimentares e algumas ndo alimentares de complemento, bem como um
ambiente geral que promova uma maior atractividade e a modificagdo do perfil dos utentes, de forma a assegurar um
sucesso comercial de longo prazo aos operadores;

4. Dotar o centro de distribuicdo de condi¢des higio-sanitarias e de protecgGo do ambiente, que assegurem o
manuseamento dos produtos no respeito das normas de qualidade e seguranga alimentar;

5. Ajustar a oferta dos espagos e a sua diversidade as necessidades da procura em condigdes que assegurem a sua
rentabilidade, em adequagdo as novas exigéncias dos utentes e a atractividade do mercado como unidade comercial
competitiva;

6. Promover uma imagem de inovac¢do, baseada na qualidade e diversidade dos produtos presentes, dos servigos
disponibilizados e no ambiente geral;

7. Potenciar a instalagdo de operadores com estratégias comerciais diferenciadas e agressivas e a adequagdo do seu
funcionamento as novas motivacées de compra.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 7.238.750€ : Financiamento P(blico (QREN) 5.067.125€

Investimento Entidade Proponente 2.171.625€ ¢ Qutro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

Qlpme Centro — Qualificacdo e Inovacdo nas PME NERCAB

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Melhoria dos processos de gestdo das PME e refor¢o das competéncias dos seus quadros e trabalhadores;

2. Promogdo da formacgdo orientada para o apoio ao desenvolvimento organizacional;

3. Promogd@o do Desenvolvimento das PME, através do desenvolvimento de acgdes que promovam a optimizagdo de
metodologias e processos de modernizagdo e inovacdo ao nivel da gestdo.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 427.575,76€ | Financiamento Piblico (QREN) 427.575,76€
Investimento Entidade Proponente € : Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Avaliagdo e Optimizagdo do Processo de Estabilizagdo
Tartérica Através da Electrodidlise no Vinho Produzido a Partir ¢ Ddo Sul — Sociedade Vitivinicola, S. A.
da Casta Encruzado e no Vinho Base Espumante

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Os tartaratos sGo compostos naturais que se formam no vinho, originados a partir da cristalizagdo dos tartaratos de potdssio

e de sddio. A precipitacdo destes compostos, embora ndo traga qualquer problema a nivel da seguranca alimentar, torna-se

num problema comercial, uma vez que estas precipitagdes sdo visiveis a olho nu na garrafa.

Deste modo, é necessdrio desenvolver tecnologias em adega que permitam a eliminagdo estes compostos sem alteragdo das

caracteristicas organolépticas do vinho. A electrodidlise é uma tecnologia que permite retirar selectivamente os tartaratos

do vinho, na quantidade pretendida e sem alteragdo das suas caracteristicas.

Este projecto visa a aplicagdo e desenvolvimento desta tecnologia na produgdo de vinho base espumante e de vinhos

provenientes de castas portuguesas, nomeadamente da casta branca Encruzado.

Com o presente trabalho pretende-se atingir os seguintes fins:

1. Adaptar a tecnologia aos vinhos portugueses, criando programas de trabalho especificos;

2. Desenvolver o método analitico associado & realidade das caracteristicas portuguesas e optimizar a relagdo dos dados
obtidos com os parémetros de estabilizagGo;

3. Aumentar/preservar as caracteristicas dos vinhos, com consequente diminuicdo de custos

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 1.000.000€ : Financiamento P(blico (QREN) 400.000€

Investimento Entidade Proponente 600.000€ : Outro Financiamento Piblico €
- 1. DESIGNACAO - 2.PROMOTOR

OVODOCE DEROVO DERIVADOS DE OVOS, S. A:

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

O projecto pretende habilitar junto dos produtores de dogaria conventual a utilizacdo de ovoprodutos pasteurizados, de
modo a sustentar a sua utilizacdo como produto seguro, facil de manusear e com todas as funcionalidades do ovo em
natureza.

4, SINTESE DO INVESTIMENTO

 Investimento Previsto 200.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 80.000€

¢ Investimento Entidade Proponente 120.000€ : Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
FRUITCHAIN FARULACT — Ingredientes para a IndUstria de Lacticinios, S.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Aproximar os alimentos a base de frutos das caracteristicas quimicas, fisicas, nutritivas, sensoriais e funcionais dos frutos

acabados de colher.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 50.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 25.000€

Investimento Entidade Proponente 25.000€ : Outro Financiamento Piblico €
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- 1. DESIGNAGAO - 2.PROMOTOR
Estudo do potencial biocida de Plantas Aromdticas e Medicinais : Ervital
(PAM) ESA Coimbra
i 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

O projecto nasce devido & necessidade de desenvolver/promover préticas agricolas que respeitem a diversidade bioldgica
e a conservagdo do ambiente, de forma sustentdvel, nomeadamente através da utilizacdo de espécies pouco exigentes do
ponto de vista nutricional e adaptadas as condicdes edafo-climéticas da regiGo. Assim, pretende-se desenvolver novos
produtos naturais, especificos para organismos-alvo, de reduzida persisténcia no meio com consequente diminuicdo de
toxicidade sobre outras espécies, a baixos custos.

1. Conservagdo dos recursos naturais € de paisagem rural, promovendo o seu uso sustentavel;

2. Aplicagdo das PAM as prdcticas agricolas, incrementando a agricultura em modo bioldgico;

3. Diminuic@o do impacte ambiental negativo, reduzindo a utilizagdo de pesticidas quimicos.

4, SINTESE DO INVESTIMENTO

nvestimento Previsto 30.000€ - Financiamento Piblico (QREN) 30.000€
nvestimento Entidade Proponente € - Outro Financiamento Piblico €

1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

ESA Coimbra

ADESAC — Associagdo para o Desenvolvimento da
Escola Superior Agrdria de Coimbra

3DLlab, Comunicagéo e Gestdo de Imagem, Lda
Macarico, S.A.

Desenvolvimento de novos tipos de embalagem para produtos
Horto-fruticolas

¢ 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS
Pretende-se com este trabalho contribuir para o desenvolvimento de novos tipos de embalagem para produtos HF frescos.
As embalagens a desenvolver deverdo melhorar a atractividade do produto ao mesmo tempo que devem permitir a sua
reutilizagdo. Pretende-se também que para alguns produtos se desenvolvam sistemas de embalagem em atmosfera
modificada, visando o incremento do periodo de vida (til dos produtos.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

nvestimento Previsto 200.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 150.000€
nvestimento Entidade Proponente 50.000€ : Outro Financiamento Piblico €

1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
Instituto para o Desenvolvimento Agrério da Regido
Rede Temdtica De Informacdo E Divulgagdo Centro (IDARC) — ESAC
ESA Coimbra
i 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Criagdo de redes temdticas que, de forma estruturada e continua, procedam ao tratamento e divulgacdo da informacéo

técnica e cientifica disseminada em vérias instituigdes, promovendo a sua interligagdo e adaptagdo ds realidades concretas.

Pretende-se, assim, promover a cooperacdo entre o tecido empresarial através das suas associagdes e cooperativas, centros

tecnoldgicos, instituigdes de I1&DE, escolas técnicas ou universidades, laboratdrios ou outras entidades piblicas ou privadas

com competéncias na matéria.

Principais objectivos:

1. Criar redes de tratamento e difusdo da informacdo técnica e cientifica no Gmbito das actividades dos sectores agricola,
florestal e agro-industrial;

2. Melhorar o tratamento e o acesso a informagdo necessdria para o desenvolvimento da competitividade das empresas e
dos territérios;

3. Promover a cooperagdo e a organizagdo sectorial, favorecendo a emergéncia de estratégias sectoriais de
desenvolvimento e reforco dos "clusters" nacionais.

4. SINTESE DO INVESTIMENTO |

Investimento Previsto 1.000.000€ : Financiamento P(blico (QREN) 750.000€
Investimento Entidade Proponente 250.000€ : Outro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR

Instituto para o Desenvolvimento Agrdrio da Regido
Centro (IDARC) — ESAC

Redes De Cooperacdo Para A Inovagéo

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Incentivar a incorporagdo da inovagdo nos sectores agricola, alimentar e florestal, através do apoio a iniciativas

empresariais de cooperagdo para o desenvolvimento, transferéncia e difusdo de novos produtos, processos e tecnologias.

A actuagdo conjunta para fins comuns pode ser alcangada através de diferentes formas de parcerias, através de planos de

actuagdo que envolvam os produtores da matéria prima, as empresas, entidades de 1&D, institucionais ou privadas, centros

tecnoldgicos e outros com actividade relacionada, numa Sptica de produto, de sector ou de territorio, com lideranca e

acompanhamento directamente envolvida e responsabilizada pelos resultados.

Principais objectivos:

1. Promover o desenvolvimento da inovacdo através de prdticas de cooperagdo entre os diversos agentes das fileiras para
obtengdo de novos produtos, processos ou tecnologias;

2. Aumentar a interligacdo entre o conhecimento cientifico e tecnoldgico e as actividades produtivas;

3. Incentivar a incorporacdo da inovagdo pelos agentes econdmicos nos processos produtivos, potencializando e
optimizando os apoios em dreas complementares como a modernizacdo produtiva, a qualificagdo ou os servigos
prestados.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 30.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 12.000€
Investimento Entidade Proponente 18.000€ | Outro Financiamento Piblico €
| 1. DESIGNACAO | 2. PROMOTOR
Estudo técni iontifi iacdo da Reidio D d ESA Coimbra
studo técnico e cientifico para a criacdo da Regidio Demarcada - o\ 1y ¢

“Noz Biolégica Do Sicd"” ,
Z biologt I Terras de Sicd — Associacdo de Desenvolvimento

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Os municipios da drea de intervengdo - Alvaidzere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e Soure - e a sua estrutura
supra-municipal onde se inserem — Terras de Sicd, Associagdo de Desenvolvimento, a par de outros agentes e instituicdes
emergentes deste desafio tém vindo a assumir a tarefa de promover o territério nas suas diferentes valéncias, identificando-o
como uma ‘“sub-regido” — espago fisico de contiguidade territorial — que querem ajudar a desenvolver a favor das
populagdes locais e das instituicdes nele intervenientes. Estes municipios consideram que a agricultura, tem sido um dos
pilares deste trabalho de planeamento e promocdo sistemdtico de valorizagdo dos recursos enddgenos, assumindo uma
prospectiva intermunicipal de interven¢do na optica do desenvolvimento local e regional. Assim e considerando que a
producdo de nozes tem neste territério uma tradi¢do secular, merecendo neste dmbito pela Terras de Sicod, também uma
intervencdo no sentido da sua valorizagdo enquanto produto identitdrio da sub-regido.

Pretende-se assim, executar um estudo técnico, tendo em vista criar uma regido demarcada, de qualidade e que tenha por
finalidade, o desenvolvimento desta fileira de frutos secos. O estudo terd a seguinte metodologia:

i. Estudos prévios:

a) Elaborar um Estudo Prévio, identificando e caracterizando as variedades de producdo;

b) Delimitagdo da drea geogrdfica de produgdo (caracterizacdo edafo-climdtica e estudos de natureza histérica e
sociolbgical;

c)Caracterizacdo e modo de obtengdo do produto a certificar (plantacdo, operagdes culturais, operacdes pds-colheita,
operacdes de transformacdo e acondicionamento);

ii. Elaboracdo do «Caderno de Especificagdes» e pedido de registo;

iii. Elaboracdo de um «Manual de Boas Préticasy.

Pretende-se com este trabalho capitalizar para a sub-regido, a qualificacdo de mais um produto agro - pecudrio e
enddgeno, a somar ao cabaz de produtos sico.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 30.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 22.500€

¢ Investimento Entidade Proponente : 7.500€ : Outro Financiamento Piblico = €
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: 1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR
Rabacal Cheese — Estratégia de Marketing para o Queijo : Terras de Sicd — Associacdo de Desenvolvimento
Tradicional Portugués Dop Queijo Rabacal na GB e nos EUA. ESA Coimbra

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Pretende-se elaborar um plano de acgdo para fomentar o aumento de receitas resultantes da exportagdo para o cluster do

Queijo Tradicional Dop Rabagal. O cluster dos queijos tradicionais de Portugal deveria reforgar a concentragdo na

exportacdo, juntamente com uma série de iniciativas para melhorar a sua competitividade sendo dos principais mercados -

alvo identificados a GB e os EUA. E possivel aumentar as receitas provenientes desses dois mercados até 2015. A actual

quota de mercado reduzida é consequéncia de: a) nenhum esforgo concertado e continuo por parte dos produtores no

sentido de impor os queijos portugueses nesses mercados; b) expansdo dos recursos humanos para a colaborag@o em

demasiados mercados e ¢) forte representacdo de produtos em fase de maturidade com precos baixos como o queijo

francés na GB e nos EUA. Pretende-se apresentar uma estratégia e um plano de ac¢do para o cluster do Queijo Tradicional

Dop Rabacgal, para assim conquistar quota de mercado e criar condi¢des para uma presenca a longo prazo nos mercados de

queijos da GB e dos EUA.

O trabalho serd estruturado em torno dos dois mercados - alvo primdrios. Para cada mercado serd elaborado um plano com

nove pontos a fim de proporcionar uma abordagem estruturada especifica. O mercado dos EUA é discutido em primeiro

lugar, seguido da GB. Embora os planos com nove pontos para os dois mercados estejam assentes na mesma estrutura, os

detalhes de cada um sdo substancialmente diferentes e, neste sentido, ambos os planos exigem uma andlise. Os mercados da

GB e dos EUA foram escolhidos como sendo aqueles com mais possibilidades de proporcionar a Portugal e ao Queijo

Tradicional Dop Rabacal oportunidades significativas ao nivel da exportacdo do cluster do queijo. Os valores deverdo

aumentar consideravelmente a uma taxa de 4,6% e 4,0% ao ano durante a proxima década. Os dois mercados continuam a

demonstrar capacidade de aceitar novos produtos provenientes de regides produtoras de queijo. Em conjunto, estes dois

mercados proporcionam um equilibrio de economias europeias e ndo-europeias, uma combinagdo de duas moedas

exteriores ao mercado local e um conjunto alargado de grupos de consumidores.

O plano com nove pontos para os dois mercados s@o:

1. Pesquisa para levar uma afirmagdo rigorosa das potencialidades destes dois mercados, ao nivel de consumidores e
retalhistas / distribuidores e confirmar as potencialidades actualmente inexploradas:

. Estudo da actual quota de mercado de Portugal ao nivel de importagdes na GB e nos EUA;

. Dar prioridade aos mercados de Nova lorque em relacdo a todos os outros estados;

. Concentrar esforgos na GB, comecando por uma campanha orientada para Londres;

. Lancar uma campanha progressiva para o sector nos locais definidos;

. langar uma campanha destinada ao consumidor centrada nos segmentos-alvo;

. Lancar uma renovacéo radical da apresentag@o do produto, centrada num estilo ‘cléssico’, mais direccionada para os EUA
e uma outra no estilo mais “vanguardista”, direccionada para a GB;

8. Estabelecer categoria e marca;

9. Aumentar volume e valor.

A historia recente nestes mercados poderd ndo ser caracterizada pelo sucesso, mas se as empresas de Queijo Tradicional

Dop Rabacal procurarem impor de forma activa o seu produto nos EUA e na GB, permitirem ds organizagdes promocionais

centrais facilitar o estabelecimento da categoria portuguesa, e seguirem tendéncias de mercado em termos de produtos de

sucesso, hd uma forte probabilidade de uma grande parte do sector vir a beneficiar de um aumento do volume de

exportacdes e de um melhoramento dos precos ¢ saida da queijaria tradicional para exporta¢des dentro de um prazo de

sete anos, preparando o cluster para o forte aumento de exportagdes no sentido de atingir as metas definidas.

E evidente que actualmente o Queijo Tradicional Dop Rabacal ainda usufrui de bom preco a saida da Queijaria Tradicional

em Portugal e a necessidade de exportar é minima. No entanto, esta vantagem pode tornar-se uma limitagdo se as empresas

de Queijo Tradicional Dop Rabagal esperarem até a altura em que a concentracdo na exportagdo se torna um mero

expediente, descobrindo entdo que outras empresas portuguesas estabeleceram relagdes e desenvolveram produtos

adaptados aos mercados da GB e dos EUA que s@o superiores aos seus. Aqueles que aceitarem o desafio e agirem com

convicg@o irGo receber os respectivos beneficios.

Pretende-se com este trabalho contribuir para a valorizagdo do queijo tradicional dop rabacal, nomeadamente

incrementando novos , uma acgdo nova de marketing apontando caminhos para a sua forte comercializagdo em outros

mercados.

NOoO~ O AWN

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 200.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 150.000€

Investimento Entidade Proponente 50.000€ | Outro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

SAl —Sociedade Industrial de Aperitivos, Lda.

Estudo de conservagdo de batata, para Indistria de batatas i ESA Coimbra

fritas, em Portugal. ADESAC — Associacdo para o Desenvolvimento da
Escola Superior Agréria de Coimbra

- 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Pretende-se desenvolver um estudo de avaliagdo do impacte da conservagdo da batata em Portugal, para a industria de
batata frita. Portugal tem condi¢des para produzir as quantidades necessdrias, para Transformagdo anual, no entanto ndo
possui a tecnologia e know-how, necessdrios para a conservagdo, que garanta abastecimento anual da Indistria, nos
periodos que vdo de Setembro a Maio.

Desenvolvimento agricola sustentado da regido, e do pais, reforcando a competitividade dos produtores e dos

transformadores.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 35.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 24.500€
Investimento Entidade Proponente 10.500€ : Outro Financiamento Piblico €
: 1. DESIGNAGAO ¢ 2. PROMOTOR
SIA-Sociedade Industrial de Aperitivos, Lda.

Estudo 6leos alimentares de fritura, na indistria de batatas fritas ]
ESA Coimbra

- 3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Pretende-se desenvolver um estudo que indique, éleos de fritura mais adequados para a indistria de batata frita que coloque
em consondncia, dois pontos fundamentais e paradigmdticos - a estabilidade & oxidacdo, e o mais aconselhdvel do ponto de
vista nutricional em questdes de sadde piblica.

Pretende ainda avaliar o mais interessante em termos de qualidade sensorial, com estudos de andlise ao consumidor,
especialmente em dois mercados (Portugal e Espanha).

Obijectivo, seguindo as novas regras da OMS, perceber as tendéncias de futuro.

Demonstrar que as batata fritas podem ser um produto com um papel importante na dieta alimentar, no aporte de nutrientes

necessarios a individuos sdos.

"4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 38.000€ : Financiamento Piblico (QREN) 26.600€
Investimento Entidade Proponente 11.400€ : Outro Financiamento Piblico €
1. DESIGNACAO 2. PROMOTOR
Di ficacdo de | dient dut P ESA Coimbra

iversificacdo de Ingredientes em produtos carnicos PROBAR — Indistria Alimentar S. A.

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

O projecto visa diversificar a gama de produtos oferecidos pela indistria carnica, aproveitando o potencial de produgdo
existente e desenvolvendo novos produtos de valor acrescentado.

4_SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 30.000€ | Financiamento Piblico (QREN) 22.500€

Investimento Entidade Proponente 7.500€ | Outro Financiamento Piblico €
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1. DESIGNACAO : 2. PROMOTOR

ESA Coimbra
Centralac — Sociedade de Produtores de Leite do Norte
e Centro, lda

Instalagdo de uma unidade fabril para produgdo de leite
pasteurizado de longa duragdo (Extended Shelf Life:ESL)

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

1. Pretende-se criar uma unidade fabril que processe leite de alta qualidade proveniente de produtores da regido Centro. A
unidade ird produzir leite pasteurizado de longa duracdo, processado por microfiltragdo. A unidade ird também produzir
manteiga “gourmet” e iogurtes batidos (tipo grego).

2. Com este trabalho pretende-se ainda contribuir para a valorizagdo do leite de produtores da regido centro através da
producdo de produtos de alta qualidade destinados a um nicho de mercado do tipo gourmet. A transformagdo directa em
produtos de alta qualidade permitirG aos produtores (que produzem aproximadamente 1,5 milhdes de litros/Més)
acrescentar directamente mais valias ao produto que produzem, eliminando a dependéncia a que estdo sujeiteos no que
concerne ao escoamento do leite.

"4 SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 2.500.000€ @ Financiamento Piblico (QREN) 1.000.000€
i Investimento Entidade Proponente 1.500.000€ : Outro Financiamento Piblico € i
: 1. DESIGNAGAO : 2.PROMOTOR
ESA Coimbra

Formagdo e desenvolvimento de competéncias . NP
Instituto Politécnico de Castelo Branco

3. PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Actividades de Formagdo da ESAC Enquadréveis no Ambito do Cluster Agro-Industrial da Regidio Centro

A ESAC oferece formagdo especializada no dominio de sector agro-industrial a 3 niveis:

1. Especializacdo Tecnolégica (CET)

2. licenciatura (1° ciclo)

3. Mestrado (2° ciclo)

A formacdo ao nivel dos cursos de especializacdo tecnoldgica é financiada pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT). A ESAC candidatou também os seus cursos de especializagdo tecnoldgica ao POPH. O CET em qualidade alimentar
encontra-se jG na sua segunda edicdo. A formacdo envolve entre 15 a 20 alunos por edicdo.

A formagdo ao nivel dos cursos de primeiro ciclo é financiada pelo MCTES. O numerus clausus do curso de licenciatura em
engenharia alimentar situa-se em 50 alunos por ano lectivo. O financiamento por parte do MCTES situa-se em torno dos
2800€/aluno/ano. Neste momento estdo inscritos no curso de licenciatura em engenharia alimentar cerca de 300 alunos.

A formacdo ao nivel dos cursos de mestrado ndo é financiada por qualquer organismo pUblico ou privado. O financiamento
para estes cursos depende do valor da propina fixada em 1100€ no ano lectivo 2008/09.

Para além destes modelos de formagdo, qualquer interessado pode inscrever-se em disciplinas isoladas dos cursos de
licenciatura e mestrado. A ESAC poderéd também disponibilizar pacotes de formacdo tendo em vista necessidades especificas
de empresas do sector agro-industrial.

Encontra-se também aprovado o seguinte projecto internacional que visa avaliar os requisitos de formagdo para
profissionais do sector agro-industrial:

Projecto aprovado no 7° programa quadro a comegar em Janeiro de 2009

Training Requirements And Careers for Knowledge-based Food Science and Technology in Europe

O principal objectivo é a formacdo de especialistas a varios niveis no &mbito do sector agro-industrial

4. SINTESE DO INVESTIMENTO

Investimento Previsto 1.300.000€ : Financiamento Piblico (QREN) €

Investimento Entidade Proponente € : Outro Financiamento Piblico 1.300.000€




ANEXO
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INOVCLUSTER — ASSOCIACAO DO CLUSTER AGRO-INDUSTRIAL DO CENTRO
(ESTATUTOS)

CAPITULO |
Defini¢des Gerais

Artigo 1.°
Denominagdo, Natureza e Duragdo

A INOVCLUSTER — Associagdo do Cluster Agro-industrial do Centro é uma associagdo, pessoa
colectiva de direito privado e interesse pUblico, sem fins lucrativos, constituida por tempo
indeterminado e que se rege pelas normas de direito aplicdveis e pelos presentes Estatutos.

Artigo 2.°
Sede

1. A INOVCLUSTER tem a sua sede em Castelo Branco, no edificio do Centro Tecnoldgico
Agro-alimentar, na Rua A da Zona Industrial, podendo criar dependéncias ou ser transferida
para qualquer outro local por deliberagdo da Assembleia Geral.

2. A INOVCLUSTER poderd filiar-se, associar-se ou aderir a organismos que possam contribuir
para a execucdo dos seus objectivos estatutarios, nacionais ou estrangeiros, bem como criar
delegagdes ou quaisquer outras formas de representagdo, sempre que o entender
conveniente.

Artigo 3.°
Objecto

1. A INOVCIUSTER tem por objecto a construcdo de uma plataforma de concertagGo que
envolva e mobilize os principais actores do sector agro-industrial nos processos de
inovacdo, I&DT, transferéncia de conhecimento, formagdo avancada, desenvolvimento,
producdo e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e internacionalizacdo.

2. Constituem objectivos da associagdo:

a) Analisar e acompanhar o estado da arte no sector agro-industrial;

b) Promover e enquadrar projectos nacionais estruturantes e complementares no sector
agro-industrial;

c) Dinamizar e promover candidaturas a sistemas de incentivos nacionais e internacionais;
d) Dinamizar candidaturas nacionais aos Programas-Quadro da UE;

e) Articular iniciativas e projectos no sector agro-industrial;

f)  Promover a representacdo nacional em eventos internacionais relevantes;

g) Divulgar e disseminar os resultados de projectos no sector agro-industrial;



h)
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Promover a formagdo avangada e a transferéncia de conhecimento entre o Sistema
Académico e Cientifico Nacional e o mundo empresarial;

Contribuir para a criagcdo de condigdes para o desenvolvimento, atracgdo e fixagdo de
recursos humanos altamente qualificados;

Dinamizar a adopcdo pelas empresas das certificacdes mais relevantes;

Criar mecanismos de avaliagdo que permitam garantir projectos de qualidade alinhados
com as prioridades das politicas nacionais e internacionais.

CAPITULO Il

Dos Associados

Artigo 4.°
Associados

1. Podem ser associados da INOVCLUSTER as pessoas singulares ou colectivas que, empenhadas
no objecto social desta associagdo, sejam admitidas nos termos destes Estatutos.

2. Os associados agrupam-se em trés categorias:

a)

b)

Associados Fundadores: as pessoas colectivas que subscreverem estes Estatutos e
outorgarem o acto da constituicdo da associacdo, ou cujo requerimento de adesdo,
apresentado no prazo de seis meses, venha a ser aceite por deliberacdo da Assembleia
Geral, tomada por unanimidade;

Associados Ordindrios: as pessoas colectivas e singulares, ndo abrangidas pelo disposto
na alinea anterior, que vierem a requerer a sua adesdo e a mesma, sendo proposta pela
Direccdo, seja aceite por deliberacdo da Assembleia Geral, tomada por maioria de dois
tergos;

Associados Honordrios: as pessoas singulares ou colectivas a quem a Assembleia Geral,
por deliberacdo favordvel de dois tercos dos associados presentes e sob proposta da
Direccdo, delibere atribuir tal estatuto.

Artigo 5°
Dos Direitos dos Associados

1. S@o direitos dos associados fundadores e ordindrios:

al
b)

c)

d)

el

Participar e votar nas Assembleias Gerais;
Eleger e ser eleito para os 6rgdos sociais nos termos destes Estatutos;

Gozar de preferéncia na utilizagdo dos servicos e trabalhos executados ou prestados
pela Associacdo, segundo condi¢des a definir no Regulamento Interno;

Examinar as contas, documentos e outros elementos relacionados com as actividades da
Associagdo, nos oito dias antecedentes a realizagdo das Assembleias Gerais destinadas
a apreciacdo do Relatério e Contas;

Solicitar as informagdes e esclarecimentos que tiverem por convenientes sobre a
conduc@o das actividades da associacdo, designadamente dos resultados alcancados na



f)
g)
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execugdo dos seus projectos, salvaguardada, em qualquer caso, a confidencialidade dos
mesmos;

Apresentar sugestdes relativas a realizacdo dos objectivos estatutdrios;

Exercer os demais poderes previstos nos presentes Estatutos e no Regulamento Interno da
Associacdo.

2. Os associados honorarios usufruem dos direitos referidos nas alineas e) e f) do nimero
anterior, bem como do direito a participar nas Assembleias Gerais sem direito a voto.

CAPITULO Il
Dos Orgdos Sociais

Artigo 6.°
Dos Deveres dos Associados

1. Sdo deveres dos associados fundadores e ordindrios:

al

b)

c)

d)

el

Cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais aplicdveis a Associacdo, os presentes
Estatutos, o Regulamento Interno e as deliberacdes dos 6rgdos sociais;

Desempenhar com zelo e diligéncia os cargos nos 6rgdos sociais para que tenha sido
eleito ou designado, nos termos dos presentes Estatutos;

Indicar, caso o associado seja uma pessoa colectiva, um seu representante na Assembleia
Geral;

Pagar a j6ia e quotas que forem fixadas de acordo com os presentes Estatutos;

Colaborar nas actividades da Associagdo e contribuir, de acordo com os seus interesses
e disponibilidades, para a realizacGo das accdes necessarias a prossecucdo dos seus
objectivos e realizagdo do seu objecto social.

2. Os associados honordrios apenas estdo vinculados ao cumprimento do dever estabelecido
na alinea e) do nimero anterior.

Artigo 7.°
Excluséo e Suspensdo de Associados

1. Perdem a qualidade de associados aqueles que:

a)

b)

<)

d)

Comuniguem a sua desvinculag@o a Direcgdo, por escrito, com antecedéncia ndo inferior
a 90 (noventa) dias;

Deixem de pagar as suas quotas por periodo a definir em Regulamento Interno;

Faltem ao cumprimento dos deveres estatutdrios, regulamentares e contratuais ou
desrespeitem injustificadamente as delibera¢des legitimamente tomadas pelos 6rgdos
sociais da Associacdo;

Pela sua conduta, contribuam ou concorram para o descrédito ou desprestigio da
Associacdo, ou atentarem contra os interesses desta;

Sejam interditos, comprovadamente incapacitados, falidos, insolventes ou dissolvidos.
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2. A exclusdo resulta de deliberacdo da Assembleia Geral tomada por maioria de trés
quartos dos associados, por iniciativa prépria ou por proposta fundamentada da Direcgdo,
sem prejuizo deste Ultimo 6rgdo poder determinar a imediata suspensdo dos direitos do
associado quando tal se revele necessdrio a defesa da Associagdo e decorra do disposto no
Regulamento Interno.

Artigo 8.°
Orgdos Sociais

Os érgdos sociais da INOVCLUSTER sdo:
a) A Assembleia Geral;

b) A Direccdo;

c) O Conselho Fiscal;

d) O Conselho Consultivo.

SECCAO|
Da Assembleia Geral

Artigo 9.°
Composicdo

1. A Assembleia Geral é constituida pelos associados fundadores e ordindrios no pleno gozo
dos seus direitos, e as suas deliberagdes sdo soberanas tendo por limites as disposigdes
legais imperativas e o estipulado nos presentes Estatutos.

2. As reunides da Assembleia Geral sdo dirigidas por uma Mesa composta por um Presidente,
um Primeiro Secretdrio e um Segundo Secretdrio, eleitos pela prépria Assembleia Geral por
mandato de trés anos.

3. Ao Presidente da Mesa compete dirigir os trabalhos da Assembleia Geral, coadjuvado
pelos dois Secretdrios.

4. Ao Primeiro Secretdrio compete coadjuvar o Presidente e substitui-lo nas suas faltas e
impedimentos.

5. Ao Segundo Secretdrio compete coadjuvar o Presidente e redigir as actas das sessdes, e
substituir o Primeiro Secretdrio nas suas faltas e impedimentos.

6. Faltando o Primeiro secretdrio serd substituido pelo Segundo Secretdrio, faltando o
Segundo Secretdrio serd o mesmo substituido por quem a Assembleia Geral na altura
designar.

7. Na falta da totalidade dos membros da Mesa, a Assembleia Geral elegerd uma Mesa “ad
hoc”para a realizacdo da respectiva sessdo ou reunido.

8. A falta a sessdes ou reunides de qualquer dos titulares da Mesa da Assembleia Geral
poderd implicar perda do mandato, nos termos a definir no Regulamento Interno.
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Artigo 10.°
Funcionamento

1. A Assembleia Geral pode reunir ordindria ou extraordinariamente.

2. A Assembleia Geral retne ordindria e obrigatoriamente duas vezes por ano, uma até ao
dia 31 de Marco de cada ano para discutir e votar o Relatério e Contas apresentados pela
Direcgdo e o respectivo parecer do Conselho Fiscal, relativos ao ano anterior, e a segunda
até ao dia 15 de Novembro de cada ano para discussdo e votagdo do Plano de Actividades
e do Orcamento para o ano seguinte.

3. A Assembleia Geral relne ainda ordinariaomente para a realizagdo das eleicdes dos
brgdos sociais, em data a agendar pelo seu Presidente, e extraordinariamente sempre que
for convocada pela Direcgdo ou, se esta a ndo convocar nos casos em que o devesse ser nos
termos da lei ou dos presentes estatutos, por qualquer associado.

Artigo 11.°
Convocagdes

1. A Assembleia Geral é convocada por meio de aviso postal com indicagdo do dia, hora,
local e respectiva ordem de trabalhos e expedida com a antecedéncia minima de 8 dias.

2. S6 poderdo ser tomadas deliberagdes sobre assuntos que constem da respectiva ordem de
trabalhos, salvo se, estando presentes todos os associados, estes deliberarem por
unanimidade a inclusGo de qualquer outro assunto.

Artigo 12.°
Deliberagdes

1. A Assembleia Geral sé poderd deliberar em primeira convocatdria com a presenga de,
pelo menos, metade dos seus associados.

2. A Assembleia Geral deliberard em segunda convocatéria, meia hora depois, com qualquer
nimero de associados.

3. As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
associados presentes, com excepcdo dos casos previstos nos presentes Estatutos.

4. Cada associado fundador ou ordindrio tem direito a um voto, sendo também permitido o
voto por delegacdo, devendo o mandato ser devidamente certificado junto do Presidente da
Mesa da Assembleia Geral.
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Artigo 13.°
Competéncias

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da INOVCLUSTER, competindo-lhe:

al

b)

<)

d)

el

f)

gl
h)

Eleger, em votagdo por escrutinio secreto, a respectiva Mesa, a Direcgdo e o Conselho
Fiscal;

Designar, sob proposta da Direcgdo, os membros do Conselho Consultivo;

Apreciar e votar o Relatério e Contas apresentados pela Direcgdo, bem como o Parecer
do Conselho Fiscal relativo ao respectivo exercicio;

Apreciar e votar os Planos Anuais e Plurianuais de Actividades e de Investimento e o
Orgamento, apresentados pela Direcgdo;

Deliberar sobre a admissdo e exclusdo de associados, nos termos dos presentes Estatutos
e do regulamento Interno;

Fixar os montantes da j6ia e das quotas dos associados;

Aprovar o Regulamento Interno, sob proposta da Direccdo;

Aprovar as remuneragdes dos titulares dos érgdos sociais;

Ratificar as deliberacdes da Direcgdo sobre eventual filiacdo, adesdo ou associacdo,
bem como sobre a criacdo de delegacdes ou de quaisquer outras formas de
representacdo;

Aprovar alteragdes aos presentes Estatutos nos termos do Artigo 24°;

Deliberar sobre a dissolugdo da Associagdo nos termos do Artigo 25°;

Exercer os demais poderes conferidos por lei, pelos presentes Estatutos, ou outros que
ndo sejam da competéncia dos demais 6rgdos sociais.

SECCAOII
Da Direcgdo

Artigo 14.°
Composigdo

1. A DirecgGo é composta por um Presidente, dois Vice-Presidentes e quatro Vogais, eleitos
em Assembleia Geral.

2. A Direcgdo poderd delegar actos de gestdo corrente da Associagdo num dos seus
membros (Director-Executivo) ou numa Comissdo Executiva composta no mdximo por trés
elementos da Direccdo;

3. O Presidente, a quem compete convocar e dirigir os trabalhos da Direccdo, serd
substituido nas suas faltas e impedimentos por um Vice-Presidente.
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Artigo 15.°
Funcionamento

A Direccdo convocado pelo Presidente, relne, pelo menos, trimestralmente, e

extraordinariamente por iniciativa do Presidente, da maioria dos seus membros ou do
Conselho Fiscal.

2. Para a Direccdo reunir validamente deverdo estar presentes pelo menos a maioria dos seus
membros.

3. As deliberacdes serdo lavradas em acta e tomadas por maioria dos votos dos membros

presentes, tendo o Presidente voto de qualidade em caso de empate.

Artigo 16.°
Competéncias

1. A Direcgdo compete exercer os poderes e actividades necessdrios a prossecu¢do dos
objectivos estatutdrios da INOVCLUSTER, designadamente:

a)

b)

<)

d)

el

f)

Administrar os bens da Associacdo e dirigir a sua actividade, podendo para o efeito criar
uma estrutura humana e logistica adequada, nomeadamente contratando servigos e
pessoal e fixando as respectivas condi¢cdes de acordo com a lei.

Representar a Associagdo em juizo e fora dele;

Constituir mandatdrios, os quais obrigardo a Associacdo de acordo com a extensdo dos
respectivos mandatos;

Celebrar os contratos, protocolos e demais instrumentos necessdrios para a realizagdo
das finalidades da Associacdo;

Elaborar o Plano de Actividades e Orgamento, anual ou plurianual, até ao dia trinta e um
de Outubro, relativos ao ano ou anos seguintes, e submeté-los a Assembleia Geral;

Elaborar o Relatério anual e Contas do exercicio e outros documentos de idéntica
natureza que se mostrem necessdrios a uma adequada gestdo econdmico financeira da
Associacdo e submeté-los a Assembleia Geral;

Dar execugdo aos planos e deliberacdes aprovados em Assembleia Geral;
Decidir dos trabalhos a executar;

Elaborar o Regulamento Interno da Associacdo e submeté-lo a aprovagdo da Assembleia
Geral;

Deliberar sobre a filiagdo, adesGo ou associacdo, bem como sobre a criagdo de
delegacdes ou de quaisquer outras formas de representacdo e submeté-las a ratificacdo
da Assembleia Geral, de acordo com o Artigo 13.° dos presentes Estatutos;

Propor a admissGo dos associados ordindrios e dos associados honordrios a Assembleia
Geral nos termos dos presentes Estatutos;

Convocar a Assembleia Geral e o Conselho Consultivo;
Dirigir os servicos de expediente e de tesouraria;

Alienar os bens méveis e imdveis necessarios a boa administragdo da Associagdo, obtido
o parecer favordvel do Conselho Fiscal no que respeita aos bens imdveis;
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o) Aceitar subscrigdes, donativos, doagdes ou legados;

p) Exercer as demais atribuicdes previstas na lei e nos presentes Estatutos.

2. A Associacdo obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros da Direcgdo, sendo uma
delas necessariamente a do Presidente ou de um dos Vice-Presidentes, assim como pela
assinatura de mandatdrio no dmbito dos poderes que lhe forem conferidos no respectivo
mandato.

Artigo 17.°
Mandato

1. Os membros da Direcgdo tém um mandato de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo
por periodos iguais e sucessivos.

2. Os membros da Direcgdo iniciardo o seu mandato até ao oitavo dia posterior aquele em
que foram eleitos e/ou designados.

3. Em caso de vacatura de um dos lugares da Direcgdo, aplicar-se-& o disposto no Artigo 14.°
destes Estatutos para o preenchimento do lugar deixado vago.

4. A Direcc@o assegurard sempre o exercicio de funcdes até ao inicio do mandato da nova
Direcgdo.

SECCAO Il

Do Conselho Fiscal

Artigo 18.°
Composigdo e Funcionamento

1. O Conselho Fiscal é constituido por trés membros, devendo um deles ser ROC, eleitos pela
Assembleia Geral, por mandato de trés anos, que elegerdo entre si o respectivo Presidente.

2. Compete ao Conselho Fiscal examinar, a gestdo econdémica e financeira feita pela
Direccdo, dar Parecer sobre o Relatério e Contas da Direcgdo e sobre a alienagdo de bens
iméveis que a Direccdo pretenda efectuar e velar pela observéncia da lei e dos presentes
Estatutos.

3. O Conselho Fiscal reunird ordinariamente pelo menos uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que o seu Presidente o convoque, por sua iniciativa ou a
requerimento do Presidente da Direcgdo.

4. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria e deverdo ser registadas
em livro de actas.

5. O Presidente do Conselho Fiscal pode intervir, sem direito a voto, nas reunides da
Direcgdo, desde que este previamente o solicite.
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SECCAO IV
Do Conselho Consultivo

Artigo 19.°
Composigdo e Funcionamento

1. O Conselho Consultivo é um 6rgdo da INOVCLUSTER, cuja proposta de composicdo serd
definida pela Direc¢@o e aprovada pela Assembleia Geral.

2. O Conselho Consultivo escolherd, de entre os seus membros, o seu Presidente, a quem
compete dirigir os trabalhos e conduzir as reunides.

3. Compete ao Conselho Consultivo apoiar a Direcgdo sobre matérias de indole estratégica
e técnico-cientifica, a solicitacdo daquele, e emitir parecer ndo vinculativo, designadamente,
nos seguintes assuntos:

a) Planeamento e orientacdo estratégica do desenvolvimento da associacdo;
b) Plano anual e Relatério de actividades.
4. Os membros do Conselho Consultivo que ndo sejam associados ou representantes

credenciados dos associados, poderdo, nos casos em que a Direccdo assim o entender, ser
convidados a participar em reunides da Assembleia Geral, sem direito a voto.

CAPITULO IV
Do Funcionamento da Associagdo

Artigo 20.°
Funcionamento

1. A INOVCLUSTER, com vista a garantir o seu normal funcionamento de forma sustentada,
poderd contratar servicos, pessoal ou colaboradores, bem como celebrar convénios,
protocolos ou contratos com os seus associados ou terceiros, de modo a dispor de meios
humanos e materiais necessarios a prossecugdo dos seus fins.

2. A associac@o e os seus associados poderdo definir e estabelecer, designadamente através
de acordos ou contratos, formas especificas de colaboragdo.

3. A associagdo goza do direito ¢ utilizagdo dos edificios, instalagdes, equipamentos que os
associados ponham & sua disposicdo, nos termos dos respectivos acordos, contratos ou
protocolos, que devem ser reduzidos a escrito e respeitar a legislacdo aplicavel.
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CAPITULO V
Do Patriménio

Artigo 21.°
Patriménio

1. Constituem patriménio da associagdo:
a) Os montantes das j6ias dos associados;
b) Os valores das quotas anuais dos associados.

2. Os montantes da j6ia e quotas anuais serdo estabelecidos pela Assembleia Geral, sob
proposta da Direcgdo.

Artigo 22.°
Receitas

1. Constituem receitas da associagdo:

a) Os rendimentos dos bens préprios e as retribuigdes dos servigos prestados no dmbito dos
seus objectivos e fins;

b) Assubvencdes, doagdes, legados ou outros proveitos que venha a receber;
c) Os financiamentos obtidos no dmbito de programas nacionais e/ou internacionais;

d) Os financiamentos resultantes de acordos, contratos e protocolos realizados com
organismos locais, regionais, nacionais ou estrangeiros;

e) Os rendimentos de depdsito efectuados, fundos de reserva ou de quaisquer bens
préprios.

f)  Osbens, valores, servicos e direitos para ela transferidos ou adquiridos;

g) Quaisquer outros proventos legais que se enquadram no seu objecto.

2. Todas as receitas da associagdo serdo empregues exclusivamente na prossecucdo dos seus
fins estatutdrios.

Artigo 23.°
Gestdo Financeira

1. A gestdo financeira da INOVCLUSTER reger-se-G pelo principio do equilibrio orgamental
entre receitas proprias e despesas gerais de funcionamento, incluindo servicos, pessoal,
rendas e outras despesas decorrentes do exercicio das suas actividades;

2. A associacdo pode constituir um fundo de reserva, cujo montante e respectivas condicdes
de utilizagdo, serdo anualmente aprovados pela Assembleia Geral, sob proposta da
Direcgdo.
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CAPITULO VI
Da Alteragdo dos Estatutos

Artigo 24.°
Alteragdo dos Estatutos

Os presentes Estatutos sé podem ser alterados em Assembleia Geral extraordindria
expressamente convocada para esse efeito, com voto favordvel de trés quartos dos

associados presentes.

CAPITULO VI
Da Dissolugdo e Lliquidagdo

Artigo 25.°
Dissolugdo e liquidagdo

1. A INOVCLUSTER — Associagdo do Cluster Agro-industrial do Centro pode ser dissolvida
mediante deliberacdo da Assembleia Geral, expressamente convocada para esse fim,
tomada por voto favoravel de trés quartos do nimero de todos os associados.

2. Dissolvida a associacdo, a Assembleia Geral deverd nomear imediatamente a Comissdo
Lliquidatdria, definindo o seu estatuto e indicando o destino do patriménio.



