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1. INTRODUCAO

O presente documento tem como objectivo a descricdo das linhas de accdo da ADDICT
para o ano de 2010.

O contexto em que a ADDICT se constituiu é referido no capitulo 1. A Visdo, Missdo e
Fungdes sdao também aqui descritas.

O capitulo 2 ilustra a transicdo da constituicdo da agéncia para a estratégia de acgao
que agora se assume.

Segue-se a descricdo concreta das linhas de actividade que a ADDICT desenvolvera
este ano, onde projectos como o mapeamento das Industrias Criativas, a criacdo de
uma plataforma web, o desenvolvimento de networking e negbcios criativos, a
organizacdo de uma conferéncia internacional, entre outros, sdo detalhados. Estes
projectos enquadram-se nas fun¢ées globais da agéncia que sdo conhecer, informar e
coordenar o cluster.

1.1. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia do documento “Desenvolvimento de um cluster das Industrias Criativas
na Regido Norte - Estudo Macroeconémico”, de Junho de 2008, estabeleceu-se a
concretizacdao do Cluster de Industrias Criativas da Regido Norte de Portugal, através
da constituicdo da Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas (ADDICT)
em 14 de Outubro de 2008, agregando, em parceria, 49 Entidades Publicas e Privadas.

O presente plano enquadra-se também no seguimento do Encontro para a
Competitividade das Industrias Criativas do IAPMEI, sincronizando um conjunto de
actividades orientadas para a inovacgdo, criatividade, competéncia, promog¢ao e
visibilidade do potencial criativo.

Apds o seu primeiro ano completo e criadas as condi¢des para desenvolver a sua
actividade, a ADDICT entra agora numa fase especialmente importante da sua acgao,
gue o presente documento especifica.

Actualmente, a ADDICT conta com 63 associados e com 23 futuros associados, sujeitos
a aprovacao na Assembleia Geral de Novembro de 2009.
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1.2. O QUE SAO INDUSTRIAS CRIATIVAS?

A definicdo de Industrias Criativas é, obviamente, um conceito dindmico que justificara
uma adaptacdo a realidade portuguesa, que se submeterd a apreciacdio em momento
proprio.

No entanto, para orientacdo deste documento, seguiu-se a definicdo incluida no
“Desenvolvimento de um cluster das Industrias Criativas na Regido Norte - Estudo

Macroecondmico”, que se apresenta de seguida:

As actividades que tém a sua origem na criatividade individual, habilidade
e talento, com potencial de criacdo de emprego e riqueza, através da
geracdo e exploracao da propriedade intelectual.

O conceito integra, conforme elaborado pela “Creative Industries Taskforce,
Department of Culture, Media and Sports” do Reino Unido e incluido no ja referido
Estudo, as seguintes actividades:

Arquitectura Musica
Publicidade Cinema, Video e Audiovisual

Artes visuais e Antiguidades Artes Performativas

Jogos de Video e Computador Edigao (publishing)

Software educativo e de

Artesanato e Joalharia .
entretenimento

Design Televisao e radio (broadcasting)

Software e servicos de

Design de Moda "
Informatica

1.3. COMPETENCIAS DA ADDICT

O plano de actividades para 2010 deriva do estabelecido nos Estatutos da Associacao,
gue definem as competéncias da ADDICT:

a) Promover a clusterizagdo do sector das Industrias Criativas na Regido Norte
b) Promover a incubacdo de negécios
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c) Prestar servigos de apoio ao empreendedorismo
d) Prestar servicos de apoio a protecc¢do da propriedade intelectual

e) Assumir o papel de broker criativo chave (entre instituicdes de ensino/formacéo e
instituicdes culturais, entre criadores e investidores, entre empresa e mercado,
entre criadores)

f)  Estabelecer parcerias e redes
g) Promover a transversalidade entre os sectores criativos
h) Produzir conhecimento sobre a economia e ecologia criativa

i) Informar (e envolver) a comunidade em geral sobre a economia e ecologia criativa
(promover eventos, publicacdes, etc.)

j) Desenvolver o mercado local e global (via mecanismos de distribuigao)
k) Assumir um papel de comissariado
[)  Participar em projectos em parceria nas areas da reabilitacdo urbana

m) Maximizar os beneficios das novas tecnologias na economia criativa, introduzindo
modelos de negdcio e de organizacdo inovadores

n) Maximizar o papel da criatividade na economia global da regido, contribuindo para
o0 aumento dos niveis gerais de inovacao

o) Promover e assegurar a visibilidade do sector das Industrias Criativas na cidade, na
regido, no pais e no mundo.

p) Desenvolver todas as actividades que possam contribuir para a prossecu¢do do
objecto da Associagao.

1.4. EIXOS ESTRATEGICOS DA ADDICT

Estabeleceram-se, no ambito das candidaturas aos programas do POFC — Sistema de
Apoio a AccBes Colectivas (SIAC) e do POFC — Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC),
trés eixos fundamentais articuladores dos projectos do cluster e da prépria actividade

da ADDICT:
Eixos Estratégicos

Capacidadee Crescimento dos Actractividade
Empreendedor- Neg6cios dos Lugares
ismo Criativo Criativos Criativos

Propbe-se que a adopgao destes eixos — Empreendedorismo, Negdcios e Lugares
criativos — permita agrupar e dar um significado imediato as competéncias e
actividades da ADDICT. Estes eixos sdo transversais as actividades, actuando sobretudo
como agregadores e organizadores, na perspectiva do alvo de actuacao.
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1.5. MISSAO

A ADDICT constitui-se como plataforma que, através do conhecimento, informacao,
promoc¢do e coordenacdo do sector das Industrias Criativas, contribui para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da economia criativa.

1.6. VISAO

Posicionar o Norte de Portugal entre as regides mais criativas da Europa.

1.7. FUNCOES DA ADDICT

As suas funcdes podem ser agrupadas em:

@ CONHECIMENTO - Recolha e tratamento de informacdo acerca dos seus
associados e do sector das Industrias Criativas

= INFORMACAO - Distribui¢cdo de informag3o relevante para os seus associados e
para o sector

@ COORDENACAO - Sincronizagdo das ac¢des dos seus associados e de outras
entidades do cluster, e sua articulagao com as politicas publicas para o sector.

Estas funcbes sdo transversais aos Eixos Estratégicos jd apresentados e permitem
sobretudo reunir e especializar recursos e competéncias.
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2. PLANO DE ACTIVIDADES

2.1. GRANDES LINHAS DE ACTIVIDADE

Apresentam-se de seguida as grandes linhas de actividade, organizadas segundo as

funcdes transversais ja descritas e também segundo os Eixos Estratégicos:

_ ) Fomentar o
Criar um sistema Criar e iniciar a Acompanhar o T s
demapeamento € gperagdode uma  desenvolvimento P
deregitode | plaaiorma | dosprojlos | Syenationne | DooOe
crescimento do colaborativaa relevantes para o clusterde DRSS
Cluster de disponibilizar aos Cluster, e B il
Inddstrias criativas Associados e assumindo-se a i Tar s s debase
no Norte de outros Parceiros, ADDICT como orientagBo das alie
Portugal suportados em instrumento politicas publicas
tecnologia Web facilitador e privadas

Projectos
Relevantes e
Causas

Empreen-

Networking dedorismo

Capacidadee
Empreendedorismo
Criativo

Crescimento dos
Negocios Criativos

Actractividade dos
Lugares Criativos

Em cada drea de actividade, foram identificados projectos especialmente prioritarios.

A grande parte destas actividades estd subjacente ao apoio ja aprovado no ambito do
programa do POFC — Sistema de Apoio a Ac¢bes Colectivas (SIAC), pelo que a sua
execucdo deverd respeitar os parametros acordados na candidatura.

Os projectos discutidos com o IAPMEI no ambito do Encontro para Competitividade
das Industrias Criativas serdo uma referéncia na concretizacao deste plano.

Na hipdtese, que se perseguird, da obtencdo de fundos adicionais, nomeadamente por
candidatura a financiamentos sob outros programas, prevé-se a possibilidade de
expansdao do presente Plano de Actividades mantendo a mesma estratégia e
orientagdes.

Sublinhe-se o bom relacionamento ja estabelecido e a aprofundar com as equipas do
IAPMEI e do QREN/Compete, o que se julga especialmente importante para a
prossecucao dos objectivos da ADDICT e do préprio QREN.

©ADDICT 2009, TODOS OS DIREITOS RESERVADOS
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3. LINHAS DE ACTIVIDADE

Aprofundar
conhecimento
dos
associados

Actualizar e
aprofundar
conhecimento
do sector

Criar base de
dados com
mapeamento

8 Fomentar o
Criaf um sistema ‘ Cnare iniciar 3 0 M dos
d.". de | 2ot -v:; D 'S na
% haR P30 | ciusterde
Cluster de ‘ disponbikzar 50s Cluster, s crh cgeerdedors

Base de dados
pesquisavel

Publicacdo de
documentacao

Acompanha-
mento de
projectos
ancora e

complemen-

tares

Educacao
criativa

Conferéncia
Internacional

Projecto de
Networking
Criativo

Agenda do
sector

Estratégia de
Visibilidade
Online
Conselho
Consultivo
Internacional

Toolkit para o
empreendedor
criativo

Estudar fundo
imobiliario

Leadership
nas Industrias
Criativas

3.1 Mapeamento

No ambito da criacdo de um sistema de mapeamento, pretende-se aprofundar a
definicdo de industrias criativas no contexto portugués e desta forma criar um mapa
dos seus respectivos clusters, o qual devera ser constantemente actualizado.

Neste mapeamento, considera-se importante existir um enfoque nos associados da
ADDICT de forma a perceber as caracteristicas de cada um e as potenciais ligacdes
entre os varios intervenientes deste conjunto.

No seguimento do atras referido, aprofundar-se-4 o conhecimento do sector, que
devera dar origem a documentagdo das varias redes que compdem o cluster das
Industrias Criativas. Esta informa¢ao deverd ser actualizada de forma continua ao
longo do tempo.

©ADDICT 2009, TODOS OS DIREITOS RESERVADOS
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O levantamento das necessidades de internacionalizagdo previsto nesta fase do
mapeamento coincide com o do Plano de Acgdo (pontos 1.1 e 3.1) resultante da sessdo
para as Industrias Criativas dos Encontros para a Competitividade de 19 e 20 de Fev. de
2009 (IAPMEI).

Ainda como resultado desta pesquisa, a ADDICT criard uma base de dados a que todos
0s associados terdo acesso.

A referida actualizacdo continua poderd dar origem a descoberta de novas areas de
énfase no sector, como também facilitar a relacdo em rede dos varios intervenientes.

PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

= Operacionalizar base de dados.

= Manter actualizada a definicdo e o mapeamento das Industrias Criativas e do
seu cluster no Norte de Portugal.

@ Publicar as partes relevantes do estudo, beneficiando assim o respectivo
sector.

3.2 Plataforma

Como resultado directo do mapeamento, torna-se pertinente a criacdo de uma
plataforma colaborativa de acesso na Web. Esta plataforma interliga os varios agentes
dentro do sector das Industrias Criativas facilitando e potenciando o contacto e
relagdes entre eles.

Consta desta plataforma um repositério de dados para pesquisa, baseado nos
resultados do mapeamento ADDICT. Certos campos do website devem ser acessiveis
aos associados.

Esta plataforma estad também prevista no Plano de Ac¢do (ponto 5.2) no ambito dos
Encontros para a Competitividade (IAPMEI).

@ A ADDICT disponibilizard também publicacGes de todas as suas actividades
tendo em vista a producdo do “Legado ADDICT”.
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PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

= Na sequéncia do langamento da plataforma, o website devera englobar a
seguinte informagao:

= ser um hub de informacgao;
= conter um directério com base de dados detalhada;
= ter um arquivo das newsletters ADDICT para consulta;

= disponibilizar o Toolkit para a criacdo de negdcios e empreendedorismo
criativo aos associados ADDICT (ver mais adiante, 3.5);

w estabelecer um férum on-line para o Clube ADDICT e uma revista on-line
sobre as Industrias Criativas.

3.3 Projectos Relevantes e Causas

A coordenacdo do desenvolvimento dos Projectos Ancora e complementares do sector
serd um dos principais propésitos da ADDICT, através do lancamento e coordenacdo
do networking dos proprios projectos. Adicionalmente, a ADDICT deve fomentar e
desenvolver “causas criativas” — uma série de iniciativas inspiradas pela ADDICT que
encorajarao a colaboragdo transversal ao sector das Industrias Criativas, propondo
uma avaliagdo critica e incentivando a producgao no sector.

Um destas causas é a Educacdo Criativa, em que se visa estabelecer aliancas com
servicos de educagdo com o intuito de fomentar a educacgdo criativa/formacao
empresarial criativa. Desta forma, pretende-se fazer crescer novas gera¢des de
educadores e consumidores. Para isso, novos métodos formativos sdo necessarios em
todo o sistema educativo.

A ADDICT concentra as suas ateng¢des em dois principais objectivos:

= Formacdo em gestdo empresarial para agentes do sector criativo, também aos
niveis de mestrado e doutoramento.
Esta actividade relaciona-se com o referido Plano de Ac¢do do IAPMEI (pontos
3.2e3.3).

= Educacdo criativa nos niveis pré-escolar e escolar do primeiro ciclo.
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Na perspectiva da internacionalizacdo do trabalho dos associados e do sector, a
ADDICT organiza uma conferéncia internacional anual com oradores de renome, assim
alimentando a troca de ideias e analise critica do sector. Constam desta conferéncia
workshops, seminarios e debates.

Esta actividade alinha com o Plano de Acg¢dao dos Encontros para a Competitividade
(pontos 5.1 e 5.4).

PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

@ Acompanhamento efectivo do desenvolvimento dos Projectos Ancora do
cluster das Industrias Criativas.

= Instigar pelo menos uma ‘causa’ que servira o sector das industrias criativas e
assegurar parceiros chave nesse sentido: E.g. Projecto com o Ministério da
Cultura, Ministério da Educacao, DGARTES, UCP, IADE, ESAP, ESAD, RTP e UPBA
no ambito da Educacdo em Negdcios Criativos.

3.4. Networking

Sendo a criagao de redes criativas um objectivo fulcral da ADDICT, o conceito de
networking assume relevancia nos seus projectos.

O Clube ADDICT é um projecto de networking e de negdcios criativos que também
funciona como uma ferramenta de marketing da prépria ADDICT. Sdo convidados para
cada sessdao do Clube ADDICT associados e pessoas relevantes para os temas em
discussao.

Cada sessao tera um tema diferente, sendo que este projecto passa pelo desafio de
juntar no mesmo espaco entidades que de outra forma nao se cruzariam — Connect the
Unconnected. O Clube ADDICT é também um veiculo de pesquisa (focus group) e
potenciara novas colaboragdes e negdcios criativos.

A ADDICT ira também elaborar e publicar uma agenda sobre as iniciativas relacionadas
com Industrias Criativas - “Agenda das Industrias Criativas”.

Com o fim de optimizar a visibilidade do sector no campo Web, a ADDICT pretende
desenvolver uma estratégia online, que passa por conseguir uma presenca relevante
para os seus associados e o sector no Google e outros motores de pesquisa, como
também no Facebook e outras redes sociais.
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O Conselho Consultivo Internacional (ADDICT International Advisory Council) é
constituido por um conjunto de pessoas chave no panorama do sector internacional
das Industrias Criativas, que:

= participa na reflexdo estratégica anual da ADDICT.
= relne anualmente e organiza um Think Tank tematico.

= tem uma forte relagdo com a conferéncia internacional anual.

A Comissao Consultiva, conforme previsto nos estatutos da ADDICT, e cujos membros
também integram o Conselho Consultivo, actua como “porta-voz” do Conselho para
fins estatutarios.

A ADDICT ira integrar redes internacionais relevantes no sector criativo, como a
UNCTAD e a EICI.

PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

Ser uma referéncia regional (e crescentemente nacional) para todos aqueles
gue tém um interesse no cluster e sector das Industrias Criativas.

Realizar, pelo menos, seis reunides Clube ADDICT em diversos locais. Espera-se
que o numero de convidados aumente de evento para evento.

Oferecer uma agenda nacional e internacional sobre acontecimentos
relevantes na area das Industrias Criativas.

Angariar mais associados na sequéncia do aprofundamento e alargamento do
conceito de Industrias Criativas.

Reunir a Comissdo Internacional Consultiva em Maio ou Junho de 2010 num
Think Tank internacional. Os resultados deste processo e da conferéncia
internacional serdo posteriormente publicados.

Participar em, pelo menos, dois eventos das redes que integrou.

Através destes workshops, focus groups e debates a ADDICT pretende
desenvolver um legado documentado das Industrias Criativas e das suas
relacdes regionais, nacionais e internacionais.
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3.5 Empreendedorismo

Sendo a dinamizacdo do Empreededorismo um aspecto integral ao Plano de Accdo da
ADDICT, afigura-se necessdario incentivar ferramentas mobilizadoras de potenciais
investidores e fomentar a cooperacao entre as instituicdes, publicas e privadas, no
desenvolvimento de modelos de Empreendedorismo, em ligacdo estreita com o
IAPMEI, e nomeadamente através da disponibilizacdo de capital de risco. Assim, prevé-
se:

@ A produgdo de um ADDICT ToolKit “O GUIA DO EMPREENDEDOR CRIATIVO”.
Este “pack do empreendedor” tem como objectivo facilitar e esclarecer sobre
como se inicia ou expande um negdcio criativo e, assim, incentivar novos
projectos pela perspectiva da rentabilidade e sustentabilidade. Este Toolkit
contém a seguinte informacao:

= Como planear a ideia

w Como “Embalar” (packaging) da ideia
= Como vender a ideia

= Como se protege a ideia

= Como se concretiza e opera a ideia
(+ case studies)

Esta actividade alinha com o ja referido Plano de Ac¢dao dos Encontros para a
Competitividade (pontos2.1a2.3e4.1a4.2)

@ Promoc¢do de um estudo sobre a criagdo de mecanismos de investimento
imobilidrio em colaboragdao com a Porto Vivo - SRU e outros parceiros, na
Optica de potenciar espacos para habitacdo/trabalho criativo. O sistema
pretendera fomentar a densificacdo de zonas chave, através da reabilitacdo de
imoveis existentes e sua disponibilizacdao para compra a pregos especiais.

= A elaboracdo de um projecto ADDICT para desenvolver o conceito de
Leadership no sector Industrias Culturais e Criativas, em colaboragao com
parceiros/stake-holders do meio. Este projecto propde reflectir sobre a
natureza do conceito de lideranca e a sua adaptacdo as Industrias Criativas.
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PRINCIPAIS RESULTADOS A ATINGIR

= Tornar disponivel para o sector das Industrias Criativas em Portugal o ToolKit
para negdcios criativos e empreendedorismo. A ADDICT ird criar uma série de
parcerias institucionais estratégicas para promover este instrumento.

@ Tornar disponiveis Fundos de Capital de Risco especializados no sector das
Industrias Criativas.

4. CONCLUSAO

Através deste Plano de Accdo, a ADDICT propde a concretizacdo de uma estratégia
para o desenvolvimento da sua Missdo e Visdo, que define a ADDICT como agéncia
para o desenvolvimento das IndUstrias Criativas.

Esta definicdo incorpora a interligacdo entre a coordenacdo, a informacdo e o
conhecimento do sector das Industrias Criativas e os elementos condutores dos Eixos
Estratégicos do cluster. Visa ainda ter como énfase os conceitos de networking e
empreendedorismo criativo. Sendo um facilitador, a ADDICT agiliza formas de
cooperacdo entre agentes criativos, estimulando o crescimento de uma base em que o
negdcio e a criatividade se relacionam.

Em todo o seu campo de acg¢ao, a ADDICT reconhece que os seus associados sao
elementos indispensaveis para definir, representar e desenvolver o sector.
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Or¢camento 2010

1. Linhas orientadoras

A ADDICT, apds a aprovagao do financiamento no ambito das EEC, pelo programa SIAC,
tem receitas e restricGes orcamentais relativas a execucdo deste programa. Nesse
sentido, é recomendado que as prioridades de orcamentacdo sejam, pela ordem
apresentada, as seguintes:

@ Cumprimento dos compromissos assumidos com o COMPETE, no ambito do
programa EEC/SIAC

= Equilibrio de tesouraria, garantindo meios disponiveis para as actividades
propostas

@ Gestdo fiscal eficaz, minimizando, nos limites legais, as responsabilidades
relativas a IRC

2. Valores e actividades principais

Actividades principais de 2010 e respectivos valores relativos ao financiamento SIAC:

Classificagdao das Despesas Investimento Elegivel Financiamento
Actividades de animagado e coordenagdo 158.228 116.857 87.643
da rede (f) don.2 1 do Art. 4.2

Aquisi¢do de equipamento administrativo 2.400 2.000 1.500
e informatico (f) do n.2 1 do Art. 4.2

Custos com a contratagdo com um 118.092 118.092 88.569
maximo de 3 técnicos (f) do n.2 1 do Art.

4.2

Estudos e aquisi¢dao de servicos a terceiros 78.000 65.000 48.750
(f)don.21doArt. 4.2

Total 356.720 301.948 226.461
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3. Receitas prdprias

Os valores anteriores, pelas condi¢cdes do préprio financiamento, implicam, pelo
menos, os seguintes valores de receitas proprias:

Investimento 356.720
Elegivel 301.948
Financiamento 226.461
Receitas préprias 130.258

3.1. Quotizagoes

De acordo com o ponto 3 do Artigo 252 dos Estatutos da ADDICT, o valor da Jdia é

estabelecido de acordo com os seguintes parametros, sugerindo-se a sua manutencao

para 2010:

ASSOCIADOS Valor da Jéia
Fundadores 1750 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ VNA ou Or¢camento > 500 mil euros 1000 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ 100 mil < VNA ou Orgamento < 500 mil euros 500 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ 10 mil < VNA ou Orgamento < 100 mil euros 250 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ VNA ou Orgamento < 10 mil euros 125 €
Individuos 100 €

Prevé-se a entrada de 47 novos membros:

ASSOCIADOS N.2 de Associados Estimados
1/Jan/2010 31/Dez/2010

Associados Fundadores 10 10

Associados Ndo Fundadores 74 200

84 211

©ADDICT 2009, TODOS OS DIREITOS RESERVADOS
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De acordo com o ponto 4 do Artigo 252 dos Estatutos da ADDICT, valor fixado da Quota

Anual é definido segundo os valores seguintes, sugerindo-se a sua manuten¢ao para
2010:

ASSOCIADOS Valor da Quota
Anual
Associados Fundadores 1750 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ VNA ou Or¢amento > 500 mil euros 1000 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ 100 mil < VNA ou Orgamento < 500 mil euros 500 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ 10 mil < VNA ou Orgamento < 100 mil euros 250 €
Empresas e Outras Entidades ¢/ VNA ou Orgamento < 10 mil euros 125 €
Individuos 100 €

Assim sendo, as receitas de Associados deverdao ascender em 2010 a 70.700 Eur,
sujeitas ao pressuposto que cerca de um terco dos novos associados sera individual.

3.2. Prestacgoes de servigos

O valor restante de receitas prdprias serd suprido por prestacdes de servicos no
ambito do Plano de Actividades para 2010.

Receitas de associados 70.700
Prestacdo de servicos 59.558
Receitas proprias 130.258

4. Amortizagoes e Diferimentos

A situacdo financeira previsional para 2010 dependerad dos diferimentos previstos,

sendo possivel esperar um valor de custos reduzido em 2009 e acrescentado em 2010
e 2011.
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