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Relatorio e Contas 2011

A. Relatorio de Actividades 2010

1. Organizagao e Logistica

Durante o ano de 2010 a Plataforma para a Construcao Sustentavel esteve particularmente
envolvida em ac¢des enquanto entidade gestora do Cluster Habitat Sustentdvel, no ambito da
medida do QREN para o reconhecimento a nivel nacional dos pdélos de competitividade e
outros Clusters.

Neste ambito, esteve envolvida na execugdo do projecto n2 7598 (AAC n202/SIAC/2009)
relativo a sua ac¢cdo como entidade gestora do cluster e ainda, a partir de 1/Abril/2010, esteve
envolvida enquanto promotora do projecto ancora do cluster (Centro de Competéncias para a
Sustentabilidade do Habitat) pelo qual é responsavel, designado como projecto n? 8173 (AAC
n2 03/SIAC/2009). Também esteve envolvida, como co-promotora, no projecto complementar
do cluster iniciado em Janeiro de 2010 e liderado pelo associado CENTI (projecto
nanotecnologias na construgdo — projecto n2 8193 do AAC n2 03/SIAC/2009).

Decorrente do 22 e 32 projecto acima referidos foi necessario proceder a contratacdo de mais
um técnico superior para prestar servicos no ambito do apoio. As duas técnicas superiores
actualmente a colaborar com a Plataforma estdo associadas em termos de centros de custos
ao projecto da entidade gestora. Alids, o aumento de custos nas rubricas associadas a Pessoal
verificado de 2009 para 2010 esta precisamente relacionado com a contratagdo deste técnico
a partir de Abril de 2010.

Foi também necessdrio adquirir material informatico e de escritdrio previsto no ambito destes
projectos.

2. Novos Associados

A Direc¢do continuou a desenvolver um esfor¢o permanente na angariagdo de novos
Associados para a rede e refor¢o do fundo social da Associacdo, que constitui um factor
importante para enfrentar a comparticipacdo necessdria a exequibilidade do plano de acgdo
anual, contando ainda com o apoio dos seus associados no sentido de a ajudarem neste
esforco, trazendo novos associados que poderdo constituir parcerias Uteis em termos dos
processos de inovagdo e transferéncia de conhecimento.

O esforgo permanente da Direc¢do e de alguns associados nesta matéria contribuiu para que
aderissem a Associacdo, durante 2010, mais 22 novos Associados. Foi convidada e aprovada
por unanimidade na Assembleia Geral de 10/12/2010, a proposta da Ordem dos Engenheiros
como associado honorario da Plataforma. Entendeu-se que esta parceria pode ser util aos
designios da Plataforma e do cluster Habitat.

Com a entrada dos novos associados, identificados no quadro seguinte, o leque associativo da
Plataforma passou a ser composto por 85 entidades com um total de 179 UP, entre empresas,
centros de investigacdo e associa¢des sectoriais. S6 no ano de 2010 houve a aquisicdo de 30
UP’s, que com o reforco de 20 UP efectuada pela Universidade de Aveiro e pelo CTCV (10 UP
cada) significou um aumento do fundo social em 25000 €.
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N2 Unidades
Associados 2010 de Participacao
Bongds Energias, SA. 1

Biohome, Lda.

ESLAM - Estruturas Laminares Engenharia
Sinuta, SA.

Sinuta 4 Sun, Lda.

Ramos Catarino Dois, Lda.

CEZERO, Lda.

PREGAIA - Prefabricados, Lda.

IPA - Inovagdo Projectos Ambiente, Lda.
IMOVIA SGPS, SA.

Energopark - Algarve Energy Park, Lda.

SolarPlus

Up-Way Systems, Lda.

Dywidag Il - Gestdo e Manutencdo de Edificios, Lda.

Henrigue Cunha — Arquitecto

CENTItvc — Centro Nanotec. Mat.Tecnol. Funcionais

Umbelino Monteiro, SA.

Imoestatistica — Sist. Informacao Imobiliarios, Lda.

Gyptec Ibérica, SA

Argex — Argila Expandida, SA.

Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro
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Ordem dos Engenheiros (Associado Honordrio)
Total

w
o

3. Acgoes de Divulgacdo

Em termos de ac¢des de divulgacdo, a associac¢do foi convidada e participou activamente como
oradora e moderadora em diferentes iniciativas, tendo aproveitado todas as oportunidades
para divulgar a missdo, visao e objectivos da Plataforma enquanto entidade gestora do Cluster
Habitat Sustentdvel. Destas iniciativas destacam-se:

-> Apoio institucional e participagdo no workshop “Sustentabilidade nos Sectores da Promogdo
Imobilidria e Construgdo”, realizado a 12 de Janeiro de 2010 no auditdrio do Instituto Goethe
(Lisboa), promovido pelo associado Sustentare e pela Global Reporting Iniciative.

-> Participagdo no workshop “Sistemas Energéticos Sustentadveis”, realizado a 13 de Janeiro de
2010 e promovido e realizado na Universidade de Aveiro.

-> Participagdo no debate “Energia 2020”, promovido pela Universidade de Lisboa e a Ordem
dos Economistas, realizado a 8 de Fevereiro na FCUL.

- Participagdo no debate “Agua e Sustentabilidade”, promovido pela Comunidade
Intermunicipal da regido de Aveiro, realizado a 12 de Fevereiro em Aveiro.

-> Participa¢do no Congresso SB10 Portugal, realizado de 17 a 19 de Mar¢o de 2010 em
Vilamoura e organizado pelo iiSBE Portugal, Universidade do Minho e Instituto Superior
Técnico.
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Ainda no ambito das actividades de sensibilizacdo e promocdo do cluster e num esforco de
ligacdo a acgbes de promogao internacional, a Plataforma participou, em 2010, nas iniciativas
gue se referenciam seguidamente e lhe permitiram passar a ter alguma visibilidade e ligacdes
a nivel internacional:

- No ambito da participacdo na Feira Internacional de Constru¢do e Obras Publicas —
CONCRETA 2009, realizada na Exponor (Porto), de 20 a 24 de Outubro, a entidade gestora teve
a oportunidade de conhecer e desenvolver uma relagdo de cooperacdo com o cluster
espanhol, Cluster Construccidn (Espanha).

Em parceria com o cluster referenciado foram previstas ac¢des conjuntas sobre tematicas
relacionadas com a organiza¢do, coordenacdo e gestdo de redes de cooperagdo na area do
habitat, assim como a sua participa¢do no Congresso de Inovag¢ao na Construgao Sustentavel —
CINCOS’10.

-» A convite do Senhor Primeiro-Ministro integrou a comitiva governamental a Franga para
estar no Encontro de Alto Nivel entre os Governos de Portugal e da Republica Francesa, no dia
7 de Maio de 2010, em Paris, participando no Semindrio sobre Politicas de Competitividade e
Inovacgao.

Nesta iniciativa o cluster Habitat Sustentavel contribuiu para a promog¢ao, aproximacao e troca
de experiéncias entre as comunidades empresariais e os decisores politicos portugueses e
franceses, o que vem ao encontro do seu objectivo em desenvolver uma dindmica concertada
gue procure, através da inovacao, da qualificacdo e da especializacdo das empresas, o reforco
da sua competitividade, mobilizando para o efeito um conjunto de actores-chave, focados em
areas especificas e criticas para o desenvolvimento da sustentabilidade do habitat.

Neste encontro a entidade gestora teve a oportunidade de interagir com outros clusters/pélos
de competitividade europeus e de desenvolver contactos que permitirdo ao cluster usufruir
dos beneficios que estas parcerias podem estimular. Desta interac¢do salienta-se o
desenvolvimento de ligacbes de cooperagdo com os pdlos de competitividade franceses (Pole
Derbi e Pole Xylofutur).

-» Participagdo na Conferéncia da Primavera na Assembleia da Republica, no dia 10 de Maio de
2010 por convite do Presidente da Comissdo de Assuntos Econdmicos, Inovagdo e Energia da
Assembleia da Republica. A Plataforma, enquanto entidade gestora do cluster Habitat
Sustentdvel, esteve presente nesta Conferéncia da Primavera, dedicada as Pequenas e Médias
Empresas.

Os contributos do cluster deram énfase ao facto da Estratégia de Eficiéncia Colectiva
desenvolvida para o cluster vir reforgar as actividades que, tendo por base as perspectivas de
mercado e as capacidades empresariais e de conhecimento actualmente existentes,
promovem e ddo expressdo aos conceitos de Construgdo Sustentavel. Reforgou-se o facto de
qgue a sustentabilidade da construcdo constitui uma oportunidade de diferencia¢do, gerando
factores de competitividade acrescidos face as actuais exigéncias do mercado nacional e a
concorréncia internacional.

- No ambito da participagdo na Feira TEKTONICA, realizada na FIL (Lisboa), de 11 a 14 de Maio
de 2010, a entidade gestora teve a oportunidade de contactar um conjunto de empresas da
fileira do Habitat e ainda de se reunir com o presidente do cluster Construccién (Espanha) para
reforcar a parceria ao nivel do Congresso CINCOS’10. A divulgacdo em Espanha deste evento
estd a ser efectuada por este cluster espanhol.
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-» Organizagdo em parceria com a Associagao Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA) da Sessdo
de Esclarecimento “Apoios a Eficiéncia Energética”, realizada na sede da AIDA, em Aveiro.

-> Participacao nas “ll Jornadas Quercus de Arquitectura Sustentdvel”, realizadas na Biblioteca
Municipal Almeida Garret, no Porto.

-> Participagdo na Conferéncia “Comunidades Sustentaveis”, promovida pela Camara
Municipal de Santarém e realizada no Auditdrio da Associa¢do de Técnicos Administrativos e
Municipais (ATAM), em Santarém.

-» Participagdo na TICE.PT - 42 Reunido de Concertacao “Interfaces entre Pdlos e Clusters”,
realizada no Centro de Congressos da FIL, Auditério Ill, em Lisboa.

-» Participa¢do na edigdo do Portugal Tecnoldgico 2010, integrada no stand da CCDRC -
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, Parque das Nagbes, em
Lisboa.

-» Participagdo no Seminario “Importancia dos Pélos Tecnoldgicos para a Competitividade das
PME”, realizado na sede da Associacao Industrial do Distrito de Aveiro, em Aveiro.

-> Participacdo nas audicGes com vista a recolha de contributos dos Pélos de Competitividade
e Clusters, promovidas pela Comissdo de Assuntos Econdmicos, Inovacdo e Energia,
Assembleia da Republica, Lisboa.

-> Participacdo no Seminario da Federacdo Nacional de Associa¢des Business Angels (FNABA) —
Palacio da Bolsa, no Porto.

-» Organizagdo para o cluster Habitat Sustentavel do Congresso de Inovagdo na Construgdo
Sustentavel (CINCOS 10) na Curia de 4 a 6 de Novembro/2010.

-» Organizacdao do evento local OPEN DAYS 2010 sobre o cluster Habitat Sustentdvel e as
Politicas Publicas de Apoio a Sustentabilidade — Curia Palace Hotel, na Curia.

-» Participagdo no Almogo-Conferéncia “Construgdo Sustentdvel — Realidade e Desafios”,
promovido pela Vida Imobilidria no ambito do fecho do ciclo anual para 2010 de Almocgos-
Conferéncia — Hotel Infante Sagres, no Porto.

-» Participagdo no Semindrio Construgdo Sustentavel, no ambito da Il Edicdo da Feira “Serpa
Energias_Industrias Sustentdveis e Criativas” — Pavilhdo de ExposicGes, Serpa.

-> Participagdo no Langamento Oficial de Effisus Efficient Sustainability, promovido pelo
associado Up-Way Systems, Lda. — Hotel Sheraton, no Porto e no Centro Cultural de Belém,
Lisboa.

-» Participagao no Workshop “Competéncias VIII — Pdlos e Clusters”, promovido pela Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regional do Norte (CCDR-N) — instalagdes da CCDR-N,
no Porto.

-» Participacao na European Cluster Conference 2010, organizada pela Comissdo Europeia - DG
Enterprise and Industry, sob os auspicios da Presidéncia Belga da Unido Europeia, em Bruxelas.
-> Participagdo a convite da CCDRC - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento da Regido
Centro na VIl Edicao do OPEN DAYS — Semana Europeia de Cidades e Regides, em Bruxelas.

- Participagdo no Second Meeting of the Monitoring and Control Cluster on Smart
Buildings/Smart Spaces, promovido pela Community Research and Development Information
Service (CORDIS) e com o apoio do MIT Portugal, Instituto Superior Técnico, em Lisboa.

-> Reconhecimento e assinatura do Protocolo de Cooperagdo entre a Plataforma e o Cluster
Construccion (Espanha) durante o CINCOS'10, a 5/11/2010.
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Para além das acgOes referenciadas a Direccdo deu seguimento ao trabalho de estruturacgdo de
um plano de formagdo especifica, langando experiéncias piloto em parceria com os associados.
Exemplo deste trabalho foi a realizacdo do protocolo com o Sistema Lidera do qual resultou
em Marco de 2010 um Curso de Assessores Sistema LiderA — Certificacdo da Construcao
Sustentavel, em Aveiro. Também comecou a preparar uma iniciativa de forma¢do com o
associado CEIFA Ambiente para 2011.

4. Acgoes de Promogao de Inovagao

A Plataforma continuou durante o ano de 2010 a promover ac¢ées que possam conduzir a
participacdo em projectos de inovacdo (QREN e outros programas) dos seus associados, a
saber:

-» Organizacdo do 12 “Debate Inovagao” como acgdo especifica de dinamizagdo de projectos
complementares entre os membros do cluster, realizado a 26 de Marco de 2010 no Auditério
da Curia Tecnoparque, na Curia.

- Participacdo na reunido interna entre representantes dos podlos de competitividade e
clusters, realizada a 7 de Abril de 2010 no Porto e promovida pelo Instituto de Estudos Sociais
e Econdmicos (IESE) e a Quaternaire Portugal.

- Participacdo como moderadora nos “Encontros para a Competitividade” envolvendo
diversas empresas da regido do Baixo-Vouga, promovida pelo IAPMEI e pela Camara Municipal
de Aveiro no dia 25 de Maio no Auditério do Centro de Congressos de Aveiro.

- Organizacdo do Semindrio Tematico “Valorizacao de Residuos da Construcdo e Demolicao”,
em parceria com a CEIFA Ambiente e o Instituto Superior Técnico, realizado no dia 31 de Maio,
no Auditério da APA em Lisboa.

- Organizagdo do Seminario Tematico “Materiais de Construgdo e Sustentabilidade”, em
parceria com CTCV — Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro, realizado no dia 16 de Junho,
no Auditério do CTCV em Coimbra

Estd ainda desde 2009 envolvida com entidades promotoras de 3 projectos liderados por
autarquias:

1 - Eficiéncia Hidrica em Edificios e Espagos Publicos, promotor CIRA — Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro, com a duragao de 24 meses, no ambito do POVT.

2 - Parque da Sustentabilidade de Aveiro Municipio de Aveiro, promotor Camara Municipal de
Aveiro, com a dura¢do de 36 meses, no ambito das Parcerias para a Regeneragdo Urbana.

3 — Centro Urbano do Futuro, promotor Camara Municipal de Agueda, com a duragdo de 14
meses, no ambito das Parcerias para a Regeneracado Urbana.

Confirmou-se que o reconhecimento pelo QREN da Plataforma como entidade gestora do
Cluster Habitat Sustentavel assegurou um papel importante a Associacdo, uma vez que cumpre
o objectivo principal para o qual foi criada em 2007, o de dinamizar o cluster Habitat. Esta
situacdo permitiu, como referido, estabelecer os meios suficientes para reunir uma equipa de
trabalho de apoio directo a Plataforma e ao cluster Habitat, constituida neste momento por
trés técnicos. A acgdo visa essencialmente o enquadramento e a dinamiza¢do de projectos de
inovacao liderados por empresas e outras entidades.
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Esta nova realidade fez surgir a necessidade de algum investimento da Plataforma de modo a
garantir uma comparticipacdo nacional nos projectos a cargo ou em que a Plataforma esta
fortemente envolvida. Este investimento centrou-se em trés dreas com caracter permanente e
gue enquadram as seguintes acg¢oes:

¢ Angariacao de novos Associados:

A angariacdo de novos Associados para a rede e reforco do fundo social da Plataforma
constitui um factor importante para enfrentar a comparticipacdo necessdria a exequibilidade
do plano de ac¢ao anual.

* AccOes de disseminag¢do do conhecimento

A programacdo e a organizacdo em 2010/2011 e 2012 de acg¢des de disseminacdo do
conhecimento (formacgdo, congressos) que resultem em receitas directas (inscri¢Oes,
patrocinios) ou indirectas.

* AccOes provenientes de subcontratacdes por entidades terceiras

A angariacdo de fundos provenientes da promoc¢do ou articulagio de projectos
complementares alinhados com a EEC do cluster, tendo como contrapartida uma disseminacgdo
ampla dos resultados dos projectos, nacional e internacionalmente, através dos canais da
Plataforma. Esta subcontratacdo da entidade gestora na divulgacdo de resultados e de
competéncias das entidades com projectos complementares alinhados com o cluster Habitat,
constitui uma forma de garantir a necessaria articulagdo com a EEC do cluster, fazendo com
gue o cluster beneficie dos resultados obtidos nos diferentes projectos.

Curia, 16 de Margo de 2011
A Direcgao,
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B. Contas 2010

1. Demonstragao de Resultados

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo Reduzido) (EUROQS)
PERIODO findo em 31 de Dezembro de 2010

RENDIMENTOS E GASTOS Notas Datas
N N-1

Vendas e servigos prestados 88.876,98 29.938,50
Subsidios a exploragdo 150.936,51 18.057,71
Variag¢do nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria empresa 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externos -180.636,26 | -19.819,46
Gastos com o pessoal -58.399,46 | -25.087,99
Impariadade de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e
ganhos 35.351,24 1.007,68
Outros gastos e perdas -267,58 -23,00

0,00 0,00
Resultado antes de deprecia¢do, gastos de
financiamento e impostos 35.861,43 4.073,44
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -1.308,10 -647,65

Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 34.553,33 3.425,79
Juros e rendimentos similares obtidos 187,12 1.185,43
Juros e gastos similares suportados -29,79 -100,00

Resultado antes de

impostos 34.710,66 4.511,22

Imposto sobre o rendimento do periodo -1.165,77 0,00

Resultado liquido do
periodo 33.544,89 4.511,22
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2. Balango 2010

BALANCO (Modelo Reduzido) em 31 de Dezembro de 2010 EUROS
Rubricas Notas Datas
N N-1
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis ) 2.146,48 1.781,58
Propriedades de investimento _
Activos Intangiveis -
Investimentos financeiros _
Accionistas / socios -
2.146,48 1.781,58

Activo corrente
Inventarios _
Clientes _ 53.041,00 34.200,00
Adiantamentos a fornecedores _
Estado e outros entes publicos _ 38,83 201,54
Accionistas / sécios _
Outras contas a receber ) 413.777,05 368.710,65
Diferimentos _ 173,36 400,00
Outros activos financeiros _
Caixa e depésitos bancérios } 70.064,26 32.547,57

537.094,50 436.059,76
Total do Activo 539.240,98 437.841,34

Demonstragdes financeiras elaboradas com base no SNC aplicavel as Micro Entidades (n2 2 art. 62 da Lei
35/2010).
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BALANGO (Modelo Reduzido) em 31 de Dezembro de 2010 EUROS

Rubricas Notas Datas

N-1

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Patriménio Social

Accgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo

Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estados e outros entes publicos
Accionistas / scios
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

90.000,00

10.189,58

65.000,00

5.678,36

33.544,89

4.511,22

133.734,47

75.189,58

0,00

0,00

771,00

14.706,88

378.319,44
11.709,19

375,00

5.995,72

355.837,04
444,00

405.506,51

362.651,76

405.506,51

362.651,76

539.240,98

437.841,34

Plataforma para a Construc¢ao Sustentavel |

10




Relatorio e Contas 2011

O aumento nos Fornecimentos e Servigos Externos esta directamente relacionado com a
execucdo dos projectos QREN (SIAC) em que a Plataforma esta envolvida. O reflexo nos
rendimentos consta nos subsidios a explora¢do, na propor¢ao da percentagem de incentivo
atribuida aos projectos. Os projectos sdo os seguintes:

e Projecto n? 7598 — SIAC da entidade gestora do cluster para animacgao e coordenacao do
cluster Habitat Sustentdvel (promotor);

e Projecto n2 8173 — SIAC relativo ao projecto ancora do cluster “Centro de Competéncias
para a Sustentabilidade do Habitat” (promotor);

e Projecto n? 8193 — SIAC relativo ao projecto complementar do cluster Habitat Sustentavel
“Nanotecnologias na Construcdo” (co-promotor);

O aumento em gastos com o pessoal reflecte a contratacao, a partir de Abril de 2010, de mais
um técnico ao abrigo do projecto SIAC n2 8173 e 8193. Por outro lado, hd que considerar que
o valor de 2009 reflecte o facto de apenas no ultimo trimestre de remuneracdes se ter
procedido a contratagdo do 22 técnico, ao servico da Plataforma no dmbito do projecto n?
7598.

Ha ainda a realcar o aumento de capital préprio em 2010 resultante da entrada de novos
associados e respectivas aquisi¢cdes e reforcos de unidades de participagdo no fundo social da
Plataforma, que resultou no referido aumento de 25000 €.

A par com este valor, os servicos prestados em acompanhamento de projectos resultaram
também em entradas que contribuiram para suportar o esfor¢o da comparticipa¢do da
Plataforma nos 3 projectos acima referidos (SIAC).
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