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1. Enquadramento

O Cluster Habitat Sustentavel foi reconhecido condicionalmente pelo QREN-COMPETE —
Programa Operacional Factores de Competitividade, como Cluster de incidéncia regional, no
ambito das Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC).

A candidatura submetida pretendeu dinamizar uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC), na
forma de um cluster, denominada cluster Habitat Sustentavel.

Tendo como ponto de partida as condicionantes e recomendagdes da notificacdo de decisao,
apresenta-se neste documento a actualizacdo do Programa de Ac¢do da EEC do Cluster.

O novo contexto econdmico-financeiro e sua evolucdo desde a submissdo da candidatura
implicam uma atengdo ao novo enquadramento dos factores de competitividade da economia
e dos seus agentes. Esta actualizacdo do Programa de Acgdo pretende ja reflectir algumas
destas preocupagdes, nomeadamente a procura de um novo posicionamento no mercado por
parte do tecido empresarial, que contribui para a pertinéncia desta estratégia no contexto
actual.

E um facto que o mercado nacional associado ao Habitat se contraiu e atingiu um nivel de
saturacdo que implicou uma relativa estagnacdo da industria da construcdo e de todas as
fileiras envolvidas.

A actualizacdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva desenvolvida para este Cluster vem
reforgar as actividades com potencialidades de desenvolvimento efectivas, tendo por base as
perspectivas de mercado e as capacidades empresariais e de conhecimento actualmente
existentes explorando, designadamente, os conceitos da construgdo sustentavel e da
eficiéncia energética dos edificios, tal como recomendado pelo Painel de avaliagdo na
notificacdo de decisdo.

De facto, o contexto actual de estagnacdo do mercado da construgdo, com o consequente
impacto na economia nacional, bastante dependente destes sectores de actividade, obriga,
por um lado, a procura de novos mercados e, por outro, a um novo posicionamento perante
estes mercados.

A construcdo sustentavel pode constituir-se como uma oportunidade de diferenciacao pela
inovacdo. Este novo paradigma de desenvolvimento reflecte-se em todo o cluster Habitat,
desde as matérias-primas, transformacdo de materiais e produtos, construcdo, equipamentos
e fornecedores de outros bens e servigos para o Habitat.

Enquanto no mercado nacional, a EEC perspectiva intervengdes principalmente relacionadas
com a reabilitagdo, conservacdo e qualificagdo do patrimdnio construido, no mercado
internacional, especialmente nos paises em vias de desenvolvimento (Africa e América do Sul),
perspectivam-se ainda intervengdes também relacionadas com construcdo nova. Também
nestes mercados, a afirmagdo de uma especializagdo em construgdo sustentavel por parte das
empresas deste cluster pode constituir um elemento de diferenciacdo, gerando factores de
competitividade acrescidos face a concorréncia internacional.
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Por outro lado, é importante para a consolidagdo desta EEC o facto dos mercados nacional e
internacional estarem hoje muito mais receptivos ao aparecimento de novos produtos e
processos de construcdo que reflictam as preocupag¢des com a sustentabilidade do ambiente
construido, devido as pressGes crescentes ao nivel da energia, recursos materiais e suas
consequéncias ambientais e econdmicas.

E imprescindivel para se conseguir atingir este objectivo de mercado que, no Cluster Habitat
Sustentavel, se consigam estabelecer sinergias entre Empresas e Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico para a valorizagdo empresarial do conhecimento em sustentabilidade
do ambiente construido. Este facto justifica a necessidade da existéncia de centros de
competéncias sobre sustentabilidade do Habitat, materiais e tecnologias de construgao
sustentavel, abertos a comunidade empresarial e a outros agentes de inovagdo e
desenvolvimento.

Os projectos ancora, enquanto nucleares e estruturantes da EEC, surgem assim associados ao
reforco das competéncias e de disponibilizacdo ao mercado nas areas acima referidas. Assim,
os 3 projectos ancora ja enunciados em sede de candidatura, envolvem precisamente um
Centro de Conhecimento em Materiais para a Construcdo Sustentavel, um Pélo de
Conhecimento em Tecnologias da Construgao Sustentavel e um Centro de Competéncias em
Sustentabilidade do Habitat.

Estes projectos ancora, de claro interesse e natureza colectiva, no sentido em que, servindo a
comunidade que compbe o cluster Habitat, alicercam um conjunto aberto de projectos
complementares (foi ja identificado um conjunto base, que se apresenta no Anexo 1).

Os projectos complementares representam iniciativas lideradas por empresas e demais
entidades do cluster que se enquadrem na sua EEC. Englobam-se em d4reas como o
desenvolvimento de materiais e tecnologias de construcdo sustentavel, de solu¢des que
promovam o desempenho energético e ambiental da construcdo, que se preocupem com a
utilizacdo de recursos naturais e ainda questbes relativas a economia da construcdo
sustentdvel estardo enquadradas na estratégia do Cluster onde as empresas e demais
entidades poderdo enquadrar os seus projectos. A adesdo a este cluster esta aberta em
continuo.
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2. Fundamentagao da EEC

Esta candidatura surgiu na sequéncia da verificagdo da existéncia de uma base de incidéncia
de determinadas dreas econdmicas na Regido Centro, conforme atestam um conjunto de
documentos estratégicos, nos quais se inclui o Programa Operacional do Centro 2007-2013
(pdgs. 62, 76, 78, 157). No diagndstico efectuado, que serve de referéncia a fundamentagdo
desta EEC, resulta claro que “existem cachos de actividades importantes no sistema produtivo
regional”, parecendo ser consensual que “as actividades relacionadas com o Habitat (...) tém
um elevado potencial na Regido, seja devido a base produtiva ja existente, com uma forte
capacidade competitiva, seja devido aos recursos naturais existentes na Regido”.

Também referido neste documento é a o facto de a avaliacdo efectuada “evidenciar que a
aposta da regido Centro, do ponto de vista do apoio a estratégias de eficiéncia colectiva
(vulgarmente designada por apoio ao desenvolvimento de clusters), se revela acertada em
clusters como (...) o Habitat, ndo sé do ponto de vista econdmico (producdo de bens e servigos
gue permitam aumentar as exportagdes ou reduzir as importagdes), mas também do ponto de
vista ambiental, pois apresentam capacidade para adoptarem estratégias de eco-eficiéncia e
de aumento da produtividade de recursos, podendo, assim, garantir um padrdao de
especializacdo da economia regional mais sustentdvel em termos econdmicos, ambientais e
sociais”.

Varios estudos apontam de facto para uma vocacgdo intrinseca desta Regido para o
desenvolvimento da sua actividade econdmica em torno dos materiais, produtos e servigos
gue comp&em o Habitat.

Outro exemplo de estudo de referéncia actual, cuja andlise foi também determinante para
esta fundamentacdo, foi “Desenvolvimento Competitivo do Cluster do Habitat na Regido
Centro” de Augusto Mateus & Associados (Setembro 2008). Ai é referido que “a vontade de
aplicar o conceito de cluster as actividades ligadas ao habitat ndo é uma ideia recente, antes
resulta da consciéncia ja longa da existéncia de potencial efectivo para a sua afirmacdo e
desenvolvimento nesta Regido (...), baseado no vasto conjunto de empresas e de instituicdes
de suporte existentes (...) que tém vindo a aprofundar processos cooperativos que visam o
desenvolvimento das fileiras que lhe estao associadas”.

Esta avaliagdo baseia-se num conjunto de indicadores econdmicos: “os elevados valores
obtidos para os indicadores de caracterizagao na Regido Centro permitem sustentar uma forte
representatividade regional do cluster do habitat. De facto, (...) os indicadores (...) revelam
que a Regido Centro contribui com cerca de 38% dos trabalhadores que no pais |he estdo
afectos e que a proporcdo de trabalhadores empregados nas actividades do cluster nesta
regido é aproximadamente o dobro da registada a nivel nacional.”

Os resultados obtidos e a andlise desenvolvida anteriormente parecem apontar, neste
contexto, para “a existéncia efectiva de um Cluster do habitat na Regido Centro (...) que se
pode classificar, do ponto de vista do seu nivel de desenvolvimento competitivo e maturacao,
entre o embriondrio e o estabelecido”. As razdes para esta classificagdo sdo, “no essencial (...)
uma articulagao cada vez mais importante, mas ainda claramente insuficiente, entre o seu
tecido empresarial e as suas infra-estruturas de suporte principais”.
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A andlise de desenvolvimento competitivo do cluster do Habitat na Regido Centro constitui
um ponto de partida essencial para a identificacdo de novos desafios estratégicos que se
colocam as actividades por ele abrangidas, tendo em vista o desenvolvimento sustentado,
assente na competitividade e inovacdo desenvolvida pelos seus principais actores.

Conforme apontado no estudo acima referido, pretende-se que esta formalizagdo do cluster
conduza a um processo de consolidagdo que deve dar uma atencdo particular a melhoria em
trés dominios onde as suas condi¢des devem ser drasticamente incrementadas:

A. CondigGes de internacionalizacdo
B. CondigGes de coopera¢ao empresarial
C. Condic¢oes de acesso a “economia do conhecimento”

Assim, comprovada a dimensdo das actividades econdmicas relacionadas com o Habitat na
Regido Centro e, reunido um nucleo dinamizador representativo, com capacidade para
identificar e propor um Programa de Ac¢ao para este Cluster, consideraram-se reunidas as
condicOes para a apresentacdo de uma candidatura as EEC para o reconhecimento do cluster
“Habitat sustentavel”, de forma a proporcionar as condi¢cdes necessarias para a
implementacdo de um Programa de Acc¢do, com vista o reforco da competitividade e
afirmacdo do tecido empresarial da Regido.
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3. Estratégia de Eficiéncia Colectiva

3.1. Estratégia

A estratégia apresentada nesta candidatura deve ser devidamente enquadrada no conjunto
de desafios estratégicos que se colocam as actividades abrangidas pelo Cluster do Habitat em
Portugal, e particularmente na Regido Centro e Norte Litoral, onde encontra grande
expressdo, no contexto da sua progressao sustentada para estadios mais amadurecidos do seu
desenvolvimento.

3.1.1. Desafios Estratégicos Fundamentais do Cluster Habitat

Um cluster corresponde a um conjunto de actividades econdmicas interligadas mas diferentes
tecnologicamente, cujos resultados ao nivel dos produtos ou servigos se dirigem para uma
mesma grande area funcional de procura final. Incorporam, naturalmente, competéncias
complementares e permitem explorar as vantagens de interligacdo e de articulagdo em rede,
designadamente as que se encontram relacionadas com a acumulag¢do do “capital imaterial”.

Os Clusters existentes em cada pais sdo fortemente influenciados pelas grandes tendéncias da
procura mundial e encontram-se frequentemente associados a grandes cadeias internacionais
como a da alimentacdo, do habitat, da moda, do lazer e da informagdo e comunicagdo. No
caso presente do Habitat em Portugal, e, particularmente, na Regido Centro e Norte Litoral, é
composto por varios sectores produtivos com funcdes, producdo e tecnologias claramente
diferentes - agrupando, no seu seio, actividades tdo variadas e tdo dispares como a construgao
civil, o mobilidrio, a ceramica, as rochas ornamentais, o vidro, os produtos metalicos, os
equipamentos eléctricos, a electrénica de consumo, a iluminacdo, a madeira e cortica, entre
outras. Estes sectores organizam-se em duas grandes fileiras — materiais e tecnologias de
construcdo, onde se encontram as actividades e os produtos necessarios a edificacdo e aos
espagos envolventes, e a fileira casa, onde se encontram as actividades e os produtos que se
destinam ao recheio ou decoragdo, mas que se complementam pelo lado do mercado, no
sentido em que procuram satisfazer a mesma franja de procura final, o habitat.

No interior dos Clusters, e naturalmente no habitat em Portugal, cada sector/subsector tende
a estabelecer uma multiplicidade de relagdes propiciadoras de externalidades com varias
entidades e actividades, potenciando o aparecimento e o reforco dos designados factores
dindmicos de competitividade. Em termos essenciais, estas relagdes enquadram-se em quatro
grandes categorias:

» uma relagdo de fileira que liga a montante e a jusante um conjunto de actividades que sao
compradoras ou vendedoras em cadeia;

» uma relagdo associada a exploracdo de bases tecnoldgicas comuns mas com aplicagdes
distintas, que explora o conceito de arvores tecnolégicas;

» uma relac¢do ligada ao fornecimento de bens de equipamento;
» uma relagdo promovida pela acumulagdo de capital simbdlico.

O Cluster habitat em Portugal, e particularmente na Regido Centro e Norte Litoral onde regista
grande parte da sua implantacdo, enfrenta, neste contexto, dois grandes desafios globais: o
desafio da sua estruturagdo e consolidac¢do institucional e o desafio da integracdo global dos
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contributos diferenciados, especializados e de elevado valor acrescentado das varias fileiras
produtivas que o compdem na construgao de solugdes altamente inovadoras e diferenciadas
de habitat dirigidas ao mercado doméstico e, sobretudo, em virtude do menor dinamismo
tendencial e dimensao deste, aos mercados globais.

E tempo de cada uma das fileiras produtivas que o compdem deixar de valer por si sé nos
mercados internacionais, explorando, sobretudo, as rela¢des internas de fileira, mas
descurando todo o potencial de interligacdo e complementaridade na construcdo de solugdes
de habitat, que envolvem relagdes cada vez mais estreitas entre as diversas fileiras quando
orientadas para mercados cada vez mais sofisticados e exigentes em matéria de diferenciacao,
inovacdo e integracao da oferta.

7

Com efeito, é necessario explorar mais as relagées promovidas pela acumulagdo de capital
simbdlico, intrinseco a Regido, representado pelas empresas que compdem o cluster, e as
relacdes induzidas pelo desenvolvimento de competéncias e pelo reforco da I&D e inovagao,
transversalmente a todo o cluster do habitat, sustentados, crescentemente, pelos motores da
sustentabilidade, da eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis e da aplicacdo
dos desenvolvimentos tecnoldgicos recentes nas TIC e noutras tecnologias a domética, na
construcdo de solugdes de habitat sustentavel e inteligente de elevado valor acrescentado.

Mais especificamente, os grandes desafios estratégicos a enfrentar pelo cluster habitat em
Portugal podem-se situar nos seguintes termos:

1. Consolidar a base institucional e de estruturacio do Cluster e afirmar
crescentemente no pais e no estrangeiro os agrupamentos que o compdem numa
Iégica conjunta, organizada e ambiciosa;

2. Consolidar o conceito de Cluster Habitat em torno de fileiras complementares e
interdependentes potenciadoras de sinergias e promover a integra¢ao das diferentes
actividades que comp6em o Cluster por via da procura, o que significa oferecer
solugdes globais e integradas, articulando os produtos das diferentes fileiras
envolvidas, numa resposta final competitiva e de alto valor acrescentado a area
funcional da procura a que o Cluster responde, e, por outro lado, um reforco da
especializacdo das empresas envolvidas nas actividades do Cluster, tornando-se
fornecedores especializados e complementares;

3. Apostar fortemente na promogao internacional do Cluster enquanto fornecedor de
solugdes diferenciadas, inovadoras e integradas de elevada qualidade e valor
acrescentado;

4. Reforcar a presenga internacional e a integracdao do Cluster nos mercados globais
através da exportacdo e da presenca directa empresarial nestes, por via comercial
e/ou produtiva;

5. Reforgar a capacidade de atrac¢do de investimento directo estrangeiro estruturante,
gue traga escala, capacidade de gestdo, tecnologia, conhecimento dos mercados
internacionais e acesso privilegiado aos principais canais internacionais de distribui¢cdo
e logistica;

6. Reforgar o peso relativo dos produtos e servicos de maior valor acrescentado nas
estruturas de vendas das empresas;
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7. Potenciar a aplicagao dos desenvolvimentos tecnoldgicos recentes nas TIC e noutras
tecnologias a domotica, a eficiéncia energética e a utilizagdo progressivamente
crescente das energias renovaveis, na construcdo de solugdes inovadoras, inteligentes
e sustentaveis de habitat;

8. Investir continuadamente na actualizagdo tecnoldgica dos equipamentos e na
capacitagdo dos recursos humanos para que estes possam absorver e capitalizar os
avancos que vao sendo incorporados nos equipamentos e nas matérias-primas;

9. Reforgar e consolidar a producdo nacional competitiva de bens de equipamento de
ponta/ultima geracdo, ‘encorpando’ mais este Cluster e reduzindo a sua forte
dependéncia actual face aos fornecedores especializados externos, nomeadamente
italianos, alemaes, ingleses e espanhdis.

Tendo em conta os desafios identificados, parece razoavel avancar com trés objectivos
essenciais, os quais, constituindo as bases de actuacdo das entidades publicas competentes
(CCDR-Centro, IAPMEI, AICEP), devem ser extensivos aos agentes privados associados
(empresas) e de outras entidades privadas e/ou semi-publicas relevantes (associa¢des
empresariais, universidades, infra-estruturas de suporte) nos proximos 5 a 10 anos, segundo
uma légica de parcerias publico-privadas.

O primeiro objectivo prende-se com necessidade de estabelecer e prosseguir os passos
necessarios a consolidagdao da base institucional e de estruturagdo do Cluster e da sua
afirmacdo arrojada e ambiciosa no pais e no estrangeiro. Este objectivo parte da constatacao
de que existe um potencial de afirmagdo competitiva do Cluster do habitat em Portugal, na
Europa e no Mundo que esta, em grande parte, por explorar devido a insuficiente consciéncia
da respectiva dimensdo e relevancia. Esta situagdo resulta, em grande medida, de uma
insuficiente, ou ainda insipida, densidade de relagdes empresariais intra-cluster e/ou
complexidade dos produtos e servicos que lhe estdo associados. Ora, o Cluster sé existira
verdadeiramente quando ganharem massa critica as estratégias empresariais - produtivas,
tecnoldgicas e comerciais - que a ele se refiram ou, quando forem minoritarias as estratégias
(posicionamentos) estritamente industriais e/ou sectoriais (materiais, construgdo, etc.).

O segundo objectivo prende-se com a necessidade de desenvolver no Cluster as capacidades
para “agarrar” as novas oportunidades despoletadas pela evolu¢gdo dos mercados,
nomeadamente no que respeita as novas tecnologias associadas a sustentabilidade da
construcdo até a domoética (a “casa sustentavel e inteligente” como nova necessidade e novo
produto), as novas necessidades oriundas da evolugdo das politicas publicas (o primado da
requalificacdo e da reabilitacdo na esfera do habitat no desenvolvimento urbano) e/ou da
evolucdo das familias e das tendéncias demograficas (a expansdo da segunda habitagdo no
guadro mais geral da imobilidria de lazer e da mobilidade dos seniores com poder de compra,
a complexificagao do ciclo de vida da habita¢do, mais volatil e com amplitudes mais fortes na
respectiva dimensdo no quadro mais geral da reducdo da dimensdo da familia e da sua
durabilidade) e as condi¢cOes globais de competitividade e atractividade das cidades (a
afirmacdo do principio da diferenciacdo pela sustentabilidade da construgdo, onde os
materiais, o patriménio, os equipamentos colectivos, os modelos de mobilidade e os
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programas de actividade e animagdo, entre outros elementos materiais e imateriais, se
destacam).

O terceiro objectivo prende-se com a necessidade de integrar globalmente, em solugdes de
habitat diferenciadas, inovadoras e de elevado valor acrescentado, os contributos altamente
especializados, mas complementares, das varias fileiras produtivas que o comp&em, dirigidas,
sobretudo, a mercados internacionais fortemente exigentes e sofisticados nesta matéria.

A consolidacdo do Cluster exige, neste sentido, uma atengdo particular a melhoria de trés
dominios onde as suas condi¢Ges devem ser drasticamente incrementadas:

» CondigOes de internacionalizagdo - o Cluster sé tera relevancia regional e nacional se
adquirir relevancia internacional (os produtos do Cluster devem ser suficientemente
diferenciados e portadores de valor internacional);

» CondigGes de cooperagao empresarial - o Cluster sé terd competitividade se organizar de
forma especifica e inovadora as relagGes entre as grandes empresas e a rede de PME que
nele prepondera quantitativamente (as modernas politicas industriais de base
microecondmica e conteudo territorial tém aqui um terreno fértil de aplicacdo, sobretudo
se souberem apoiar a dinamiza¢do de processos qualificantes de subcontratagao, de
certificacdo sucessiva de micro e pequenas empresas e de aliangas estratégicas entre
grandes empresas em processos de internacionalizagdo);

» Condigbes de acesso a “economia do conhecimento” - pela Cluster Habitat passam
aspectos centrais da batalha pela eficiéncia energética, pela descoberta de modelos de
vida mais racionais (a afirmac¢do do Cluster como protagonista da sustentabilidade é uma
condi¢do decisiva da sua afirmacgao).

Tendo como ponto de partida os desafios e oportunidades apresentados, a estratégia implicita
na presente candidatura pretende assumir-se como uma alavanca fundamental para o
amadurecimento e refor¢co da competitividade do Cluster Habitat na Regidao Centro e Norte
Litoral, assentando numa temadtica actual, central e transversal - a sustentabilidade - como
factor capaz de induzir dindmicas renovadas de inovagdo necessarias ao fomento e a
sustentacdo da sua competitividade. Constitui, neste contexto, uma candidatura que da
resposta em matéria da consolidagdo institucional e estruturacdo do Cluster e do
aproveitamento das novas oportunidades abertas pelas TIC e por outras tecnologias na
construcdo de soluc¢des de habitat crescentemente sustentdveis e inteligentes.

3.1.2. Estratégia e Objectivos desta Candidatura

A estratégia implicita nesta candidatura visa dar forma a um Cluster regional centrado no
Habitat, comprometido directamente com os problemas relacionados com o ambiente
construido, visando um conjunto de actividades integrantes do Cluster que partilham
afinidades ao nivel da localizagdo geografica, do mercado, da tecnologia e de necessidades
de inovagdo.
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O objectivo central deste Cluster é desenvolver uma dinamica concertada que procure,
através da inovacao, da qualificacdo e da modernizacdo das empresas, o reforco da sua
competitividade, mobilizando para o efeito um conjunto de actores-chave, focados em areas
especificas e criticas para o desenvolvimento do Cluster. Pretende direccionar-se a sua
actuacdo em temas como a inovacdo, I&DT e transferéncia de conhecimento e tecnologia,
propriedade intelectual industrial, formacdo avancada, design e engenharia de produto,
eficiéncia energética, qualidade, ambiente, producdo e comercializagdo de produtos e
servicos, marketing e internacionalizacdo.

Este Cluster serd gerido por uma Associacdo orientada para a tematica da construcdo
sustentdvel, a Plataforma para a Construgdo Sustentavel, que pretende assumir-se como
uma interface dinamizadora do Cluster em termos de inovagao no meio empresarial e na
envolvente econdmico-social da Regido Centro, orientada para promover a produc¢do, o
fornecimento e utilizagdo de produtos e servicos inovadores aplicados a construgao
sustentdvel, suportada numa rede de entidades competentes na criagcdo e disseminagdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico da Regido Centro.

O conjunto de projectos integrantes desta estratégia foi construido com base nesses
denominadores comuns, para que cada um dos actores do Cluster se reveja na estratégia
global e encontre respostas para as suas necessidades especificas, num ou noutro projecto, de
forma a diminuir as fragilidades do isolamento tecnolégico e a permitir uma melhor
competitividade global.

Uma questdo transversal a todo o conjunto de actividades e empresas produtivas prende-se
com a “sustentabilidade do ambiente construido”. Entende-se que este tema é um factor
crucial de promog¢do da inova¢do e competitividade no Cluster Habitat, pelo reforgo de
competitividade das empresas que este implica, por via do desenvolvimento de materiais,
produtos, tecnologias e processos de alto contetido tecnolégico e valor acrescentado,
valorizados pelo mercado. A importancia da sustentabilidade é bem patente em varios
documentos estratégicos das politicas nacionais e europeias, como, por exemplo, o que serve
de base a Plataforma Tecnoldgica Europeia da Construgdo (www.ectp.org).

Dado que a sustentabilidade constitui um factor dindmico que se pretende venha a objectivar
uma estratégia colectiva especifica de varias empresas e entidades de suporte, denominou-se
o presente Cluster de “Habitat Sustentavel”.

Em termos empresariais, envolve as organizacbes do sector extractivo, do sector
transformador de materiais e produtos para o “Habitat Sustentdvel”, da actividade de
construcdo, manutengdo de espacgos construidos e também de outros fornecedores de bens e
equipamentos para aquelas actividades.

Considera-se também vital, conforme ja referido, a sua identificagdo enquanto Cluster de
Inovacdo, com a necessdria integracdo de entidades do tecido cientifico e tecnoldgico, do
sector associativo e de agentes de desenvolvimento, como os parques tecnoldgicos e os
centros de transferéncia de tecnologia, no sentido em que sdo agentes contribuintes para os
processos de inovacdo e competitividade.

Tornar o “Habitat Sustentavel” constitui um designio essencial para a inovacdo e para a
consequente transformacdo do Cluster, através dos sectores associados, com os desejados
impactos positivos em termos econdmicos, sociais e ambientais.

Péagina 12 de 69



centroHabitat

Cluster Habitat Sustentével

Assim, é pertinente e oportuna a constituicao formal de um Cluster que retina um conjunto
de actividades industriais, de meios e de competéncias, que contribuam para o
desenvolvimento destas industrias e de forma global para a economia da Regidao Centro.

3.1.3. Actividade empresarial no Cluster Habitat na Regidao

Uma parte importante da actividade empresarial, do emprego e do potencial técnico-
cientifico da Regido Centro e da consequente geracdo de riqueza estd associada a materiais e
aos produtos deles resultantes. De entre estes, distinguem-se os minerais ndo-metalicos e
respectivos produtos transformados, com destaque para a ceramica, o vidro, o cimento, as
argamassas, os produtos de betdo, e ainda os produtos derivados da madeira, os produtos
metdlicos, os produtos de natureza polimérica, a cortica e os téxteis.

Também uma parte significativa dos produtos naturais, a sua transformacdo industrial e os
produtos resultantes que compdem a actividade econdmica na Regido Centro estao
claramente associados a sua utilizacdo no Habitat e fortemente na industria da construcao,
constituindo-se transversalmente e de forma complementar numa dindmica de criacdo de
valor.

Esta Regido constitui a mais importante base da industria transformadora nacional para o
Habitat. Nesta base, destacam-se:

» Asindustrias baseadas na transformacado dos minerais ndo metdlicos:

o ceramica estrutural (telha, tijolo e produtos afins), revestimentos e pavimentos, a
louca sanitdria, a louca de faianca e porcelana e as ceramicas artisticas; as industrias
do vidro, com destaque para o vidro de embalagem;

» Asindustrias de matérias-primas;

» As industrias do cimento (incluindo argamassas, produtos de betdo), cal, gesso e
agregados de pedra;

» As industrias transformadoras de produtos metdlicos, com destaque para as ferragens,
torneiras e artigos para cozinha, mobiliario metalico, aquecimento, iluminagdo, entre
outros;

» As industrias florestais e de materiais naturais, incluindo os produtos derivados da
madeira e cortica;

» Aindustria quimica e a dos polimeros da Regido Centro também contribuem com variados
produtos que sao integrados no Habitat e na construcdo, com destaque para os produtos
de isolamento, equipamentos eléctricos, tintas, produtos de plastico, entre outros;

» Aindustria téxtil, que inclui materiais tradicionais e téxteis técnicos.

3.1.4. Visdo Estratégica

A visdo estratégica para o Cluster do Habitat na Regido Centro passa por torna-lo num foco de
demonstracdo, de promoc¢do activa da inovacdo, orientado pelos conceitos e pratica da
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construcdo sustentavel, constituindo-se como um elemento activo na melhoria da
competitividade empresarial.

Pretende potenciar-se a inovagao e a competitividade das empresas que compdem este
Cluster na Regido, introduzindo a dimens3o da sustentabilidade como uma oportunidade para
as fileiras que compGem o habitat, envolvendo todas as dimensGes da sua cadeia de
fornecimento.

Este desenvolvimento serda um conceito com tradu¢do em entidades e espagos fisicos
dedicados as questdes do Habitat, com capacidades polivalentes e complementares,
estando assente num conjunto de iniciativas, a saber:

» Desenvolvimento e especializagdo de uma infra-estrutura base de conhecimento e
competéncias para o Cluster Habitat sustentavel, estruturante para o sistema regional de
inovagao e corporizada num conjunto de Projectos ancora que se complementam no seu
ambito e nos seus objectivos;

» Promog¢do de um conjunto de projectos complementares, baseados em iniciativas
especificas de empresas (da procura para a oferta) e em iniciativas do consércio para o
Cluster (da oferta para a procura);

» Identificagdo continua de necessidades - oportunidades e novos desafios - colocados a
materiais e tecnologias da construcdo, passiveis de resolugdo com base nas competéncias
empresariais, técnicas e cientificas regionais, contribuindo para a melhor utilizacdo dos
recursos enddégenos da Regido, incluindo o conhecimento;

» Incremento do valor acrescentado nos produtos e servicos empresariais, orientado pelos
conceitos incluidos na Construgao Sustentavel;

» Participacdo técnica e cientifica na definicdo de politicas de ambito local, regional e
nacional para a promocao da sustentabilidade da construgao;

» Promogdo de formagdo avangada e transferéncia de conhecimento entre o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico e o mundo empresarial;

» Articulagdo de iniciativas com as demais Estratégias de Eficiéncia Colectiva, actualmente
em preparagao;

» Promocgdo internacional do Cluster e inducdo da orientagdo das empresas para os
mercados internacionais;

» Criagdo de uma estrutura de coordenagdo e gestdo da parceria que assegure o
cumprimento do Programa de Acgdo através de um mecanismo de avaliagdo que seja
instrumental para o Cluster “Habitat sustentavel”.

3.1.5. Parceria e Cooperagao

7

A parceria para o Cluster “Habitat sustentavel” é composta por um conjunto de entidades
onde se incluem empresas e associa¢des, entidades de suporte do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico (centros tecnoldgico e institutos de investigagdo), parques tecnoldgicos e
autarquias, considerados os actores relevantes para a estruturacdo da parceria e para a
consolidagao do Cluster.
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Esta parceria tem por base anteriores relagbes de cooperagdo, quer ao nivel do
desenvolvimento de servigos de apoio técnico e cientifico, quer ao nivel do desenvolvimento
de projectos de I&DT e inovagdo em cooperagdo/co-promocdo, constituindo-se como a base
para a ligacdo entre as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e as empresas.
Importante para garantir a manutencao da parceria e uma gestao eficaz é o grau de relagdo de
cooperacdo entre as entidades do Sistema Cientifico e Tecnolédgico envolvidas, que
propiciaram a dinamizag¢ao da presente proposta.

De realgar que as entidades dinamizadoras do Cluster tém, em conjunto, associadas, na sua
estrutura, cerca de 200 empresas dos diferentes sectores do Cluster Habitat.

Pretende-se que esta parceria tenha um horizonte temporal de longo prazo que ultrapasse os
3 anos previstos para a execucdo desta Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sendo que os
projectos aqui propostos tém um horizonte temporal até final de 2012.

3.1.6. Coeréncia e sinergias da estratégia com as politicas publicas

A estratégia desenhada para a implementacdo do Cluster Habitat sustentavel esta alinhada
com as principais politicas publicas regionais, nacionais e europeias, as quais se encontram
materializadas num conjunto de Planos e Programas:

i. QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Este Cluster esta alinhado com a estratégia global do QREN, uma vez que concorre para o
objectivo maior deste Quadro - a valorizagdo do conhecimento, da ciéncia, tecnologia e
inovacdo, bem como a promoc¢do de niveis elevados e sustentados de desenvolvimento
econdmico e de qualificacdo territorial. Por outro lado, dado que as Estratégias de Eficiéncia
Colectiva resultam de uma articulagdao entre o PO Factores de Competitividade e os PO
Regionais, refere-se aqui o enquadramento deste Cluster, enquanto EEC, com estes
Programas:

i.1) Programa Operacional Tematico Factores de Competitividade

Tratando-se de um Programa cujo objectivo é centrado: nos investimentos e nos servicos
colectivos necessarios para aumentar a competitividade a longo prazo e a criacdo de emprego
para assegurar o desenvolvimento sustentdvel; na modernizacdo e reestruturacdo da
capacidade de producdo das regides, através da prestacdo de servicos as empresas e da
melhoria do acesso ao financiamento; e na promocao de IDT e da inovagdo, considera-se que
a dinamica concertada, proposta para este Cluster, de procura, através da inovacao, da
qualificacdo e da modernizagdo de um conjunto de empresas e do reforco da sua
competitividade, contribui para a execu¢ao dos objectivos deste Programa.

i.2) Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013 (Mais Centro)

A referéncia ao POCentro faz parte da prépria fundamentacdo desta candidatura, sendo
apontado como consensual neste Programa que a actividade relacionada com o Habitat tem
um elevado potencial na Regido e no sistema produtivo regional. Também a recomendacao

Pégina 15 de 69



centroHabitat

Cluster Habitat Sustentével

explicita para uma aposta ao apoio a estratégias de eficiéncia colectiva (vulgarmente
designada por apoio ao desenvolvimento de clusters) demonstra claramente a coeréncia do
Cluster Habitat Sustentdvel no contexto do PO Centro.

ii. Plano Tecnoladgico

O Plano Tecnoldgico, enquanto agenda para a mudanca e estratégia para promover o
desenvolvimento e reforgar a competitividade do pais, assenta em trés eixos - Conhecimento,
Tecnologia e Inovagdo.

De forma global, a estratégia proposta para este Cluster e os principais temas que engloba sdo
sustentados nos mesmos eixos do Plano Tecnoldgico.

Refira-se que uma das medidas do Plano Tecnoldgico, direccionada para as empresas, é
precisamente a Dinamizagdo de Pdlos de Competitividade Regional enquanto instrumento de
incentivo a criacdo de redes de inovacdo, sendo este também um dos objectivos da presente
proposta - cooperagao e funcionamento em rede entre as empresas e entre estas e outros
actores relevantes, nomeadamente no que respeita aos apoios ao crescimento econdmico e a
criacdo de emprego pela via do aumento da competitividade.

ili. Estratégia de Lisboa e seu relancamento em 2005/Programa Nacional de Accdo para o
Crescimento e o Emprego (PNACE)

O esforco de I1&DT e de aposta na formacdo avancada deste Cluster contribuem para os
objectivos definidos na Estratégia de Lisboa e nas directrizes comuns de referéncia (Lisbon
Guidelines). As apostas no conhecimento e na inovagdo como factores de competitividade,
coesdo e emprego, materializadas num conjunto de orientacdes macro e microeconémicas e
de emprego sdo também uma referéncia para os objectivos do Cluster. Olhando para algumas
das orientagdes microecondmicas da Estratégia de Lisboa, por exemplo o reforco e melhoria
do investimento em |&D, especialmente por parte das empresas privadas (um dos alicerces
deste Cluster), tentou verter-se os objectivos de algumas destas linhas no Plano de Ac¢do do
Cluster, como base de sustentacdo da sua actuagcdo. O Programa Nacional de Acgdo para o
Crescimento e o Emprego (PNACE), uma resposta nacional as novas linhas de orientagdo da
Estratégia de Lisboa, é aqui enquadrado nomeadamente no que se refere as metas de
referéncia que se pretendem atingir, considerando-se que este Cluster terd um contributo
para os objectivos do Plano de triplicar a nivel nacional o investimento privado em
investigacdo e desenvolvimento, de atingir uma taxa de crescimento anual do PIB de 2,6% e
uma taxa de emprego global de 70%.

iv. PNAEE - Plano Nacional de Acg¢do para a Eficiéncia Energética

O contributo do presente Cluster para o cumprimento do PNAEE pode ser sintetizado, por um
lado, pelo contributo para a eficiéncia energética nos edificios através, por exemplo, do
desenvolvimento de novos materiais e de novas solugdes construtivas que contribuam para a
reabilitacdo urbana sustentdvel, bem como para a optimizacdo da classe energética dos
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edificios. A promogdo da multifuncionalidade de alguns materiais de construgdo
convencionais, por exemplo tornando-os produtores de energia através da captacao de
energia solar, contribuird igualmente para o Programa Renovaveis na Hora. Também a
articulagdo pretendida com as Autarquias, no que se refere aos PDM, poderd beneficiar o
licenciamento de construgdo eficiente (por exemplo: majoracdo da area de construgdo),
também esta uma das medidas do PNAEE.

Para outra medida do PNAEE - Eficiéncia energética na industria transformadora, com o
objectivo de redugdo de 8% do seu consumo energético, contribuirdo alguns temas propostos
nos projectos complementares, como sejam o desenvolvimento de produtos com reduzida
utilizacdo de energia, ou o desenvolvimento de novos processos de cozedura e sinterizagdo.

v. Programas Europeus - 72 Programa Quadro de I&D (FP7)

O compromisso assumido na Estratégia de Lisboa de atingir a meta de 3% do PIB em I&D, em
2010, necessario para modernizar a economia europeia, tornando-a na mais competitiva e
dindmica economia mundial baseada em conhecimento, é potenciado através do 72 Programa
Quadro de 1&D da Comissdo Europeia. Considera-se aqui que o esforco de 1&D do Cluster
poderd ser apoiado no desenvolvimento de projectos no ambito do FP7, em concreto os
projectos que obriguem ao envolvimento de parceiros internacionais que detenham
competéncias especificas que ndo existam nas entidades que integram o consércio e com as
quais ja existem relagdes de cooperagao.

vi. Comités de Normalizacdo - CEN-CT 350 (Sustainability of construction works)/CT 171 -
Sustentabilidade nos edificios (Comissao Técnica nacional)

De referir também o envolvimento de algumas entidades do Cluster, nomeadamente o CTCV
gue integra o Comité Europeu de Normalizacdo - Comissdo Técnica 350 da Sustentabilidade na
Construcdo e que preside a Comissdo Técnica Nacional CT171 - Sustentabilidade nos edificios
e que, fortemente envolvidas nestas tematicas, sdo uma garantia da transposicdo das
melhores praticas e das tendéncias de futuro para o Cluster.

Assim, com base no referido, considera-se que o desenvolvimento do Cluster Habitat
Sustentavel é coerente e promove sinergias e contribui decisivamente para a prossecucao
dos objectivos das politicas publicas referidas.

3.1.7. InteracgGes internacionais, nacionais, regionais e locais

O Cluster Habitat Sustentavel promovera a interac¢do entre as entidades que o compdem -
empresas e instituicdes de suporte - e toda uma envolvente de ambito local, regional, nacional
e internacional, por um lado tirando partido da proximidade enquanto factor-chave no
processo de inovacdo, por outro ligando-se a entidades de referéncia, de modo a potenciar e
transferir os resultados dos projectos e acgdes a desenvolver.
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Nesse sentido, destacam-se, desde j3, as seguintes ligagcbes:

» Articulagio com as Autarquias (nivel local e regional) no apoio a definicio de
recomendacdes, a incluir nos Planos Directores Municipais, relativas a sustentabilidade da
construcgao;

» Articulagdo com a Comissdo de Coordenagdao e Desenvolvimento Regional do Centro
(CCDR-C) para o apoio a definicdo de politicas que contribuam para o reforco da
competitividade da Regido;

» Ligacdo a entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional - Universidades e
Centros de Investigacdo - para o suporte as ac¢bes de I&DT - em especial com as
Universidades de Coimbra, Aveiro, Nova de Lisboa, do Porto, do Minho e Instituto
Superior Técnico, através da colaboracdo em projectos de 1&DT;

» Cooperacdo com Institutos de Interface: IPN - Instituto Pedro Nunes - no apoio a ac¢des
de Transferéncia de Tecnologia;

» Coopera¢ao com Laboratdrios Associados: CICECO - Centro de Investigacdo em Materiais
Ceramicos e Compodsitos - énfase na componente de investigagdo em materiais para o
Habitat;

» Cooperagdo com Laboratérios de Estado: INETI (LNEG) e LNEC - também ao nivel da
componente de I&DT dos projectos complementares;

» Colaboragdo com o CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro/Camara de Comércio e
Industria do Centro - para a componente de valorizacdo do Capital Humano, quer através
da definicdo e desenvolvimento de projectos formativos especificos associados aos
projectos ancora e projectos complementares, quer através da execugdo de outros
projectos de desenvolvimento do potencial das pessoas, de ambito transversal. Esta
componente formativa serd desenvolvida numa légica de rede em colaboragdo com o
CEC/CCIC. Para tal, serd importante a participacdo das empresas, da rede de Centros
Novas Oportunidades (CNOs), das AssociacGes, dos Centros Tecnoldgicos, Universidades,
Escolas do Ensino Basico e Secundario, Escolas Tecnolégicas, Centros de Formacao,
Centros de Emprego e outras instituicdes com responsabilidades no sistema de formagao
e educacao;

» Articulagdo com diversas Associacdes empresariais, sectoriais e outras: APICER -
Associacdo Portuguesa da Industria de Ceramica, APFAC - Associacdo Portuguesa dos
Fabricantes de Argamassas de Construgao, ANIPB - Associacdo Nacional da Industria de
Produtos de Betdo, CEC/CCIC, APCMC - Associacdo Portuguesa dos Comerciantes de
Materiais de Construcdo e RECET - Associacdo dos Centros Tecnolégicos de Portugal;

» Articulagdao com os Parque tecnolégicos da Regiao - Coimbra Inovacdo Parque (iParque),
Biocant Park - Parque de Biotecnologia e WRC - Curia Tecnoparque, entre outros, na
criacdo de oportunidades para a captagdo de investimentos neste Cluster nos parques
tecnoldgicos e empresariais da Regido;

» Colaboragio com a Ordem dos Engenheiros e com a Ordem dos Arquitectos na
promogdo de ac¢des que fomentem a utilizacdo de produtos e materiais sustentaveis e
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toda a componente de sustentabilidade na construcdo desde a fase de projecto
(Arquitectura e Especialidades);

» Articulagdo com outros Pélos de Competitividade e Tecnologia criados no ambito das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva existe ja uma clara interface com os seguintes:

o Podlo para as Tecnologias de informagdo, comunicagdo e electrénica (TICE), por
exemplo, na componente de domética que integra o Habitat;

o Pélo da Energia no cumprimento dos objectivos do PNAEE;

o Pdlo PRODUTEC no ambito das Tecnologias de Produgdo Sustentdvel - este Cluster ird
cooperar com o PRODUTECH na definicdo de desafios e necessidades ao nivel das
tecnologias de producdo e também na organizacdo de ac¢des de disseminagdo e
demonstracdo especificas para este(s) sector(es).

o Pdlo da Moda, numa das suas areas estratégicas designada “Téxteis para o Habitat”;

» Interac¢do com parceiros Internacionais, onde se destacam como parceiros de referéncia
o Fraunhofer Institute, CSTB - Centre Scientifique et Technique du Batiment, AITEMIN -
Asociacidén para la Investigacidn y Desarrollo Industrial de los Recursos Naturales, ITC-
Instituto de Tecnologia Ceramica (SP), CERAM (UK), CCB - Centro Ceramico Bologna (IT),
TNO(NL);

» Articulagio com os Organismos técnicos do QREN - Agéncia de Inovagdo (Adl), Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) e Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e a Inovag¢dao (IAPMEI), para o apoio ao acesso a
financiamento das vdrias iniciativas.

De realcar também a forte ligacdo e interacgao com as empresas e entidades associadas das
proprias entidades que comp6em o niicleo dinamizador do Cluster, nomeadamente com os
cerca de 110 associados do CTCV, com os 52 associados do ITeCons e com os 53 associados
da Plataforma para a Construgdao Sustentavel, que constituem, no seu todo, uma parte
muito relevante das empresas e entidades do Cluster Habitat na Regido Centro e uma
excelente bolsa de expansido de novos associados da EEC do Cluster

3.1.8. Posi¢ao concorrencial das empresas e factores chave de sucesso do cluster

Os resultados de andlises desenvolvidas em diversos estudos, em particular no desenvolvido
pela AM&A para a CCDR-C a propdsito da avaliacdo do grau de desenvolvimento competitivo
do Cluster habitat na Regido Centro, apontam para a existéncia efectiva de um Cluster do
Habitat centrado na Regido Centro, articulado com o Norte Litoral onde estdo presentes
algumas actividades relevantes, que se pode classificar, do ponto de vista do seu nivel de
desenvolvimento competitivo e maturagdo, entre o embriondrio e o estabelecido. Esta
classificacdo sintetiza, no essencial, a analise da posicdo concorrencial das empresas do
Cluster, ao longo dos seguintes aspectos:

» Relevancia nacional e regional média-elevada, com uma aglomeragdo empresarial muito
importante na Regides Centro e, em algumas actividades, no Norte Litoral, e com um
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impacto significativo na estrutura e dinamica exportadora nacional recente, constituindo
um podlo relevante, com forte margem de progresso, de geracdo de valor acrescentado e
emprego;

» Dindmica empresarial e de emprego média, com os principais indicadores a
experimentarem crescimentos recentes razodveis, mas com o emprego a experimentar
uma dindmica regressiva, em principio associada aos esforcos de racionalizagdo e
ajustamento estrutural que as empresas tém vindo a desenvolver no sentido de
reforcarem, de forma duradoura, os seus niveis de produtividade, flexibilidade e
rendibilidade;

» Competitividade internacional média, traduzida nas vantagens comparativas reveladas do
grosso dos sectores integrantes do Cluster e na sua importancia em matéria de estrutura e
dinamica exportadora nacional mais recente, contrabalancadas pelos baixos niveis
relativos de produtividade e de incorporacdo de valor acrescentado (a escala dos seus
principais concorrentes europeus), pelo dominio insuficiente dos factores ndo-custo da
competitividade (moda, diferenciacdo do produto, I&D e inovagdo, etc.) e,
concomitantemente, por termos de troca internacional desfavoraveis;

» Profundidade média do Cluster, traduzida numa articulagdo cada vez mais importante,
mas ainda claramente insuficiente, entre o seu tecido empresarial e as suas infra-
estruturas de suporte principais e, previsivelmente, em coeficientes de compras e vendas
intra-Cluster ndo muito elevados.

Centrando agora a andlise nos factores criticos de sucesso do Cluster, verifica-se, por um lado,
gue boa parte dos agrupamentos do Cluster do habitat se caracterizam por forte intensidade
capitalistica e por uma elevada intensidade na utilizacdo de recursos naturais e de energia ao
longo da sua cadeia de valor, aliadas a grandes possibilidades de exploracdo de economias de
escala e de economias de gama.

Verifica-se, também, que este Cluster se afirma crescentemente como um Cluster de moda,
onde as actividades de design, marketing e de diferenciagcdo de produtos sdo cada vez mais
importantes para o sucesso nos mercados. Por outro lado, o grosso dos agrupamentos que
compdem o Cluster do habitat nacional faz parte integrante dos designados “sectores
dominados pelos fornecedores”, o que significa que grande parte das inova¢des nos produtos
e processos que neles ocorrem resultam de aspectos incorporados nas novas tecnologias de
producdo pelos fornecedores de equipamento ou do desenvolvimento de novas matérias-
primas por fornecedores especializados. Assim, para se ser competitivo, é necessario investir
permanentemente na actualizagdo tecnoldgica dos equipamentos e na capacitagdo dos
recursos humanos para que estes possam absorver e capitalizar os avangos que vado sendo
incorporados nos equipamentos e nas matérias-primas.

Adicionalmente, constata-se que a maior parte dos agrupamentos que compdem o Cluster do
habitat estdo em rapido processo de globalizagdo, sobretudo nos segmentos mais sofisticados
do negdcio. Acontece que, para as empresas actuarem com sucesso em mercados externos
nestes segmentos do negdcio, é cada vez mais importante conhecer as especificidades de
cada mercado, apostar em sistemas produtivos e logisticos que garantam uma resposta rapida
as solicitacdes dos mercados e investir na criagcdo ou reforco de equipas de vendas leais, de
redes proprias de distribuicdo, de servicos pds-venda e de uma imagem de marca que se torne
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reconhecida e respeitada pelos profissionais da industria nos vdrios mercados. Mas isto
pressupde um aumento gradual dos custos com a manutengdo da presenga nos mercados
internacionais, o que confere claras vantagens a empresas com dimensdo ou bem articuladas
segundo logicas de cooperagdo ao nivel da presenca nesses mercados.

Daqui resulta que os factores criticos de sucesso para as empresas portuguesas que
concorrem internacionalmente nos agrupamentos que compdem o Cluster do habitat sdo:

(i) Inovacdo e diferenciagdao dos produtos

(ii) Actualizacdo tecnoldgica dos equipamentos produtivos
(iii) Escala de produgdo

(iv) Optimizacgdo e flexibilidade produtiva/operacional

(v) Experiéncia produtiva e “know-how” técnico

(vi) Dimensdo empresarial

(vii) Conhecimento dos mercados

(viii) Internacionalizagdo

(ix) Logistica de distribuicdo rapida, eficaz e eficiente

(x) Eficiéncia energética e ambiental.

Neste dominio, é adequado concluir que o Cluster se encontra relativamente bem posicionado
em varios factores criticos mencionados, embora existam debilidades relevantes em alguns
deles. Claro que transversalmente a estes factores esta a produtividade-valor, onde o nosso
pais apresenta um posicionamento globalmente pouco satisfatério.

Posicionamento do Cluster do Habitat Nacional ao nivel dos Factores Criticos de Sucesso
associados as suas Principais Actividades:

Factores Criticos de Sucesso Posicionamento
Inovacdo e diferenciacdo dos produtos ++
Actualizacdo tecnoldgica dos equipamentos produtivos +++
Escala de producao +
Optimizacdo e flexibilidade produtiva/operacional ++
Experiéncia produtiva e “know-how” técnico +++

Dimensdo empresarial

Conhecimento dos mercados
Internacionalizacado

Logistica de distribuicdo rapida, eficaz e eficiente
Eficiéncia energética e ambiental

+ + + + +

Legenda: +++ - Posicionamento muito bom; ++ - Posicionamento bom; + - Posicionamento razoavel
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3.2. Ambito e Finalidades
3.2.1. Amplitude das actividades

A tipologia das actividades previstas no Plano de ac¢do cobrem transversalmente as
necessidades identificadas para a promogao da competitividade individual e colectiva das
empresas do sector do Habitat e de que se salientam:

» A dinamizagdao do aproveitamento de sinergias de grupo, por exemplo através da
participacdo em conjunto em processos de desenvolvimento de novos produtos e
processos com reflexo no aumento do investimento em I&D e na implementa¢dao de uma
cultura de cooperacdo inter-empresas desde o desenvolvimento até ao mercado;

» A transmissdao consertada e conjunta da imagem positiva dos conceitos tecnologia,
conhecimento, sustentabilidade incorporados nos produtos do Habitat;

» A ligacdo entre empresas e outras instituicoes de suporte na promogao de conceitos e
imagem comercial de integracdo de produtos na forma de sistemas funcionais integrados
para o Habitat;

» A transversalidade das actividades dos parceiros aderentes desde as Empresas, Infra-
Estruturas Cientificas e Tecnologias, Associacdes Empresariais, Organismos de Gestdo
Intermédia de Formacgdo, Parques Tecnoldgicos, Municipios e Ordens Profissionais.

Como objectivo de curto e médio prazo, pretende reunir-se nesta EEC as empresas e
entidades de suporte mais representativas do Cluster Habitat na Regido Centro, estando a
adesdo a este cluster aberta em continuo.

Em termos do posicionamento desta EEC, no que se refere a tecnologias e mercados, estas
coincidem, por um lado, com as competéncias de oferta das entidades do Sistema Regional
de Inovac¢ao da Regido Centro e, por outro, com os sectores de actividade das empresas que
integram o Cluster. Contudo, do ponto de vista dos mercados, pretende-se induzir a entrada
das empresas em novos mercados internacionais, em consequéncia do incremento do valor
acrescentado dos produtos e servicos empresariais, orientado pelos conceitos da
Construgao Sustentavel.

3.2.2. Grau de abrangéncia territorial

O grau de abrangéncia territorial deste Cluster serd coincidente com a area de abrangéncia
territorial das entidades que o compdem. Nesse sentido, considera-se que esta abrangida
toda a NUT Il Regido Centro, incluindo-se as 12 Nivel NUTS Ill que a comp&em (com a inclusdo
das duas novas NUT Ill do Oeste e do Médio Tejo), compreendendo, integralmente, os
distritos de Coimbra, Castelo Branco e Leiria, a maior parte dos distritos de Aveiro e Guarda, e
cerca de um terco do Distrito de Santarém. A area total desta Regido representa 31,3% do
Continente, 23,7% da populacdo total e engloba 32,5% do n.2 total de concelhos a nivel
nacional.
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3.2.3. Parceiros e importancia econémica das empresas aderentes

As empresas aderentes nesta fase de candidatura sdo um conjunto-base representativo dos
varios sectores que compGem o Habitat. Este conjunto foi mantido restrito por questdes de
operacionalizacdo, de modo a permitir a preparacao da presente candidatura em tempo util

encontrando-se, no entanto, a adesao aberta em continuo.

N3o incluindo o sector da construgdo, o cluster do Habitat tem um peso de 37,9% na Regido
Centro. Contudo, saliente-se que os associados das entidades dinamizadoras representam um
aglomerado de mais de 200 empresas, representativo deste cluster na Regido Centro.

As empresas representadas nesta fase inicial cobrem quase transversalmente as areas do
Habitat. Referem-se empresas representativas dos subsectores da construgdo, ceramica de
construcdo, ceramica utilitaria e decorativa, cimento, produtos de betdo, argamassas,
produtos metalicos, plasticos, madeiras e mobiliario.

Lista de Empresas aderentes iniciais (Abril de 2009)

N.2 Nome do Parceiro Tipo de Entidade

1 Associagdo Plataforma para a Construgdo Sustentével Entidades de assisténcia tecnoldgica

2 CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro Outra

3 ITeCons - Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncias da Entidades de assisténcia tecnoldgica
Construgdo

4 Revigrés - Industria de Revestimentos de Grés, Lda Empresas

5 J. Coelho da Silva, SA Empresas

6 Ceramica de Boialvo, Lda Empresas

7 Vista Alegre Atlantis, SA Empresas

8 Porcelanas da Costa Verde, SA Empresas

9 CIMPOR - Industria de Cimentos, SA Empresas

10 | SAPEC Quimica S.A. Empresas

11 | Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, SA Empresas

12 | Grupo Lena Empresas

13 | MRG - Manuel Rodrigues Gouveia, SA Empresas

14 | Constructora San José, SA Empresas

15 | Electrofer Il ConstrugGes Metalicas, Lda Empresas

16 | JULAR - Madeiras, SA Empresas

17 | Oliveira & Irmdo, SA Empresas

18 | Saint-Gobain Weber Cimenfix-Argamassas Industriais SA Empresas

19 | APICER - Associagdo Portuguesa da Industria de Ceramica AssociagOes Empresariais

20 | APFAC - Associagdo Portuguesa dos Fabricantes de Argamassa Associages Empresariais

21 | ANIPB - Associagdo Nacional dos Industriais de Prefabricagdo em Betdo Associagdes Empresariais

22 | CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro/Camara de Comércio e Industria do AssociagOes Empresariais
Centro

23 | Coimbra Inovagdo Parque - Coimbra iParque Outra

24 | WRC - Curia Tecnoparque Outra

25 | Biocant Park Outra

26 | Univ. Aveiro - CICECO - Centro de Investigagdo em Materiais Ceramicos e Compdsitos Instituigdes de I&DT

27 | CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal Entidades de assisténcia tecnoldgica

28 | Ordem dos Engenheiros - Zona Centro Outra

29 | Camara Municpal de Cantanhede Entidades publicas
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30 | ANQIP - Associagdo Nacional para Qualidade nas Instalagdes Prediais Outra

31 | Isidoro Correia da Silva, Lda Empresas
32 | Amorim Isolamentos, S.A Empresas
33 | Sunaitec,Unipessoal LDA Empresas
34 | Sisvolt Eletrénica e Equipamentos, Lda. Empresas
35 | ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial Outra

36 | Abel Luis Moreira de Sousa, Lda Empresas
37 | Amorim Cork Composites, S.A. Empresas
38 | AveiroDomus - Associagdo para o Desenvolvimento da Casa do Futuro Outras

3.2.4. Consisténcia das iniciativas e das sinergias colectivas promovidas

A coeréncia das iniciativas pode ser aferida pela tipologia dos Projectos ancora previstos para
este cluster. Pretende-se desde logo assentar as iniciativas em torno de projectos
estruturantes para a capacidade de resposta as necessidades efectivas sentidas pelas
empresas, em termos de competéncias e de servicos disponibilizados. Por outro lado,
pretende-se o desenvolvimento de ac¢Oes especificas dirigidas para as empresas, partindo do
diagndstico detalhado efectuado, em termos das capacidades e competéncias em I&DT e em
formacdo profissional. Estas ac¢bes foram materializadas num conjunto de projectos
complementares ja na fase de candidatura, cujo nivel de detalhe permite também aferir a
consisténcia real destas iniciativas, bem como o tipo de problemdticas que se pretende
abordar e resolver.

As sinergias geradas pela criacdo deste cluster permitem o estabelecimento de um ambiente
propiciador de troca de conhecimentos e experiéncias, onde ganham consisténcia as
guestdes ligadas a melhoria de competitividade, a criagio de novos produtos, processos,
negdcios e oportunidades e ao favorecimento de parcerias, numa ldégica de
complementaridade e proximidade.

3.2.5. Modalidades de vigilancia e inteligéncia competitiva a implementar
A vigilancia e inteligéncia competitiva a implementar para o cluster estara assente:
» Na avaliagdo e detecgdo continua de oportunidades;

» Em processos de vigilancia tecnoldgica, sectorial e de mercado, desenvolvidos pelas
entidades do SCT que compdem a parceria, de forma articulada com as empresas;

» Na sistematizacdo de informagdo num sistema de gestdo de conteudos, acessivel online
por todos os membros do cluster, que possibilite a empresas e entidades de suporte a
pesquisa de novos desenvolvimentos e a colocagdo de problemas, oportunidades e novos
desafios em termos de materiais e tecnologias da construcdo, passiveis de resolu¢do com
base nas competéncias empresariais, técnicas e cientificas regionais. Este sistema serd
baseado em tecnologia de sistemas de informacdo ja existente e utilizada na entidade
gestora (www.centrohabitat.net).

Pégina 24 de 69



centroHabitat

Cluster Habitat Sustentével

Estas ac¢Oes serdo geridas pela estrutura de coordenagdo e gestdo do Cluster. Esta estrutura
integrara um Conselho consultivo que reunirda periodicamente, funcionando como um

observatério do préprio Cluster.

3.2.6. Principais resultados e impactes resultantes da implementagao da EEC

Seguem-se alguns dos resultados previstos para esta iniciativa:

Indicador
N.2 de empresas a envolver no desenvolvimento de produtos/processos inovadores

Valor das vendas resultante de novos produtos inovadores/valor total das vendas, nas
empresas envolvidas em projectos inovadores

Valor do novo investimento em projectos inovadores/ investimento total das
empresas, nas empresas envolvidas em projectos inovadores

N.2 de spin-offs resultantes do desenvolvimento de novos produtos/processos
inovadores

Nova despesa de I&D em consércio/nova despesa total em 1&D, nas empresas
envolvidas em projectos inovadores

Meta
70
10%

67% em 2015 (meta
POFC)

>5

>15% em 2015 (meta
POFC)

Despesas em 1&D/volume de negdcios, nas empresas envolvidas em projectos 2%
inovadores
Valor das exportagGes resultante de novos produtos ou produtos >10%
melhorados/exportacdes totais, nas empresas envolvidas em projectos inovadores
N.2 de projectos de 1&D submetidos a programas internacionais >10
N.2 de novos doutorados e mestres 40
Em termos do Impacte do cluster espera-se:
Indicador Meta
N.2 de novos centros de conhecimento e competéncias 3

Refor¢o da orientagdo exportadora (variagdo % das exportacdes/ variagdo % das
vendas) do Cluster habitat

Produtividade (VAB/Emprego) do Cluster habitat

N.2 de postos de trabalho altamente qualificados criados / total de postos de trabalho
criados no Cluster habitat

N.2 técnicos que receberdo formagdo especifica e avancada/emprego total do Cluster

Investimento em actividades de demonstragdo tecnoldgica/ investimento total em 1&D

1,5 (meta POFC)

80% do Registo da
UE27, em 2015

15% em 2015 (meta
POFC)

30% em 2015

25% em 2015 (meta
POFC)
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3.3. Modelo de Gestdo e de Lideranga

O Modelo de Gestdo e lideranca estard assente numa equipa executiva constituida para o
efeito, gerida pela Associacdo Plataforma para a Construcdo Sustentavel, uma Associacdo de
direito privado sem fins lucrativos, especificamente criada com o intuito de dinamizar o
cluster Habitat. Esta gestdo serd assegurada através das actividades previstas de dinamizacao
do Cluster, a ser suportadas em Candidatura especifica ao SIAC — Sistema de Apoio a Acgdes
Colectivas.

Esta equipa assegurara o funcionamento e garantira a boa execuc¢do das tarefas associadas a
execucao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva.

Sera criado um Conselho Consultivo de debate e reflexdo estratégica que tera por objectivos:

» Avaliar de forma continua o grau de execugdo das iniciativas que compdem o programa de
acc¢do (observatorio)

» Analisar e debater as principais questdes relativas a actividade do Cluster Habitat
Sustentavel e emitir recomendacbes e pareceres com vista o apoio da actividade
estratégica dos sectores representados nele representados;

» Promover ac¢bes que tenham por objecto o reforco e dinamizacdo das estratégias de
eficiéncia colectiva do agregado.

O Conselho Consultivo cuja composicdo, competéncias e regulamento, deverdo ser elaborados
pelo nucleo de entidades dinamizadoras do Cluster integrard, além das personalidades
designadas por cada uma destas entidades, outras personalidades externas de reconhecido
mérito, com fortes ligagGes a outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico e do meio
empresarial do Habitat.

3.3.1. Estratégia de Promogdo

A estratégia de promocdo do cluster Habitat Sustentavel consistira na divulgacdo das suas
iniciativas e projectos, tendo em vista por um lado o alargamento da parceria a empresas e
outras entidades e, por outro, a divulgacdo e disseminacdo dos resultados alcancados para
este Cluster, tornando-o num foco de demonstragdo e inovagao de elevada importancia para a
economia da Regido. Pretende-se, acima de tudo, mostrar o contributo desta iniciativa para a
competitividade, produtividade e grau de internacionalizacdo das empresas e entidades que
compdem o Cluster.

Para a consecugdo destes objectivos, sera desenvolvido material promocional informativo em
diferentes suportes (imagem grafica, site institucional, brochura de apresentacdo,
apresentacdo multimédia, etc.). O site incluird informagdo técnica e tecnoldgica actualizada
sobre a temdatica do Habitat, dando visibilidade externa, de forma controlada, a algumas das
tarefas de vigilancia e inteligéncia competitiva implementadas no Cluster. Serdo criados
modelos de apresentagdo de informacdo para utilizagdo pelos actores do cluster em iniciativas
de divulgacao, identificando-as, em termos de imagem e objectivos com o cluster, sempre que
enquadraveis no seu ambito e finalidade.
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3.3.2. Modalidades de Acompanhamento e Avaliagdo

O acompanhamento e avaliagdo das actividades deste cluster serdo baseados no trabalho de
avaliagdo continua desenvolvida no seio do Conselho consultivo. Esta avaliagdo estara assente
em critérios rigorosos que garantam o cumprimento de execuc¢do do Programa de Acgdo e dos
projectos que o compdem. Permitirda ao consorcio apresentar, em sede de avaliagdo do
cumprimento de execugdo do Programa por parte do POFC, indicadores de acompanhamento
fidveis que demonstrem de forma clara a evolugao verificada, permitindo inferir da validade e
qualidade dos resultados alcangados, tendo por objectivo as metas e resultados definidos.

3.3.3. Modelo de sustentabilidade do Cluster

Numa perspectiva de futuro, a sustentabilidade econémica das estruturas a criar ou reforgar
serd garantida pelos processos de desenvolvimento sob contrato, novos servicos de
consultoria, caracterizagao, teste e validagao de materiais e produtos e ainda por acgdes de
formacdo, resultantes das novas competéncias adquiridas e que foram identificadas como
necessidades de mercado.

Com base nos resultados dos projectos de desenvolvimento de materiais, produtos e
tecnologia, a exploragao comercial desses resultados sera materializada com a introdugdo de
novos produtos no mercado, especialmente da exportacdo, no investimento por parte das
empresas em novas linhas ou unidades de produc¢do ou na criagao de novas empresas de base
tecnoldgica, com investimento unilateral ou em parceria.

Considerando o potencial dos resultados de alguns dos projectos referidos, algumas empresas
e outros parceiros ja demonstraram o interesse e disponibilidade para procederem a
investimentos em novas linhas de producdo ou novas unidades produtivas.
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4. Programa de Acgao

Tendo por base o tecido empresarial existente e as competéncias instaladas no cluster,
nomeou-se um conjunto de ac¢des, materializadas em Projectos Ancora e Projectos
Complementares, na forma de projectos de inovagdo, de desenvolvimento tecnoldgico e de
qualificacdo no seio da massa critica existente no cluster. Estes projectos, inovadores,
funcionardo como alavancas da concretizacdo da estratégia definida, sendo montados em
torno do desenvolvimento de produtos, processos e tecnologias de construgao, alguns com
impacto relevante nas areas da Energia e do Ambiente.

Os parceiros que integram este cluster sdao actores-chave neste Programa de Acc¢do, desde
logo pela sua demonstracdo de disponibilidade e capacidade, e por preconizarem um
envolvimento em processos de mudanga e evolugdo, quer de indole tecnoldgica, comercial ou
organizacional, tendo por objectivo promover a competitividade do sector e da Regido.

Este Programa de Acgdo consubstancia uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva porque:
i. Integra um conjunto coerente e estratégico de iniciativas;

ii. E promovido por um conjunto alargado e diversificado de empresas e entidades de
suporte, com o objectivo de contribuir para a competitividade do cluster e da Regidao em
que este se insere;

iii. Agrupa um conjunto de empresas em projectos complementares que permitem a
integracdo de solugBes inovadoras, potenciadas pelas sinergias entre os diversos actores
do Cluster, com vista o desenvolvimento de novos produtos, processos e sistemas. Esta é
certamente uma garantia da melhoria da competitividade das empresas abrangidas pelo
cluster;

iv. Incentiva uma maior cooperacao das empresas com as entidades do Sistema Regional de
Inovacgdo, em actividades de 1&DT e diminui o isolamento tecnoldgico

v. Estd assente em torno de Projectos ancora de natureza colectiva, inovadores e
estruturantes da oferta de 1&D e de qualificagdo, tendo em vista o aumento da
competitividade e da capacidade de endogeneizacdo de conhecimento na regido;

vi. Potencia o desenvolvimento sustentado e a competitividade das empresas da fileira do
Cluster;

vii. Proporciona uma maior abrangéncia das acg¢des (evolugdo da dimensdo de sector para a
de Cluster) de forma a conferir massa critica para o desenvolvimento de projectos
inovadores.
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O Programa de Ac¢do envolve um conjunto de trés Projectos Ancora, estruturantes do
Cluster, e ainda o Enquadramento de Projectos Complementares na EEC. E composto por:

A. Projectos ancora que permitirdo:

» Desenvolver o necessario conhecimento e as competéncias que, através de processos
de transferéncia, serdo projectados e incorporados no tecido empresarial de forma a
reforcar a sua competitividade na economia

» Aumentar a capacidade de oferta de servigos de I&DT do e para o cluster
» Facilitar o estabelecimento de parcerias intersectoriais dentro do Habitat

» Reforcar o nivel de qualificagdo dos recursos humanos das empresas e entidades que
compdem o Cluster

» Estruturar e apoiar o desenvolvimento dos projectos complementares a serem
promovidos no ambito da EEC.

O primeiro projecto (PA1 - Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgdo
Sustentavel), sustentard a componente de desenvolvimento de produtos, materiais,
processos e tecnologias de producdo, constituindo-se como espa¢o de demonstracdo
com as condi¢Ges necessarias para incorporar alguns dos produtos desenvolvidos, assim
como demonstrar a producdo piloto, a caracterizacdo, teste, validacdo e utilizacdo de
produtos e tecnologias desenvolvidos no ambito de projectos complementares
integrantes das ac¢des do Cluster.

O segundo Projecto (PA2 - Pdélo de Conhecimento em Tecnologias da Construgdo
Sustentavel) que pretende dar resposta as necessidades da industria ligada ao sector da
construcdo, no que se refere ao uso e desenvolvimento de tecnologias de construgdo
sustentdvel, nomeadamente ensaios de caracterizacdo de novos materiais sustentaveis, o
estudo do comportamento acustico e higrotérmico de espacos e elementos de
construgdo, o diagnodstico, a avaliagdo e a indicacdo de solugdes de reabilitagdo de
patologias em construcdes e em edificagbes/patrimonio construidos, o apoio técnico no
desenvolvimento de novos produtos de construcdo e de novos sistemas construtivos, o
desenvolvimento de estratégias avancadas de gestdo de sistemas de gestdo de energia
em edificios e a organizagdo e promoc¢do de acgbes de formagdo complementar,
profissional e de actualizagao.

O terceiro Projecto ancora (PA3 — Centro de Competéncias para a Sustentabilidade do
Habitat), pretende através da constituicdo de um centro de competéncias no dominio da
sustentabilidade do ambiente construido, complementar os outros dois projectos ancora,
envolvendo os principais actores do cluster e contribuir para a consolidagao das suas
relacdes. Este projecto integra, por um lado, os conceitos de sustentabilidade e sua
avaliacdo e reforga, por outro, a componente de formagdo avancada e qualificagcdo dos
técnicos das e para as empresas e outros agentes de inovac¢ao. A disseminacdo de novas
praticas na criacdo de espagos, de uso de materiais e de processos de construgdo
ambientalmente compativeis, € um dos objectivos deste Projecto.
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Projectos de desenvolvimento de produtos inovadores para diferentes subsectores da
industria ceramica, cimento, argamassas e betdo, produtos metdlicos e metalurgicos,
produtos eléctricos e electrdnica, plasticos e materiais naturais, subordinados a objectivos
de multifuncionalidade, baixo conteddo energético, conteludo tecnoldgico e de
conhecimento, baixo impacto ambiental e conceptualmente integrados com outros
produtos na forma de sistemas.

Projectos de desenvolvimento de métodos, tecnologia e processos para diferentes

subsectores da industria da fileira casa e da fileira construgao inseridos no cluster onde se
incluem a reabilitacdo e requalificacdo do patrimdnio construido.

Accoes de disseminagao e divulgagao baseadas nos resultados dos projectos ancora e
complementares.

AcgcOes de sensibilizacdo e demonstracio de metodologias construtivas, processos e
tecnologias de producdo e de produtos.

Acgoes de formagdo complementares aos processos de desenvolvimento e transversais
em fungdo das necessidades dos subsectores do cluster.
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4.1. Fichas de identificagdo dos Projectos Ancora

Apresentam-se de seguida as “Fichas indicativas dos Projectos Ancora”, baseadas no modelo
proposto no Documento 2 - Contetdo indicativo da nova versdo do programa de acgdo.

4.1.1. Projecto Ancora 1 - Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgio
Sustentavel (CCMCS)

Designac¢do do projecto: PA1l - Centro de Conhecimento em Materiais para a Construcdo
Sustentavel (CCMCS)

Area geografica de intervengdo: NUT Il Regido Centro (maioritariamente)
Periodo previsivel de realizagdo: 2009-09-01 a 2012-08-31

Entidade coordenadora (nome, NIF e concelho da sede): CTCV — Centro Tecnoldgico da
Ceramica e do Vidro, 501632174, Coimbra

Entidades parceiras (nome, NIF e concelho da sede): ITeCons - Instituto de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias da Construcdo, 507487648, Coimbra e Plataforma
Construcdo Sustentavel, 508242339, Anadia

Entidade beneficidria (nome, NIF e concelho da sede): CTCV — Centro Tecnoldgico da |
Ceramica e do Vidro, 501632174, Coimbra |

Entidades Beneficiarias no ambito da EEC: Empresas e outras entidades para onde se |
projectam e transferem os resultados das valéncias e conhecimentos adquiridos.

Objectivos do projecto

Desenvolvimento de um Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgado Sustentavel
(CCMCS) que sustente a componente de desenvolvimento de produtos, materiais, processos e
tecnologias de producgdo, constituindo-se como espaco de demonstracdo com as condicdes
necessdarias para incorporar alguns dos produtos desenvolvidos, assim como demonstrar a
producdo piloto, a caracterizagao, teste, validacao e utilizacgdo de produtos e tecnologias
desenvolvidos no ambito de projectos complementares integrantes das ac¢des do Cluster.
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Descrig¢ao do projecto

i. Um Novo Espago Fisico para o Desenvolvimento da Actividade

Para a implementacdo da estratégia no que concerne ao desenvolvimento de acgdes
relacionadas com o desenvolvimento de produtos, materiais, processos e tecnologias de
producdo, sera construido o novo Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgao
Sustentavel num espaco préprio, o Coimbra Inovagdo Parque — iParque.

Figura 1 - O novo espago fisico projectado para o CCMCS

Destinado ao desenvolvimento de produtos, materiais, processos e tecnologias, as
instalagdes serdo construidas com suporte nas melhores técnicas disponiveis de construgao
sustentavel, resultado de uma avalia¢do e estudo prévios, tendo também como objectivo de
partida a sua demonstra¢do. O mesmo espaco sera estruturado com as condi¢des necessarias
para incorporar alguns dos produtos desenvolvidos assim como demonstrar a produgdo
piloto, a caracterizagdo, teste, validacio e utilizagdo de produtos e tecnologias
desenvolvidos no ambito de projectos complementares integrantes das ac¢oes do Cluster.

Para os produtos da construgdo pretende-se medir a eficiéncia do seu desempenho e a sua
certificacdo de acordo com as normas EN ISO. As praticas de teste e ensaio a instalar serdo
acreditadas de acordo com as NP EN ISO - [EC 17025.

Funcdo da importancia que as ac¢bes de disseminacdo, divulgacdo e formagao associadas a
estratégia do cluster virdo a ter, o espaco serd dotado com as condi¢Ges necessdrias para a
execucao sobretudo das ac¢des formacao direccionadas para as empresas da fileira do Habitat
e relacionadas com os projectos complementares.

ii. Desenvolvimento e Refor¢o de Competéncias

Baseado na aquisicdo de novas competéncias e consolidacdo das existentes no quadro de
recursos humanos afectos, faz parte integrante deste Projecto ancora a vertente de
formagdo avang¢ada nas areas das ciéncias dos materiais para o Habitat, processos e
tecnologias de produgdo, em articulagdo com o Projecto ancora PA3 deste cluster.

Sempre que possivel serdo usados os mecanismos previstos no POPH para o desenvolvimento
de algumas das ac¢Ges de formacdo, sendo neste contexto objecto de candidatura
complementar e separada.
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Além das competéncias de conhecimento adquiridas e reforgadas, o projecto permitira a
elaboragao de pelo menos trés teses de doutoramento em areas de conhecimento util de
que se salientam, uma com incidéncia nos nanomateriais e na sua utilidade no
desenvolvimento de novos materiais e produtos multifuncionais, outra na area do ambiente
e a sua repercussao na sustentabilidade dos produtos e outra em metodologias para
implementagdo de sistemas de inovagdo nas empresas e que visam potenciar a transferéncia
de conhecimento para as empresas do cluster habitat.

iii. Novas Areas de Actua¢do resultantes do projecto para Reforco da Competitividade
empresarial e do seu Desenvolvimento Sustentavel

Da analise efectuada a perspectiva dos sectores da industria transformadora e da esfera do
Cluster do Habitat, a conjuntura econdmica, as tendéncias actuais do mercado global e ainda a
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel, foram identificadas algumas areas
especificas de actuacgdo a privilegiar no novo Centro de Conhecimento em Materiais para a
Construgdo Sustentavel.

Algumas das ideias de base que se apresentam sdo referidas como projectos complementares
no ambito na presente candidatura ao reconhecimento do Cluster Habitat Sustentavel.

De forma sumaria no Centro de Conhecimento em Materiais para a Construcdo Sustentavel
pretendem-se instalar as valéncia fisicas e desenvolver o conhecimento necessario para a
execucdo estruturada de alguns dos projectos complementares e das ac¢bes de apoio as
empresas do cluster. Um dos impactos a esperar é o aumento de trocas intra-cluster. E
também esta iniciativa ird permitir a consolidacdo da base institucional e de estruturacdo do
cluster.

iv. Desenvolvimento de Tecnologia, Materiais e Produtos — Fileira do Habitat

As empresas nacionais dos sectores ligados aos produtos da fileira “casa” e dos “materiais de
construg¢do” civil, carecem de desenvolvimento e renovagado dos seus produtos ou mesmo da
introducdo no mercado de novos produtos numa perspectiva de diversificacdo e de ocupagdo
de nichos de mercado existentes ou latentes.

No mercado global em permanente evolugao a distingao faz-se pelo lado dos produtos com
multifuncionalidade util, conteddo tecnoldgico, através de processos com responsabilidade
social e consequente valor acrescentado. Para além do valor acrescentado é necessario que o
mercado percepcione eficazmente a compatibilidade entre o preco e a utilidade. E também
neste contexto que foram identificadas algumas das areas de actividade a desenvolver e
privilegiar. Sempre enraizadas nos principios da utilidade e do refor¢o da competitividade
empresarial.
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v. Desenvolvimento de Sistemas de Aproveitamento de Energias Renovaveis

A industria nacional do Habitat, ao mudar a abordagem aos seus produtos ird também
revitalizar o préprio conceito de comercializacdo de simples pecas para sistemas integrados.

Por exemplo o caso das telhas sdo percepcionadas no mercado na forma de pecas singulares
da estrutura pode evoluir para sistemas de coberturas multifuncionais com um valor
intrinseco superior.

E estes sistemas de coberturas podem incorporar tecnologias para produgdo de energia
térmica e eléctrica. Este caso é um exemplo de como devem evoluir este tipo de produtos.

O mesmo principio, sobretudo o da producdo de energia eléctrica com sistemas fotovoltaicos
poderd ser desenvolvido em revestimentos para fachadas de edificios (Projecto
Complementar Solar Tiles ja em execucdo).

E o desenvolvimento deste tipo de produtos estd alinhado com a estratégia energética
nacional, em que o objectivo é de autonomia em 45% do seu consumo de energia eléctrica
através do aproveitamento das energias renovaveis.

vi. Desenvolvimento de Produtos e Servigos para a Construgao Civil

Os elementos estruturais como as alvenarias carecem de novos desenvolvimentos que
permitam acompanhar as tendéncias internacionais e satisfazer os requisitos legais,
nomeadamente os relacionados com o recente regulamento do comportamento térmico dos
edificios. Em termos de produtos estruturais, as solucGes actualmente existentes ja nao
satisfazem os requisitos em vigor. O desenvolvimento basear-se-4 em novas geometrias e
novos materiais com propriedades melhoradas que simultaneamente permitam melhores
niveis de sustentabilidade.

Paralelamente novas metodologias construtivas terdo que ser desenvolvidas, divulgadas e
demonstradas.

O desenvolvimento de produtos optimizados em varias vertentes permitird também o
desenvolvimento de novos processos construtivos, mais eficazes, rapidos e econdmicos,
preferencialmente baseados em novos sistemas e processos de engenharia, na fase da
concepcdo e projecto ou a jusante dele e indutores de novas actividades empresariais.

Na pratica trata-se da transferéncia e adaptagdo a industria da construgdo de civil, de
processos consolidados em outras actividades industriais. Uma das vertentes baseia-se no
desenvolvimento de tecnologia e processos automatizados de construcdo, seja em fabrica ou
no local da construcdo. Este desenvolvimento sera efectuado em articulagdo com o projecto
ancora PA2 relativamente as tecnologias de construcao sustentavel.
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vii. Desenvolvimento de Materiais e Tecnologias de Fabrico para Produtos da Construcgao
Civil e outros Produtos do Habitat

As nanotecnologias e os nanomateriais abrem novas perspectivas funcionais para alguns
materiais usados na construcdo, tanto na fileira “Casa” como na dos “Materiais de
Construcdo” integrados no Cluster do Habitat.

Nos sectores industriais da esfera do Cluster Habitat, o desenvolvimento de nanotecnologias e
de nanomateriais e o correspondente desenvolvimento de processos de fabrico com vista a
sua integracdo em materiais permitira desenvolver aplicacdes até agora inexistentes.

Alguns exemplos da introdu¢do de nanomateriais em materiais e produtos do Habitat
centram-se nas seguintes aplica¢des:

» Superficies produtoras de energia eléctrica a partir da energia solar;
» Materiais de construcao;

» Redugdo da temperatura de processamento do material e consequente economia de
energia na produgdo;

» Auto-limpeza das superficies através de efeitos foto-cataliticos para produtos da “casa”;

» Propriedades de eliminacdo de poluentes em tintas, cimento e outros;

» Propriedades anti-bactericidas nas superficies de produtos de revestimentos;

» Propriedades de anti-aderéncia nas superficies para produtos da “construcdo” e da “casa”.

A introducdo de novos produtos no mercado com maior valor acrescentado permitird o
reposicionamento da industria nacional no segmento do Habitat, quer se trate do mercado
nacional ou da exportagao. E estes sdo alguns casos relevantes que foram identificados em
alguns dos micro-clusters que compdem o cluster Habitat.

viii. Actividades Complementares Induzidas de prestacdo de Servigos para as Empresas do
Cluster do Habitat

O conhecimento e competéncias adquiridas com os processos de desenvolvimento nas areas
dos produtos, processos produtivos e tecnoldgicos, permitirdo o langamento no mercado de
novos servicos e produtos do Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgdo
Sustentdvel como forma de garantia de exploracdo futura rentavel dos investimentos
efectuados.

Os equipamentos associados aos processos de desenvolvimento terdo valéncias que se
pretendem optimizar numa perspectiva de dupla utilizacao.

Estdo ja identificadas algumas areas que representam necessidades do mercado e outras com
o potencial de serem desenvolvidas no ambito dos ensaios para teste, validagdo, optimizacao
e certificacdo de produtos e da validagao pré industrial:

» Ensaios para a certificacdo de sistemas de aproveitamento de energias renovaveis
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Painéis térmicos;

Painéis fotovoltaicos;

Ensaios para certificacdo de produtos ceramicos, de cimento e betdo e de vidro
Novas alvenarias estruturais para a construcao civil;

Novos revestimentos para a construcao civil;

Novos produtos de ceramica utilitdria e de artigos para a “casa”

Servigos de engenharia, consultoria e formagao

Novos processos de fabrico de materiais e produtos;

Novas metodologias e processos de construcdo

Produgdo de Materiais

v Vv Vv VvV VvV VvV VvV VvV Vv Vv v

Producdo de Nanomateriais para incorporacdo em produtos para a construcdo e
utilitarios;

» Avaliacdo de impactos no uso de nanomateriais e desenvolvimento de formas de
avaliagdo do risco associado no ambito da Higiene e Seguranga no trabalho

ix. Ac¢oes de Demonstragao

Para incentivar o mercado e melhorar a competitividade do tecido empresarial e promovendo
as tecnologias, processos e produtos que sdo desenvolvidos, é importante promover acgdes
de disseminacdo e demonstracao.

Assim o Centro de Conhecimento em Materiais para Construgdo Sustentavel sera também um
espaco referéncia na demonstracdo dos desenvolvimentos resultantes dos projectos
complementares inseridos na estratégia do Cluster.

Algumas das areas de demonstracdo identificadas centram-se nos:

» Sistemas de aproveitamento de energias renovdveis integrados na construcdo e praticas
construtivas

» Novos métodos de construgcdo com alvenarias resistentes e elevado comportamento
térmico

» Processos de construcdo automatizados

» Comportamento de materiais em ambiente natural nomeadamente de revestimentos
ceramicos activos (auto limpeza, anti-bactericidas e anti aderéncia)

» Tecnologia de produgdo de nanomateriais e de produtos.

Sempre que possivel os materiais, produtos e tecnologias de constru¢do resultantes dos
processos de desenvolvimento serdo integradas nos edificios deste Centro de Conhecimento e
noutras instalagdes fisicas.
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x. Transferéncia do Conhecimento e Indugdo de Novas Actividades Empresariais.

Funcdo dos resultados de cada um dos processos de desenvolvimento e da sua viabilidade
técnica e econdmica poderd ser equacionada a criagdo de micro ou pequenas empresas
baseadas em spin-offs tecnoldgicos, com ou sem a participacdo do CTCV ou de outras
empresas.

Fundamentagdo da relevancia do projecto para o Cluster

Numa sequéncia légica do ciclo de desenvolvimento de produtos desde a concepgdo até ao
mercado, para além das valéncias e competéncias, associadas ao desenvolvimento de
produtos, materiais, processos e tecnologias de produg¢do, o Centro de Conhecimento em
Materiais para a Construgdo Sustentavel sera também um espago direccionado para o ensaio,
validacdo, pré-industrializacdo e certificacdo de produtos desses produtos.

Serd ainda um espaco privilegiado para a demonstracdo e potenciacdo de spin-offs
tecnolégicos em parceria.

Desenvolvimento de Tecnologia Ensaio, Validagao
Materiais e Produtos Pré-industrializagao e
Fileira HABITAT Certificacdo de Produto

~ Funcionalidade
Nanomaterials
Propriedades
dos Materiais

Demonstracao

Figura 2 - Estrutura do CCMCS
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Considera-se o Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgdo Sustentavel como
elemento fundamental na estratégia do Cluster considerando o seu papel na concretizagdo de
um conjunto de projectos complementares ja identificados e referidos na candidatura ao
reconhecimento e para a concretizagdo de outros que surjam no decurso da implementagdo
do plano de acg¢do. Constitui-se como um espacgo de conhecimento e valéncias fisicas de e para
os seus associados e elementos do cluster. Um “bem” de natureza colectiva com impacto na

geragdo de valor nos produtos e servigos e consequentemente na economia.

Identificagdo da natureza do projecto

Projecto a concorrer ao Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas, do
Programa Operacional Regional do Centro — MaisCentro.

Identificagao das actividades

T:::fa Descrigdo Tarefa Data inicio Data fim
1 Definigdo da Estrutura funcional, dos conteudos e das actividades a desenvolver 01-09-2009 | 28-10-2009
2 Definicdo dos modelos de sustentabilidade e projecto da estrutura 01-09-2009 | 28-02-2010
3 Implementagdo da estrutura fisica e organizacional 01-03-2010| 28-02-2011
4 Implementacdo de equipamentos e validagdo funcional 01-09-2010| 28-02-2011
5 Qualificagdo e reforgo de competéncias dos recursos humanos 01-09-2010 | 31-08-2011
6 Acreditacdo de ensaios e certificagdo organizacional 01-07-2010 | 31-08-2011
7 Promocdo e divulgacdo das competéncias e areas de actividade 01-09-2009 | 31-08-2011
8 Actuacdo e colaboragdo em projectos complementares 01-09-2010 | 31-08-2012
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Cronograma de realizacao das actividades

Ano 1 Ano2 Ano 3

123 4 5/6 7 89/ 1112 1,234 567 8 910 11 12 1 2 3 4.5/6/7:8 9 10 11 12

1 | Defini¢do da Estrutura
funcional, dos contetidos e
das actividades a
desenvolver
2 Definigdo dos modelos de
sustentabilidade e projecto
da estrutura
3 | Implementagdo da
estrutura fisica e
organizacional
4 | Implementagdo de
equipamentos e validagdo
funcional
5 | Qualificacdo e reforgo de
| competéncias dos recursos
| humanos
| 6 ! Acreditagdo de ensaios e
| certificagdo organizacional

{7 | Promogdo e divulgagdo das |
i | competéncias e dreasde |
] i actividade

| 8 | Actuagdo e colaboragdo em |
1 | projectos complementares |

Plano de investimento (detalhado no Anexo 3)

2009 2010 2011 Total
TOTAL INVESTIMENTO 665.500,00 € 2.285.500,00 € 1.596.000,00 € | 4.547.000,00 €

Para a construcdo e implementacao do Centro de Conhecimento em Materiais para a
Construcdo Sustentavel foram identificados 2 lotes de terreno com um total de 13.150 m” no
Coimbra inovagao Parque — Coimbra iParque.

O Investimento Total Previsto em Estruturacdo do Espaco, EdificacGes, Equipamento Cientifico
e de Ensaios e de apoio, Formagdo Avancada e em Recursos Humanos é, da ordem de 4.5M€,
excluido o terreno para a implantacdo cujo investimento serd assumido pelo promotor.

As edificagcbes serdo em moldes inovadores, energeticamente auto sustentdveis e irdo
constituir, logo de inicio, edificacdes demonstradoras de algumas das boas praticas para o
Habitat sustentavel.

Baseado na estrutura organizacional existente no CTCV, nas necessidades dos associados do
Cluster, parceiros em projectos e clientes, o Centro de Conhecimento em Materiais para a
Construcdo Sustentavel perspectiva-se como um novo espaco fisico para o desenvolvimento,
caracterizagdo, teste, validacdo e demonstracao de produtos e tecnologias, com um quadro de
recursos humanos altamente especializados nas areas da ciéncia dos materiais, dos processos
produtivos e da engenharia de produto.
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Fontes de financiamento
Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas, no ambito do Programa

Operacional Regional do Centro e auto-financiamento na componente nao-financiada do
investimento.

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em termos de indicadores de realizagdo,
resultado e impacte)

1. Constituicdo de um Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgdo Sustentavel,
com polivaléncia funcional e interdisciplinar, de acordo com a proépria estrutura e
objectivo do Cluster Habitat Sustentdvel.

2. Novas areas actividades de servico induzidas para empresas da fileira do Habitat:

» Teste, ensaio e validacdo de sistemas de producdo de energias alternativas por via
solar térmica e fotovoltaica;

» Caracterizagao, teste e validagao industrial de novos materiais e produtos para a
“construcdo” e “casa”

» Instalagdo piloto de produgdo de nanomateriais para incorporagao em produtos da
“construcdo” e “casa”;

» Servicos de engenharia e consultoria em processos e de fabrico de materiais e
produtos

» Servicos de engenharia e consultoria em projecto, planeamento e programag¢do com
base em novos processos e métodos construtivos

3. Demonstracdo da integracdo de solucdes sustentdveis no Centro de Conhecimento e do
desenvolvimento e resultados de alguns dos projectos complementares:

4. Sistemas energéticos
» Materiais e produtos multifuncionais;
» Novas técnicas construtivas;
» Novos processos de construgao;

5. Indugdo de novas actividades empresariais: 3 Spin-Off ou criacdo em parceria de novas
empresas de produtos inovadores em conjugacdo com alguns dos projectos
complementares

6. 3 Doutoramentos em materiais, ambiente e sustentabilidade de produtos; sistemas de
inovacdo para empresas.

7. Criacdo de postos de trabalho: Admissdo de 10 novos quadros com qualificagdo de nivel
superior
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Divulgacdo e disseminagdo dos resultados junto do agregado econémico alvo

Como forma de transferéncia para o mercado, numa perspectiva de reforco da
competitividade do tecido empresarial e de promogao das tecnologias, processos e produtos
gue sdo desenvolvidos assim como das valéncias e conhecimento no CCMCS, esta prevista a
realizacdo de acg¢des de disseminagao e demonstragao.

O Centro de Conhecimento em Materiais para Construcdo Sustentdvel constitui-se como um
espaco referéncia na demonstracdo dos desenvolvimentos resultantes dos projectos
complementares inseridos na estratégia do Cluster.

Com o efeito demonstrador pretende-se ainda potenciar a surgimento de novas unidades
empresariais, industriais e de servigos, como resultado de algumas competéncias adquiridas e
de alguns dos projectos complementares inseridos na EEC.

Complementarmente as ac¢Ges de demonstracdo associadas as valéncias do CCMCS o préprio
espaco tera as condi¢Ges necessarias para demonstrar a incorporagdo de alguns dos produtos
desenvolvidos assim como demonstrar a sua producéo piloto.
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4.1.2. Projecto Ancora 2 - P6lo de Conhecimento em Tecnologias da Construgio
Sustentavel

Designacdo do projecto: PA2 - Pdélo de Conhecimento em Tecnologias da Construcdo
Sustentavel (CTCS)

Area geografica de intervengdo: NUT Il Regido Centro (maioritariamente)
Periodo previsivel de realizacdo: 2009-09-01 a 2012-08-31

Entidade coordenadora (nome, NIF e concelho da sede): ITeCons - Instituto de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias da Construgao, NIF-507487648, Coimbra

Entidades parceiras (nome, NIF e concelho da sede): CTCV — Centro Tecnoldgico da Ceramica
e do Vidro, 501632174, Coimbra; Plataforma Construcgdo Sustentavel, NIF - 508242339, Anadia

Entidades beneficiarias (nome, NIF e concelho da sede): ITeCons - Instituto de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncias da Construcdo, NIF-507487648, Coimbra

Entidades Beneficidrias no ambito da EEC: Empresas e outras entidades para onde se
projectam e transferem os resultados das valéncias e conhecimentos adquiridos.

Objectivos do projecto

Como ja se referiu, pretende-se dinamizar o cluster “Habitat sustentdvel” para que contribua
para a resolucdo de problemas relacionados com a sustentabilidade do ambiente construido,
nas suas vertentes econdmica, ambiental e cultural. Os documentos estratégicos das politicas
nacionais e europeias como, por exemplo, o que serve de base a Plataforma Tecnoldgica
Europeia da Construgao (www.ectp.org) sdo testemunhos da importancia destes problemas.

Para a implementacdo da estratégia do presente cluster considerou-se essencial a criacdo do
Pélo de Conhecimento em Tecnologias da Construgdo Sustentdvel, dotado de recursos
humanos e materiais (equipamentos) que permitam promover o reforco de competéncias
necessarias para dar resposta aos projectos complementares incluidos no ambito da presente
candidatura.

Pretende-se garantir a readaptacdo e o refor¢o dos espacos laboratoriais do ITeCons, de
forma a acomodar novas areas de investigacdo e desenvolvimento exigidas pelo Sector da
Construcdo na area da sustentabilidade.

O sector da Construgdo configura-se como uma area de actividade em franco
desenvolvimento, fruto da permanente evolucdo técnica e tecnolégica e das correspondentes
exigéncias de qualidade e actualizacdo, por parte do mercado nacional e internacional.
Corresponde ainda a um sector no ambito do qual se torna imperioso estar atento a realidade
pratica, de modo a solucionar problemas complexos e responder, de forma adequada, as
solicitagGes dos particulares, dos agentes econdmicos, das entidades e gestores publicos e da
sociedade, em geral.
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Facilmente se constata, que para responder de forma positiva as preocupagdes crescentes em
termos de sustentabilidade,

- é absolutamente decisivo, nos dias de hoje, consolidar mecanismos que permitam dar
resposta, em tempo util, a problemas antes, durante e apds a execucdo de obras;

- faz todo o sentido que haja uma especializagdo cada vez maior no ambito da prestacdo de
um apoio técnico e tecnoldgico adequado e direccionado ao sector da Construgao;

- este sector de actividade exige respostas e solucdes céleres, de modo a fazer face a
competitividade a que as empresas estdo sujeitas, a necessidade de responder com qualidade
as exigéncias do mercado e as imposicoes legais que resultam, em muitos casos, da
transposicdo para Portugal de directivas comunitarias no sector da Construcao;

- as empresas e entidades ligadas ao sector da Construcdo necessitam de instituicdes que lhes
fornecam formacdo ou cursos de actualizagdo profissional, desenhados para as necessidades
especificas dos seus técnicos, sejam estes quadros superiores ou técnicos de menor
qualificagcdo académica, como, por exemplo, os encarregados de obra;

- as empresas necessitam de organismos certificados com ensaios acreditados para a
realizacdo de ensaios de caracterizacdo de materiais e produtos ou de controlo de qualidade
na produg¢ao dos mesmos.

- as empresas necessitam de colaboragdo técnica especializada em processos de fiscalizagdo e
controlo de qualidade de materiais de construcao.

A criagdo do Pdélo de Conhecimento em Tecnologias da Construgao Sustentavel é essencial na
estratégia definida para o presente cluster, pretendendo dar resposta as necessidades da
industria ligada ao sector da construcdo, no que se refere ao uso e desenvolvimento de
tecnologias de construcgdo sustentdvel.

No ambito da actividade deste pdlo do Cluster, serdo disponibilizados novos servicos,
nomeadamente ensaios acreditados de caracterizacdo de novos materiais sustentaveis, o
estudo do comportamento acustico e higrotérmico de espacos e elementos de construcgao, o
diagndstico, a avaliagdo e a indicagdo de solugGes de reabilitagio de patologias em
construcdes e em edificagcdes/patrimonio construidos, o apoio técnico no desenvolvimento de
novos produtos de construcdo e de novos sistemas construtivos, o desenvolvimento de
estratégias avancadas de gestdo de sistemas de gestdo de energia em edificios e a organizagdo
e promocao de ac¢bes de formagao complementar, profissional e de actualizacao.

Para este efeito, foram idealizados/concebidos o reforco e a readaptacdo das instalagGes
técnicas do ITeCons (edificio técnico e laboratorial, equipamentos e mobilidrio técnico). De
igual modo, pretende criar-se um nucleo de competéncias técnicas especializado (incluindo
mestres e doutorados), que permitam alcangar com sucesso todos os objectivos propostos.
No ambito do presente projecto, serdo criadas novas dreas de actuacdo do ITeCons, para
reforco da competitividade empresarial e do seu desenvolvimento sustentavel,
idealizadas/definidas para atingir os objectivos acima descritos.

Pégina 43 de 69



centroHabitat

Cluster Habitat Sustentével

Descrig¢ao do projecto

i. - Novas areas de actuacdo resultantes do projecto para refor¢o da competitividade
empresarial e do seu desenvolvimento sustentavel

Ap0s andlise das industrias ligadas ao sector da construgao, incluindo as situadas a montante e
a jusante, e atendendo a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel, foram
identificadas dareas especificas de actuacdo a privilegiar no Pélo de Conhecimento em
Tecnologias da Construgdo Sustentdvel, que se interligam com as definidas para o Centro de
Conhecimento em Materiais para a Construcdo Sustentavel. Algumas destas dreas especificas
de actuacdo estdo, desde ja, alicercadas em projectos complementares, no ambito da

presente candidatura.

De forma sucinta, no Pélo de Conhecimento em Tecnologias da Construcdo Sustentavel,
pretende desenvolver-se valéncias técnicas que permitam executar, de forma estruturada, os
projectos complementares e ac¢les de apoio as empresas do cluster, privilegiando a
cooperagao entre os varios intervenientes.

i.1 — Definicdo, desenvolvimento e caracterizagdo de solugdes construtivas de
compartimentacdo de edificios sustentdveis

As areas da acustica e da higrotérmica encontram-se em franco desenvolvimento em Portugal,
verificando-se recentemente uma exigéncia crescente na legislacdo em vigor, no que diz
respeito ao desempenho acustico e térmico, tanto dos elementos de construgdo, como dos
préprios espagos a construir. Estas novas exigéncias, aliadas aos elevados padrdes de
qualidade requeridos pelos utilizadores dos edificios, tém vindo a induzir uma crescente
procura de solugdes técnicas inovadoras por parte do sector da Construcdo. Verifica-se,
presentemente, por parte deste sector, um aumento da procura de apoio de instituigdes com
valia técnica e cientifica, no sentido de encontrar novas solugdes construtivas que permitam
ultrapassar os problemas e limita¢es dos sistemas actualmente em uso.

O desenvolvimento, em parceria com as empresas ligadas ao sector da Construgdo, de
produtos e sistemas construtivos de compartimentagdo inovadores, com a incorporacdo de
produtos amigos do ambiente e/ou residuos provenientes da reciclagem de subprodutos,
constitui uma area fundamental de actuacdo do pdlo que se pretende criar no ITeCons. O
estudo e a caracterizacdo destas solucdes exigem, no entanto, a realizacdo de ensaios
laboratoriais que permitam a sua avaliagdo acustica e higrotérmica, para além da sua
caracterizacdo mecanica.

i.2 — Desenvolvimento de solu¢des de revestimentos sustentdveis de paredes e pavimentos de
edificios

O desenvolvimento de solugbes de revestimento, realizado com argamassas incorporando
produtos ou subprodutos, ecologicamente amigos do ambiente, que lhes confira

caracteristicas impares em termos mecanicos, fisicos, térmicos e/ou acusticos, constitui uma
mais-valia para a sustentabilidade final da construcao.
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O desenvolvimento de novas argamassas incorporando residuos da industria ceramica, que se
adaptem a reabilitagdo de rebocos em edificios antigos e o uso de fibras de canhamo para
melhorar algumas das propriedades de betdes e argamassas sdo alguns dos exemplos de
projectos complementares que se enquadram nestes objectivos.

Nalguns casos especificos, como o caso da producdo e utilizacdo de cdnhamo, sera possivel
revitalizar areas agricolas abandonadas e proporcionar a fixacdo de populagdes naquelas
zonas.

Refira-se ainda, que a introducdo de novos produtos no mercado, com maior valor
acrescentado, permitird o reposicionamento da industria, tanto ao nivel nacional como
internacional.

i.3 - Desenvolvimento de técnicas ndo destrutivas na detecgdo e caracterizacdo de patologias
em edificios

A deteccdo de patologias e defeitos em elementos de construgdo de edificios construidos
carece de novos desenvolvimentos tecnoldégicos que permitam identificar a origem e
caracterizar de forma ndo destrutiva alguns tipos patologias, nomeadamente os que estdo
associados a falhas do comportamento higrotérmicos.

A utilizagdo de técnicas ndo destrutivas na identificacdo de defeitos/patologias é util em varios
tipos de edificios, mas tem particular interesse no diagndstico de patologias em elementos
construtivos de edificios antigos classificados, tais como os histdricos.

Pretende-se desenvolver ferramentas que permitam a aplicabilidade da termografia e dos
ultra-sons na deteccdo e caracterizacdo de defeitos em materiais e elementos de construcao.

i.4 — Desenvolvimento de sistemas de escoramento de edificios antigos, construidos em zonas
histdricas;

As actividades de manutencdo e reabilitacdo do patrimdnio edificado sdo essenciais em
termos de sustentabilidade. O escoramento de fachadas é muitas vezes necessario nestas
operacles de recuperacdo e reabilitacdo de edificios antigos. Nem sempre é fécil realizar o
escoramento destes edificios.

A principal dificuldade prende-se, normalmente, com a ndo verticalidade das paredes, quer
devido a deformacdes estruturais, quer a elementos construtivos salientes ou reentrantes,
guer mesmo a existéncia de inlUmeras cablagens de energia eléctrica ou telecomunicag¢des
fixas exteriormente as fachadas (que, em geral, se pretendem manter operacionais. Estas
situagdes impedem que o escoramento vertical continuo possa ser realizado com o encosto de
perfis rectilineos. Também a grande diversidade geométrica no que diz respeito a largura e
alinhamento das ruas, altura dos edificios e outros obstaculos existentes nestes arruamentos
antigos torna complexa a utilizagcdo de sistemas modulados tradicionais.

Pretende-se desenvolver um sistema de escoramento que permita dar resposta a situagdes
particulares, nomeadamente na sustentacdo de fachadas de edificios antigos, para
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reabilitacdo ou devido a risco de colapso, caso em que os sistemas de escoramento existentes
no mercado oferecem algumas dificuldades de adaptagao.

Pretende-se, assim, um sistema de escoramento muito flexivel em termos dimensionais mas
que, simultaneamente, permita a fabricagdo prévia dos elementos e sua manutengdo em
“stock”, de forma a acorrer rapidamente em situacbes urgentes e imprevisiveis, com
montagem rapida e sem intervengdo de pessoal ou equipamento especializados.

i.5 — Solugbes sustentaveis para a construgdo, reparagdo e marcacdo de pavimentos
rodoviarios

As actividades de construcdo de pavimentos rodoviarios envolvem processos construtivos e
produtos, em geral, agressivos para o ambiente. Pretende-se contribuir de forma positiva para
a sustentabilidade destas obras desde a sua construgcdo até a sua manutencdo e possivel
reabilitacdo.

Pretende-se implementar um sistema de producdo de agregados reciclados a partir de
residuos de construcdo/demolicdo de edificios. Os agregados reciclados podem ser usados
como base ou sub-base de pavimentos, como material de enchimento para aterros. Pretende-
se, também, definir e fabricar composi¢des adequadas de betdes betuminosos com os
agregados reciclados.

O desenvolvimento de solugdes alternativas de reparagdo de pavimentos rodovidrios
fissurados, recorrendo a uma camada de betdo betuminoso com fibras é outra das areas de
actuacdo. Pretende-se estabelecer uma mistura betuminosa que incorpore fibras, a definir, e
gue permita garantir um aumento da durabilidade destes pavimentos. Pretende-se, ainda,
testar a possibilidade de usar fibras correspondentes a desperdicios industriais, contribuindo,
assim, para a definicdo de uma solugdo sustentavel.

Pretende-se, ainda, desenvolver tintas de base aquosa para a marcac¢do de estradas, criando
um produto que, simultaneamente, seja ecoldgico e que em termos qualitativos seja superior
aos restantes produtos frequentemente utilizados.

i.6 - Desenvolvimento de sistemas de energias renovaveis, gestdo de energia e certificacdo
energética em edificios

A sustentabilidade dos edificios passa ndo sé pela escolha de processos construtivos, técnicas
construtivas e materiais, sustentaveis, mas também por uma gestdo sustentavel dos espacos
criados ao longo do seu ciclo de vida. O consumo de energia necessario ao funcionamento dos
edificios pode ser um factor comprometedor da sustentabilidade. Nesse sentido a utilizagdo
de estratégias para o uso de energias renovaveis e tecnologias de optimizacdo de consumos
sdo factores que contribuem de forma decisiva para a existéncia de um habitat sustentavel.

Alguns dos projectos complementares pretendem desenvolver estratégias avancadas de
gestdo de sistemas de gestdo de energia em edificios, baseadas na optimizacdo da relagao
entre conforto ambiental interior proporcionado e os consumos energéticos nos varios
vectores de energia.
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Pretendem, ainda, a integracdo de diferentes sistemas energéticos em edificios, com gestdo
inteligente, nas fungdes de aquecimento, climatizagdo e ventilagao.

ii. - Realizagdo de ac¢bes de formagdo que contribuam para o desenvolvimento e
actualizacdo de técnicos ligados ao sector da construgdo

Para além do investimento na formagdo continua dos técnicos do ITeCons que permita
garantir a continua actualizacdo de conhecimentos, serdo realizadas ac¢des de formacdo que
contribuam para o desenvolvimento e actualizagdo de técnicos ligados ao sector da
construcdo e a instituicGes publicas e privadas nas dreas das ciéncias da construcdo.

A existéncia de um corpo técnico e cientifico com elevada qualificagdo e reconhecidamente
dindmico constituira, também, uma certeza de que os novos desafios e as perspectivas de
melhoria continua serdo sempre encarados como uma missdo ao alcance de concretizagdo por
parte do Instituto.

iii — Actividades complementares induzidas de prestagdao de servigos para as empresas do
Cluster do Habitat

Os conhecimentos e competéncias adquiridos no ambito do desenvolvimento de novos
produtos e solugBes construtivas permitirdo dinamizar as industrias ligadas ao sector da
construgcdo e aumentar a sua competitividade nos mercados internacionais, garantindo a
rentabilizacdo dos recursos investidos. A criacdo de novas linhas de produgdo de produtos e
solugdes construtivas podera ainda contribuir para gerar novos postos de trabalho. Nalguns
casos especificos, a utilizacdo de produtos florestais proporcionara a revitalizacdo de areas
agricolas abandonadas e a fixagdo de populages nestas zonas.

iv— AcgOes de divulgacao

Serdo divulgados os resultados dos trabalhos desenvolvidos em comunicacbes a apresentar
em congressos e em artigos a publicar em revistas cientificas ou através da organizacdo de
seminarios e conferéncias de divulgacdo, exposicGes técnicas, workshops, de dmbito nacional
e internacional.

v — Transferéncia do conhecimento e indugio de novas actividades empresariais.

Na sequéncia dos processos de desenvolvimento que apresentem viabilidade técnica e
econdmica, poderdo ser criados novos sectores em empresas existentes ou até mesmo novas
empresas com o objectivo de fomentar a sua aplicagdo industrial e coloca-las ao servico da
sociedade.
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Fundamentagdo da relevancia do projecto para o Cluster

O Pélo de Conhecimento em Tecnologias da Construcdo Sustentavel destina-se,
essencialmente, a contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico da construgdo na vertente
da sustentabilidade, em resposta as exigéncias da Sociedade, a conjuntura econdmica
existente e a necessidade de preservar o meio ambiente.

Neste ambito, serdo dinamizados novos processos tecnoldgicos da industria da construcdo e
dos sectores associados a montante e a jusante, que permitam:

- desenvolver ou apoiar o desenvolvimento de novos materiais e processos de construcado;

- desenvolver novas técnicas de deteccdo de defeitos e identificagdo e caracterizacdo de
patologias;

- desenvolver novas técnicas de reabilitacdo, requalificacdo e manutencdo de edificagcdes
construidas;

- desenvolver sistemas energéticos em edificios com gestdo inteligente das func¢des de
aquecimento, climatizacdo e ventilacdo;

- promover a transferéncia de conhecimentos, competéncias e experiéncias entre a industria,
a Universidade, Centros de Investigacdo, Centros Tecnoldgicos e outras Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional;

Prevé-se, desta forma, que as empresas associadas ao cluster aumentem a sua capacidade de
penetracdo no mercado nacional e internacional.

Identificagdo da natureza do projecto

Projecto a concorrer ao Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas, do
Programa Operacional Regional do Centro — MaisCentro.

Identificagdao das actividades

Ta'\lrjfa Descrigdo Tarefa Data inicio Data fim
1 Definigdo da estratégia de acg¢do da estrutura funcional 2009-09-01 | 2009-10-31
2 Planeamento das actividades e definigdo dos refor¢os dos meios humanos e 2009-11-01 | 2010-01-31

de equipamentos
3 Admissdo e formagdo do reforgo do ntcleo técnico e cientifico 2010-01-01 | 2010-07-31
4 Realizagdo de acgGes de formagdo que contribuam para o desenvolvimento e | 2010-03-01 | 2012-08-31
actualizagdo de técnicos ligados ao sector da construgao
5 Estudos técnicos preliminares e projectos base 2010-04-01 | 2010-11-30
6 Aquisicdo, montagem e ensaio de novos equipamentos 2010-05-01 | 2010-10-31
7 Acreditacdo de ensaios a realizar nos novos equipamentos 2010-07-01 | 2011-08-31
8 Fabricagdo e ensaio de protdtipos e realizagdo de testes laboratoriais de 2010-10-01 | 2011-03-30
afericdo de solugGes construtivas e produtos
9 Desenvolvimento dos estudos e projectos 2010-11-01 | 2011-08-31
10 | Implementagdo pratica dos objectivos programados 2010-11-01 | 2011-08-31
11 Promocgado e divulgagdo das competéncias e areas de actividade 2009-09-01 | 2011-08-31
12 | Actuagdo e colaboragdo em projectos complementares 2010-09-01 | 2011-08-31
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Cronograma de realizacao das actividades

Ano 1

Ano 3

Definigéo da estratégia de
| acgdo da estrutura funcional

12374 5 6 7

| Planeamento das actividades
e defini¢do dos reforgos dos
| meios humanos e de

| equipamentos

Admissdo e formagdo do
reforgo do nucleo técnico e

_cientifico

Realizagdo de acgﬁes de
formagido

8

1 12 1:2

10 11 12 1 2

4 5 6 789

Estudos técnicos
preliminares e projectos
base

Aquisi¢do, montagem e
ensaio de novos
equipamentos

Acreditagdo de ensaios a
realizar nos novos
equipamentos

Fabricagdo e ensaio de
protétipos e realizagdo de
testes laboratoriais

10

Desenvolvimento dos
estudos e projectos

| Implementacdo pratica dos
| objectivos programados

10 |

11

11

Promogdo e divulgagdo das
competéncias e dreas de
actividade

12

Actuagdo e colaboragdo em
projectos complementares

Plano de investimento (em detalhe no Anexo 3)

2009

2010

2011

Total

TOTAL INVESTIMENTO

400.000,00 €

740.000,00 €

360.000,00 €

1.500.000,00 €

Fontes de financiamento

Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas, do Programa Operacional

Regional do Centro e auto-financiamento na componente ndo-financiada do investimento.
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Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em termos de indicadores de realizacdo,
resultado e impacte)

Pélo de Conhecimento em Tecnologias da Construgdo Sustentavel

Pretende-se concretizar a constituicdo de um Pélo de Conhecimento em Tecnologias da
Construcdo Sustentavel integrado no Cluster Habitat Sustentavel, com as valéncias necessarias
para dar respostas aos novos desafios da construgdo sustentavel.

Disponibilizacdo de novos servicos no ITeCons através do Pdlo de Conhecimento em
Tecnologias da Construgdo Sustentavel:

A readaptacdo e o reforco dos espacos laboratoriais do ITeCons, em termos de equipamento e
de recursos humanos, permitirdo a disponibilizagao de novos servigos:

- definicdo, desenvolvimento e caracterizagdo mecanica, acustica e higrotérmica de solugdes
construtivas de compartimentacado de edificios sustentaveis;

- desenvolvimento de solugdes sustentdveis de revestimentos de paredes e pavimentos de
edificios com o objectivo de melhorar o seu desempenho mecanico, acustico e higrotérmico;

- caracterizacdo e desenvolvimento experimental de argamassas pré-doseadas com a
incorporacdo de residuos da industria ceramica de modo a adequarem-se a reabilitacdo de
rebocos em edificios antigos;

- projecto e desenvolvimento de sistemas de escoramento de edificios antigos, construidos
em zonas histadricas;

- desenvolvimento de técnicas ndo destrutivas, tais como o uso da termografia e dos ultra-
sons, na detecgdo e caracterizagdo de patologias em edificios;

- desenvolvimento de sistemas de gestdo de energia em edificios;
- desenvolvimento de novas tecnologias de aproveitamento de energia solar;

- apoio da Industria no desenvolvimento de novas tecnologias e processos construtivos
sustentaveis;

- realizagao de ac¢bes de formagdo que contribuam para o desenvolvimento e actualizagdo de

técnicos ligados ao sector da construcdo e a instituicdes publicas e privadas nas areas da
sustentabilidade.

Resultados esperados dos projectos complementares:

- o desenvolvimento de novos materiais sustentaveis;
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- solugGes construtivas sustentaveis inovadoras;
- sistemas inovadores de gestdo de energia em edificios;
- sistemas inovadores de aproveitamento de energia solar;

- novas técnicas de analise e diagnodstico de patologias.

Inducdo de novas actividades empresariais:

Desenvolvimento de novas cadeias de produgdo industrial, de novos materiais e sistemas de
construcgado.

Recursos humanos

No sentido de garantir uma flexibilidade que permita ao ITeCons uma fécil adaptacdo a
evolugdo continua do mercado, da tecnologia e do conhecimento, considera-se essencial o
papel dos recursos humanos. Assim, o investimento na formacdo continua dos técnicos do
ITeCons serd uma preocupacdo constante, sendo um instrumento fundamental para garantir a
continua actualizagdo de conhecimentos. A existéncia de um corpo técnico e cientifico com
elevada qualificagdo e reconhecidamente dinamico constituird, também, uma certeza de que
os novos desafios e as perspectivas de melhoria continua serdo sempre encarados como uma
missdo ao alcance de concretizacdo por parte do Instituto.

Pretende-se que, ao longo do projecto, 4 dos seus técnicos superiores obtenham/finalizem 4
doutoramentos com dissertagdes na area da construcdo sustentavel.

Antevé-se a criacdo de 5 novos postos de trabalho destinados a quadros com qualificacdo de
nivel superior.

Acreditacao de Ensaios Laboratoriais e Certificagdo do S.G.Q. no ambito do SPQ

O ITeCons privilegiard a credibilidade e competéncia técnica, na realizacdo do trabalho
laboratorial. O processo de acreditagdo de ensaios, segundo a NP EN ISO/IEC 17025:2005,
continuara a constituir um objectivo, no que se refere aos novos ensaios a implementar no
ambito da concretizacdo dos projectos complementares incluidos no ambito da presente
candidatura.
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Divulgacdo e disseminagdo dos resultados junto do agregado econémico alvo

O ITeCons promovera acc¢oes de divulgacdo e demonstracdo, a nivel nacional e internacional,
junto do publico empresarial alvo, e da sociedade em geral, dos conhecimentos obtidos ao
longo do presente projecto.

Complementarmente, e tendo como objectivo de dar a conhecer o trabalho desenvolvido, a
um publico o mais abrangente possivel, este Instituto promovera a realizagdo de seminarios,
de accBes de formagdo e/ou de demonstracdo, que visem a divulgacdo junto dos varios
intervenientes com interesse na construcdo sustentavel, dos novos desafios que se avizinham.
Serd ainda criado um Boletim Informativo (“Newsletter”) com distribuicdo periddica junto de
todos os parceiros interessados, e actualizado regularmente o Website do ITeCons, para
divulgacdo da tematica em torno da construgdo sustentavel.
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4.1.3. Projecto Ancora 3 - Centro de Competéncias para a Sustentabilidade do Habitat

Designacao do projecto - PA3 - Centro de Competéncias para a Sustentabilidade do Habitat
Area geografica de intervengdo: NUT Il Regido Centro (maioritariamente)
Periodo previsivel de realizagdo - 01.10.2009 a 30.09.2012

Entidade coordenadora (nome, NIF e concelho da sede) - Associacdo Plataforma para a
Construcdo Sustentavel, 508242339, Anadia.

Entidades parceiras (nome, NIF e concelho da sede) — CTCV — Centro Tecnoldgico da
Ceramica e do Vidro (501632174), Coimbra, ITeCons - Instituto de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldogico em Ciéncias da Construgdo (507487648), Coimbra,
AveiroDomus - Associa¢do para o Desenvolvimento da Casa do Futuro (506177602), Aveiro

Entidades beneficiarias (nome, NIF e concelho da sede) - Associacdo Plataforma para a
Construcdo Sustentavel, 508242339, Anadia;

Entidades Beneficidrias no ambito da EEC: Empresas e outras entidades para onde se |
projectam e transferem os resultados das valéncias e conhecimentos adquiridos, incluindo as |
entidades associadas actuais da Associacdo Plataforma para a Construgdo Sustentavel (ver |
Anexo 2) |

Objectivos do projecto

A Plataforma para a Construgcdo Sustentdvel (www.centrohabitat.net) tem por missdo a
promoc¢do de iniciativas e projectos de inovagdo e desenvolvimento, envolvendo em rede
instituicbes do tecido cientifico e tecnoldgico, autarquias, associacOes sectoriais, a
comunidade empresarial e outros agentes de inovacao da fileira ou cluster Habitat, a procura
da afirmacgdo de uma especializacdo na drea da construgao sustentdvel, a contribuicdo para a
valorizagdo empresarial e social do conhecimento neste dominio como elemento dinamizador
de inovacdo e competitividade, a promocdo de ac¢des de divulgacdo e demonstracdo da
construcdo sustentavel e das melhores praticas assim como a disponibilizacdo de servigos no
ambito da sustentabilidade da construgao.

Entende-se que, para melhor cumprir esta missao, deve procurar afirmar um centro de
competéncias na drea que sirva todos os associados do cluster habitat para desenvolverem os
seus esfor¢os de inovagdo conducentes a uma maior competitividade da fileira. O trabalho em
cooperacdo de agentes de inovacdo (empresas, centros de IDT, autarquias e seus técnicos)
constitui certamente um ambiente favoravel aos novos desafios das actividades econdmicas e
empresariais do cluster.

A Plataforma ira desempenhar um papel aglutinador importante através deste centro de
competéncias para a sustentabilidade do Habitat e dos seus objectivos principais que aqui se
descrevem:

» Desenvolver um conjunto de competéncias em sustentabilidade do ambiente construido
no cluster habitat, baseadas em actividades de I&D de caracter empresarial e focalizando
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actividades de divulgacdo, demonstracdo, transferéncia de tecnologia e formacgdo
avangada.

» Mobilizar e intervir nas empresas e autarquias em termos da integracdo dos conceitos da
sustentabilidade no planeamento urbano e na construgdo.

» Desenvolver e disponibilizar informacgdo estruturada com referéncia as boas praticas para
a construgao sustentavel. Sera abrangente do fomento de espacos urbanos sustentdveis,
da prescricdo de técnicas, tecnologias, e sistemas sustentaveis e da avaliacdo da
sustentabilidade da construcao.

» Contribuir para o desenvolvimento de modelos de cadernos de encargos para utilizagao
nas diferentes fases de projectos enquadrados na construgao sustentavel.

» Desenvolver formagdo e mecanismos de qualificagdo avancada dos recursos humanos que
compdem o cluster Habitat nos conceitos e técnicas da construcdo sustentdvel.

» Promover a integragdo nas empresas de novos técnicos qualificados para o tema e para a
exploracdo de um novo posicionamento no mercado.

Descrigcao do projecto

Este projecto ancora de constituicdo de um centro de competéncias complementa os outros
dois projectos ancora do cluster, um na area das tecnologias da construcdo e o outro na area
dos materiais de construgdo sustentavel, integrando por um lado os conceitos de
sustentabilidade e sua avaliacdo e reforcando, por outro, a componente de formacgao
avancada e qualificacdo dos técnicos das e para as empresas e outros agentes de inovacao.

Para o Centro de Competéncias pretende-se também uma forte interven¢do na area do
planeamento urbanistico, junto das autarquias, de forma a criar instrumentos para o uso de
boas praticas da sustentabilidade. As consequéncias serdo a sua integracdo nos PDM’s e a
criagdo de maior competitividade autarquica na Regido Centro, quando avaliada pelos
indicadores relacionados com a Qualidade de Vida.

Deve-se também acrescentar ao esforco de qualificacdo de recursos, uma ac¢do permanente
prospectiva sobre a inovacdo através da realizacdo periddica de um congresso internacional
de inovacdo sobre esta tematica, que permitird a todos os agentes envolvidos no cluster
discutirem os resultados dos projectos envolvidos com a EEC do cluster bem como ouvirem as
evolugdes recentes na area.

Fundamentacao da relevancia do projecto para o Cluster

A sua relevancia para o cluster advém do préprio facto de ser um projecto conjunto
direccionado para as empresas e envolvendo em rede os outros centros de I&D e parques
tecnoldgicos do cluster, dando corpo ao objectivo central de valorizagdo empresarial e social
do conhecimento, enquadrado por uma estratégia de eficiéncia colectiva.
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Este é um espaco onde se privilegia a formacdo avancada para todos os agentes do cluster.
Esta formagdo avangada assume diferentes formatos, englobando desde um programa
doutoral em sustentabilidade do ambiente construido, de natureza fortemente
interinstitucional, nacional e orientada para o meio empresarial e autarquico. Este programa
de formacdo avangada disponibiliza simultaneamente cursos de formagdo avancada na
tematica mobilizadora da EEC do cluster. A intencdo é reforcar competéncias das entidades do
cluster, requalificando profissionais na dptica da sustentabilidade.

Identificagdo da natureza do projecto

Projecto a concorrer ao SIAC - Sistema de Apoio a AcgGes Colectivas.

Identificagdao das actividades

N.2 Descrigdo Tarefa Data inicio Data fim
Tarefa

1 Criagdo e desenvolvimento de recursos de apoio ao centro de 2009-10-01 2011-09-30
competéncias

2 Mobilizagdo de parceiros do cluster (empresas, autarquias, e outros 2009-10-01 2011-09-30
agentes de inovagdo) para a integracdo dos conceitos da sustentabilidade

3 Detecgdo e gestdo de oportunidades de inovagdo 2009-10-01 2012-09-30

4 Formagdo avangada em dreas da sustentabilidade do Habitat 2010-01-01 2012-09-30

5 Elaboragdo de documentos de boas praticas em sustentabilidade e 2010-10-01 2012-09-30
modelos de cadernos de encargos para a construgdo sustentavel

6 Dinamizagdo dos projectos complementares 2009-10-01 2012-09-30

Cronograma de realizacao das actividades

Ano 1 Ano 2
123 45 678910111212 34,56 7 891011121 2 3 45|

1 | Criagdo e desenvolvimento |
: da infra-estrutura de apoio |

2 Mobilizagdo de parceiros do
cluster

3 | Detecgdo e gestdo de
oportunidades de inovagdo

4 | Formagdo avangada

5 | Elaboragdo de documentos
de boas préticas

6  Dinamizagdo dos projectos
complementares
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Plano de investimento (em detalhe no Anexo 3)

2009

2010

2011

Total

TOTAL 61.250,00 €

245.000,00 €

183.750,00 €

490.000,00 €

Fontes de financiamento

SIAC - Sistema de Apoio a Accbes Colectivas e auto-financiamento na componente nao-

financiada do Investimento.

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em termos de indicadores de realizagao,

resultado e impacte)

Especificos

» Demonstragdo e disseminagdo das melhores praticas sobre as questdes relevantes para a

sustentabilidade do habitat.

» Formacao avangada

» Publicacdo de documentos de apoio para a divulgacdo e uso de praticas de construcdo

sustentavel

» Publicagdo de modelos de cadernos de encargos para apoio a projectos na area da

construgdo sustentavel

» Influéncia nas orientacGes dos PDM'’s, através da inclusdo de dreas reservadas para a

construgao sustentavel

» Técnicos formados em técnicas aplicaveis na construgdo sustentavel

Gerais

» Inducgdo de actividades de inovagao

» Reforc¢o de rede de cooperagdo em IDT

» Aumento de quadros qualificados nas empresas e centros de IDT

» Spin-off de empresas e dreas de negdcio (novos produtos e processos)
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Divulgacdo e dissemina¢do dos resultados junto do agregado econémico alvo (quando
aplicavel)

Promocgdo e realizagdo de um Congresso de Inovagdo na Construgdo Sustentavel de 2 em 2
anos com inicio em 2010. Visa promover a coopera¢do em rede e divulgar o que as empresas
do cluster Habitat, as entidades do SCT, autarquias e demais agentes de inovagdo tém feito
nesta area contribuindo, assim, para gerar sinergias, construir parcerias Uteis e dinamizadoras
de novas areas de negdcio e criadoras de um novo posicionamento nos mercados nacional e
internacional. Trata-se de um momento crucial na manutencdo e renovagao da estratégia de
eficiéncia colectiva do cluster. Trata-se da continuidade de uma iniciativa (CINCOS 2008)
realizada em Outubro de 2008 e cujo sucesso aponta para a manutenc¢do do espirito e dos
objectivos acima mencionados.

Realizagdo de seminarios tematicos sobre construgdo sustentavel.
Divulgacdo dos projectos e seus resultados.

Promocdo das acg¢des do cluster nos eventos e feiras internacionais.
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4.2. Proposta de enquadramento de projectos complementares na EEC

Esta proposta de enquadramento tem por objectivo sintetizar o contributo para a definicdo de
perfis de investimento que se adequiem a concretizacdo da estratégia que compde este Plano
de accdo, com base em informacdo que possa permitir aos Programas Operacionais
financiadores adequar da forma mais eficaz possivel (i) a formatacdo de avisos para
apresentacdo de candidaturas que respondam as necessidades do Cluster e (ii) a atribuicdo
das majoragGes previstas relativas ao enquadramento em Estratégias de Eficiéncia Colectiva
dos projectos complementares.

O enquadramento pedido para servir de referencial ao alinhamento com a EEC do Cluster
Habitat Sustentdvel teve em atenc¢do, na sua formulacdo, as recomendac¢bes do painel de
avaliacdo para se focalizar na valorizacdo para o mercado das propostas de projectos a
submeter e que estes deveriam perspectivar uma aposta na construgdo sustentavel e na
eficiéncia energética.

A sustentabilidade da constru¢ao, como mote para a inovagdo e incremento dos factores de
competitividade deve abranger um conjunto de temas norteados pelos seguintes 5 pilares:

1. Materiais e produtos para a construgao sustentavel

2. Tecnologias e sistemas de construgdo sustentavel

3. Impacto e desempenho energético e ambiental do ambiente construido
4. Utilizacdao de recursos naturais
5

Economia e gestdo da construgao sustentavel

Estes pilares constituem-se como areas de enquadramento para o cluster criadas para
desenvolver competéncias sobre a Construgdo Sustentavel, por serem susceptiveis de serem
valorizadas empresarial e socialmente.

7

Admite-se que é sobre este enquadramento que se devem desenvolver os projectos
complementares que, assim alinhados com a EEC do cluster, foquem os seguintes aspectos
especificos da sustentabilidade da construgdo:

1. Materiais e produtos para a construgao sustentavel:

Sustentabilidade de materiais e processos produtivos
Durabilidade de materiais e produtos

Reciclagem e valorizagdo de residuos

Novas funcionalidades nos materiais e produtos para o Habitat
Contributo dos materiais naturais e/ou de fontes renovaveis
Declaragdes ambientais dos produtos

v v Vv Vv Vv v Vv

Critérios ambientais e energéticos na seleccdo de materiais
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2. Tecnologias e sistemas de construgdo sustentavel:

Sistemas de avaliacdo da sustentabilidade da construgao
Arquitectura bioclimatica

Novas solugdes construtivas

Conservagao e reabilitacao do edificado

Edificios “desconstruiveis”

Tecnologias que minimizem consumo de recursos

Integracdo da Domética

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Critérios de sustentabilidade na avaliagdo de projectos e construgdes

3. Impacto e desempenho energético e ambiental do ambiente construido e a
construir:

Integracdo de energias renovaveis no edificado

Eficiéncia Energética e gestdo da energia

Tecnologias passivas de ventilagdo e controle climatico

Geracgdo de energia

Qualidade ambiental interior

Eficiéncia Hidrica

v Vv Vv Vv Vv Vv Ww

Ordenamento e desenvolvimento territorial

4. Utilizagao de recursos naturais:

Ciclos hidrolégicos prediais

Estratégias de consumo e fornecimento de agua

Eficiéncia hidrica

Aproveitamento de aguas pluviais

Estratégia para uso e tratamento de dguas residuais
Movimentag¢ao e uso de solos

Poupanca de recursos naturais

Preservacao de solos “verdes” e emprego de solos “usados”

Design paisagistico

v Vv Vv Vv VvV VvV VvV Vv Vv Vv

Reabilitacdo e realce do ecossistema local nas opg¢des construtivas
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5. Economia e gestdo da construgdo sustentavel:

Balango econémico das actividades de constru¢do na dptica da sustentabilidade
Custos associados ao ciclo de vida (Life Cycle Costing)

Gestdo de residuos de construcdo e demolicdo

Gestdo da subcontratacdo (custos e beneficios)

Andlise econdmica dos eco-edificios

Quantificacdo das poupancas de energia, dgua e outros recursos

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv

Quantificagdo dos beneficios de redugdo de residuos e emissdes

Os projectos a enquadrar, inovadores, funcionardo como alavancas da concretizacdo da
estratégia definida, pretendendo-se que envolvam desenvolvimento de produtos, processos
e tecnologias de constru¢ao, com impacto relevante nas dreas da energia e do ambiente.
Deverdo permitir o aumento do contetido tecnoldgico e do valor acrescentado dos produtos
e criar impacto ao nivel do volume de exportagées.

Pretende direccionar-se a actuagdo em temas como a inovagdo, I&DT e transferéncia de
conhecimento e tecnologia, propriedade intelectual industrial, formacdo avancada, design e
engenharia de produto, eficiéncia energética, qualidade, ambiente, producdo e
comercializacdo de produtos e servicos, marketing e internacionalizagdo.

Exemplos de projectos incluem acg¢Bes para a reducdo de energia primaria incorporada
(processos e produtos), reducdo de energia consumida no Habitat, reducdo da dependéncia
de fontes ndo renovaveis (geragcdo de energia), novos produtos com menor impacto
ambiental, desenvolvimento e utilizagdo de ecoprodutos no Habitat, avaliacdo de
sustentabilidade de produtos, sistemas e impactos na qualidade de vida.

4.2.1. Enquadramento por Sistema de incentivos

Ap0s analise detalhada aos Sistemas de incentivos actualmente disponiveis e, tendo por base
a experiéncia de utilizacdo destes instrumentos no apoio as politicas de inovagao e I&DT por
parte das entidades que compdem o nucleo dinamizador, foi definido um conjunto de
propostas, a considerar neste enquadramento.

No entanto, com as actualiza¢Oes introduzidas nestes sistemas de incentivos ja no decorrer da
preparacdo desta actualizacdo do Plano de Acgdo, nomeadamente através das Portarias n.2
65/2009 de 20 de Margo relativas ao enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao
investimento das empresas, e pelas Portarias 353-A/2009, 353-B/2009 e 353-C/2009 de 3 de
Abril que actualizam, respectivamente os Sistemas de Incentivos a Qualificacdo e
Internacionalizacdo de PME, a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, e a Inovacdo,
conclui-se que algumas das actualizagdes prefiguram ja uma maior adequac¢ao destes
instrumentos a esta Estratégia de Eficiéncia Colectiva, no contexto econémico actual.

Com efeito, ao aumentar a abrangéncia de actividades econémicas no SI Qualificagcdo de
PME e no SI I&DT, com a inclusdo dos CAE das actividades ligadas a Construcdo (Classes 412,
42 e 43), ficou enquadrada uma das propostas inicialmente previstas, que resulta do
entendimento da importancia do envolvimento de empresas destes sectores de actividades
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no desenvolvimento de projectos individuais, de cooperacdo ou em co-promo¢ido, no
contexto dos eixos atras referidos.

Também o aumento das taxas maximas de incentivo no Sl Qualificagdo PME e S| Inovagdo, o
alargamento dos prazos de financiamento e as alteragGes introduzidas ao nivel dos requisitos
minimos de rdcios de autonomia financeira sdo consideradas benéficas neste contexto.

No entanto, foram identificados alguns critérios adicionais que aqui se apresentam, com o
objectivo de virem a ser incluidos quer na avaliagdo de projectos complementares quer na
abertura de concursos especificos, de modo a melhor qualificar os projectos considerados
alinhados com esta EEC, configurando uma melhor adequacdo destes Sistemas de incentivos
ao tipo de projectos previstos, bem como ao tipo de beneficidrios destes incentivos no Cluster.

4.2.2. SI 1&DT - Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico nas
Empresas

a) Actividades econdmicas abrangidas

Com as alteragdes introduzidas pelas Portarias de Abril de 2009, atrdas mencionadas,
consideram-se contemplados todos os sectores de actividade econdmica que podem
contribuir directamente para esta EEC.

b) EspecificagOes técnicas (perfil do investimento)

Considerando o tipo e a dimensdo de algumas das empresas que poderdo potencialmente
dinamizar projectos enquadraveis nesta EEC, as limitacdes impostas pela Recomendac¢do da
Comissdo 2003/361/CE (definicdo de micro, pequenas e médias empresas), em concreto no
gue se refere ao n.2 de trabalhadores, constitui um entrave por se tratarem de empresas que
assentam a sua actividade em mao-de-obra intensiva, condicionando o acesso a algumas
tipologias de incentivos do Sl I&DT, como por exemplo a Criagdo e reforco de competéncias
internas de I&DT através de Nucleos de I&DT.

Desta forma, considera-se a restricdo a PMEs nesta tipologia - Nucleos de I&DT- limitativa no
contexto do cluster, pelo que se prop&e a sua eliminacdo neste ambito.

c) Despesas elegiveis especificas

N3o sendo possivel o acesso a Tipologia de Nucleos de I&DT por parte de grandes empresas,
propde-se considerar a hipotese de elegibilidade dos custos com pessoal na Tipologia de
Centros de 1&DT de modo a tornar atractivo este instrumento de financiamento a empresas
de mao-de-obra intensiva. Com efeito, verifica-se que este ndao tem sido um instrumento
apelativo para as empresas, a avaliar pelo n.2 de projectos actualmente aprovados nesta
medida.
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d) Critérios especificos de afericao do mérito do projecto

Em alternativa a majoracdo do incentivo, propde-se incluir um parametro de avaliacdo que
avalie:

» Contributo para a EEC do cluster;

» Qualidade da proposta em termos dos resultados esperados e das externalidades positivas
geradas;

» Afirmagdo dos conceitos de sustentabilidade do meio construido;
» Qualificacdo dos recursos humanos envolvidos;
» Contributo para o reforco da posicdo no mercado nacional ou internacional.

Dado ndo estar prevista nas portarias em vigor nenhuma majora¢do no incentivo para
projectos alinhados com a EEC, considera-se relevante prever algum tipo de majoragao neste
Sistema de Incentivos para estes projectos. De facto, este Sistema de Incentivos reveste-se de
particular importancia no contexto desta EEC, nomeadamente no incentivo ao
desenvolvimento de acg¢bes conducentes ao aumento do contelddo tecnoldgico e do valor
acrescentado dos produtos.

4.2.3. Sl Qualificagdo PME - Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo de
PME

Com as alteragbes introduzidas pela Portaria 353-A/2009 de 3 de Abril, considera-se
presentemente este instrumento adequado. No entanto, a majora¢do prevista no incentivo
para os projectos alinhados com estratégias de eficiéncia colectiva (5%) estd abaixo do valor
inicialmente divulgado (10%).

4.2.4. Sl Inovagao - Sistema de Incentivos a Inovagao

Com as alteragbes introduzidas pela Portaria 353-C/2009 de 3 de Abril, considera-se
presentemente este instrumento adequado.

4.2.5. SIAC - Sistema de Apoio a Acgoes Colectivas

Propde-se alterar a limitacdo a elegibilidade de custos com pessoal técnico do(s) promotor(es)
e de custos indirectos, actualmente limitada a 20% do total dos custos elegiveis de cada
projecto.

Esta proposta prende-se com o facto de ser necessario um maior envolvimento por parte das
estruturas de pessoal técnico dos promotores, componente essencial em processos de
desenvolvimento que possam ser objecto de uma candidatura neste Sistema de Incentivos.
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5. Anexo 1 — Lista de Projectos complementares identificados

Designagao

PC1 - Solar Tiles - Desenvolvimento de Sistemas Solares Fotovoltaicos em Coberturas e Revestimentos Ceramicos

PC2 - GreenWave - Sinterizagdo de porcelanas por micro-ondas

PC3 - cBloco Il - Técnicas e metodologias para a construgdo sustentdvel

PC4 - IsoSTile - Nova tecnologia de produgdo por prensagem isostatica para telhas cerdmicas

PCS - Revestimento Porcelanico Light

PC6 - Pavimentos radiantes de montagem rapida (Plug & Play)

PC7 - SenseTiles - Revestimentos multifuncionais

PC8 - Health Care Tiles - Revestimentos anti-bacteriano e Pavimento anti-stress

©| o N| o | D] W[ N| L[ Z2

PC9 - Easyclean - Produtos Multifuncionais de Val. Acrescent. - louga sanitaria e utilit. de Facil Limp.— com Nanomateriais

=
o

PC10 - SelfCleanTile — Revestimentos e Tratamentos - Superficies Auto-limpantes

-
[N

PC11 - Avaliagdo da sustentabilidade ambiental dos sectores produtivos do Habitat

=
N

PC12 - Avaliagdo da sustentabilidade dos processos e sistemas construtivos do Habitat

[uny
w

PC13 - Declaragdes Ambientais de Produtos

N
>

PC14 - Desenvolvimento de produtos para o habitat com novas funcionalidades

=
w

PC15 - Valorizagdo intersectorial de residuos no Desenvolvimento de eco-Produtos

[y
()]

PC16 - Gestdo sustentdvel da agua no Cluster Habitat

-
~N

PC17 - Polidis de origem renovavel para Produtos do habitat

=
00

PC18 - Desenvolvimento de revestimentos pozoldnicos autoclavados para controlo para controlo passivo de ambientes

=
©o

PC19 - Formagdo especifica em sustentabilidade do Habitat

N
o

PC20 - Definigdo, desenvolvimento e produgdo de blocos de alvenaria de betdo com incorporagdo de cortica

N
[

PC21 - Aplicagdo de fibras de canhamo em solugdes acusticas e térmicas para uma Construgdo Sustentavel

N
N

PC22 - Desenvolvimento de argamassas e betdes com fibras naturais de canhamo

N
w

PC23 - Sistema de escoramento para edificios construidos em zonas histéricas

N
i

PC24 - Desenvolvimento de ferramentas de Termografia para a detecgdo e caracterizagdo de patologias em edificios

N
wv

PC25 - Argamassas de reabilitacdo com incorporagdo de residuos de ceramica

N
()]

PC26 - Solugdes sustentaveis para pavimentos de madeira de alto desempenho funcional

N
~N

PC27 - Reparagdo de pavimentos fendilhados usando misturas betuminosas com fibras - estratégia sustentavel para o
aumento da sua durabilidade

28

PC28 - Implementagdo de um Sistema de Estimativa da Resisténcia in-situ de Estruturas de Betdo recorrendo ao Método da
Maturidade

29

PC29 -Implementagdo de um sistema de reciclagem de residuos de construgdo e fabrico de betdes com agregados
reciclados

30

PC30 - Gestdo sustentdvel de energia em edificios, para a melhoria da qualidade ambiental interior, com integragdo
inteligente de diferentes sistemas energéticos e vectores de energia

31

PC31 - Utilizagdo de Estruturas Solares para o aquecimento e arrefecimento de edificios no ambito da Construgdo
Sustentavel

32

PC32 - Aquaroadpaint - Criagdo de uma nova tinta de marcag¢do de estradas

88

PC33 - Andlise de eficiéncia energética e da viabilidade de produgdo de energia no edificio sede da Lena Construgdes
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6. Anexo 2 - Apresentagdo da Associa¢do Plataforma para a Construgao Sustentavel
(Entidade gestora do Cluster Habitat Sustentavel)

6.1. Apresentacgao resumida

A Plataforma para a Construgdo Sustentavel é uma associacdo de direito privada sem fins
lucrativos fundada por vdrias entidades com o intuito de dinamizar o cluster Habitat.
Desenvolve um esforco permanente de adesdo de associados nos eixos fundamentais do
cluster Habitat (“Empresas”, “Centros de I&DT” e “Autarquias”). O crescimento foi notdrio,
tendo-se atingido os 53 associados na assembleia-geral de 27/03/2009. Este esforco é
importante para constituir parcerias Uteis em termos dos processos de inovagdo e
transferéncia de conhecimento tendo como mote a sustentabilidade do habitat.

Uma das actividades principais estd relacionada com ac¢des de divulgacdo para o cluster no
dominio da sustentabilidade. Para além do espaco Internet (www.centrohabitat.net) e da
Newsletter, dois espacos de referéncia para o cluster Habitat Sustentavel, também promove
seminarios tematicos para dar a conhecer o que a Plataforma e os seus associados podem e
sabem fazer. Como exemplo, ja realizou o seminario “A Sustentabilidade e a Reabilitagdo” em
Aveiro, no dia 17 de Margo de 2008.

Por outro lado, é de realgar o esforgo na promocéao e realizacdo do Congresso de Inovagdo na
Construcdo Sustentavel (CINCOS’08), realizado na Curia nos dias 23, 24 e 25 de Outubro/2008.
Este evento, que reuniu vdrios temas na drea da sustentabilidade, congregou especialistas
tanto a nivel nacional como internacional e resultou na publicacdo de um livro de actas,
editado pela Plataforma para a Construgao Sustentavel com o apoio da CCDR-C.

Este evento foi pensado para ser um forum que, congregando diversas instituicdes, permitisse
aos associados e outros mostrarem o que desenvolvem neste dominio e que competéncias
tém disponiveis, numa Optica de promover parcerias Uteis para a Inovag¢ao e Competitividade.
Foi conseguido um nivel de comunica¢bes e participacdes (mais de 120) significativo para um
primeiro evento, que se pretende com uma repeticdo periddica de 2 em 2 anos. O proximo,
devidamente enquadrado na EEC do cluster Habitat Sustentavel sucedera em 2010.

Outra tarefa importante da Plataforma é promover a inovagdo através da sustentabilidade do
ambiente construido. Aqui o esfor¢co centrou-se em promover a participagdo em projectos
(QREN e outros programas) que, por um lado, permitam a Plataforma divulgar as
competéncias dos seus associados e, por outro, garantir uma aprendizagem continua em
colaboracgdo com as empresas, autarquias e demais instituicoes.
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6.2. Lista de Associados (Abril de 2009)

n.2 Associado
1 UA - Universidade de Aveiro
2 CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro
3 ISEC - Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
4 IPT - Instituto Politécnico de Tomar
5 CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
6 APFAC - Associagdo Portuguesa Fabricantes de Argamassas de Construgdo
7 UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
8 WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional SA
9 FCTUC - FCT da Universidade de Coimbra
10 APCMC- Associagdo Portuguesa Comerciantes de Materiais de Construgdo
11 RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta e Papel
12 IST - Instituto Superior Técnico
13 AICCOPN - Associagdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas
14 APICER - Associagdo Portuguesa da Industria de Ceramica
15 IHRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana
16 CMM - Associagdo Portuguesa de Construgdo Metalica e Mista
17 FFCTUNL - Fundagdo da Fac.de Ciéncias e Tecn. da Univ. Nova de Lisboa
18 CVR - Centro de Valorizagdo de Residuos
19 AveiroDomus - Associagdo para o Desenvolvimento da Casa do Futuro
20 ANIPB — Associagdo Nacional Industrias de Pré-fabricagdo em Betdo
21 UMinho - Universidade do Minho
22 CEVALOR- Centro Tecn. para Aprov. e Valorizagdo das Rochas Ornamentais e Industriais
23 ISEP — Instituto Superior de Engenharia do Porto
24 APEB — Assoc. Portuguesa de Empresas de Betdo Pronto
25 VIDROLOGIC - Gestdo de Residuos e Ambiente
26 DIERA - Fabrica de revestimentos , colas e Tintas, Lda
27 Celticeramica - Industria Ceramica Portuguesa ,SA
28 Euroviga - Pré Fabricados ,SA
29 FEUP — Fac. Eng2 da Univ. Porto
30 ITeCons — Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias da Construgdo
31 IPVC — Inst. Politécnico Viana do Castelo
32 SGS - Sociedade Geral de Superintendéncia, SA
33 0Z - Diagondstico Levant. e Cotrolo de Qualidade em Estrut. e Fundagdes, Lda
34 INOGI — Chamartin Imobilidria
35 Eco Choice,SA
36 Lanik PT Engenharia, Ida
37 Termolan - isolamentos Termo Acusticos ,SA
38 Recer- Industria de Revestimentos Ceramicos,SA
39 Mota -Engil Engenharia.SA
40 Mesquita Madeira
41 Protoconcept
42 ADENE- Agéncia para a Energia
43 Sustentare- Consultadoria em Sustentabilidade,Lda
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44

Camara Municipal de Estarreja

45

Camara Municipal de Anadia

46

Camara Municipal de Oliveira de Azemeis

47

Rar Imobiliaria,S.A

48

Extrusal, S.A

49

Ecowyn ,Lda

50

Universidade do Algarve

51

BioHabitat

52

CEIFA-Ambiente

53

Oliveira & Irmdo, SA

6.3. Dados da Associagao

Plataforma para a Construgdo Sustentavel

Curia Tecnoparque, 3780-544 Tamengos
NIF 508242339

Tel. 234370049 fax 234370094 tlm 910353974/57

Email: centrohabitat@centrohabitat.net

url: http://www.centrohabitat.net
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7. Anexo 3 — Plano de investimento dos Projectos ancora (conforme ficheiro Excel)

7.1. Projecto Ancora 1 - Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgdo Sustentavel

Projecto Ancora 1 - Centro de Conhecimento em Materiais para a Construgdo Sustentavel

Plano de Investimentos por Rubrica

Financiamento: Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas - Programa Operacional Regional do Centro

Rubricas de Investimento 2009 2010 2011 Total %

Despesas de Capital/Imobilizacées corpéreas

Terrenos - €

Edificios 300.000,00 € 800.000,00 € 200.000,00 € 1.300.000,00 € 29%

Outras Construgdes 170.000,00 € 190.000,00 € 360.000,00 € 8%

Equipamento de transporte e movimentagao 37.000,00 € 37.000,00 € 1%

Equipamento informatico 8.000,00 € 12.000,00 € 10.000,00 € 30.000,00 € 1%

Magquinaria e outro equipamento cientifico e laboratorial 330.000,00 € 550.000,00 € 880.000,00 € 19%

QOutros investimentos 30.000,00 € 130.000,00 € 100.000,00 € 260.000,00 € 6%

Total Investimento corpdreo 338.000,00 € 1.479.000,00 € 1.050.000,00 € 2.867.000,00 € 63%
- €

Despesas correntes/Imobilizacées incorpéreas - €

Pessoal 226.000,00 € 691.000,00 € 470.000,00 € 1.387.000,00 € 31%

Aquisicdo de bens - €

Estudos projectos e consultoria 60.000,00 € 15.000,00 € 5.000,00 € 80.000,00 € 2%

Aquisigdo de "software" 5.000,00 € 7.000,00 € 3.000,00 € 15.000,00 € 0%

Informagdo e Publicidade 2.500,00 € 6.500,00 € 10.000,00 € 19.000,00 € 0%

Aquisicdo de outros servigos 4.000,00 € 12.000,00 € 8.000,00 € 24.000,00 € 1%

Outras despesas incorpdreas 30.000,00 € 75.000,00 € 50.000,00 € 155.000,00 € 3%

Total investimento incorpéreo 327.500,00 € 806.500,00 € 546.000,00 € 1.680.000,00 € 37%

TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 665.500,00 € 2.285.500,00 € 1.596.000,00 € 4.547.000,00 € 100%
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7.2. Projecto Ancora 2 - Pélo de Conhecimento em Tecnologias da Construgdo Sustentavel

Projecto Ancora 2 - Pélo de Conhecimento em Tecnologias da Construgdo Sustentavel

Plano de Investimentos por Rubrica

Financiamento: Sistema de Apoio a Infra-estruturas Cientificas e Tecnoldgicas - Programa Operacional Regional do Centro

Rubricas de Investimento 2009 2010 2011 Total %

Despesas de Capital/Imobilizagbes corpéreas

Terrenos - €

Edificios - £ 0%

Outras Construgdes 40.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 80.000,00 € 5%

Equipamento de transporte - € 0%

Equipamento informatico 20.000,00 € 40.000,00 € 20.000,00 € 80.000,00 € 5%

Maquinaria e outro equipamento 250.000,00 € 500.000,00 € 200.000,00 € 950.000,00 € 63%

Outros investimentos - £ 0%

Total Investimento corpéreo 310.000,00 € 560.000,00 € 240.000,00 € 1.110.000,00 € 74%
- €

Despesas correntes/Imobilizagdes incorpdreas - €

Pessoal 20.000,00 € 40.000,00 € 30.000,00 € 90.000,00 € 6%

Aquisicdo de bens 15.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 55.000,00 €

Estudos projectos e consultoria - € 0%

Aquisicdo de "software" 15.000,00 € 35.000,00 € 25.000,00 € 75.000,00 € 5%

Informacdo e Publicidade 10.000,00 € 30.000,00 € 10.000,00 € 50.000,00 € 3%

Aquisi¢do de outros servigos 10.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 40.000,00 € 3%

Outras despesas incorpdreas 20.000,00 € 35.000,00 € 25.000,00 € 80.000,00 € 5%

Total investimento incorpéreo 90.000,00 € 180.000,00 € 120.000,00 € 390.000,00 € 26%

TOTAL INVESTIMENTO ELEGIVEL 400.000,00 € 740.000,00 € 360.000,00 € 1.500.000,00 € | 100%
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7.3.  Projecto Ancora 3 - Centro de Competéncias para a Sustentabilidade do Habitat

Projecto Ancora 3 - Centro de Competéncias para a Sustentabilidade do Habitat
Plano de Investimentos por Rubrica
Financiamento: SIAC - Sistema de Apoio a Acg6es Colectivas

Rubricas de Investimento 2009 2010 2011 Total %
Estudos, pesquisas e diagnosticos 6.000,00 € 27.200,00 € 9.100,00 € 42.300,00 € 9%
Aquisicdo de servigos a terceiros 30.000,00 € 99.800,00 € 78.000,00 € 207.800,00 € 42%
Aquisicdo de equipamento informatico 2.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00 € 1%
Aquisi¢do de software 1.000,00 € 1.000,00 € 0%
Despesas com a promogado e divulga¢do do projecto 5.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 45.000,00 € 9%
Deslocagdes e estadas 4.050,00 € 24.200,00 € 20.400,00 € 48.650,00 € 10%
Despesas com a implementagdo de acg¢des de sensibilizagado, informagdo e demonstragao 15.000,00 € 15.000,00 € 30.000,00 € 6%
Despesas com a participagao em organizagdes internacionais 4.000,00 € 2.000,00 € 6.000,00 € 1%
Despesas com a aquisi¢do de conteudos e informagdo especializada 1.450,00 € 2.800,00 € 1.000,00 € 5.250,00 € 1%
Despesas com a intervengdo dos TOCs/ROCs 500,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 1%
Despesas com pessoal técnico do(s) promotor(es) 12.250,00 € 49.000,00 € 36.750,00 € 98.000,00 € 20%
Imputagdo de custos indirectos - € 0%
TOTAL 61.250,00 € 245.000,00 € 183.750,00 € 490.000,00 €| 100%
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