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No quadro das candidaturas de Estratégias de Eficiéncia Colectiva para o reconhecimento de Pélos
de Competitividade e Outros Clusters, ao abrigo do aviso 01/EEC/2008, a ADDICT - Agéncia para o
Desenvolvimento das IndGstrias Criativas promoveu a candidatura do Cluster das IndGstrias
Criativas, consubstanciando os resultados e conclusées do Estudo Macroecondmico / Plano de Accéo

para o Desenvolvimento de um Cluster das IndUstrias Criativas na Regido Norte.

Na sequéncia da candidatura apresentada em Outubro de 2008, a ADDICT recebeu em Fevereiro de
2009, a comunicacdo do despacho dos Ministros da Economia e Inovagcdo, do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, de 30 de Janeiro de 2009, relativa ao reconhecimento como “Outro Cluster” do Cluster

das Industrias Criativas.

A referida comunicacao identifica que a decisdo é condicionada a apresentacdo de uma nova versao

do Programa de Accao, e ao detalhe dos projectos ancora ou estratégicos para o Cluster.

O presente documento consubstancia assim a actualizacdo do Programa de Accdo, apresentado em
Outubro de 2008, de acordo com as indicacBes, sugestbes e referenciais disponibilizados pelo
Programa Operacional Factores de Competitividade a 5 de Marco de 2009, na reunido de
“operacionalizagdo das Estratégias de Eficiéncia Colectiva - Clusters reconhecidos

condicionalmente”.

O documento foi adequadamente adaptado, de acordo com o Memorando /Documento 2 “Conteldo
Indicativo da Nova Versdo do Programa de Accado”, considerando a Estratégia de Eficiéncia Colectiva
e a actualizacdo do Programa de Accdo, com énfase para a sistematizacdo da informacdo sobre os
projectos ancora de acordo com a ficha indicada, bem como para a sistematizacdo da tipologia de

projectos complementares.

A actualizacéo inclui desde logo informacdo sobre a evolucdo da dimensdo de representatividade
das entidades aderentes da ADDICT, tendo-se verificado, de Outubro de 2008 a Abril de 2009, a
adesdo de 15 novos associados, realcando o dinamismo criado em torno do Cluster das Industrias
Criativas, e reforcando a representatividade em termos de volume de negécios e de emprego gerado

nas entidades aderentes do emprego no sector.
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Neste exercicio procurou-se simultaneamente que a reestruturacdo dos projectos ancora e dos
projectos complementares ndo perturbasse a coeréncia e a prossecucdo dos eixos e dos objectivos

estratégicos da Estratégia de Eficiéncia Colectiva e do Plano de Accao.

O plano de accé@o apresentado em Outubro de 2008 compreendia uma tipologia diversificada de
projectos &ncora, respondendo aos trés eixos estratégicos (Capacidade e empreendedorismo
criativos, Crescimento dos Negoécios Criativos, Atractividade dos Lugares Criativos): projectos
concretos (fundamentais para alavancarem o sector das indastrias criativas), projectos &ncora
concursais e um projecto ancora integrado e transversal ao sector. Adicionalmente, apresentava-se
uma lista indicativa de projectos identificados por parceiros e agentes empresariais e institucionais

do cluster.

O actual Plano de Accdo assume na primeira linha os projectos ancora (correspondentes aos
anteriores “projectos concretos” e “projecto &ncora integrado e transversal”), na qualidade de
projectos imprescindiveis e estruturantes para a realizacdo dos objectivos do programa, e que sao
aqueles ja claramente identificados em termos de coordenadas espaciais e temporais, de

promotores e de acgdes.

O conjunto destes projectos tem o mérito de, para além de congregarem actores relevantes
institucionais e empresariais, conseguir explorar o potencial criativo existente na regido e criar as

condic¢des para o desenvolvimento e dinamizacdo dos subsectores criativos.

Tendo por objectivo actuar de forma sinérgica com os projectos ancora, e no sentido da
maximizacgdo das dinamicas geradas, no quadro dos trés eixos estratégicos, sdo delineados projectos
complementares que visam a criacdo de condi¢cdes para o acolhimento adequado de dindmicas

futuras e para assegurar a sustentabilidade dos resultados.

O resultado do exercicio estratégico de planeamento, programacéo, e da sua adaptacdo recente

esta estruturado em quatro partes:

e Parte 01. Programa de Accdo: demonstra a representatividade institucional e empresarial
dos agentes do sector envolvidos na entidade promotora, fundamenta a relevancia desta
Estratégia de Eficiéncia Colectiva, definindo a sua missdo, visdo e orientacdes estratégicas,
baseadas no diagnostico das industrias criativas na regido Norte, e apresenta as coordenadas
principais do plano de accéo proposto para a dinamizacao e desenvolvimento do cluster das

indUstrias criativas.
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e Parte 02. Projectos Ancora: desenvolve o contelido e natureza dos projectos ancora, com a

relevancia e o impacto que terdo para os objectivos propostos.

e Parte 03. Projectos Complementares: fundamenta a tipologia dos projectos
complementares, projectos concursais entendidos como bases para um sistema de

incentivos e de apoio especificos e dedicados as industrias criativas.

e Parte 04. Resultados a Alcancar e Critérios de Seleccdo: perspectiva os resultados e
impactos a alcancar através da implementacdo da Estratégia e do Programa de Acc¢éo para o
desenvolvimento do cluster das indUstrias criativas, e 0 mérito do projecto no contexto dos

requisitos do Enquadramento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva.

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indlstrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

De acordo com o n.° 5 do “Aviso para Apresentacdo de Candidaturas™” N.° 01/EEC/2008 relativo as
“Estratégias de Eficiéncia Colectiva”, no ambito do “concurso para o reconhecimento de pélos de
competitividade e tecnologia e de outros clusters”, a submissdo de candidaturas teria de ser

apresentada por uma entidade de natureza privada sem fins lucrativos.

Nessa perspectiva, e visando a dinamizacéo do cluster das indUstrias criativas, um conjunto alargado
e representativo de entidades deste agregado econdmico, integrando empresas, associagoes,
universidades, unidades de interface, individuos e criadores, constituiu a 14 de Outubro de 2009, a

ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas.

Ne° de Identificacéo Fiscal 508758661

Nome ou designagéo social ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas
Morada Principal Rua Mouzinho da Silveira, 212

Localidade Porto Codigo Postal 4050-417 Porto
Distrito Porto Concelho Porto

CAE 94995 Outras actividades associativas, n.e.

Data de constitui¢éo 2008-10-14

Conservatoria do Registo Comercial N&o aplicavel Fins lucrativos Nao
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Contacto: Miguel Veloso (gestor/contacto representante do PCT/ OC)

Morada: Rua de Serralves, 54

Localidade: Porto Cédigo Postal: 4150-417 Porto
Distrito: Porto Concelho: Porto

Telefone: 220109888 E-mail: m.veloso@serralves.pt
Telefax: 220109889 URL www.addict.pt

A ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas, € uma associacdo /pessoa
colectiva sem fins lucrativos, cujos participantes assumem a qualidade de associados. A data de
apresentacdo /submissdo da candidatura a ADDICT contava com a participacdo de 49 associados.
Actualmente, e no decorrer destes meses, aderiram mais 15 entidades, perfazendo assim um total
de 64 associados. A listagem de associados, a data de entrega da candidatura, e os associados

inscritos no tempo decorrido, encontram-se listados nos Quadros 3 e 4.

64

49
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Ndmero Pessoa

Nome Completo Entidade . Sede Tipo de entidade
Colectiva

20]21 - Conservagao e Restauro de Arte Contemporanea, Lda 508507901 Porto Empresas

A Oficina - Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de Guimaraes, CIPRL 503190985 Guimaraes Outra

ACARO - Associacdo Cultural de Artes Organizadas 505327326 Porto Outra

Agéncia Inova - Associagdo para a Cultura e a Criatividade 508010276 Porto Outra

Ala B - Gestédo Eventos Culturais, Lda 508049334 Porto Empresas

ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios 501775501 Porto Associacdes Empresariais

APHORT - Associagao Portuguesa de Hotelaria, Restauragdo e Turismo 507635841 Porto Outra

Arg. Carlos Nuno Lacerda, Lda 502197110 Espinho Empresas

Associagdo CCG/ZGDV-Centro de Computacgao Gréafica 503092584 Guimaraes Assisténcia tecnolégica

Associacdo Comercial do Porto - Camara de Comércio e Inddstria do Porto 501066255 Porto Associacdes Empresariais

Associacdo de Amigos do Coliseu do Porto 503533114 Porto Outra

Associacdo Empresarial de Portugal 500971315 Matosinhos Associacdes Empresariais

Associacao Porto Digital 506838730 Porto Assisténcia tecnolégica

Atelier Jodo Nunes, Lda 503523844 Porto Empresas

Balonas Projectos, SA 504154460 Porto Empresas

Beta - Sociedade de Capital de Risco, SA 506700100 Maia Empresas

Camara Municipal de Paredes 506656128 Paredes Entidades publicas

Carlos Ferreira Martins da Silva 187827338 Porto Outra

Cassiopeia - Desenvolvimento de Projectos Culturais, Lda 504236989 Matosinhos Empresas

CIFAD - Centro de Investigacdo em Artes e Design, Lda 502174350 Matosinhos Empresas

CMPL Porto Lazer Empresa de Desporto e Lazer do Municipio do Porto, EM 507718640 Porto Empresas

doubleMV - Investigacéo e Desenvolvimento, Lda 507834372 Porto Empresas

ENSIGEST - Gestéao de Estabelecimentos de Ensino, SA 501772049 Porto Empresas

Feira Viva - Cultura e Desporto, EM 505120151 SM Feira Empresas

Fundacéo Casa da Musica 507636295 Porto Outra

Fundacédo da Juventude 502263342 Porto Outra

Fundacédo de Serralves 502266643 Porto Outra

Hard Club - Turismo de Animag&o Cultural, Lda 503693596 Porto Empresas

Ideias Maiores, Concepgéo e Producédo de Projectos, Lda 506689352 Porto Empresas

INBuilding Servicos de Engenharia e arquitectura, SA 506259374 Guimaraes Empresas

INOVCapital - Sociedade de Capital de Risco 502206128 Lisboa Empresas

Inter Risco - Sociedade de Capital de Risco, SA 502023813 Porto Empresas

Luis Miguel Moura Soares 164733690 Porto Outra

Maus Hébitos - Produgédo de Eventos e Conteudos, Lda 505414066 Porto Empresas
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Ndmero Pessoa

Nome Completo Entidade . Sede Tipo de entidade
Colectiva

OPAL-Publicidade, SA 500207569 Porto Empresas

Paulo Alexandre Silva Taveira 199201544 Porto Outra

Porto Editora 500221103 Porto Empresas

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana da Baixa Portuense 506866432 Porto Empresas

Ricardo Jorge da Fonseca Luz 185460607 Matosinhos Outra

RTP - Radio e Televisdo de Portugal, SA 500225680 Lisboa Empresas

Searasoft - Desenvolvimento de Software, Lda 504637495 Porto Empresas

SetePés - Projectos Artistico-Culturais, Lda 504250221 Porto Empresas

Teatro Nacional Sdo Jodo, E. P. E. 503966908 Porto Entidades publicas

Tiago Luis Brandao Magalh&es Azevedo Fernandes 181153319 Porto Outra

Tools to Change, Lda 508362300 Porto Empresas

Unicer Bebidas, SA 505266202 Matosinhos Empresas

Universidade de Aveiro 501461108 Aveiro Ens. Superior e Form. Prof.

Universidade Cat6lica Portuguesa 501082522 Porto Ens. Superior e Form. Prof.

Universidade do Porto 501413197 Porto Ens. Superior e Form. Prof.

Ndmero Pessoa

Nome Completo Entidade Colectiva Sede Tipo de entidade
A Cadeira de Van Gogh - Associagéo Cultural 508311446 Porto Outra
Biodroid Entertainment, Lda 508071755 Oeiras Empresas
Clube de Criativos de Portugal 504865200 Lisboa Outra
CREL - Consultoria e Representagdes 502042117 VN Gaia Empresas
Dub Design, Lda 507664442 Porto Empresas
Idea Puzzle, SA 508690219 Porto Empresas
IdeiaBiba - Organizacado de Actividades Desportivas, Unipessoal, Lda 504746235 Aveiro Empresas
Jazz ao Norte - Ensino, Apoio e Promocé&o do Jazz, Lda 507727266 Porto Empresas
José Luis Antunes Fidalgo Ferreira 195940300 Porto Outra
Miguel Cabral - CAFT Arquitectura e Projectos Porto Outra
Plateia - Associagdo de Profissionais das Artes Cénicas 506983439 Porto Outra
Poptones 508481163 Porto Empresas
Rodrigues e Saias - Consultoria em Propriedade Intelectual, Lda; 508461154 Lisboa Empresas
Supply luxury advertising agency unipessoal Lda 508805147 Porto Empresas
Ydreams Informética, SA 504901575 Almada Empresas
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A ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas resulta, em primeira instancia,
da vontade dos promotores do "ESTUDO MACROECONOMICO PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM
CLUSTER DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS NA REGIAO NORTE": Fundacdo de Serralves, Junta
Metropolitana do Porto, Casa da Musica e Porto Vivo - Sociedade de Reabilitacdo Urbana da Baixa

Portuense.

Participam na Agéncia, além dos referidos promotores, as entidades pertencentes a Comissao de
Acompanhamento do dito estudo: Associacdo Comercial do Porto, Associacdo Empresarial de
Portugal, Associacdo Nacional de Jovens Empresarios, Fundacdo da Juventude, Universidade

Catolica Portuguesa, Universidade de Aveiro e Universidade do Porto.

Estas entidades em conjunto com cerca de 53 outros agentes retnem uma significativa parte do
universo criativo da regido, representado através das grandes instituicdes culturais de relevo,

principais universidades e empresas dos sectores e, ainda, pequenas entidades e associacdes.

Estes parceiros encontram-se activamente envolvidos na Estratégia e Programa de Accdo aqui

apresentados.

A ADDICT tem 64 associados, dos quais 34 sdo empresas do espectro das Indistrias Criativas da
regido, as quais representam transversalmente os 13 subsectores do aglomerado econémico visado

pelo Cluster.

Estes agentes empresariais apresentam um volume de negé6cio de 341 milhées de euros,
correspondente a 42,81% face ao total da economia criativa regional, contando com 3.926
colaboradores, sendo responsaveis por 33,6% do emprego gerado no sector. A adesdo dos novos
sécios trouxe a representatividade da ADDICT um aumento de cerca de 3 pontos percentuais no

volume de negdcios e de 4 pontos percentuais no volume de emprego gerado.
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42,81
33,6

A par das referidas empresas estdo ainda envolvidas as principais institui¢cdes culturais do territério,
bem como universidades, centros de investigacdo e inovacdo, organizacbes e associacdes
representativas do tecido empresarial da regido e instituicdes publicas, principais responsaveis pela

implementacéo de politicas de dinamizacéo do sector.

A ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas - parte dos propésitos e do
espirito enunciados no documento intitulado “Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas
na Regido do Norte, Estudo Macroecondémico”, elaborado em Junho de 2008, e do seu
desenvolvimento, tendo por missdo e objecto principal contribuir para que a regido Norte se torne
na Regido Criativa de Portugal, pela concepcdo e implementacdo de um adequado modelo de
governacdo que apoie o aumento da capacidade e empreendedorismo criativos, o crescimento dos
negadcios criativos e a atractividade dos lugares criativos, visando o reforco da massa critica do

capital criativo da regido.

Com vista a prossecucao de tais objectivos a ADDICT chama a si a responsabilidade de:
Promover a clusterizagao;
Promover a incubacdo de negécios;
Prestar servicos de apoio ao empreendedorismo;

Prestar servigcos de apoio a proteccéo da propriedade intelectual;
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Assumir o papel de broker criativo chave (entre instituicGes de ensino/formacdo e
instituicbes culturais, entre criadores e investidores, entre empresa e mercado, entre

criadores);

Estabelecer parcerias e redes;

Promover a transversalidade entre os sectores criativos;
Produzir conhecimento sobre a economia e ecologia criativa;

Informar (e envolver) a comunidade em geral sobre a economia e ecologia criativa

(promover eventos, publicacdes, etc.);

Desenvolver o mercado local e global, (via mecanismos de distribuicéo);
Desenvolver um papel de comissariado;

Desenvolver projectos em parceria nas areas da reabilitagdo urbana;

Maximizar os beneficios das novas tecnologias na economia criativa, introduzindo modelos

de negécio e de organizacdo inovadores;

Maximizar o papel da criatividade na economia global da regido, contribuindo para o

aumento dos niveis gerais de inovagdo;

Tornar o sector visivel na cidade, na regido, no pais e no mundo.

A par do elevado grau de representatividade, verificado no ponto anterior, a ADDICT demonstra de
igual modo um enorme potencial para a dinamizagcéo do cluster, envolvendo enquanto associados,
variados actores e agentes representativos do agregado econdémico, bem como um conjunto
relevante de entidades de suporte e facilitadoras, assim como instituicbes de financiamento,

imprescindiveis para a alavancagem dos negdcios criativos.

Entre os associados que comp8em a ADDICT encontram-se institui¢cdes e associagbes de dinamizacao
e promocéo cultural, associacbes empresariais, associacdes socio-profissionais, cAmaras municipais,
empresas, entidades de ensino superior privado, entidades de assisténcia tecnoldgica, entidades
gestoras de equipamentos culturais, outras entidades publicas, membros individuais, sociedades de
capital de risco, sociedade de reabilitacdo urbana e universidades. Como se comprova nos
elementos constantes no Quadro 5, a ADDICT é composta por uma variedade consideravel de
entidades, destacando-se a enorme representatividade do tecido empresarial (cerca de 45%), a par

de um conjunto assinalavel e diversificado de entidades e agentes dos mais diversos tipos.
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Tipologia de Entidade Numero
Instituicdes e AssociagGes de Promogé&o e Dinamizagéao Cultural 5
Associagbes Empresariais 4
Associagdes Socio-Profissionais 1
Camaras Municipais 1
Empresas 28
Entidades de Ensino Superior Privado 2
Entidades de Assisténcia Tecnoldgica 2
Entidades Gestoras de Equipamentos Culturais 6
Outras Entidades Pablicas 1
Membro Individual 7
Sociedades de Capital de Risco 3
Sociedade de Reabilitacdo Urbana 1
Universidades 3

Integram os érgaos Sociais da ADDICT os seguintes membros:

Cargo Entidade Representante
Presidente Fundagéo de Serralves Vergilio Manuel da Cunha Folhadela Moreira

. . Porto Vivo - Sociedade de .
Vice-presidente L i Rui Ramos Loza
Reabilitacdo Urbana da Baixa Portuense

Vice-presidente Inter Risco - Sociedade de Capital de Risco Manuel Ferreira da Silva
Vogal Fundagéo Casa da Misica Paulo Seixas Sarmento e Cunha
Vogal RTP Radio e Televisdo de Portugal Carlos Anténio Loureiro Barrocas

A Oficina Centro de Artes e Mesteres | . Lo
Vogal L. . . José Manuel Nogueira Teixeira Bastos
Tradicionais de Guimaraes, CIPRL

Maus Habitos - Producgéo de

Vogal
g Eventos e Conteldos, Lda.

Daniel Anténio da Silva Ramos Pires

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indlstrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

Cargo Entidade Representante
Presidente Associagdo Comercial do Porto Paulo Samagaio
Secretario Fundacéo da Juventude Carlos Abrunhosa de Brito
Secretario Universidade do Porto Artur Pimenta Alves
Cargo Entidade Representante
Presidente Universidade Catolica Joaquim Azevedo

Vogal Inovcapital - Sociedade de Capital de Risco Clara Braga da Costa

ROC PricewaterhouseCoopers

Actualmente, a ADDICT disp6e de uma Equipa Executiva Interna, cuja direccdo € assegurada por
Miguel Veloso (Project Manager da Fundacéo de Serralves), com apoio de Maria Costa (Assistente da

Fundacéo de Serralves).

Presentemente, decorre o procedimento de contratacdo do Director Executivo, a concluir em Abril
2009 e futuramente serdo encetados os processos de contratacdo de dois técnicos que assegurardo a
actividade da ADDICT.

Esta ja definido que a sua gestédo executiva e a alocagdo de equipas e orgamentos serdo suportadas

num modelo de Gestao por Programas e Projectos.

Numa primeira fase, a Agéncia estara estruturada nos programas que compdem o referido Programa
de Accdo, organizando o seu modelo de gestao nos trés eixos estratégicos do mesmo (a desenvolver

nas paginas seguintes).

Desta forma, a estrutura permanente e as despesas de funcionamento serdo reduzidos, permitindo a
necessaria flexibilidade e simplicidade na operacédo. A obtencéo de recursos especificos permitira o

lancamento de novos programas para os quais se alocardo equipas especificas.
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O “Cluster das Industrias Criativas™”, promovido pela ADDICT, enquadra-se na tipologia de projecto

“Outro Cluster”, com incidéncia territorial regional associado a Regido Norte, e com incidéncia
sectorial (Quadro 10).

Dados Contetidos

Tipologia do Projecto: Outro Cluster

Designacéo do Cluster: Cluster das Industrias Criativas
Incidéncia Territorial: Regional - Regido Norte
Incidéncia Sectorial: Sim (ver Quadro 10)

As Industrias Criativas estao entre os sectores mais dinamicos do comércio mundial, apresentando
uma estrutura de mercado flexivel, que integra desde artistas independentes até algumas das
maiores multinacionais do mundo. Em Portugal, s6 muito recentemente se tem dado relevancia a

estes sectores enquanto industria de significativo desempenho e importancia econémica.

A presente Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Cluster das Industrias Criativas é apresentada
no &ambito da consubstanciacdo dos resultados e conclusbes presentes no "ESTUDO
MACROECONOMICO PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM CLUSTER DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS NA
REGIAO NORTE".
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CAE - Rev. 3 Designacéo

32122 Fabricacéo de artigos de joalharia e de outros artigos de ourivesaria
581 Edigao de livros, de jornais e de outras publicagbes

58210 Edic&o de jogos de computador

58290 Edicéo de outros programas informaticos

59110 Producéo de filmes, de videos e de programas de televiséo

59120 Actividades técnicas de pds -producédo para filmes, videos e programas de televisdo
59200 Actividades de gravacdo de som e edigdo de musica

60100 Actividades de radio

60200 Actividades de televisdo

71110 Actividades de arquitectura

73110 Agéncias de publicidade

73120 Actividades de representac¢é@o nos meios de comunicacédo

74100 Actividades de design

90010 Actividades das artes do espectaculo

90020 Actividades de apoio as artes do espectaculo

90030 Criagao artistica e literaria

90040 Exploracédo de salas de espectaculos e actividades conexas

91020 Actividades dos museus

O referido estudo foi promovido pela Fundacao de Serralves, em parceria com a Junta Metropolitana
do Porto, a Casa da Musica e a Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense e teve como
missdo concretizar uma visdo para o sector das Industrias Criativas para a Regido Norte de Portugal.
(vd http://www.addict.pt/EME.pdf).

Estas entidades assumiram o repto lancado pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte, que partiu de um conjunto de trés constatacdes sobre a situacdo socioecondémica

regional:
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Necessidade de encontrar novos sectores de actividade, mais inovadores e com maior
capacidade de servir de interface entre o meio académico e cientifico e o meio empresarial,
criando assim novas oportunidades a um sector industrial regional com necessidade e em

processo de transformacéo;

Existéncia de uma rede de universidades e estabelecimentos de ensino politécnico que
habilitam uma populacdo com apeténcia para a dinamizacdo de industrias da criatividade e
gue muitas vezes se perdem, por falta de enquadramento estratégico e também pela

inexisténcia de ofertas de espacos de instalacéo;

Existéncia de um propésito de requalificacdo, de revitalizacdo e até de regeneragdo urbana

nas cidades da Regido Norte, designadamente no Porto.

No ambito do estudo pretendeu-se, assim, avaliar o impacto das IndUstrias Criativas na regido,
conhecer a sua evolucdo e o papel que desempenham ou poderao vir a desempenhar na sociedade,

na cultura e na economia.

No periodo de 2000-2005 o comércio internacional de bens e servi¢cos criativos cresceu a uma taxa

sem precedentes: 8,7% ao ano.

De acordo com as Nac¢des Unidas, o valor das exportacdes mundiais de bens e servigos criativos em
2005 atingiu o valor de 424,4 mil milhdes de ddlares, representando 3,4% do comércio mundial. Em

1996, as exportacbes mundiais, eram de 227,5 mil milhdes de délares.

Na Europa, as IndUstrias Criativas representam um volume de neg6cios de 654 mil milhdes de euros,
correspondem a 2,6% do Produto Interno Bruto da Unido Europeia, e estdo a crescer 12,3% acima da

média da economia, empregando 5,8 milhdes de pessoas.

Entre 1999 e 2003, o contributo do sector para o PIB portugués cresceu 6,3% (apesar de tudo, muito
longe do que se passa no Leste Europeu: a Lituania cresceu 67,8%, a Republica Checa 56%, a Letdnia
17%, a Eslovaquia 15,5%).
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Em Portugal, o volume de negécios do sector aumentou a uma taxa média anual de 10,6% entre
1999 e 2003, o dobro da média global da Uni&o Europeia (5,4%). Mais uma vez os mais dinamicos sao

0s paises de Leste.

Em 2004, as Inddstrias Criativas em Portugal empregavam 76 mil pessoas. Se a este sector

associarmos o turismo cultural, o volume de emprego total atinge as 116 mil pessoas.

No entanto, Portugal € o pais com menos universitarios a trabalhar no sector criativo: 31,9%. Na

UE25 s6 sete paises tém menos de 40% de universitarios na cultura e na criatividade.

2.3. ESTRATEGIA

Estando este Cluster ainda em fase de consolidacdo, a consensualizagdo da sua estratégia por parte
dos principais actores do territério € ainda um processo em curso. O estudo ja referido permitiu,
porém, a criacdo de espacos de debate e reflexdo estratégica que apontaram para as seguintes

Visdo, Missdo e Eixos Estratégicos:

2.3.1. Visao

2.3.2. Missao
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A Regido Norte de Portugal enfrenta sérios constrangimentos que ameagam a sua competitividade e
capacidade de recuperar dinamicas de producdo de riqueza que outrora foram bandeira deste

territorio e que muito contribuiram para o salto qualitativo que o pais viveu nos Gltimos trinta anos.

Tal como entdo, urge agora concentrar energias, reunir instituicdes, convocar capacidades, invocar

identidade, reforcar competéncias e fortalecer os lagos que ligaram esta regido ao mundo.

A regido tem em si 0s recursos, 0s agentes e a energia de que necessita para o fazer com sucesso. A
criacdo de uma verdadeira Economia Criativa regional é algo possivel e necessario, uma
oportunidade que o Norte ndo pode desperdicar, sob pena de delapidar o seu melhor activo: o
talento dos seus recursos humanos. E este o grande desafio que o presente Cluster pretende ajudar

avencer.

Neste sentido, o exercicio de planeamento e defini¢cdo de politicas de actuacédo para o Cluster das
IndUstrias Criativas da Regido Norte tem como ambitos o Capital Criativo, o Financiamento, a

Visibilidade e a Lideranca.

No actual estadio das Industrias Criativas da regido, a aposta devera consistir na prossecucdo de um

grande objectivo estratégico: o reforco da massa critica do capital criativo da regiao.

Os instrumentos de Financiamento e Visibilidade associados a um modelo de governacédo deveréo,

assim, ter como horizonte o reforco do capital criativo.

Para que tal aconteca, considera-se a estruturacdo do Programa de Accdo em trés eixos
Estratégicos: Capacidade e Empreendedorismo Criativos, Crescimento dos Negocios Criativos,

Atractividade dos Lugares Criativos (ver Figura 3).

Um conjunto de politicas que visam fazer crescer a capacidade e o empreendedorismo da
economia regional usando a criatividade como catalisador. Este objectivo implica uma nova
abordagem a promocéo da criatividade nas agendas educativas e a criagcdo de um ambiente

favoravel a promocao de uma cultura de empreendedorismo.
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Crescimento dos Negocios

Criativos

Capacidade e
Atractividade dos Lugares
Empreendedorismo
Criativos
Criativos

Reforgo da Massa

Critica do Capital

Criativo Regional

Este conjunto de accdes inclui novos modelos de incubacdo, formacdo especializada em
empreendedorismo criativo (nomeadamente, nas Instituicdes de Ensino Superior) e reforco
de estruturas de intermediacdo que promovam redes de parcerias, aconselhamento e
informacdo especializados, bem como novos instrumentos de suporte e de reforco da
confianca e da dindmica empreendedora dos criativos, potenciando o seu processo de

desenvolvimento.

Um conjunto de politicas que visam potenciar o crescimento dos negécios criativos. Inclui
fundos de investimento especializados, politicas de propriedade intelectual, iniciativas de
clusterizacdo e de marketing. Também propde acgBes que favorecem a convergéncia e

permuta entre subsectores criativos.

Os dois primeiros eixos intersectam-se de forma a garantir uma sélida articulacdo com o
terceiro eixo - a Atractividade dos Lugares Criativos, essencial a criagdo de clusters criativos
e, portanto, ao reforco da massa critica. Demonstra a experiéncia internacional que o

sucesso dos negécios criativos esta intimamente ligado a qualificagdo e a atraccdo dos

lugares onde a actividade criativa se desenvolve.
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Politicas que visam criar as condic¢des infra-estruturais para o crescimento do sector através
do posicionamento da inovagdo e da criatividade como ferramentas essenciais para o
desenvolvimento econdmico dos territorios. Apresentam um particular enfoque na criagcao
de redes de programacdo e equipamentos de convergéncia, onde sejam oferecidos aos
criativos a confianca, o estimulo e a conectividade necessarios ao seu crescimento e a

geracdo de valor para a economia regional.

Nesta abordagem, os Lugares Criativos constituem a plataforma onde assentam as acc¢fes
anteriormente descritas, relativas a Capacidade e Empreendedorismo Criativos e ao

Crescimento dos Negdcios Criativos.

Deste modo, o Programa de Accdo e Estratégia a implementar privilegiam os agentes cujas

actividades:

Contribuem para o crescimento econdémico da regido, através da inovacgdo, iniciativa

empreendedora e criacdo de emprego;

Alargam 0 acesso a recursos, competéncias e infra-estruturas culturais diversas,

potenciando o desenvolvimento economico-social e o consumo cultural;

Colaborem na construgdo da infra-estrutura criativa, clusters criativos e bairros culturais,
suportando o desenvolvimento, producdo, marketing, consumo cultural e sustentabilidade

de uma economia local diversa.

Em Marco de 2000, a Agenda de Lisboa d& inicio ao compromisso europeu em fazer da Europa a mais
competitiva e dinamica economia do conhecimento do mundo, capaz de um crescimento econémico

sustentavel, com mais e melhor emprego e coeséo social.

Ao definir os ambiciosos objectivos para a Europa futura, a Comissdo Europeia introduz na sua
agenda o sentido de urgéncia do desenvolvimento tecnolégico e a consciéncia das vantagens

competitivas da criatividade na economia global.
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Em 2004 o Conselho da Europa identifica a necessidade de proceder ao mapeamento do sector
cultural, no contexto da Estratégia de Lisboa, de forma a compreender como podera este contribuir

para atingir os objectivos estratégicos definidos.

A criatividade passa a ser reconhecida como a vantagem competitiva, devendo para isso estar
incluida nas agendas sectoriais, bem como nas politicas e programas regionais.

E objectivo da Unido Europeia, através das suas agendas nacionais e regionais prioritarias,
possibilitar que as cidades e regides se possam posicionar na corrida global para atrair investimento,

talento e turismo, considerando a Cultura como a ferramenta chave para o conseguir.

Os fundos estruturais apoiam as Indistrias Criativas, dada a relevancia que hoje detém quanto:
ao contributo significativo para o emprego a nivel local;
ao potencial de crescimento inerente;
ao papel que desempenham na integracdo social e coeséo territorial;

a importancia da cultura como ferramenta econémica e social, tanto para a regeneracéo de

territorios urbanos, como industriais e agricolas.

Na agenda nacional, o Plano Tecnoldgico considera a inovagdo especialmente necessaria a
internacionalizacdo da economia portuguesa e considera que "A classe criativa devera ser possuidora
do talento e tolerancia que permitam inovar e apostar na tecnologia, de modo a ter como resultado

final um crescimento econémico".

O Plano Tecnoldgico define como principais objectivos no capitulo das Industrias Criativas:
Divulgar e promover o conceito de indUstria criativa em Portugal;
Consolidar a base de contetdos culturais e informativos;

Promover o potencial econdmico das indistrias criativas pelo acesso a financiamento e aos

recursos humanos;

Promover as cidades criativas em Portugal.
Na agenda regional, a iniciativa Norte 2015 contempla as Inddstrias Criativas como prioridade:
"A existéncia na Regido Norte de um conjunto, ainda que disperso e pouco estabilizado, de

sectores, criadores e empresas ligados a producdo/distribuicdo cultural, arquitectura,

museologia e patrimoénio, design, audiovisual e cinema, moda, artes do espectaculo, mas
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também multimédia e ao software de entretenimento (na indUstria da educacgdo e de edicdo)
colocam a questdo de saber se ndo estamos perante a possibilidade de constituicdo de um
cluster regional em torno do que se convencionou chamar de "indUstrias criativas" (ou

"indastrias culturais").

Os actores regionais encontram-se mais fortemente implantados nas cidades do Porto, Braga e
Guimaraes, estendendo-se todavia pela regido no caso de certas areas de actividades, como as

artes e os espectaculos ou o artesanato.

Caracterizados por uma forte expressdo da propriedade intelectual (ou de "autor"), pela
emergéncia ou aplicacdo de novas tecnologias e por uma vocacéo interdisciplinar, as inddstrias
criativas constituem um sector em franco desenvolvimento na Europa, contribuindo para o
aparecimento de novas actividades profissionais e métodos produtivos, mas também para a
criacdo de riqueza e emprego altamente qualificado e para a internacionalizacdo da imagem de
cidades e regides. Sdo, em certa medida, os casos do sector do design na Holanda e das
inddstrias culturais e de media geradas em Newscastle, Bristol e East London, entre varios

outros.

A definicdo de medidas de politica publicas de incentivo a organizacdo e networking, a
promoc¢do, dinamizacdo e monitorizacdo destes sectores de actividade, na Regido Norte,
poderdo condicionar positivamente a sua estruturagdo e consolidacdo, concretizando
potencialidades econ6micas e empresariais relevantes e o refor¢o, pela sua via, da exportacao

da imagem regional."

Cada vez mais cidades, regides e paises, em toda a Europa, procuram desenvolver o seu potencial

criativo de forma a reforcarem a competitividade e sustentabilidade das suas economias:

Em Berlim, 18.750 empresas do sector criativo foram responsaveis por 8.100 milhdes de

euros em 2002.
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Em 2004, 6.9% dos empregos de Amesterddo pertenciam as Indastrias Criativas, sector

também responsavel pela regeneragdo de areas fundamentais da cidade.

Em Londres, as Industrias Criativas sdo o segundo maior sector e o terceiro maior

empregador, s6 ultrapassadas pelo sector financeiro.

O aspecto comum destas cidades reside no facto de terem colocado a Criatividade no topo das suas
agendas politicas, ligando-as a outros dominios como a educacdo, planeamento urbano e apoio a
PME’s.

O sucesso das Indistrias Criativas de uma cidade ou regido esta quase sempre ligado ao dinamismo
dos seus clusters criativos. Estas pequenas mas extremamente flexiveis redes locais florescem,
regra geral, em ambientes onde artistas, negécios, escolas de artes, cientistas e organizacfes

culturais sdo encorajados a comunicar, colaborar e cooperar.

Uma regido criativa potencia a criatividade dos seus residentes e sera capaz de maximizar as
especificidades do seu territorio de forma a torna-lo mais competitivo, passando este processo pelo

reforco da cidadania e da participacéo.

Ao Norte de Portugal correspondem alguns indicadores que o diferenciam das outras partes do pais.
Pese embora o facto de assistir a uma reducdo nos niveis de crescimento populacional (taxa de
crescimento ja inferior a média nacional), a Regido Norte possui uma populacdo mais jovem que o

resto do pais.

Esta Regido, constituida por gente jovem, dindmica e empreendedora, apresenta-se igualmente
como uma das regibes da Europa com menor capacidade de criar riqueza, evidenciando um
empobrecimento crescente ao longo dos Ultimos anos, tendo também vindo a afastar-se

preocupantemente da média nacional, quer em termos absolutos, quer em termos relativos.

Qualquer que seja a estratégia que contrarie esta tendéncia passara, obrigatoriamente, pela

valorizacado dos recursos enddgenos do territorio e da sua populacao.

O Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Norte de Portugal (PROT) salienta esta
oportunidade e ainda a necessidade da afirmacdo da coesdo territorial como condicdo para a
competitividade da regido como um todo, coesdo esta organizada segundo um articulado de polos e
redes: pélos promotores da competitividade e difusores de inovacdo e redes de conectividade e

suporte.

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indlstrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

O grande continuo urbano difuso que se estende pelo litoral, da Galiza até ao centro do Pais,
encontra nesta regido a sua expressdo plena, pela intrincada e densa rede de infra-estruturas
fisicas, pontuada por aglomerados de média e pequena escala com fortes interac¢fes entre si, onde
apenas a aglomeracdo metropolitana do Porto apresenta escala e dimensdo territorial ao nivel
ibérico e europeu.

7

Uma regido criativa, € aquela que relne as condigdes infra-estruturais prévias (hard and soft),
necessarias a criacdo e fluxo de ideias criativas e invencBes, e onde uma massa critica de
empreendedores, estudantes, intelectuais, activistas sociais, artistas, administradores e
investidores podem operar, num contexto cosmopolita e open-minded, e onde as interac¢cbes entre
estes agentes geram mais ideias e criagBes, produtos, servigos e institui¢cdes, contribuindo desta

forma para o sucesso econémico.

Esta massa critica de agentes opera em diferentes escalas de interac¢do. No contexto regional, e
segundo a légica de centralidades polarizadoras, destacam-se as cidades que foram capazes de

aproveitar o potencial criativo associado a producéo de conhecimento universitario.

A Area Metropolitana do Porto aparece a “liderar” esta rede regional. A Norte, entre as areas
metropolitanas de Porto e Vigo, reconhece-se em Braga e Guimardes a dimensdo e o “carisma”

capazes de a potenciar, reforcada pelas relag6es privilegiadas com o Norte galego.

A capacidade de afirmacédo do ensino superior e a presenca de centros de I&D de exceléncia
associados a Universidade do Minho (nomeadamente nos dominios das engenharias de materiais e
polimeros, sistemas de producdo e software) tem contribuido para a diversificacdo da base

economica e o desenvolvimento de servigos avangados.

Por outro lado, a existéncia de centros tecnoldgicos e de formacao profissional e de uma vasta rede
de escolas profissionais e outros centros de ensino superior, consolidam a oferta de servi¢os urbanos

e sustentam a base econdmica local/regional.

Aveiro, por seu turno, estrutura e polariza a Sul uma mancha de alta densidade e dinamismo, sendo
um polo reconhecidamente importante em potencial cientifico e tecnolégico e pelas infra-

estruturas de apoio a base produtiva.

Tal como o refere o PROT, a "complementaridade e a cooperac¢do” (entre estas cidades e suas
universidades) "permitiriam uma racionalizacdo dos recursos e o desenvolvimento de uma massa

critica fundamental ao fomento da competitividade e da promocéo do emprego".
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Deste modo, existem no territério Norte trés patamares, distintos mas complementares, que sao
reconhecidamente os espacos urbanos com maior potencial criativo e que estruturam o Cluster

Criativo Regional:
Cidades Universitarias;
Area Metropolitana do Porto;

Centro Histérico de Porto.

A articulagdo entre as politicas econdmicas, culturais e educativas como estimulo as

praticas criativas empreendedoras € um dos maiores desafios com que a regido se depara.

Relacionar esta questdo as dinamicas das universidades, centros de transferéncia
tecnoldgica, incubadoras de empresas, por um lado, com decisores politicos e planeadores

do territério, por outro, é essencial.

Uma analise deste contexto indicia fragilidades na relacdo Universidade / Empresa /

Territorio.

Um dos indicadores que atesta esta contestacdo traduz-se nos quase cerca de 5 mil recém-
licenciados que terminam o0s seus cursos superiores com formacdo nas areas das Industrias
Criativas, oriundos das principais instituicdes de ensino superior estabelecidas na regido,
ndo se traduzem em claros sinais de rejuvenescimento do tecido econd6mico, social e

cultural das cidades e regifes universitarias.

Nas principais cidades universitarias da regido, s6 no ultimo ano matricularam-se 3.609
novos alunos e existiam, em 2006, cerca de 32.195 estudantes matriculados em cursos de
ensino superior com relacdo préxima com as Industrias Criativas, 0s quais evidenciavam uma
forte concentracdo na area Metropolitana do Porto do capital humano indispensavel ao

crescimento das Industrias Criativas.
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Nos ultimos anos, e em particular no que diz respeito a oferta de equipamentos, verifica-se
o reforco significativo de investimento infra-estrutural publico, especialmente o suportado

pelas autarquias.

Estes investimentos, localizados sobretudo nos aglomerados urbanos de maior dimenséo e
nas sedes de municipio, tém reforcado a centralidade da Area Metropolitana do Porto e o
seu papel enquanto centro nodal de redes de fluxos mais globais. No entanto, este processo
tem decorrido num quadro de fragilidade institucional e de recursos, segundo uma relacao

de dependéncia financeira da Administracéo Local face a Administragao Central.

De acordo com os dados do INE, os municipios que constituem a AMP investiram, em 2003,
11,75 milhdes de euros em Cultura e 18,65 milhdes de euros em 2005. De acordo com o
estudo realizado no ambito do Norte 2015 sobre a Cultura, a maior parte das despesas das
autarquias sdo aplicadas em infra-estruturas e equipamentos (bibliotecas, arquivos, e

auditérios).

Na AMP a cobertura do territério em termos de infra-estruturas fisicas €, no entanto, ainda

irregular, por vezes, desadequada e/ou sobredimensionada.

Alguns dos equipamentos da Area Metropolitana adquiriram uma projeccdo que excede o
ambito da prépria cidade, da metropole e do pais, como € o caso do Museu de Arte
Contemporanea de Serralves e da Casa da Musica que beneficiam igualmente do facto de

serem obras arquitectonicas de referéncia.

A dinamica de construcdo de novos equipamentos, com crescente concentracdo na Area
Metropolitana do Porto, confirma a existéncia de processos de metropolizagdo que

modificam profundamente os processos de estruturacdo dos territorios.

Para além da sua localizacdo, estd em causa, hoje, a sustentabilidade do modelo, as
condigbes de eficiéncia e de eficacia do seu funcionamento, o desenvolvimento de espacgos
intermédios de organizacdo em rede capazes de criar condigbes de escala e de
complementaridade, o aprofundamento de parcerias entre actores de diferentes campos, o
investimento na producdo de um conjunto de activos de natureza imaterial ao nivel da

formacdo de profissionais nos diferentes dominios e profissdes criativas, que importa
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promover de forma estratégica e coordenada. Ou seja, a criacdo de novos espacos de

convergéncia e encontro entre produgdo e consumo criativo.

Entretanto, as autarquias da Area Metropolitana do Porto preparam um conjunto de
intencdes de investimento que, a concretizar-se, ndo sé reforcam de forma significativa a
oferta de infra-estruturas culturais na Area Metropolitana, como contribuem de forma muito
relevante para o desenvolvimento de um cluster das indUstrias criativas da regido Norte.

Area Metropolitana do Porto, pela maior dimensdo do seu mercado e pela rede de infra-
estruturas que alberga, podera constituir-se como plataforma alargada susceptivel de

reforcar os sinais visiveis de clusterizagdo identificados.

No quadro dos desafios do futuro préximo, a aposta é na captacdo de investimento,

especialmente vocacionada para a atrac¢do, promogao e incentivo das seguintes areas:
Industrias Criativas e Inovadoras;
Instalacdo de Empresas de Base Tecnoldgica;
Hotelaria e Restauracéo;
Marcas Comerciais Ancora e de Prestigio;

Servigos Publicos e de Valor Acrescentado.

Neste sentido, é dado grande destaque ao projecto de atraccdo de novos investimentos
estruturantes, assentes na polarizacdo de dindmicas ligadas as Industrias Criativas, que se

vado formando espontaneamente mas necessitam de consisténcia entre si.

No Centro Historico do Porto foram identificadas 269 organizacdes do sector criativo, dados
que permitem falar de sinais de clusterizagcdo criativa nesta area da cidade, com

potencialidades para actuar no sentido da revitalizacdo da mesma.

Tal significa perspectivar esta area da cidade como um Lugar Criativo, que rentabiliza as
preexistentes infra-estruturais patrimoniais e culturais (identidade e valor arquitectonico e
artistico do patrimonio construido, potencial turistico e comercial e equipamentos

culturais), numa légica de projeccéo da cidade e da regido, a nivel nacional e internacional.
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Apesar de uma distribuicdo das actividades criativas por toda a area analisada, destacam-se
as maiores concentracgdes registadas na Rua Miguel Bombarda / Cedofeita, Rua do Almada /

Rua Candido dos Reis e Rua das Flores / Largo S. Domingos.

Na verdade, identifica-se um marco ap6s o qual se pode mesmo falar de mudanca de

modelo em termos da oferta cultural - Porto 2001, Capital Europeia da Cultura.

A partir de entdo, assiste-se a uma privatizacdo da oferta cultural, traduzida no surgimento
ou revitalizacdo de empresas, projectos e espacos, sendo, no entanto, ainda fragil o

processo de clusterizacdo e assinalavel a auséncia de estruturas de suporte.

Uma outra lacuna apresentada como entrave a consolidacéo do sector criativo é a falta de
servicos de apoio, ao nivel da informacdo e aconselhamento, quer no momento de
emergéncia das iniciativas, quer durante a sua implementacdo. Faltam, no entender de
muitos agentes, estruturas que incentivem e sustentem o empreendedorismo e que

monitorizem as estratégias e os esforgcos de implementacdo das mesmas.

Em suma, os principais desafios e oportunidades com que a regido se defronta em termos da sua

competitividade territorial, sdo apresentados no Quadro 11.

As IndUstrias Criativas sdo o sector da Economia com maior peso de universitarios, quer entre 0s
seus quadros, quer entre 0s seus empresarios. Por essa razdo, o empreendedorismo criativo

apresenta uma intima dependéncia da capacidade e capital criativo gerados pelas universidades.

Na Regido Norte, matricularam-se, em 2007, 32.195 estudantes em cursos de ensino superior com

relagcdo proxima com as Industrias Criativas.

No entanto, a realidade da oferta na Regido Norte podera ser ainda analisada noutra perspectiva:

existem 93 cursos superiores com um total 3.659 vagas nas areas criativas.

Este elevado nimero de estudantes e a sua concentracdo geografica sugerem, a partida, uma

excelente oportunidade para o surgimento de negdcios criativos.
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DESAFIOS OPORTUNIDADES

Ndo havendo dados compilados a nivel regional, as estruturas de apoio ao empreendedorismo sao
unanimes em reconhecer o reduzido niumero de iniciativas dos sectores criativos que se convertem

em projectos empresariais na regiao.

A dinamica empreendedora, quer na perspectiva da regido, quer na dos negécios criativos, € ainda

claramente limitada.

Esta situacdo evidencia uma ainda muito incipiente aproximacdo da Universidade ao mercado: 0s
quase cerca de cinco mil recém-licenciados que terminam 0s seus cursos superiores com formagéo
nas areas das Induastrias Criativas, oriundos das principais instituicdbes de ensino superior
estabelecidas na regido, ndo apostam na criacdo de novas empresas e projectos, 0 que gera um
desperdicio significativo de energia criativa. Esta situacdo é comum noutros sectores de actividade

mas assume maiores proporc¢des na area em enfoque.
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Se durante muito tempo, a questdo acima identificada era desvalorizada pelas préprias
universidades e outros agentes ligados ao desenvolvimento, nos Gltimos anos foram dados passos

significativos na tentativa de a resolver.

Tal passou pela criagdo de solugbes em areas distintas e complementares: novos instrumentos de
apoio ao investimento, novas parcerias tecnoldgicas, oferta de novas infra-estruturas associadas a

diversas dinamicas territoriais e reforco das ac¢des de formagdo em gestdo e empreendedorismo.

Embora de forma pouco articulada, este conjunto de accdes forma um novo sistema, que urge
organizar, mas que ja tem significativa relevancia e consolida-se, genericamente, nas seguintes

quatro dimensbes:

Investimentos e Apoios

Onde se agregam as entidades e os instrumentos que podem financiar os projectos.

Parcerias Tecnoldgicas

Onde se perspectiva a relagdo com a Universidade e os centros de 1&DT.

Interacgdo com o territoério
Onde se faz a integracdo com o desenvolvimento urbano e regional em torno de projectos

municipais e regionais (espag¢os de convergéncia, espac¢os de relagcdo com o mercado, etc.).

Gestéo e Competéncias
Onde se estabelecem as condi¢cBes de desenvolvimento de competéncias globais de gestdo

indispensaveis para a eficaz abordagem dos mercados de forma rentavel.

A universidade e outras instituicdes de ensino superior podem dar um importante suporte as

IndUstrias Criativas através de:
Iniciativas de investigacdo e desenvolvimento;
Promocao activa de novos negécios tendo por base os seus alunos, ex-alunos e professores;

Parcerias com o tecido empresarial.

No ambito das universidades tém vindo a surgir diversas iniciativas para optimizar a chegada ao

mercado do potencial gerado internamente.
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As motivacdes iniciais destes projectos ndo estdo sempre directamente relacionadas com as
IndUstrias Criativas. Surgiram, essencialmente, para promover as iniciativas empreendedoras, de
perfil tecnoldgico e inovador em diversas areas. Destinam-se, também, em alguns casos, a optimizar
a insercao profissional dos recém-licenciados de universidades e de formandos qualificados de

centros tecnologicos.

Neste contexto assumem particular importancia a criacdo de incubadoras/ninhos de empresas que

promovem a criacdo de espacos adequados a instalacdo de empresas emergentes.

Na area da inovacgédo tecnolégica, a Universidade do Porto, a Universidade do Minho e a Universidade

Catolica tém tido um papel charneira.

E de referir também a importancia da Universidade de Aveiro ndo s6 pela consisténcia da sua
actividade mas também (e sobretudo) pelos projectos em que esta envolvida e que terdo expressao
e reflexos na Regido Norte. Nesse contexto, deve ser considerada como uma entidade parceira em

dominios de interesse comum.

Paralelamente, existem iniciativas de escolas que se destinam a promover a ideia do
empreendedorismo nos seus alunos. As solugcbes nesta area passam por duas tipologias de

actividades:

Formacéao visando a promocédo do empreendedorismo nas escolas através da sensibilizacédo e

formacéo de professores e alunos

Concursos para os alunos de escolas de diversos niveis e ensino situadas no territério visando

a captacdo de ideias de negocio e de facilitagao do acesso a fontes de financiamento.

A criacdo e o desenvolvimento das Industrias Criativas pressupéem, também, uma cada vez maior
sensibilizacdo para uma visdo empreendedora e de gestdo profissional. Nesse sentido, por exemplo,
seria interessante que, nos planos curriculares de cursos superiores destas areas, fosse incorporada

a aprendizagem de técnicas de gestdo, marketing e comunicacao.

As entidades que possuem instrumentos de apoio e financiamento ao empreendedorismo em geral
(logo com aplicacdo possivel em projectos empresariais das Industrias Criativas) sdo variadas e 0s
mecanismos de funcionamento também bastante diversificados. Sdo, contudo, todas elas, solugdes
que devem ser entendidas como parceiras de negécio que visam a obtencao de resultados palpaveis

e muito longe de uma logica de subsidios.
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Em suma, os desafios e oportunidades no ambito do empreendedorismo criativo encontram-se

apresentados no Quadro 12.

DESAFIOS OPORTUNIDADES

As Industrias Criativas estdo entre os sectores mais dindmicos do comércio mundial, apresentando
uma estrutura de mercado flexivel, que integra desde artistas independentes até algumas das

maiores multinacionais do mundo.

No periodo de 2000-2005 o comércio internacional de bens e servigos criativos cresceu a uma taxa

sem precedentes: 8,7% ao ano.

De acordo com as Nacdes Unidas, o valor das exportacdes mundiais de bens e servi¢os criativos em
2005 atingiu o valor de 424,4 mil milhGes de ddlares, representando 3,4% do comércio mundial. Em

1996, as exportacBes mundiais, eram de 227,5 mil milhdes de délares.
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Na Europa, as IndUstrias Criativas representam um volume de neg6cios de 654 mil milhdes de euros,
correspondem a 2,6% do Produto Interno Bruto da Unido Europeia, e estdo a crescer 12,3% acima da

média da economia, empregando 5,8 milhdes de pessoas.

Entre 1999 e 2003, o contributo do sector para o PIB portugués cresceu 6,3% (apesar de tudo, muito
longe do que se passa no Leste Europeu: a Lituania cresceu 67,8%, a Republica Checa 56%, a Letdnia
17%, a Eslovaquia 15,5%).

Em Portugal, o volume de negécios do sector aumentou a uma taxa média anual de 10,6% entre
1999 e 2003, o dobro da média global da Unido Europeia (5,4%). Mais uma vez os mais dindmicos sao

0s paises de Leste.

Na Regido Norte existem 2.823 empresas nos sectores criativos, que contribuem com 2% do PIB da
Regido e os sectores que incorporam actividades criativas na Regido do Norte correspondem a quase

55% da Economia regional.

Em termos qualitativos, o estudo apresenta as seguintes conclusdes:

Verifica-se na Regido Norte a “ndo internalizacdo da cadeia de valor” das IndUstrias
Criativas. Significa que, ao longo da cadeia de valor, muitas das aquisicbes de bens e
servicos acontecem, ndo com entidades sediadas na regido, mas com entidades externas,
provocando a perda de parte importante dos beneficios tipicos de um cluster. Encontra-se,
a todo o momento, ao longo da cadeia de valor, a necessidade de recorrer a aquisicdo de
bens e servicos a Paises estrangeiros ou Regides que ndo o Norte por falta de articulacéo da

rede regional.

Ha um claro subaproveitamento do potencial econémico da actividade criativa na Regido
Norte de Portugal, que fica evidenciada pela grande diferenca nos indicadores provenientes,

por exemplo, da comparagcdo com o Reino Unido.

Dentro da Regido Norte, o Porto é a localizacdo mais concentradora de criatividade, com

mais de 65% das actividades criativas.

Assiste-se a um fendémeno de substituicdo gradual das Industrias Tradicionais que afecta
varios sectores criativos como o Design de Moda, Design de Equipamento e Software, e que

tém como consequéncia uma maior incorporacao de criatividade na cadeia de valor.
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» Impacto positivo da globalizacéo e evolugdo tecnoldgica que, associado ao incremento das
competéncias instaladas na regido, tem permitido a evolugéo de sectores como Publicidade,
Software e Media Digital, importante no panorama internacional do crescimento

extraordinario dos mercados em suporte digital.

Quadro 13. Principais desafios e oportunidades da base empresarial criativa da Regido Norte.

Nas Industrias Criativas predominam as
microempresas;

A informacéo estatistica sobre as empresas e as
bases de dados existentes € insuficiente e
desadequada para acompanhar a evolugéo das
Industrias Criativas;

As empresas apresentam, em geral, baixos
valores de exportacéo;

O peso das Industrias Criativas na economia da
regido esta muito abaixo do potencial, em
comparacdo com outros paises e em termos de
incorporacao de funcdes inerentes as actividades
criativas;

O impacto na criacdo de emprego esta muito
abaixo do seu potencial;

Verifica-se um baixo indice clusterizagédo, com

clusters incompletos e pouco internalizados na
regido, ndo permitindo maximizar as melhorias de
competitividade;

H& mudancas em curso na economia da regiéo e
do pais, que implicam a substituicdo gradual dos
sectores tradicionais, influenciando as Inddstrias
Criativas que Ihes estejam adjacentes.

As Industrias Criativas tém um contributo positivo
nos sectores com maior peso na economia da
Regido Norte;

Perspectiva-se um aumento gradual dos niveis de
escolaridade, o que implica um maior fluxo de
criativos;

Ha uma forte concentracéo das Industrias
Criativas na cidade do Porto e respectiva area
metropolitana;

O fenémeno de globalizagéo alarga os mercados;

A evolucgéo tecnoldgica, designadamente nas
telecomunicagdes, simplifica o acesso aos
mercados e a obtencao dos beneficios da
globalizacéo;

A evolucgéo tecnoldgica gera novas plataformas
para as actividades criativas e cria a necessidade
de novos conteldos;

Assiste-se ao aparecimento de novas actividades
econdmicas ligadas a temas candentes, como o
Ambiente e a Energia, que sdo potencialmente
consumidoras de actividades criativas;

Verifica-se uma abertura crescente dos paises de
lingua portuguesa que, por sua vez, apresentam
boas perspectivas de crescimento econémico,
podendo vir a ser clientes das Industrias Criativas
da Regiao Norte;

As altas taxas de crescimento previstas dos
negocios criativos associados a suportes digitais
(video-on-demand, musica digital, jogos online,
etc.).
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Relativa estagnacédo das actividades (Cinema, Video e Audiovisual, Televisdo e Radio, Artes
Performativas) dependentes de financiamento publico ou com mercado concentrado em
Lisboa. Notam-se, no entanto, evolugBes positivas na competitividade das empresas que
apostaram em plataformas digitais de producdo de novos conteldos, subsector que

apresenta grandes taxas de crescimento a nivel internacional.

Deste modo, a analise do tecido empresarial criativo poderia resumir-se no Quadro 13 de desafios e

oportunidades.

A implementacdo de um Cluster de Indastrias Criativas na Regido Norte apresenta cinco grandes
desafios e cinco grandes oportunidades que contextualizam o processo de transformacdo deste

territério num verdadeiro territério criativo.

Antes de os apresentar, € descrito um conjunto de reflexdes que foram consideradas na formulacao
do Programa de Accdo e que resultam, ndo s6 da analise econdmica, mas também do contacto

directo com os proprios negocios e individuos que vivem e trabalham neste sector:

O nivel de actividade econémica das Indistrias Criativas reconhecido através da actividade
empresarial é ainda reduzido, ndo s6 pela ainda limitada expressdo do mesmo, mas também
porque muita da actividade ainda estd escondida, “atras do radar”, mal compreendida e,

previsivelmente, actuando abaixo do seu potencial;

Apesar da dimensdo reduzida do sector, sdo visiveis os processos de clusterizacdo, de
aumento de massa critica, de reforco do sistema de suporte ao empreendedorismo e de
diluicdo de fronteiras entre a Ecologia e a Economia, sendo, portanto, notério o seu

potencial de crescimento;

O sector enfrenta barreiras que inibem o seu crescimento potencial: redes de parceria
subdesenvolvidas, canais de distribuicdo incipientes, auséncia de sistemas especializados de

suporte;

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indlstrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

Face a actual dimensdo da sua massa critica, o sector assiste a uma perda de recursos
humanos qualificados e talentosos, que procuram em Lisboa ou fora do pais as

oportunidades que o Norte ainda ndo oferece;

Os principais activos, recursos e oportunidades encontram-se concentrados na Area

Metropolitana do Porto;

Ha claros sinais de um incremento das competéncias instaladas na regido associados as
tecnologias e ao media digital que orientam o sector para actividades produtoras de
contetdos para plataformas digitais, com elevados niveis de valor acrescentado e
competitivas internacionalmente, embora sejam ainda negdcios de muito pequena escala e

pouco geradores de emprego;

Ha um sintoma generalizado de isolamento, sendo urgente o reforgo de redes de encontro,

suporte, producao e distribuicao;

Para além da inexisténcia de redes intra-regido, faltam também ligaces com o exterior,

nomeadamente ao nivel comercial;

Existe uma grande pré-disposicdo para actividades de convergéncia, sendo esta uma das
maiores oportunidades a aproveitar, nomeadamente as que souberem relacionar o caracter

distintivo e Unico do patrimonio cultural da regido e a sua oferta contemporanea;

A Ecologia Criativa da Regido é diversificada, qualificada, bem infra-estruturada, com um
nivel crescente de eventos culturais, uma visivel melhoria das estruturas de suporte ao
empreendedorismo e com muito talento criativo a espera de ser aproveitado, faltando-lhe

uma orientacdo para o mercado e consequente valorizacdo econdmica;

A regido precisa de apostar na notoriedade dos seus talentos criativos e tem condi¢8es para
se posicionar como uma regido criativa de exceléncia a escala nacional e europeia

encontrando os seus nichos de especializacdo e reforcando a sua imagem.

Com base nesta reflexdo foram identificados cinco desafios e cinco oportunidades chave para o
estabelecimento de um cluster criativo vibrante, distintivo e sustentavel no Norte de Portugal, que

se encontram referenciados no Quadro 14.
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DESAFIOS OPORTUNIDADES

Tal como foi dito nas paginas anteriores da presente candidatura, a actividade criativa tem um
impacto positivo na competitividade econémica e notoriedade dos paises, regides e cidades, sendo
que na Regido Norte de Portugal este impacto € um fenébmeno com reconhecida relevancia. Existe,
ndo obstante, neste mesmo territério um hiato entre o peso actual deste conjunto de sectores e o

seu potencial como driver econémico.

Faz, entdo, sentido trabalhar numa estratégia de promoc¢do de investimento no sector numa

perspectiva regional.

Face as caracteristicas especificas destas actividades, enquanto sector econdémico, ndo chega

investir apenas nos negdécios jé existentes.

E, assim, necessario apostar em trés tipos de investimento:
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a montante, a promocao do empreendedorismo no contexto universitario; a realizacdo de
actividades que contribuam para o alargamento da base criativa da regido e crescimento do
namero de empresas; isto passa pelo aproveitamento do talento e conhecimento das
dezenas de milhares de estudantes do ensino superior em dareas proximas aos sectores

criativos;

por outro lado, é fundamental fomentar a estruturagdo de uma rede de espacos de
convergéncia criativa que potenciem a criacdo de encontro entre subsectores criativos e
entre a producdo e consumo, factores de extrema relevancia para o crescimento da

actividade criativa;

por Gltimo, é necessario promover a notoriedade criativa regional, bem como a criagdo de
servigos de suporte ao nivel da informacdo e acesso aos mercados, 0 que em nossa opiniao
passa pelo reforco da capacitagéo e qualificacdo de uma plataforma comum de intervencéo,

através da ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Induastrias Criativas.

A referida Agéncia reltne e congrega a vontade de 64 parceiros, constituidos pelas grandes
instituicBes culturais da regido, principais universidades e empresas dos sectores e, ainda, pequenas
entidades e associagdes. Estes parceiros encontram-se activamente envolvidos na Estratégia de

Programa de Accéo aqui apresentados.

Em baixo e em detalhe apresentam-se cada uma das areas de intervencdo necessarias a

implementacéo do Cluster.

O desenvolvimento da capacidade empreendedora e da sustentabilidade dos negécios criativos
assume uma importancia nuclear na construcdo de uma economia criativa regional competitiva e

pressupdem trés etapas em termos de abordagem ao mercado:

Aumento da oferta em termos de entrada no mercado do maior nimero de

pessoas/empresas/projectos criativos;

Crescimento consolidado dos negdcios que se revelem viaveis no mercado;

Desenvolvimento global dos neg6cios com uma visao de acesso a mercados internacionais.
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Criando empresas da economia
criativa de dimensdo mundial

Intervencgdes para acelerar
o crescimento inteligente

Alargar o apoio especializado
num estadio inicial

O tecido empresarial das Industrias Criativas regionais € composto maioritariamente por entidades
de muito pequena dimensdo, com as consequentes e naturais dificuldades de afirmacédo no

mercado.

Resulta evidente que grande parte da dificuldade, por parte dos negdcios criativos, em atingir

dimenséo significativa, reside:
No baixo nivel de actividade;
No insuficiente sistema especializado de suporte;
Na falta de orientacdo para o mercado;

Nas escassas ligacdes internas e externas.
Para fazer face a estes desafios, é necessario:
Criar plataformas de servicos de apoio aos negocios criativos que quebrem as fronteiras

entre a ecologia e a economia, ajudem a estabelecer redes de parceria, apoiem 0s criativos

na orientacdo para o mercado e facilitem as ligacdes com o exterior;
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Criar sistemas de investimento especializados e programas de apoio a adequada estrutura

de capitais dos negdcios criativos.

A conjugacao destes dois eixos estratégicos contribuira para o crescimento inteligente e consolidado

dos negdcios que se revelem viaveis no mercado e para o desenvolvimento global dos mesmos.

O crescimento dos negécios criativos surge assim como uma oportunidade de gerar novos
rendimentos, bem como terd o papel decisivo para a modernizacdo e inovacdo de sectores

tradicionais, elevando desta forma a base econdmica regional.

Este crescimento necessita assim de fundos de investimento especializados, qualificando os actuais
mecanismos de financiamento existentes, pouco utilizados e com uma légica de estrita viabilidade

financeira que ndo é a mais adequada as industrias criativas.

A conjugacdo destas vertentes contribuird para o crescimento inteligente e consolidado dos

negacios que se revelem viaveis no mercado e para o desenvolvimento global dos mesmos.

Assim, no que respeita aos sistemas de investimento pretende-se a criagcdo de um Fundo Regional de

Investimento especializado para o investimento em negoécios criativos e respectivas infra-estruturas

de suporte, que combine empréstimo, capital de risco e project finance e que seja utilizado para

alavancar negécios criativos que necessitam de ganhar escala, nas seguintes vertentes:
Empreendedorismo criativo para actividades na fase “pré-semente” ou “semente”;

Crescimento e internacionalizagdo dos negdcios criativos;

Programas para o desenvolvimento e qualificacdo para a inovacdo e gestdo, e para a

formacdo - ac¢do dos agentes empresariais criativos;

Criacdo de plataformas de espacos e servigos para a localizagdo dos negdcios criativos.

Parte da dificuldade na geracdo de um nimero maior de neg6cios criativos na regido reside na
incapacidade de atrair os finalistas e recém-licenciados a projectos e iniciativas de

empreendedorismo.
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A resolucéo desta dificuldade passa por:

Numa dimensdo mais ampla, contribuir para desenvolver nos estudantes uma cultura de
abertura a capacidade de iniciativa empresarial que potencie a transferéncia das

competéncias disponiveis e a transformagao de talentos em negdcios criativos dinamicos;

Numa dimensdo mais concreta, desenvolver um sistema facilitador dessa aproximacédo, com
beneficios mutuos, entre as dindmicas geradas nas universidades e as oportunidades a

aproveitar no mercado.

Um processo desta natureza e dimensdo em que o0 empreendedorismo assume uma importéncia

nuclear pressupde, tal como ai referido, trés etapas em termos de abordagem do mercado:

Aumento da oferta em termos de entrada no mercado do maior nimero de

pessoas/empresas/projectos criativos;

Crescimento inteligente e consolidado dos neg6cios que se revelem viaveis no mercado;

Desenvolvimento global dos negdcios com uma visao de acesso a mercados internacionais.

A cada uma destas fases devem corresponder programas e projectos que contribuam para:

Desenvolver solugdes de incubacdo e partilha de conhecimento onde seja possivel, a um

custo razoavel, instalar os projectos de recém-licenciados e promover:
Interacc@o com especialistas,
Estabelecimento de redes de contacto e negdcio,

Aproximacdo a oportunidades de convergéncia com outros sectores, evitando o

isolamento dos jovens empreendedores.

Criacdo de programas de apoio ao empreendedorismo em que o foco estd centrado no
desenvolvimento de competéncias de gestdo nas Indistrias Criativas. Pretende-se, assim,
gue as Industrias Criativas tenham acesso a recursos indispensaveis como peer networks,

colaboradores, mentores, conhecimento e expertise.

Accdes que promovam competéncias dedicadas ao crescimento dos negécios das industrias

criativas numa perspectiva de longo prazo. Importa atrair profissionais que possuam um
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duplo perfil de competéncias: formal e informal, cultura e economia, especialista e

interdisciplinar.

Na fase inicial, importa estimular, acolher e oferecer condi¢cBes de arranque ao maior ndmero
possivel de projectos empresariais e, depois, deixar que seja 0 mercado a funcionar. Das multiplas
apostas, poderdo passar a uma fase mais avancada de crescimento as mais fortes, geradores de
retorno, potenciadoras de estratégias de convergéncia e motores das Indlstrias Criativas no

territorio.

As cidades e regides com maior densidade -cultural, patrimonial e historica, pelas suas
especificidades e diversidade estdo melhor preparadas para desenvolver clusters criativos com
sucesso, atraindo investimento, produzindo riqueza e melhorando a qualidade de vida das suas
populacées.

Muitas perceberam-no e apostaram na formacao de sélidos e vibrantes clusters criativos. O retorno

econdmico desta aposta advém de diversas fontes:

Receitas directas para a economia local resultantes das despesas em produtos e servigos
culturais e criativos por parte dos residentes e visitantes, com destaque para os turistas

culturais;

Receitas indirectas através de gastos noutros sectores a montante e a jusante: restaurantes,
hotéis e transportes. Por exemplo, estima-se que o Festival de Edimburgo, contribui
anualmente com 180 milhdes de euros para a economia escocesa, representando 2.900

empregos e o valor do seu retorno comunicacional ascende a 15 milh6es de euros;

Efeitos directos e indirectos sobre o emprego, contribuindo muitas vezes para a substituicdo

de emprego perdido noutros sectores;

Beneficios para a regeneracéo urbana através da diversificacdo da base produtiva local.

E pois cada vez mais decisiva e incontornavel a importancia dos Lugares Criativos enquanto pilar

fundamental ao desenvolvimento da economia criativa de uma regiéo.
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Os Lugares Criativos sdo a plataforma onde assentam as diferentes accbes e apoios ao
desenvolvimento da economia criativa, sendo que o seu potencial de atractividade (de talento,

negoécios, turismo) se desenvolve em paralelo com o seu potencial criativo.

O presente Programa de Accéo visa potenciar os actuais factores de atractividade criativa da regido,
reforcar a notoriedade e a dindmica dos seus lugares criativos, diversificando a actual oferta, e

aproveitar as principais oportunidades e tendéncias identificadas:

O fenémeno de clusterizacédo evidente no Centro Historico do Porto que se devera constituir
como um suporte fundamental nesta agenda, assumindo-se claramente como o centro da
Regido Criativa em construcdo. O aumento da vitalidade, dinamismo e confian¢a da cidade
e da regido passam pelo sucesso deste processo de regeneracdo que devera cada vez mais
assentar na exceléncia do seu patriménio cultural e na dindmica do seu turismo cultural e

criativo;

A possibilidade de potenciar o caracter simbélico da reabilitacdo urbana em curso, que
podera constituir uma peca fundamental no marketing da marca criativa da regido, pelas
possibilidades Unicas que oferece na fusdo do patriménio com a expressdo cultural

contemporanea;

A Capital Europeia da Cultura 2012 em Guimardes, que relne todas as condi¢fes para se

constituir como a grande montra deste processo de reforco da vitalidade criativa da Regiao;

O paradigmatico processo de reabilitacdo a ela associado, empreendido pela Cémara
Municipal de Guimar&@es em parceria com a Universidade do Minho, no “Bairro dos Couros™.
A criacdo neste local do CampUrbis e da Plataforma de Artes e Criatividade contribuira para

a criacao do primeiro Bairro Criativo integrado no Norte do Pais;

A exceléncia das condi¢cBes e recursos infra-estruturais associados a cultura existentes na
Area Metropolitana do Porto, cujo novo enfoque incidira na optimizacéo da sua gestdo e na
programacdo em rede, procurando que as oportunidades especificas de cada lugar sirvam a

economia criativa regional;

O caracter distintivo de muitas das cidades da regido e das suas actividades econémicas
tradicionais. O potencial criativo e economico das cidades com estas caracteristicas
encontra-se pouco explorado. Dai se considere a elaboracdo de um concurso especifico para

cidades com estas caracteristicas;
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O processo de transformacdo da base produtiva da regido que passa pela substituicdo das
indUstrias tradicionais sugere duas oportunidades. Por um lado, o patrimoénio arquitecténico
industrial apresenta possibilidades de regeneracdo convergentes com o desenvolvimento das
IndUstrias Criativas, nomeadamente na oferta de espacos de grandes dimensdes e caracter
distintivo, propicios ao desenvolvimento de actividades com necessidades especiais de
espaco. Por outro lado, o desenvolvimento dos sectores industriais tradicionais passa pelo
reforco da sua relac@o potencial com alguns sectores criativos, nomeadamente o design e

design de moda.

Além das iniciativas promovidas pelos parceiros do Cluster, enquadradas nas areas de intervencéo
anteriormente apresentadas, a ADDICT sera responsavel pela promocédo de um conjunto de accdes
de natureza transversal. Trata-se, sobretudo, de um nimero de iniciativas que pretendem constituir
uma intervencao facilitadora e amplificadora do trabalho desenvolvido pelos agentes das Industrias
Criativas, complementando-os, visando, nomeadamente: promover a clusterizagdo; prestar servicos
de apoio ao empreendedorismo; prestar servicos de apoio a propriedade intelectual; prestar
servigos de broker criativo entre instituicdes de ensino; instituicBes culturais, empresas e mercado;
estabelecer parcerias e trabalhos em rede; produzir conhecimento sobre a economia criativa; fazer
comissariado criativo; promover a utilizacdo de novas plataformas tecnolégicas; promover a

visibilidade da economia criativa e do cluster nacional e internacionalmente.

Nesta fase inicial da formac&do do Cluster, as principais funcdes dos projectos promovidos pela

Agéncia serdo:
Alargar a consciéncia da importancia da Criatividade como geradora de valor econémico;
Promover o talento criativo;
Conectar projectos, agentes e instituicdes;
Oferecer servicos de informacéo e aconselhamento;

Robustecer e qualificar os recursos do territdrio necessarios a sustentabilidade do negécio

criativo.

Com este conjunto de propostas real¢ca-se assim a relacdo entre as propostas do Programa de Accgédo
e a prossecucdo da visdo e da missdo para o desenvolvimento do cluster das industrias criativas
(Figura 5).
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Figura 5. Contributo do Programa de Accéo para o Reforco da Massa Critica do Capital Criativo Regional.

Este conjunto de iniciativas, na sua componente de financiamento publico, deverdo respeitar o

seguinte quadro de valores:

A. A escala da intervencdo devera ser regional e prosseguida por uma nova plataforma que
promova uma efectiva parceria estratégica entre as Universidades, Administracdo Publica

Regional e Local, Sistema Empresarial e principais agentes culturais e criativos;

B. E necessario o desenvolvimento de novos instrumentos e iniciativas complementares ao

trabalho ja realizado pelos agentes do territério;

C. Todos os programas a implementar deverdo ser promovidos em novos modelos de parceria e

trabalho em rede;

D. As intervencbes deverdo ser sempre baseadas em evidéncias resultantes de dados e

informacdes de alta qualidade sobre o perfil e a dindmica da economia criativa regional;

E. Devera ser reforcada, em todas as oportunidades, a importancia e a notoriedade da

criatividade;

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indlstrias Criativas

P.01 | Programa de Acc¢do | Maio 2009 pag. 47



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

As iniciativas de apoio e as estruturas de suporte existem para capacitar e ndo para

prescrever ou exigir;

As estruturas de suporte deverdo promover uma cultura de risco informado;

Devera desenvolver-se a especializacdo local e a conectividade global;

As intervencfes deverao ser sensiveis ao lugar onde acontecem, respeitando-o;

As intervencbes deverdo simultaneamente integrar a politica cultural e os desafios da

economia.

Na Europa, as IndUstrias Criativas representam um volume de negécios de 654 mil milhdes de euros,
correspondem a 2,6% do Produto Interno Bruto da Unido Europeia, e estdo a crescer 12,3% acima da

média da economia, empregando 5,8 milhdes de pessoas.

Assim, no que respeita ao impacto econémico gerado pelo conjunto de medidas a implementar com
a Estratégia e Programa de Accéo do Cluster estima-se, em analogia com o Reino Unido (caso de
benchmarking tomado como referencial para o modelo adoptar no Norte de Portugal), um
crescimento de 8% ao ano do volume de negdcios da economia criativa regional, o que significa que

partindo de uma base de 815 milhdes de euros em 2005 seriam alcancados os 1300 milhGes em 2011.

A ADDICT tem como associados 34 empresas do espectro das Industrias Criativas da regido, as quais
representam transversalmente os 13 subsectores do aglomerado econémico visado pelo Cluster.
Estes agentes apresentam um volume de negécio correspondente a 42,8% face ao total da economia

criativa regional, sendo responsaveis por 33,6% do emprego gerado no sector.
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A ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Indistrias Criativas - é a entidade responsavel pela
implementacéo e dinamizacdo do Programa de Ac¢do aqui apresentado. A sua gestdo executiva e a
alocacdo de equipas e orcamentos serdo suportadas num modelo de Gestdo por Programas e

Projectos.

Numa primeira fase, a Agéncia estara estruturada nos programas que compdem o referido Programa

de Accao, organizando o seu modelo de gestdo nos trés eixos estratégicos do mesmo:
Capacidade e empreendedorismo;
Negécios Criativos;

Lugares Criativos.

Desta forma, a estrutura permanente e as despesas de funcionamento serdo reduzidos, permitindo a
necessaria flexibilidade e simplicidade na operacédo. A obtencéo de recursos especificos permitira o
langamento de novos programas para os quais se alocardo equipas, no @mbito das principais funcdes

da ADDICT descritas no ponto 1.2.

A Agéncia devera assumir-se, através do conjunto de iniciativas plasmadas no Programa de Accéo,
como um ponto de referéncia das indUstrias culturais e criativas da Regido Norte, trabalhando com
parceiros publicos e privados, no sentido de oferecer servigos que suportem os seus beneficiarios
(empreendedores dos sectores criativos no acesso ao mercado em todos os subsectores das

industrias criativas).

A ADDICT privilegia os agentes cujas actividades:

Contribuem para o crescimento econdémico da regido, através da inovagdo, iniciativa

empreendedora e criacdo de emprego;

Alargam o0 acesso a recursos, competéncias e infra-estruturas culturais diversas,

potenciando o desenvolvimento econémico-social e o consumo cultural;

Colaborem na construgdo da infra-estrutura criativa, clusters criativos e bairros culturais,
suportando o desenvolvimento, producdo, marketing, consumo cultural e sustentabilidade

de uma economia local diversa.
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Na oOptica da boa gestdo, o que ndo é medido nédo é, de facto, gerido. Para acompanhar a evolucédo
dos projectos e medir o impacto da utilizagdo dos recursos humanos, técnicos e financeiros, sera

implementado um eficaz e eficiente “sistema” de medicdo e controlo.

As informagbes actualmente existentes ndo permitem atingir o grau de detalhe adequado e séo,
muitas vezes, incompletas e imprecisas. Assim, é fundamental melhorar a informacdo, ganhar
detalhe e estruturar adequadamente as bases de dados. A Agéncia tera um papel relevante neste
papel, ndo sé como estrutura técnica, mas também pela sensibilizacdo que podera fazer junto das
estruturas nacionais e regionais que gerem a recolha e a informac@o de natureza empresarial e

econdmica.

Internamente, a Agéncia suportara os seus mecanismos de gestdo num Balanced Score Card, ou seja
numa ferramenta que Ihe permita acompanhar e monitorizar a implementacao da estratégia e de
cada um dos planos operacionais. Trata-se de aliar ao projecto uma ferramenta poderosa de
controlo de gestdo e de associar a cada accdo os adequados indicadores (KPIs- key performance

indicators), a partir dos quais a evolucdo pode ser medida.
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A estratégia do para o Desenvolvimento do Cluster das IndUstrias Criativas estrutura-se em trés

eixos:
1. Capacidade e empreendedorismo criativos
2. Crescimento dos negdcios criativos

3. Atractividade dos lugares criativos

Nesta perspectiva, o Programa de Acc¢do delineado no ambito da Estratégia de Eficiéncia Colectiva,
tendo como referéncia o "Estudo Macroecondmico para o Desenvolvimento do Cluster das IndUstrias
Criativas", enquadra-se no referencial previamente consolidado pelos agentes econdmicos e

parceiros institucionais.

A linha de orientacdo para a estruturacdo do programa de accdo, entdo apresentado em sede de
candidatura, consagrava uma medida tida como fundamental para responder a cada um dos trés

eixos estratégicos, bem como uma medida integrada e transversal a todo o sector.

Neste sentido, o programa de acc¢ao apresentado em Outubro de 2008, estruturava-se em:
projectos ancora concretos e fundamentais para alavancar o sector;
projectos ancora concursais;

projecto ancora integrado e transversal ao sector das inddstrias criativas.

O Programa de Accdo considerava assim projectos ancora fundamentais para a estruturacdo do

cluster, com:

linhas de actuacdo abertas por forma a acolherem as dindmicas futuras, dentro de

parametros a definir em termos de referéncia;

uma accdo colectiva para o desenvolvimento e capacitacdo do tecido e dos agentes

empresariais e institucionais; bem como com
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um conjunto de projectos ja conhecidos e consensualizados em termos da sua enorme
capacidade de alavancagem de dinamicas inovadoras, de criagdo de negdcios criativos, e de

crescimento e internacionalizacdo das empresas.

Adicionalmente, para além da definicdo dos projectos ancora, a candidatura de Outubro
apresentava uma listagem indicativa de projectos identificados por parceiros e agentes empresariais
e institucionais do cluster, cujas iniciativas estdo em definicdo e que terdo uma capacidade de

concretizacado a breve prazo.

Com o reconhecimento formal do cluster das indUstrias criativas terdo a possibilidade maior de

beneficiarem das medidas e linhas propostas no &mbito do plano de accéo.

De acordo com a estratégia tracada, e respondendo as especificidades diagnosticadas, os projectos
procuram responder as necessidades dos agentes do sector, em qualquer dos seus estadios e graus

de desenvolvimento, considerando o ciclo de desenvolvimento empresarial.
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Visibilidade, Competitividade

Crescimento e
Internacionalizagdo

Capital de
Risco

Empresa

Financiamento Creative Hubs

e Formagdo

Micro Empresa Creative Business Fund

Microcrédito

Incubacdo Eixo I
Capacidade e Empreendedarismo Criativo
Coachin
" g Creative Seed Network
e pré-
incubacio
Centro Exceléncia Convergéncia
Geragdo Lab. de Usabilidade e Creditagdo

de
talento

A 13 de Fevereiro de 2009, a ADDICT recepcionou a comunicagdo do Gestor do COMPETE (Programa
Operacional Factores de Competitividade, dando conta do despacho favoravel dos Ministros da
Economia e Inovacdo, do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional,
e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, reconhecendo o Cluster das Industrias Criativas como
“Qutro Cluster” (OC).

Mais informava a comunicac¢do que a decisdo de reconhecimento estava condicionada a actualizacédo
do Programa de Acgdo, com enfoque para o detalhe dos projectos ancora ou estratégicos para o

Cluster.

Nesse sentido, e de acordo com o Memorando / Documento 2 “Conteuldo Indicativo da Nova Versao
do Programa de Accdo”, disponibilizado pelo COMPETE / Programa Operacional Factores de
Competitividade, o Programa de Acgdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento
do Cluster das Industrias Criativas foi reestruturado / reorganizado em consonancia com as

sugestoes, definicdes e conteudos indicativos fornecidos no referido documento.
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Neste exercicio de reafectacdo do Programa de Accdo, em funcdo das orientacBes supervenientes
do COMPETE, procurou-se de igual modo respeitar o exercicio de diagnostico, de estratégia, e de
programacdo efectuada anteriormente, e entendido como essencial para o desenvolvimento do
Cluster das Industrias Criativas. Nesta logica, a organizacdo actual do Programa de Acgdo assume a
estrutura apresentada no Quadro 15.

Quadro 15. Incidéncia sectorial do Cluster das IndUstrias Criativas.

P.INC (Centro de Exceléncia e Media Park Centro de Criatividade Digital

Projectos Ancora

Convergéncia para as Industrias
Criativas e Inovagédo)

Serralves 21 - P6lo Europeu de
Criatividade e Inovagdo

Guimarées 2012

Accéo Colectiva para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas

Projectos Complementares

Creative Seed Network

Creative Funds

Creative Hubs

Eixo lll.

Atractividade dos
Capacidade e Empreend. Criativo Crescimento dos Negdcios Criativos  Lugares Criativos

Tipologias de Projectos Creative Seed Network Creative Business Fund Creative Hubs
Guimardes 2012
Centro Exceléncia Convergéncia
Centro de Criatividade Digital
Projectos Ancora Transversal Projecto da ADDICT / AcgBes Comuns para o Desenvolvimento das Industrias Criativas

Creative Hubs

Eixol. Eixoll.

Media Park

Projectos Ancora Alavanca
Serralves 21

Creative Seed Network Creative Business Fund

Tipologias de Projectos

Rede de Cidades Criativas
Complementares

Centros de Competéncia e de
Exceléncia e Incubadoras de

Empresas de Negdcios Criativos

SAFPRI / FINOVA

Sistema de Incentivos as Empresas

Espagos de Criagdo e Convergéncia

Grandes Eventos

Residéncias Criativas

Figura 8. Estrutura Actualizada do Programa de Acc¢éo.

Os projectos ancora asseguram assim o nucleo central da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, e
afiguram-se como imprescindiveis e nucleares para a concretizacdo e a alavancagem das prioridades

de accéo.
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Salienta-se a capacidade de interaccdo e de abrangéncia institucional e empresarial que
caracterizam os projectos ancora, que tém como promotores e parceiros um conjunto alargado e
destacado de entidades, das quais fazem parte aquelas que pela sua ac¢do, dimenséo e tradicdo de
intervencdo no sector almejam ja um enorme reconhecimento nacional e internacional, sendo
entidades de facto representativas e catalisadoras das dindmicas em curso, contando com a

participacéo de:

entidades do sistema cientifico e tecnolégico: a Universidade do Porto (maior e prestigiada
instituicdo universitaria do pais), a Universidade Catolica Portuguesa (pioneira em formacéo
de base e avancada nas areas criativas), a Universidade de Aveiro (inovadora e com grande
reconhecimento nas areas das tecnologias de comunicagdo, do design, e do multimédia) e o
INESC Porto (prestigiado Laboratorio Associado na I&D, formacéo avancada e transferéncia
de tecnologia nas areas de Telecomunicacbes e Multimédia e Sistemas de Informacdo e

Comunicacéo);

empresas de grande representatividade no sector das indUstrias criativas, com especial
relevo para a area dos media e dos conteldos, como a RTP Radio Televisdo Portuguesa,
maior operadora de televisdo a nivel nacional, e a ZON Multimédia, maior operadora e

fornecedora de servicos de televisédo por cabo;

instituicBes de grande prestigio e relevo cultural e social, como a Fundagao de Serralves e a

Casa da Musica;

entidade responsavel pela dinamizacdo da regeneracdo urbana da Baixa e do Centro

Historico do Porto, a Porto Vivo, Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto.

Os projectos complementares, devidamente alinhados com a estratégia e prioridades da Estratégia
de Eficiéncia Colectiva, e em sinergia com os projectos ancora dao corpo a estratégia identificada,
proporcionando o adequado enquadramento aos projectos através de linhas de actuacdo abertas por

forma a acolherem as dindmicas futuras, dentro de pardmetros a definir em termos de referéncia.

Nesta perspectiva, importa realgar o esforco de compatibilizagdo entre as necessidades especificas
do programa de accgdo para o Desenvolvimento do Cluster das Industrias Criativas, e o balizamento

indicativo fornecido pelo COMPETE.

O resultado que se afigura é o de que, em acordo com a estratégia tracada, e respondendo as

especificidades diagnosticadas, os projectos respondam as necessidades dos agentes do sector,
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englobando respostas e formas de apoio que acautela e se dirigem aos agentes em qualquer dos seus
estadios e graus de desenvolvimento, considerando o ciclo de desenvolvimento empresarial, desde a
fase de geracdo de talento e de competéncias para a criatividade e o empreendedorismo, a
incubacdo, &€ empresarializagdo, a qualificacdo, crescimento e internacionalizacéo, a aglomeracéo e
a constituicdo de clusters e hubs criativos, e a prossecucdo de maior competitividade e geragdo de

maiores niveis de rendimento.

No Quadro 16 apresentam-se o0s elementos resumo dos Projectos Ancora, nomeadamente o

promotor, 0s parceiros e o investimento associado.

Projecto Ancora Promotor Parceiros Investimento

Accao Colectiva para o Associados da ADDICT e outras

Desenvolvimento do Cluster | ADDICT entidades publicas, facilitadoras e de 9.000.000 Euros
das Industrias Criativas suporte

P.INC (Centro de Exceléncia
e Convergéncia para as
IndUstrias Criativas e
Inovacgéo)

Porto Vivo SRU, Fund. da Juventude,
Universidade do Porto Fund. de Serralves, Univ. Catélica 8.990.092 Euros
Portuguesa, RTP, Univ. de Aveiro

. Univ. do Porto,
Media Park RTP . . 109.000.000 Euros
Cam. Mun. de Vila Nova de Gaia

Serralves 21 - P6lo Europeu . Fund. Belmiro de Azevedo,
L R Fundagéo de Serralves . 46.210.510 Euros
de Criatividade e Inovagédo Cam. Mun Matosinhos

o . . - Porto Vivo SRU, AEPortugal,
Centro de Criatividade Digital | Univ. Catélica Portuguesa 10.549.600 Euros
Fund. da Juventude, Hard Club

Ministério da Cultura, Univ. do
Guimaréaes 2012 Cam. Mun. de Guimaraes Minho, Centro Cultural Vila Flor, 111.050.000 Euros
Centro de Computagéo Grafica

TOTAL 294.800.202 Euros
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No Quadro 17 apresentam-se os elementos resumo dos Projectos Complementares, na Figura 9 a
relagcdo com o Programa de Accéo e a escala de valor / ciclo de vida das empresas, e 0s respectivos
instrumentos a dinamizar, na Figura 10 e no Quadro 18.

Projecto Ancora Promotor Parceiros Investimento

Creative Seed Network 29.100.000 Euros
Autoridades de Gest&o dos ADDICT +
Programas Operacionais i

Creative Business Fund g p lonal Associados da ADDICT e

. -~ . . 125.000.000 Euros
Regional Norte e Tematico outras entidades publicas,

Factores de Competitividade | facilitadoras e de suporte

Creative Hubs 34.000.000 Euros

TOTAL 188.100.000 Euros
Visibilidade, Competitividade
Crescimento e
Internacionalizagdo
Capital de
Risco
Empresa
Financiamento
e Formagdo
Micro Empresa Creative Business Fund
Microcrédito
Incubagdo Eixol.
. Capacidade e Empreendedorismo Criativo
Coaching Creative Seed Network
e pré-
incubacdo Centros de Competéncia e de
Exceléncia e Incubadoras de
v Empresas de Negdcios Criativos
Geragdo
de
talento
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Quadro 18. Instrumentos a dinamizar para as tipologias de Projectos Complementares.

PROJECTO SUB-PROJECTOS

Centros de Competéncia e de
Exceléncia e

1. Creative Seed
Network

Incubadoras de Empresas de
Negocios Criativos

[Troca de Talentos +
Jovens Empreendedores]

INSTRUMENTOS

PO Norte 2007-2013

Eixo Prioritéario Il - Valorizagdo Econémica de Recursos
Especificos

Aviso de Abertura de Concurso ao "Sistema de Apoio ao
Cluster de Industrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas”

PO Potencial Humano

Eixo Prioritario IV - Formagéo Avancada

Fundo de Investimento
Especializado

PO Factores de Competitividade

Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha de Risco da
Inovacédo / FINOVA

2. Creative Business
Fund
Incentivos as
Empresas Criativas

PO Factores de Competitividade / PO Norte 2007-2013
Sistema de Incentivos ao Investimento das Empresas

SI 1&DT - Sistema de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnol6gico nas Empresas

S| Inovacéo - Sistema de Incentivos a Inovagéo

S| Qualificagdo PME - Sistema de Incentivos a Qualificacao
e Internacionalizacdo de PME

Rede de Cidades Criativas

PO Norte 2007-2013
Eixo Prioritario IV - Qualificagdo do Sistema Urbano
Redes Urbanas para a

Competitividade e a Inovacéo

Espacos de Criacéo e Convergéncia

3. Creative Hubs

PO Norte 2007-2013

Eixo Prioritéario Il - Valorizagdo Econdémica de Recursos
Especificos

Aviso de Abertura de Concurso ao "Sistema de Apoio ao
Cluster de Industrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas”

PO Norte 2007-2013

Eixo Prioritéario Ill - Valorizacéo e Qualificagdo Ambiental e
Territorial

Rede de Equipamentos Culturais

Grandes Eventos

PO Norte 2007-2013

Eixo Prioritéario Il - Valorizagdo Econémica de Recursos
Especificos

Regulamento Especifico “Valorizagdo Econémica de
Recursos Especificos™

Aviso de Abertura de Concurso ao "Sistema de Apoio ao
Cluster de Industrias Criativas - Grandes Eventos”
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Eixol.
Capacidade e Empreend. Criativo

Creative Seed Network

Instrumentos

PO Norte / SACIC —IF
(centros exceléncia + incubadoras)

Rever dotagdo ?
Prever novo concurso ?

Sistemas de Apoio

Eixo lll.
Atractividade dos
Crescimento dos Negdcios Criativos  Lugares Criativos

Creative Business Fund Creative Hubs

PO Norte / SAAAEL
PO Norte / VERE/IC

Eixoll.

PO Norte / SACIC —IF + GE
(equipamentos convergéncia +
grandes eventos)

Prever concurso especifico para

Prever:

AAE de negdcios criativos ?
No Sistema de Apoio a AAE ou no
VERE ?

Rede Cidades Criativas, Grandes
Eventos, Residéncias Criativas

Criar ao abrigo do SAFPRI / FINOVA um Fundo Regional de Investimento
para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas:

Microcrédito, financiamento, crescimento, risco, internacionalizagdo,
project-finance para projectos de espagos de negdcios criativos

Sistemas de Incentivos

Adaptagdo dos Sistemas de Incentivos as Empresas, com revisdo de
critérios de admissibilidade, despesas elegiveis, areas de actividade

Figura 10. Instrumentos a dinamizar para as Tipologias de Projectos Complementares.

4.5. MEDIDAS DE POLITICA

Para a dinamizacdo do Cluster das Industrias Criativas entende-se também relevante prosseguir a

alteracdo do enquadramento juridico e fiscal a actividade de Business Angels.

4.6. INVESTIMENTO E PLANO DE FINANCIAMENTO

4.6.1. Investimento

O investimento a realizar no &mbito da prossecuc¢édo das iniciativas constantes do presente programa
de accdo para a dinamizacdo dos Cluster das Indastrias Criativas contempla um valor de
investimento de 295,9 milhdes de euros no quando dos Projectos Ancora e 188,1 milhdes de euros
nos projectos complementares, num total global de 484,0 milhdes de euros, de acordo com os

valores apresentados no Quadro 19.

Deve-se ter em atencdo que relativamente aos projectos apresentados, alguns encontram-se ja
candidatados a instrumentos financeiros, ou estdo a ser assegurados por canais especificos,
nomeadamente Serralves 21, candidatado ao PO Valorizacdo do Territorio (projecto aprovado

condicionalmente) e Guimarées 2012 (com canais especificos de financiamento).
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Acgdo Comum 2.250.000 6.750.000 9.000.000
P.INC 2.697.028  6.293.064 8.990.092
Media Park 32.700.000/  7.000.000, 20.300.000 49.000.000 109.000.000
Serralves 21 18.681.883 27.528.627 46.210.510
C. Criatividade Digital 3.481.368 8.123.192 11.604.560
Guimaraes 2012 40.000.000 30.000.000, 41.050.000  111.050.000
P. Ancora 59.810.279 21.416.256 60.300.000 6.750.000 49.000.000, 57.528.627 41.050.000 295.855.162
Creative Seed Network 8.730.000, 20.370.000 29.100.000
Creative Business Fund | 37.500.000 87.500.000 125.000.000
Creative Hubs 10.200.000 23.800.000 34.000.000
P. Complementares 44.170.000 0 0 87.500.000 0 0 188.100.000
Invest. Total 116.240.279 65.586.256 60.300.000/ 6.750.000| 136.500.000| 57.528.627 41.050.000 483.955.162
Invest. em Curso 18.681.883| 40.000.000 40.000.000 0 0| 57.528.627| 41.050.000 197.260.000

97.588.396 25.586.256 20.300.000  6.750.000 136.500.000 0 0 286.695.162

Entretanto, estdo actualmente abertos concursos para apresentacdo de candidaturas a co-
financiamento no ambito de instrumentos financeiros dinamizados pelo PO Norte, e que promovem
projectos de investimento enquadraveis nas tipologias de projectos complementares deste programa

de accao.

Os instrumentos referem-se ao SACIC - Sistema de Apoio ao Cluster das Indastrias Criativas, com
candidaturas abertas para Infra-Estruturas Fisicas e Grandes Eventos, que se articulam com as

tipologias no &mbito da Creative Seed Network e do Creative Hubs.

A dotacao actual total destes avisos € de 40 milhdes de euros, o que tendo em conta a soma de
projectos ancora e complementares que poderdo ser financiados ao abrigo destes instrumentos,
bem como as tipologias de projectos ainda ndo abrangidos pelos actuais avisos, verifica-se que sera

necessario assegurar um valor adicional de cerca de 25,6 milhdes para novos concursos.
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Nesta perspectiva, do investimento total de 484,0 milhdes de euros considerados, 197,3 milhdes
encontram-se ja candidatados ou em vias de serem disponibilizados. Neste cendrio torna-se assim

premente assegurar uma dotacdo de 286,7 milhdes para viabilizar os projectos ancora e

complementares enquadrados no Cluster das IndUstrias Criativas.

4.6.2. Fontes de Financiamento

Fontes de Financiamento - Projectos Ancora

TOTAL PROJECTOS ANCORA

R

Proponente 162.085,35 322.833,14| 8.286.796,16| 19.500.190,74| 17.523.086,77| 6.722.286,66| 52.517.278,82
Outro privado 0,00 0,00/ 1.038.750,00| 3.840.000,00, 4.321.250,00| 2.450.000,00| 11.650.000,00
QREN 0,00 0,00/ 25.559.522,71| 63.357.560,89| 65.409.379,20| 29.668.420,55| 183.994.883,34
Outro publico 3.393.000,00 0,00/ 6.533.707,23| 13.952.696,98| 14.725.594,89| 9.088.000,90| 47.693.000,00
TOTAL 3.555.085,35 322.833,14| 41.418.776,09| 100.650.448,61  101.979.310,85 47.928.708,11| 295.855.162,16

Fontes de Financiamento - Projectos Complementares

TOTAL PROJECTOS COMPLEMENTARES

Proponente

2008 2009 2010 2011

150.000,00

240.000,00

210.000,00

600.000,00

Outro privado

14.137.500,00

22.620.000,00

19.792.500,00

56.550.000,00

QREN

28.315.418,75

45.304.670,00

39.641.586,25

113.261.675,00

Outro publico

4.422.081,25

7.075.330,00

6.190.913,75

17.688.325,00

TOTAL

0,00

0,00

47.025.000,00

75.240.000,00

65.835.000,00

188.100.000,00

Fontes de Financiamento - Global - Cluster das IndUstrias Criativas

TOTAL GLOBAL - CLUSTER DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

2007

2008 2009 2010 2011

Proponente 162.085,35 322.833,14 8.436.796,16/ 19.740.190,74) 17.733.086,77  6.722.286,66, 53.117.278,82
Outro privado 0,00 0,00/ 15.176.250,00, 26.460.000,00, 24.113.750,00  2.450.000,00, 68.200.000,00
QREN 0,00 0,00/ 53.874.941,46| 108.662.230,89 105.050.965,45 29.668.420,55 297.256.558,34
Outro publico 3.393.000,00 0,00/ 10.955.788,48 21.028.026,98 20.916.508,64  9.088.000,90, 65.381.325,00
TOTAL 3.555.085,35 322.833,14| 88.443.776,09| 175.890.448,61 167.814.310,85 47.928.708,11 483.955.162,16
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O presente documento constitui a segunda parte da Estratégia de Eficiéncia Colectiva / Programa
de Accdo para o Desenvolvimento do Cluster das Industrias Criativas, e inclui a informagao
sistematizada sobre os Projectos Ancora, de acordo com as recomendagbes do
Memorando/Documento 2 “Conteldo Indicativo da Nova Versdao do Programa de Acc¢éo”,

disponibilizado pelo COMPETE / Programa Operacional Factores de Competitividade.

A fundamentacdo da escolha dos seis Projectos Ancora consta na importancia fulcral e na sua
imprescindibilidade para a prossecu¢do dos objectivos definidos no Estudo Macroecondmico para o
Desenvolvimento de um Cluster das IndUstrias Criativas na Regido Norte e assumidos por este

programa.

Explorando as competéncias existentes na regido e aproveitando a presenca de actores importantes
quer na area da investigacdo e desenvolvimento de tecnologias, quer na area empresarial, 0s
Projectos Ancora criam ao mesmo tempo as condi¢des para a dinamizacdo e valorizagdo econémica

de novos sectores das indUstrias criativas.
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IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

Designacgéo do

. Accao Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Industrias Criativas
Projecto:

Area Geogréfica de

~ Regido Norte de Portugal
Intervengao:

Periodo Previsivel
de Realizacéo:

Julho 2009 - Junho 2011

ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas

Entidade
NIF: 508.758.661
Coordenadora:
Sede: Porto
Entidades Pela sua natureza a ADDICT ja integra o consenso de 64 entidades abrangendo uma tipologia
parceiras: variada, de empresas representativas para a indistria criativa até institui¢des de ensino superior e
’ formacéo e autarquias locais.
ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas
Entidades

NIF: 508.758.661

Sede: Porto

Beneficiarias:
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PROPOSITOS DO PROJECTO

Objectivos do
Projecto:

Descrigdo do
Projecto:

Fundamentacéo da
relevancia do
projecto para o
Cluster

Objectivos Globais
Solidificar as relagdes entre os parceiros do cluster das Industrias Criativas

Dinamizacéo fluxos de know-how criativo, da rede criativa da regido e da conexdo desta
mesma a rede global da criatividade

Proporcionar condigOes favoraveis a consolidacdo de uma estrutura regional de suporte de base
criativa, com particular relevo para os factores imateriais da competitividade de natureza
colectiva associados ao cluster das Industrias Criativas

Objectivos Especificos

promover a clusterizagdo das industrias criativas na regido Norte, perscrutar novos mercados, e
facilitar o ambiente favoravel a inovagao e a criatividade;

incrementar parcerias e o trabalho em rede, e sensibilizar para os factores criticos da
competitividade e para o espirito empresarial dos talentos criativos;

alargar a consciéncia da criatividade como geradora de valor econémico;

desenvolver actividades de promocéo, divulgacdo e imagem nacional e internacional das
inddstrias criativas, e do talento criativo regional;

constituir-se no nucleo de uma rede de suporte, apoio, prestacéo de servigos e aconselhamento
para os empreendedores e as empresas criativas;

incentivar as actividades de informacéo, observagéo e vigilancia prospectiva e estratégica, e
producdo de conhecimento, incluindo ferramentas de diagndéstico e de avaliagdo de empresas;
robustecer os recursos do territério necessarios a sustentabilidade do negécio criativo;
Este projecto pretende constituir uma rede de suporte regional e de criagdo a um ambiente
favoravel a criatividade e ao espirito empresarial e empreendedor no ambito das indUstrias
criativas, visando a disponibilizagdo de bens e servigos comuns, por forma a obter ganhos e
geragdo de externalidades indutoras do aumento de rendimentos no seio do cluster das indUstrias
criativas e de efeitos de arrastamento na economia regional e nacional.

Para tal, serdo prosseguidas as seguintes areas de intervencéo base:

Empreendedorismo e espirito empresarial do potencial criativo regional;

Criatividade e inovagado organizacional e marketing;

Direitos de autor e propriedade intelectual

Cooperacdo inter-empresarial

Servigos de apoio e informagéo de gestdo para criativos e artistas, micro-empresarios e PME;

Actividades de observagdo, acompanhamento e benchmarking criativos;

Promogao, divulgacéo e imagem do cluster das indUstrias criativas;

Representagdo dos interesses empresariais do cluster das indUstrias criativas;

Accoes de internacionalizacdo e acesso a mercados externos;

Desenvolvimento de mecanismos inovadores para financiamento dos projectos criativos.
Este é um projecto fundamental para a operacionalizacdo da estratégia definida na candidatura

do cluster as Estratégias de Eficiéncia Colectiva e concentra as medidas recomendadas no Estudo
Macroeconémico para o Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte.

Trata-se de um programa transversal, diversificado e integrado, de suporte, dinamizacéo e
promocao do cluster com a marca global ADDICT. As acgdes previstas permitem a Agéncia assumir-
se como referéncia das industrias culturais e criativas, trabalhando com parceiros publicos e
privados, no sentido de oferecer servigos que suportem os seus beneficiarios (empreendedores dos
sectores criativos no acesso ao mercado em todos os subsectores das indUstrias criativas).
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NATUREZA DO PROJECTO

Natureza do
Projecto:

Accao Colectiva

A. Accdes que visam desenvolver a “Capacidade e empreendedorismo criativos”

TALENTOS CRIATIVOS - identificar e promover, em conjunto com instituigdes de ensino,
artistas e empresarios do sector criativo, pessoas com destacadas capacidades nas areas
criativas, com capacidade para valorizar a vertente econémica e competitiva da criatividade
NOTORIEDADE CRIATIVA - apoiar a construgdo e consolidacdo de uma marca identificativa do
Cluster das Industrias Criativas e a promogao dos talentos criativos regionais, de forma a
aumentar a notoriedade dos empreendedores criativos na Regido Norte

REDE CRIATIVA - interligar as iniciativas criativas numa rede, de forma a estas ganharem massa
critica para aproveitar as oportunidades de penetracdo de novos mercados, acesso a novas
tecnologias e inovagdes

COMISSARIADO CRIATIVO - comissariar novo trabalho criativo nas empresas e a geragéo de
encomendas que concretizem novas ideias e influéncias sobre as tendéncias do mercado

B. Actividades para fomentar o “Crescimento dos Negécios Criativos”

Actividades:

PROPRIEDADE INTELECTUAL - disponibilizar um servi¢o que forneca as bases para um melhor
aproveitamento dos direitos de propriedade intelectual e apoiar ndo s6 a especializagdo em
produtos criativos transaccionaveis, mas igualmente a exportacéo destes produtos
CONVERGENCIA CRIATIVA - aproximar os sectores criativos e o téxtil, calgado, turismo,
gastronomia e vinhos, que potencialmente incorporam componentes criativas

VISIBILIDADE GLOBAL - promocéo em larga escala dos negdcios criativos regionais a nivel
internacional com base nas competéncias criativas da regido

CENTRO DE NEGOCIOS DE CRIATIVOS - promover um centro de negécios especializado em
Inddstrias Criativas de nivel internacional e que promova o crescimento dos negdcios criativos
TROCA DE COMPETENCIAS CRIATIVAS - incentivar a troca de competéncias entre os elementos
do cluster, de forma a alavancar a sua competitividade no mercado

C. Actividades que apoiam a “Atractividade dos Lugares Criativos”

TURISMO CRIATIVO - estimular o turismo criativo, para promover a marca regional e de
dinamizar o cluster das indUstrias criativas, pela participacéo dos turistas criativos;
REGENERACAO CRIATIVA - ampliar o fenémeno de clusterizagéo criativa integrado na
regeneracdo urbana, e criagéo de redes de programacgédo, de promog&o e marketing

REDE REGIONAL DE FESTIVAIS - intermediar a criacdo de uma rede regional de festivais no
Norte, de forma proporcionar mais visibilidade internacional aos festivais ja existentes e
valorizar o potencial da criacdo de um Festival Multidisciplinar como principal montra da regiéo
criativa e do Festival Internacional de Media Digital

DIVERSIDADE CULTURAL - promover diversidade cultural da regido, com o objectivo de explorar
o potencial criativo das diferentes comunidades residentes, apoiando os seus negécios criativos
e reforcando a visibilidade das suas expressdes culturais

REDE REGIONAL CRIATIVA - contribuir para a atractividade das cidades criativas do Norte de
Portugal, ndo s6 ao propor eventos e actividades que dinamizem o sector criativo, mas
igualmente ao intensificar os fluxos de interacg¢des entre os criativos e empresas provenientes
de cidades diferentes e interligando assim as cidades numa rede regional

PLANEAMENTO CULTURAL E AUDITORIAS CRIATIVAS - desenvolver e difundir ferramentas de
planeamento cultural, realizar diagnésticos das competéncias criativas de infra-estruturas
culturais, identificando melhorias e o seu contributo para a economia criativa
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Accdes de “capacidade e empreendedorismo criativos”

Accdes de “crescimento dos negdcios criativos”

AccOes para a “atractividade dos lugares criativos”

1.4. INVESTIMENTO

1.4.1. Plano anual de investimentos por componentes / acgoes

Accdo 1 - Actividades de Promocéo, Divulgacao e Imagem
L 500.000 750.000 500.000 1.750.000
Internacionais
Accdo 2 - Informacéo, Observacéo e Vigilancia Prospectiva e
L. 500.000 375.000 875.000
Estratégica
Accdo 3 - Criacdo e Dinamizagdo de Redes de Suporte as
1.250.000 1.000.000 2.250.000
Empresas e Empreendedores
Accao 4 - Sensibilizacéo Para os Factores Criticos da
. . . 125.000 500.000 500.000 1.125.000
Competitividade e Para o Espirito Empresarial
Accao 5 - Estudos de Novos Mercados, Tecnologias e
. ~ 1.000.000 500.000 1.500.000
Oportunidades e Inovagéo
Accdo 6 - Actividades de Animagdo, Coordenacéo e Gestdo
da Parceria, no Ambito de Estratégias de Eficiéncia 500.000 500.000 500.000 1.500.000
Colectiva
Investimento Previsto - Beneficiario (ADDICT) 1.125.000 4.500.000 @ 3.375.000 9.000.000

1.4.2. Fontes de financiamento

Entidade Proponente (1) 93.750,00 375.000,00 281.250,00 750.000,00
Outro Financ. Privado (2) 93.750,00 375.000,00 281.250,00 750.000,00
Financ. Publico QREN (3) 843.750,00 3.375.000,00 2.531.250,00 6.750.000,00
Outro Financ. Pablico (4) 93.750,00 375.000,00 281.250,00 750.000,00
Investimento Previsto 1.125.000,00 4.500.000,00 3.375.000,00 9.000.000,00
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EFEITOS ESPERADOS E DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

Estima-se que o projecto vai ter um impacto decisivo no desenvolvimento e dinamizacéo do
cluster das industrias criativas, em termos de dimensé&o do cluster, da intensidade das relacdes e
trocas de conhecimento realizadas entre os seus elementos e na produgdo de conteldos criativos
com elevado valor econémico e cultural. Em concreto, espera-se que em 2011:

a ADDICT tenha 200 entidades associadas

a partir das iniciativas e infra-estruturas proporcionadas pelo cluster tenham sido criados 500

) novos negécios criativos
Efeitos Esperados

. a rede de festivais regionais tenha criado 3 marcas que tenham sido colocados no mapa
do Projecto

internacional de eventos criativos multidisciplinares

todas as empresas e 0s criativos participantes nas acgdes das ADDICT tenham os conhecimento
necessarios para proteger e usufruir da propriedade intelectual das suas obras

existam 10 programas turisticos direccionadas para os turistas criativos
tenham sido criadas 20 parcerias universidades - empresas, empresas - empresas, criativos -
empresas para a valorizacdo dos potencial dos conteldos criativos e a exploragdo de novas
tecnologias

A divulgacéo e publicitacédo dos resultados tém como base:
as parcerias da ADDICT com varias entidades presentes no sector dos média;
uma relacéo de proximidade e o envolvimento directo dos publicos alvos;

a inclusédo das accdes definidas no presente projecto na agenda mediatica e informativa da

Divulgacéo e N
. o regido
Disseminacdo dos
Resultados divulgacgéo e disseminagéo dos resultados junto do agregado econémico alvo (quando aplicavel)

publicag@es cientificas

participacdo em eventos, feiras e festivais internacionais, contando igualmente com a
divulgagéo informal através dos contactos estabelecidos pelo préprios criativos e empresas e
que sdo essencial nas industrias criativas (o networking e o buzz)
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IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

Designagao do
Projecto:

Area Geografica de
Intervencéo:

Periodo Previsivel
de Realizacéo:

Entidade
Coordenadora:

Entidades
Parceiras:

Outras Entidades:

Entidades
Beneficiarias:

P.INC (Centro de Exceléncia e Convergéncia para as Industrias Criativas e Inovagao)

Arco Metropolitano do Porto (de acordo com o modelo territorial proposto no PNPOT).

Inclui NUTS 1l Ave, Cavado, Entre Douro e Vouga, Grande Porto, Tamega e Baixo Vouga.
A realizacdo do projecto esta prevista entre 01 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2011.

Universidade do Porto
501 413 197
Porto

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilita¢do Urbana, SA | 506 866 432 | Porto
Fundacé&o da Juventude | 502 263 342 | Porto

Fundacéo de Serralves | 502 266 643 | Porto

Universidade Catélica Portuguesa (Escola das Artes) | 501 082 522 | Porto
RTP - Radio e Televisédo de Portugal, SA | 508 461 154 | Lisboa

Universidade de Aveiro | 501 461 108 | Aveiro

Entidades Privadas:
Zon Multimédia, Mixim, Bmovie
Jornal Pablico, Agéncia Lusa, Radio Nova
Grupo LENA
Companhia do Som
Instituto do Planeamento e Desenvolvimento do Turismo
Parceiros Internacionais
University of Texas at Austin
BBC - British Broadcasting Corporation
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico:
Escola Superior Artistica do Porto
ESMAE-IPP
Outras Instituicdes de ensino:
Instituto das Artes e Imagem
Instituto de Multimédia

Academia Contemporanea do Espectaculo

Universidade do Porto
501 413 197

Porto
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PROPOSITOS DO PROJECTO

Objectivos do
Projecto:

Descrigdo do
Projecto:

Os objectivos estratégicos, abaixo enunciados, decorrem dos eixos centrais do projecto do P.INC,
a seguir explicitados, e tém como horizonte temporal 2012.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1 (EIXO CENTRAL 1) - Alavancar e consolidar a actividade de I&D
nacional para as Industrias Criativas;

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2 (EIXO CENTRAL 2) - Promover e gerir a transferéncia de
conhecimento entre a Universidade, Instituicdes de I&D e empresas, completando e
qualificando o sector criativo da Regido Norte;

OBJECTIVO ESTRATEGICO 3 (EIXO CENTRAL 3) - Promover a disseminagdo e demonstracdo de
resultados e uma efectiva articulagdo com o sistema regional, nacional e internacional de
inovacdo no que as Industrias Criativos diz respeito.

O P.INC promovido pela UP, INESCPorto (laboratério associado), UPTEC (Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto) e UPMedia (empresa de contetidos multimédia da UP)
pretende dar resposta aos desafios globais da nova economia criativa ao agregar o conhecimento e
competéncias desenvolvidas através da UP. Dado o seu grande impacto em diversas areas das
IndUstrias Criativas - tais como Arquitectura, Artes Visuais e Antiguidades, Design, Video e
Audiovisual, Masica, Edicdo, Radio e TV, Software e Servigos de Informatica - e a sua importancia
na construgao colectiva de uma estratégia, a UP decidiu concentrar a sua intervencéo de forma
especial nas areas de Cinema, Video e Audiovisual, Televisao e Radio e Design estendendo-se,
posteriormente, as areas das Artes Performativas e Visuais, Musica e Software. A articulagdo com
0 Media Park da RTP confere-lhe continuidade, ja que este tem capacidade para acolher projectos
empresariais mais maduros e de maior dimensdo nessas areas. As componentes do projecto
encontram-se estruturadas segundo o0s seguintes eixos centrais:

EIXO CENTRAL 1 - CRIAGAO DE UM CENTRO DE EXCELENCIA PARA AS INDUSTRIAS CRIATIVAS E
INOVAGAO COM UM CENTRO DE PRODUGAO EXPERIMENTAL DE CONTEUDOS - um espago de
permanente contacto e troca de conhecimento interdisciplinar entre criadores, financiadores,
grupos/associacdes culturais, escolas, instituicdes de I&DT e inovacéo, que privilegie a
capacitacdo do empreendedorismo, as sinergias geradas pela diversidade, a valorizagéo social da
criatividade e a inovacgéo.

Ainda neste ambito, sera também criado um Centro de Produgédo Experimental, em parceria com a
RTP com capacidade para o desenvolvimento de protétipos e a elaboragéo de testes de
tecnologias emergentes, ensaios, assisténcia técnica e tecnolégica, consultadoria, formacéo,
investigacéo, desenvolvimento aplicado, validagdo de processos, demonstracéo e difuséo, nas
areas do Cinema, Video e Audiovisual, da Televisdo e Radio e do Design.

EIXO CENTRAL 2 - CRIAGAO DE UM CENTRO DE ACOLHIMENTO E INCUBAGAO DE INDUSTRIAS
CRIATIVAS - utilizar infra-estruturas existentes e detidas pela UP como espacos para o acolhimento
de empresas a actuar nas areas da Cinema, Video e Audiovisual, da Televisdo e Radio e do Design,
com uma preocupacédo na Convergéncia dos Media, a promover pela UP e UPTEC, néo ignorando a
expanséo futura do edificado existente.

EIXO CENTRAL 3 - DINAMIZACAO DE UM CONJUNTO DE ACGOES ORIENTADAS PARA A
INTERNACIONALIZAGAO E CONSOLIDAGAO DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS DA REGIAO - oferecer servigos
de disseminagdo e demonstracéo de resultados dos projectos desenvolvidos, quer pelas empresas,
quer por outras entidades, nas suas estruturas.
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Fundamentacéo da
relevancia do
projecto para o
Cluster

No seguimento das conclusdes do Estudo Macroeconémico - Desenvolvimento de um Cluster de
IndUstrias Criativas na Regido do Norte, este projecto tem como objectivo estratégico a
organizacéo da criatividade regional enquanto recurso essencial para a regeneracéo do centro
urbano do Porto e para a revitalizagdo da economia do Norte de Portugal.

A elaboragéo de iniciativas para a internacionalizagdo e desenvolvimento das Industrias Criativas,
a promover pela UPTEC, UP e RTP, serd um instrumento fundamental no seio deste projecto, com
implicacGes sobre todo o Cluster das Industrias Criativas, pois funcionardo como catalisadores do
dinamismo e da competitividade cultural e criativa de uma cidade e/ou regido essencial para o
sucesso do Cluster, trabalhando a imagem local, a notoriedade, a confianca e a interligagdo dos
seus agentes criativos.

Uma das relagdes fundamentais para o desenvolvimento do P.INC, é a parceria da University of
Texas at Austin. Na sequéncia da sua colaboracdo com a UP, através do programa UT Austin -
Portugal CoLab, os departamentos de Radio-Television-Film, Journalismo, School of Information,
LBJ Shcool of Public Affairs e College of Fine Arts manifestaram ja o seu interesse em colaborar
com o P.INC, enquanto parceiros.

Importa também referir o envolvimento da Universidade de Aveiro nos projectos associados ao
P.INC, nomeadamente, através da colaboragdo com o CETAC.media (www.cetacmedia.org), com
projectos como o Laboratério de Avaliagéo de Usabilidade e Creditagéo de Sistemas e Produtos em
Contextos de Mediacédo Tecnoldgica (projecto complementar do cluster das Industrias Criativas da
Regido Norte), ou através da colaboragdo no ID+ (www.idmais.org), em projectos como Designing
Out Stigma, PostStop ou Forma: Designing Health Knowledge, Sharing Health Experience.

Releva-se também a articulagéo efectiva (neste moemnto, em fase de formalizag&o) do P.INC com
0 Media Parque do Monte da Virgem, em Vila Nova de Gaia, promovido pela RTP. Os trabalhos de
articulacéo ja realizados conduziram a defini¢éo da seguinte base de complementariedade:
enquanto o P.INC se ira concentrar em criar condi¢cdes e promover a investigacdo que facilitem o
desenvolvimento de empresas e projectos numa fase inicial do seu ciclo de vida, o Media Parque
estard mais vocacionado para apoiar empresas e projectos mais maduros e de maior dimenséo.

Uma outra relagdo fundamental para a solidez do P.INC é a associacdo da Companhia do Som
enquanto promotora do Centro de Producéo Experimental. Além da ja referida contribuicdo em
equipamento e know-how, a participagdo da Companhia do Som sera fundamental a médio-prazo,
caso a expansdo do P.INC se venha a verificar. A sua experiéncia e contactos podera permitir a
clusterizagédo de um conjunto de empresas de audiovisual, multimédia e de &reas afins, reunindo
num s6 espago saberes e servicos complementares e necessarios para todas as fases de producéo.

E ainda de destacar a parceria de grandes grupos da comunicag&o social:

Publico/ Radio Nova: transferéncia da sua redaccéo Norte para as instalagfes do P.INC e
constituicdo de um centro de I&D+I, na area dos media de convergéncia, em colaboragdo com
grupos de investigacdo da UP;

Agéncia Lusa: tranferéncia da sua redacgdo Norte para as instalagcdes do P.INC e constitui¢ao
de uma unidade de formacgéao avancada e de I&D, na area de incorporagdo de novas tecnologias
e conceitos informativos, em colaboragdo com grupos de investigacdo da UP;

Grupo LENA: incubag&o no P.INC de um projecto editorial e colaboragdo com grupos de
investigacéo da UP

0 enquadramento destas iniciativas numa estratégia regional integrada para a criatividade,
articulando-a com outros tipos de iniciativas sectoriais (como por exemplo o Turismo Cultural e
Criativo), ira alavancar a competitividade das empresas do sector, viabilizando a criagdo de uma
"marca” diferenciadora e facilitadora do acesso a novos mercados - a Regido do Norte com toda a
sua histdria e patrimoénio enquanto marca inovadora, criativa e sélida.
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NATUREZA DO PROJECTO

Natureza do
Projecto:

Actividades:

Outra, designadamente, enquadrada pelo Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013,
nomeadamente pelos avisos Abertura de Concurso a Apresentagdo de Candidaturas no dominio do
“Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica” - Infra-estruturas Fisicas (Eixo Prioritario I) e ao “Sistema de Apoio ao Cluster de
IndUstrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas”(Eixo Prioritario I1).

Para cada um dos objectivos estratégicos propostos, o P.INC prop&e-se desenvolver um conjunto
de acgdes definido da seguinte forma:

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1/ EIXO CENTRAL 1 - ALAVANCAR E CONSOLIDAR A ACTIVIDADE DE 1&D
NACIONAL PARA AS INDUSTRIAS CRIATIVAS

Accdo 1.1: Anélise com vista a Definicdo de um Plano Estratégico de Investigacédo Aplicada e
Desenvolvimento Experimental para as Industrias Criativas - Identificacdo de Grupos de
Investigacéo e de Areas Estratégicas para o Desenvolvimento de Projectos

Accgdo 1.2: Elaboragao do Plano Estratégico de Investigacio Aplicada e Desenvolvimento
Experimental para as Industrias Criativas

Accéo 1.3: Formacéao e Exploracdo de Competéncias

Acgdo 1.4: Criagdo de um Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Projectos
Empreendedores nas Industrias Criativas - Servigo de Coaching e Mentoring

Acgdo 1.5: Criacdo de um Observatoério para as IndUstrias Criativas (Estudo)

Accdo 1.6: Desenvolvimento de Estratégias Articuladas de Comunicagéo

Accdo 1.7: Realizagdo de Estudos de Caso e Disseminagdo de Boas Praticas e Resultados
Accéo 1.8: Criagdo de um Centro de Producéo Experimental

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2/ EIXO CENTRAL 2 - PROMOVER E GERIR A TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO ENTRE A UNIVERSIDADE, INSTITUICOES DE 1&D E EMPRESAS, COMPLETANDO E
QUALIFICANDO O SECTOR CRIATIVO DA REGIAO NORTE

Acgdo 2.1: Criagdo de um Centro de Acolhimento e Incubagdo de IndUstrias Criativas
Accéo 2.2: Elaboracéo de estudo sobre o potencial criativo da Regido Norte

Accéo 2.3: Elaboragao de um estudo de viabilidade na expansdo do P.INC

Accdo 2.4: Estudo da ampliacdo do P.INC e Respectivos Ambito e Espaco

OBJECTIVO ESTRATEGICO 3/ EIXO CENTRAL 3 - PROMOVER A DISSEMINAGAO E DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS E UMA EFECTIVA ARTICULAGAO COM O SISTEMA REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL DE INOVAGAO NO QUE AS INDUSTRIAS CRIATIVAS DIZ RESPEITO

Accdo 3.1: Dinamizacdo dos espacos, através de uma programacéo cultural regular que
privilegie a criacéo e a divulgagédo conteldos produzidos no Pélo

Acgéo 3.2: Criagdo de um canal cabo de Ciéncia e Cultura, orientado para a comunicagdo da
criatividade e inovacéo produzidas na regiéo

Accéo 3.3: Criac8o e manutencéo de um Portal Online do P.INC

Accéo 3.4: Desenvolvimento de contetdos para divulgagéo da criatividade e inovagéo
produzidos na Regido Norte

Accédo 3.5: Criacdo e manutencdo uma newsletter para a divulgacao de oportunidades nacionais
e internacionais

Accéo 3.6: Constituicdo de um Conselho Consultivo composto por consultores nacionais e
internacionais para apoio e orientacédo da estratégia de gestdo do P.INC
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Periodo 2009 2010

Accéo 1S [2S | 1S | 2S

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5
1.6
1.7
1.8
2.1
2.2
2.3
2.4
3.1

3.2

3.3
3.4

3.5

3.6

Analise para Definigdo de um Plano Estratégico de Investigacédo Aplicada e
Desenvolvimento Experimental para as Industrias Criativas

Elaboracéo do Plano Estratégico de Investigacdo Aplicada e Desenvolvimento Experimental
para as Industrias Criativas

Formagé&o e Exploracdo de Competéncias

Criagdo de um Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Projectos Empreendedores nas
Industrias Criativas - Servigo de Coaching e Mentoring

Criacdo de um Observatorio para as Industrias Criativas (Estudo)
Desenvolvimento de Estratégias Articuladas de Comunicacéo

Realizagdo de Estudos de Caso e Disseminagdo de Boas Praticas e Resultados
Criagdo de um Centro de Produgéo Experimental

Criacdo de um Centro de Acolhimento e Incubacéo de Industrias Criativas*
Elaboracéo de estudo sobre o potencial criativo da Regido Norte

Elaborac&o de um estudo de viabilidade na expanséo do P.INC

Estudo da ampliag&o do P.INC e Respectivos Ambito e Espago

Dinamizacdo dos espagos, através de uma programagao cultural regular que privilegie a
criacéo e a divulgacéo conteudos produzidos no Pdlo

Criacdo de um canal cabo de Ciéncia e Cultura, orientado para a comunicagdo da
criatividade e inovagao produzidas na regiéo

Criacdo e manutencédo de um Portal Online do P.INC

Desenvolvimento de conteldos para divulgacéo da criatividade e inovacéo produzidas na
Regido Norte

Criacdo e manutencdo uma newsletter para a divulgacédo de oportunidades nacionais e
internacionais

Constituicdo de um Conselho Consultivo composto por consultores nacionais e
internacionais para apoio e orientacéo da estratégia de gestdo do P.INC

2011
1S | 28
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Accao 2009
1.1 Anélise para Definigdo de um Plano Estratégico de Investigacéo 34.058.00
Aplicada e Desenvolvimento Experimental para as IndUstrias Criativas AR
1.2 Elaboragéo do Plano Estratégico de Investigagdo Aplicada e 35.924.67
Desenvolvimento Experimental para as IndGstrias Criativas B
1.3 Formagao e Exploragdo de Competéncias 192.493,40
1.4 Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Projectos 35.952.67
Empreendedores nas Industrias Criativas - Coaching e Mentoring B
1.5 Criagé@o de um Observatorio para as IndUstrias Criativas (Estudo) 0,00
1.6 Desenvolvimento de Estratégias Articuladas de Comunicagéo 170.000,00
1.7 Realizagao de Estudos de Caso e Disseminacdo de Boas Praticas e
18.238,27
Resultados
1.8 Criac@o de um Centro de Producéo Experimental 2.001.000,00
2.1 Criacéo de um Centro de Acolhimento e Incubacéo de IndUstrias
i 677.724,00
Criativas
2.2 Elaboracéo de estudo sobre o potencial criativo da Regido Norte 16.666,67
2.3 Elaboragéo de um estudo de viabilidade na expansao do P.INC 0,00
2.4 Estudo da ampliag&o do P.INC e Respectivos Ambito e Espago 0,00
3.1 Dinamizagdo de espagos, com programagéao cultural regular que 135.000.00
privilegie a criagdo e a divulgacéo contetdos produzidos no Pélo o
3.2 Criagdo de um canal cabo de Ciéncia e Cultura, orientado para a 0.00
comunicacgdo da criatividade e inovagao produzidas na regido ’
3.3 Criacéo e manutencgdo de um Portal Online do P.INC 210.000,00
3.4 Desenvolvimento de conteldos para divulgagédo da criatividade e
) ~ . N 225.000,00
inovacdo produzidas na Regido Norte
3.5 Criagdo e manutengdo uma newsletter para a divulgacéo de 15.000.00
oportunidades nacionais e internacionais AR
3.6 Conselho Consultivo de consultores nacionais e internacionais
100.000,00

para apoio e orientagdo da estratégia de gestédo do P.INC

2010

34.058,00

35.924,67

97.137,20

98.810,67

143.574,00

210.000,00

145.906,13

0,00

0,00

8.333,33

75.000,00

200.000,00

210.000,00

550.000,00

150.000,00

500.000,00

12.500,00

100.000,00

2011

34.058,00

35.924,67

117.493,40

98.810,67

0,00

273.574,00

109.429,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

255.000,00

650.000,00

90.000,00

775.000,00

12.500,00

100.000,00

Investimento Previsto 3.867.057,67 2.571.244,00 2.551.790,33

TOTAL

102.174,00

107.774,00

407.124,00

233.574,00

143.574,00

653.574,00

273.574,00

2.001.000,00

677.724,00

25.000,00

75.000,00

200.000,00

600.000,00

1.200.000,00

450.000,00

1.500.000,00

40.000,00

300.000,00

8.990.092,00
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Fonte:

Entidade Proponente (1)
QOutro Financ. Privado (2)
Financ. Publico QREN (3)
Outro Financ. Publico (4)

Investimento Previsto

2009 2010 2011 TOTAL
1.160.117,30 771.373,20 765.537,10 2.697.027,60
0 0 0 0,00
2.706.940,37 1.799.870,80 1.786.253,23 6.293.064,40
0,00 0,00 0,00 0,00
3.867.057,67 2.571.244,00 2.551.790,33 8.990.092,00

EFEITOS ESPERADOS E DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

Efeitos Esperados
do Projecto

Divulgacéo e
Disseminagao dos
Resultados

Atrair 3 unidades de 1&D, nao empresarial, de iniciativa externa;

Criar condigdes para o desenvolvimento de 120 conteldos audiovisuais passiveis de serem
submetidos e protegidos por Copyright e/ ou Creative Commons;

Criar condi¢des para o desenvolvimento de 3 tecnologias passiveis de serem submetidas e
protegidas como patente.

Criar condigdes para o desenvolvimento de conhecimento com potencial de publicacdo em
revistas cientificas de referéncia, traduzido em 18 artigos cientificos.

Acolher/incubar 20 start-ups das Indistrias Criativas;

Atrair 5 projectos ancora empresariais com forte componente de 1&D;
Contribuir para a criagdo de 500 empregos qualificados;

Disponibilizar 40 servicos diferenciados de apoio ao negécio.

Potenciar a internacionalizagdo de 12 empresas das Indistrias Criativas;

Desenvolver 25 acgOes de articulacéo institucional com Universidades, laboratdrios associados e
demais entidades do SISTEMA CIENTIFICO E TECNOLOGICON (Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) na area das Industrias Criativas;

Desenvolver 25 acg6es de articulagdo com empresas, Pdlos de Competitividade, Clusters e
outras redes colaborativas;

Desenvolver 1 portal online do P.INC para agregar e difundir informacéo relevante para os
varios stakeholders e exibir os contetdos produzidos no pélo;

Participar em 6 redes de conhecimento institucionais com entidades nédo nacionais;
Desenvolver 1 canal de cabo para apresentacao dos contetdos desenvolvidos;

Desenvolver 60 accdes de apresentacdo/ exibicdo/ exposicao ao publico dos contetdos
desenvolvidos e criagdes artisticas associadas.
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IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

Designacgéo do

i Media Park
Projecto:

Area Geogréfica de

"~ NUTS Il Regido Norte
Intervencéo:

Periodo Previsivel

L A realizacdo do projecto esta prevista entre 01 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2011.
de Realizacéo:

RTP - Radio e Televisdo de Portugal, SA
508 461 154

Lisboa

Entidade
Coordenadora:

Universidade do Porto
501 413 197

Porto

Entidades
Parceiras:

Parceiros Internacionais:
University of Texas at Austin
BBC - British Broadcasting Corporation

Parceiros Privados:

Outras Entidades: Duvideo

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico:
Inesc

Entidades Publicas:

Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

RTP - Radio e Televisdo de Portugal, SA
508 461 154

Lisboa

Entidades
Beneficiarias:
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PROPOSITOS DO PROJECTO

Objectivos do
Projecto:

Descrigdo do
Projecto:

S0 os seguintes os objectivos do projecto:

Dotar toda a area do actual Centro de Producdo do Porto da RTP, em Vila Nova de Gaia, de um
Parque Tecnolégico e Empresarial de exceléncia na area da Comunicacéo, dos Media e da
Sociedade de Informacéo

Promover condicdes de proximidade institucional, fisica e relacional entre valéncias de
investigacéo e desenvolvimento, transmissoras desse conhecimento, empresas de base
tecnolégica e empresas produtoras ou distribuidoras de conteldos, de forma a estimular a
inovacgéao

Promover a articulacdo entre a sociedade da informacéo / indUstria do audiovisual e as
Universidades

Dinamizar a atractividade do sector da sociedade da informagéo / indGstria do audiovisual na
Zona Norte de Portugal, potenciando a fixacdo das indUstrias do sector

Promover a revitalizagdo da area de intervencéo do Media Parque, em termos de requalificagdo
urbana e ambiental, numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel desse espago

O projecto MEDIA PARK situa-se no Monte da Virgem em Vila nova de Gaia.

Um protocolo assinado em Dezembro de 2004 entre a RTP e a CM de Vila Nova de Gaia prevé o
desenvolvimento de uma série de estruturas no sector dos media, onde se enquadram as
Universidades, as empresas do sector e as institui¢cées publicas.

O projecto Media Park é conceptualizado como uma zona de influéncia e exceléncia na
componente criativa das industrias média, um dinamizador e estimulador de processos inovativos
e criativos pelas caracteristicas dos espacos e o ambiente criado. O projecto articular-se-4 com o
Pélo das Industrias Criativas que a Universidade do Porto (e outros parceiros) estdo a criar no
centro do Porto. Enquanto as actividades a desenvolver ali estdo montadas numa Iégica de maior
interaccdo com a academia e com uma forte articulagdo com outras areas da comunicacéo, do
video e audiovisual, do design e das artes performativas, o Media Park aparece como um projecto
com infra-estruturas profissionais, actividades de I&D e formacédo mais proximas das necessidades
das empresas e espagos mais importantes conforme ser& necessario para o alojamento de
projectos empresariais de maior dimensao.

Resumido, o projecto vai arrancar com um plano de atractividade e uma definigao das prioridades
elaborada pela RTP, a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, o Inesc Porto e a Universidade do
Porto em fungéo das quais vai ser realizada a construgdo das infra-estruturas fisicas. Em
simultaneo, a RTP vai langar 5 novos canais (Musica de Lingua Portuguesa, New Talents, Infanto-
juvenil, Lazer, Conhecimento/Ciéncia), vai organizar um festival na area do entretenimento e
criar parcerias nas areas da producéo, distribuicio e comercializagao destes conteudos (contando-
se ja com participacéo do BBC e da Universidade de Austin) Adicionalmente vai ser desenvolvido
um estudo estratégico e um programa base visando a facilitacéo do acesso ao arquivo histérico da
RTP, existindo ja um projecto neste sentido submetido ao programa Austin Portugal.

O Media Park vai contar com duas outras infra-estruturas de destaque para as industrias criativas:

uma incubadora de negdcios criativos, desenvolvida pela INOVA GAIA, como extensdo da
incubadora de negdcios ja existente e do Centro de Investigagdo e Desenvolvimento de GAIA
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(CIDGAIA), complementada pela implementacéo do projecto “Plataforma Digital”, como pélo
de sinergias de empresas e plataformas do audiovisual altamente qualificadas.

O Centro de Competéncia dos Média - privilegiando o estudo em areas da fronteira tecnoldgica
como o HD, o som multicanal em directo para producdes em HD, a distribuicdo multi-
plataforma, incluindo TV moével e IPTV, interligagdo com cinema digital, automatizacéo da
producéo e distribuicdo de conteddos utilizando técnicas de workflow, computacéo paralela,
utilizacéo eficiente de metadados. De forma a ter um envolvimento activo na industria, o
Centro de Competéncia vai criar um painel permanente de especialistas para apoio a Agéncia e
para a avaliagao de propostas de producéo de contetdos, um Painel de especialistas na area da
criacdo de contetdos com o intuito de identificar e promover estudos a realizar e vai lancar
concursos para seleccao de projectos de contetdos a desenvolver e vai focar a construgéo de
parcerias internacionais.

Acrescenta-se a este ambito de actuagdo a formacgéo especializada na area, por workshops,
seminarios, sessoes de trabalho alargadas dedicadas aos profissionais do sector criativo.

Esta incluida nos objectivos deste projecto a producéo de contetdos “Made in Portugal”, como
Teletexto para TDT, um medidor de audiéncias televisao e radio multi-plataforma ou propor
solugdes para a geracéo e distribuicdo de contetdos para plataformas méveis.

O Media Park contribui de forma decisiva para a consolidagéo e desenvolvimento do Cluster de
Industrias Criativas da Regido Norte, como centro de empreendedorismo criativo e factor de

. atractividade da Regido Norte Criativo, actuando ao longo de duas dimensdes principais:
Fundamentacéo da

relevancia do Por um lado, vai facilitar a implementagéo de projectos inovadores que projectardo um reforco
projecto para o da inovacéo e do dinamismo no mercado dos Media,
Cluster

Por outro, vai oferecer um conjunto de novas infra-estruturas tendo em vista a sua utilizagdo
pelas Universidades e pelas empresas que actuam no sector dos media, com o objectivo macro
de criar uma Cidade Criativa.
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NATUREZA DO PROJECTO

Outra, designadamente, enquadrada pelo Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013,
Natureza do nomeadamente o Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacéo de Candidaturas ao “Sistema
Projecto: de Apoio ao Cluster de Industrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas™ (Eixo Prioritario Il-
“Valorizagao Econémica de Recursos Especificos™)

Criagdo de uma Incubadora de Negoécios Criativos e de Espacos Interdisciplinares de Encontro e
de Convergéncia Criativa
Implementacéo do projecto “Plataforma Digital”

Desenvolvimento de um plano de atractividade do Media Park e langamento do caderno de
encargos para a construgéo

Actividades: Construcao e instalacdo de empresas no Media Park, num modelo faseado e de acordo com a
evolucdo do mercado

Dinamizar Novos Contetdos
Facilitar o acesso ao arquivo histérico da RTP
Criar centro de competéncia dos Media

Desenvolver tecnologia “Made in Portugal”

Perfodo 2009 2010 2011
Accéo 1S 2S 1S 2S 1S 2S

Criagdo de uma Incubadora de Negécios Criativos e de Espacos Interdisciplinares de Encontro e
de Convergéncia Criativa

Implementacéo do projecto “Plataforma Digital”

Desenvolvimento de um plano de atractividade do Media Park e langamento do caderno de
encargos para a construgéo

Construcao e instalacdo de empresas no Media Park, num modelo faseado e de acordo com a
evolucdo do mercado

Dinamizar Novos Contetdos
Facilitar o acesso ao arquivo histérico da RTP
Criar centro de competéncia dos Media

Desenvolver tecnologia “Made in Portugal”
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Accéo 2009 2010 2011 2012 TOTAL
1. Criagdo de uma Incubadora de Negocios
Criativos e de Espacos Interdisciplinares de 800.000 1.300.000 1.400.000 900.000 4.400.000
Encontro e de Convergéncia Criativa
2. Implementacéo do Projecto “Plataforma

. 5.800.000 8.200.000 6.000.000 20.000.000
Digital”
3. Desenvolvimento de um Plano de
Atractividade do Media Park e Langamento do 700.000 1.300.000 1.300.000 1.000.000 4.300.000
Caderno de Encargos para a Construcéo
4. Construcgdo e Instalacdo de Empresas no
Media Park, num Modelo Faseado e de Acordo 4.900.000 12.500.000 16.900.000 7.400.000 41.700.000
com a Evolugédo do Mercado
5. Dinamizar Novos Conteddos 6.100.000 6.900.000 6.500.000 19.500.000
6. Facilitar o Acesso ao Arquivo Histérico da RTP 700.000 1.500.000 800.000 3.000.000
7. Criar Centro de Competéncia dos Media 250.000 550.000 300.000 1.100.000
8. Desenvolver Tecnologia “Made in Portugal” 2.100.000 5.600.000 4.600.000 2.700.000 15.000.000
TOTAL 9.450.000 34.650.000 40.400.000 24.500.000 109.000.000
Fonte: 2009 2010 2011 TOTAL
Entidade Proponente (1) 945.000,00 3.465.000,00 4.040.000,00 2.450.000 10.900.000,00
Outro Financ. Privado (2) 945.000,00 3.465.000,00 4.040.000,00 2.450.000 10.900.000,00
Financ. Publico QREN (3) 6.615.000,00 24.255.000,00 28.280.000,00 17.150.000,00 76.300.000,00
Outro Financ. Publico (4) 945.000,00 3.465.000,00 4.040.000,00 2.450.000 10.900.000,00
Investimento Previsto 9.450.000 34.650.000 40.400.000 24.500.000 109.000.000
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EFEITOS ESPERADOS E DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

Efeitos Esperados
do Projecto

Divulgacéo e
Disseminagao dos
Resultados

5 novos canais inteiramente operacionais até o final do projecto
25 empresas incubadas até 2011
30 empresas permanentemente localizadas do Media Park, com 25% de origem estrangeira

10 parcerias internacionais na area do média, com participagdo dos parceiros no Festival do
Entretenimento

criacdo e formalizacé@o de 3 novas tecnologias nas areas de investigacdo, passiveis de serem
submetidas protegidas como patentes.

Reunides trimestrais com os actores empresariais e as instituigdes envolvidas em I&D
relacionado, de forma a articular a pesquisa com as necessidades empresariais

Organizar 10 acg¢des de formagao para os profissionais da area dos media, privilegiando as
empresas presentes no parque

através dos canais de comunicagéo ja existentes
por intermédio das parcerias com outros actores da industria
participacdo em feiras internacionais

actividade das empresas acolhidas/incubadas no Media Park
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IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

Designacgéo do

i Serralves 21 - Pélo Europeu de Criatividade e Inovagéo
Projecto:

Area Geogréfica de

" NUT | Portugal Continental
Intervencéo:

Periodo Previsivel

L O projecto esta previsto para o intervalo 01 de Janeiro 2009 e 31 de Dezembro 2011
de Realizacéo:

Fundacéo de Serralves

Entidade
502 266 643
Coordenadora:
Porto
Entidades Entidades Privadas: Fundac&o Belmiro de Azevedo.
Parceiras: Entidades Publicas: Camara Municipal de Matosinhos.
Fundacéo de Serralves
Entidades

502 266 643

Porto

Beneficiarias:
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PROPOSITOS DO PROJECTO

Objectivos do
Projecto:

Descrigao do
Projecto:

Este projecto pretende responder a um vasto conjunto de oportunidades /desafios,
nomeadamente:

suprir a escassez de espacos nos dominios da gestdo qualificada de obras de arte,

proporcionar um ambiente favoravel para o desenvolvimento de um cluster de IndUstrias
Criativas,

eliminar caréncias na area da formagéo artistica dos jovens e de gestores culturais
(nomeadamente a nivel autarquico e associativo)

disponibilizar espacos adequados para a instalacédo de ateliers e para a criagdo e exposicdo de
contetdos, nomeadamente produzidos com novas tecnologias, e

promover a modernizacéo do sector téxtil, acrescentando-lhe valor através da incorporagédo do
design e da inovacéo, em articulagdo com a criagdo contemporéanea.

A Fundacéo de Serralves pretende desenvolver um projecto complementar ao actual Museu de
Serralves, que promova a convergéncia entre a Economia e a Cultura como fonte de criatividade e
inovacgao, de atraccdo de novos talentos e de consolidagdo de um novo paradigma de
desenvolvimento para Portugal.

A operagdo contempla a Concepcéo, Construgdo e Promocéo de um Edificio Multifuncional da
Fundacéo de Serralves, em Matosinhos, considerando o Projecto de Arquitectura, a Gestao do
Projecto, Consultoria, Empreitada, Construgéo e Equipamento, e Promocéao e Divulgacgao.

Estas caracteristicas configuram a criagcdo de um importantissimo elo da rede nacional e
internacional de equipamentos estruturantes de indole museoldgica, complementando-a através
da prestacgao de servigos essenciais e de alto valor acrescentado.

Serralves 21 serd um conceito altamente inovador que influenciara positivamente a notoriedade
do pais e da regido, fomentara o empreendedorismo, a geragdo de importantes sinergias e
economias de escala, contribuird para a geragdo de emprego qualificado e promovera a afirmagao
do Arco Metropolitano do Porto, enquanto motor de internacionalizagdo e de desenvolvimento,
através da implementagédo de um pélo/rede de competitividade em torno do conceito de
Industrias Criativas.

Ao atrair para Portugal importantes colecgdes de arte, serd também um importante contributo
para o desenvolvimento de um turismo de qualidade.

As valéncias do projecto podem ser resumidos como as seguintes:
Gestéo de Coleccdes de Arte
Criagéo Artistica
Nicleo de Industrias Criativas
Téxtil, Moda e Design

Educagéo / Formacéo
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Serralves 21 - Pélo Europeu de Criatividade e Inovagéo estd em linha com iniciativas prévias da
Fundacéo Serralves na area das industrias criativas (como a edi¢ao do Estudo Macroeconémico
denominado “Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido do Norte” ou o
langamento da INSerralves) e trard um contributo adicional decisivo para:

Incrementar a capacidade e empreendedorismo criativo, ao construir um nicleo de IndUstrias
Criativas de exceléncia, que constituird uma oferta extremamente atractiva para a fixacdo na
regido de jovens altamente qualificados, criando um circulo virtuoso para a criatividade da

Fundamentac&o da regiao.

relevancia do Potenciar o crescimento dos negécios criativos, tirando partido do conceito "Hub de Inovagdo™
projecto para o - uma plataforma integrada, coerente e propicia ao encontro em rede entre a oferta e a
Cluster procura criativa e criando um “Pélo Europeu de Inovacéo e Criatividade” que contribuira para a

dinamizacg&o do cluster nacional das industrias criativas e culturais.

Promover a atractividade do Porto e da Regido do Norte, quer através do novo marco da
arquitectura contemporanea que constituira, quer através das importantes colecgdes de arte
que atraird, quer através do reforco da abrangéncia e area de influéncia da marca Serralves.

O desenvolvimento de um turismo de qualidade, bem como para a atracgéo de investimento
estrangeiro para a regido e para o pais, dada a natureza socioeconémica dos potenciais clientes
dos servigos de Gestdo Qualificada de Colecgdes de Arte.
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4.3. NATUREZA DO PROJECTO

Outra, designadamente, enquadrada pelo Programa Operacional Tematico Valorizacéo do

Natureza do Territorio, nomeadamente o Aviso para Apresentagdo de Candidaturas aos “Equipamentos

Projecto: Estruturantes do Sistema Urbano Nacional (”Eixo IX - “Desenvolvimento do Sistema Urbano
Nacional’)
» Projecto de Arquitectura
» Gestéo do Projecto

Actividades: » Concurso de Empreitada

» Construcéo e Equipamento

» Promogao e Divulgacao

1. Projecto arquitectura

2. Gestdo de Projecto

3. Concurso de empreitada

4. Construgéo + equipamento

5. Promocéo e divulgagao

4.4. INVESTIMENTO

4.4.1. Plano anual de investimentos por componentes / accoes

Entidade Proponente (1) 162.085,35 322.833,14 | 2.139.527,02 | 6.899.702,26 | 5.034.727,04 130.008,41 | 14.688.883,22
QOutro Financ. Privado (2)

Financ. Publico QREN (3) 4.181.795,21 | 11.510.344,26 | 11.537.787,77 298.699,70 | 27.528.626,94
Outro Financ. Pablico (4) 3.393.000,00 300.000,00 300.000,00 3.993.000,00
Investimento Previsto 3.555.085,35 322.833,14 6.621.322,23/18.710.046,52 16.572.514,81 428.708,11 46.210.510,16
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Accéo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Proj. de Arquitectura 44.166,48 109.175,95 1.695.673,41 91.455,74 76.704,81 97.356,11| 2.114.502,80
Gestdo de Projecto 117.918,87 155.589,69 174.508,10 185.013,06 190.563,45 70.046,12 893.639,29
Concurso de Empreitada 11.522,26

Construgéo, Equipamento 3.393.000,00 3.665.000,00 16.197.500,00 16.197.500,00 90.000,00| 39.543.000,00
Promogéo e divulgagéo 28.800,00 51.323,59 99.905,55 171.305,88 351.335,02
Fundo de Maneio 29.267,50 1.074.648,15 2.184.754,14 7.841,00

Investimento Previsto 3.555.085,35 322.833,14 6.621.322,23 18.710.046,52 16.572.514,81 428.708,11 46.210.510,16

EFEITOS ESPERADOS E DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

Dinamizar a Procura de Visitantes Arte Contemporanea

Dinamizar a Procura de Utilizadores Servigo Educativo

Dinamizar a Procura de espagos para Guardaria Obras de Arte
Resultados Dinamizar a Procura de Empresas nas Industrias Criativas

Criacé@o de Empregos Directos Permanentes

Criacdo de Empregos Induzidos Permanentes

Criagdo de Empregos Indirectos

Criagdo de Empregos Temporarios

mais 100.000 novos visitantes anuais

mais 30.000 novos utilizadores anuais

mais 6.500 m2 de espaco disponivel

espaco para a instalacdo em condigdes de exceléncia de mais 28 empresas da area das
Metas IndUstrias Criativas

Criacéo de 30 postos de trabalho directos permanentes
Criacéo de 50 postos de trabalho induzidos permanentes
Criagdo de 132 postos de trabalho indirectos

Criagéo de 76 postos de trabalho temporarios
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IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

Designacgéo do

i Centro de Criatividade Digital
Projecto:

Area Geogréfica de Arco Metropolitano do Porto (de acordo com o modelo territorial proposto no PNPOT).
Intervengéo: Inclui NUTS IIl Ave, Cavado, Entre Douro e Vouga, Grande Porto, Tamega e Baixo Vouga.

Periodo Previsivel

L O projecto esta previsto para o intervalo 01 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2011
de Realizagéo:

Universidade Catélica Portuguesa
501 082 522

Porto

Entidade
Coordenadora:

Porto Vivo, SRU-Sociedade de Reabilitagdo Urbana, SA | 506 866 432 | Porto
Entidades Associacdo Empresarial de Portugal | 500971315 | Lec¢a da Palmeira
Parceiras: Fundacéo da Juventude | 502 263 342 | Porto

Hard Club - Turismo de Animag&o Cultural, Lda | 503 693 596 | Porto

Entidades Privadas
Fundag&o Manuel Ledo
Sony-lbertelco
Yamaha (PT)
Digidesign
Autodesk
Apple
Outras Entidades: Parceiros Internacionais
Creative Industries Precinct (Australia)
EMPAC (NY- USA)
Banff Center (Canada)
ZKM (Alemanha)
Programa Texas Austin-Portugal
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
UCP-CRP, CITAR, EGE e ESMAE-IPP

Universidade Catolica Portuguesa
501 082 522

Entidades

Beneficiarias:
Porto
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PROPOSITOS DO PROJECTO

Objectivos do
Projecto:

Descricdo do
Projecto:

O Centro de Criatividade Digital (CCD) envolve diversos parceiros em torno dos objectivos:

Projectar a exceléncia da regiéo no exterior e contribuir para o desenvolvimento econémico,
social e cultural;

Criar um destino incontornavel para a regido e pais, potenciando produgdes e dinamizando
apresentacg6es publicas de trabalho criativo emergente

Promover o empreendedorismo através de um programa de incubacao alargado

Ganhar massa critica, através da ampliagdo e criagdo de novas infra-estruturas, adequadas as
industrias criativas culturais;

Alinhar valéncias Unicas do ambito universitario criadores de valor diferenciador

Materializar num espaco a convergéncia para iniciativas e redes nacionais e internacionais de
Ciéncia, Tecnologia, Arte e Empreendedorismo nas indUstrias criativas culturais;

Capitalizando a diversidade e complementaridades criativas da Regido Norte no mesmo
“espago”;

A Escola das Artes da Universidade Catélica no Porto assume um papel determinante na fileira das
industrias criativas, que se tornaram uma nova oportunidade para fomentar o desenvolvimento
econémico, social e cultural da regido Norte. Pela sua Escola das Artes, a UCP pode alargar o seu
contributo para o desenvolvimento desta indUstria, dinamizando uma nova infra-estrutura, que
agregara iniciativas de redes nacionais e internacionais de Ciéncia, Tecnologia, Arte e
Empreendedorismo nas indUstrias criativas culturais e que congregara infra-estruturas
administrativas, de producgéo e de contacto com a comunidade: um Centro de Producéo, Formagao
e Investigacédo, articulado com um espago para ShowCase permanente do Cluster das IC.

Assim, numa légica de dinamizar, potenciar e expandir o cluster emergente das indistrias
criativas, o projecto tem como objectivo a edificacéo articulada das seguintes estruturas:

A) Uma Praga Multimédia como “montra” publica, catalisadora da criatividade inerente a uma
programacédo de Arte e Cultura de Vanguarda, incluindo:

Centro pUblico multimédia de apresentagdo de programacao Artistica e Cultural

Area de lazer e restauracdo, em articulagdo com a programaco cultural e artistica em curso
B) Uma Infra-estrutura de Producéo e Formagcao Criativa que acolhe em coexisténcia:

Uma incubadora para 15 projectos empresariais multidisciplinares;

Um centro de formagdo com laboratdrios de formacéo (Producéo Audio, Video e Multimédia)
para cursos de curta e média duragéo certificados pela indUstria, abertos aos participantes em
outros projectos considerados ancora no Cluster das IndUstrias Criativas;

Um centro de residéncias para investigacdo em artes criativas e Spin-Offs, articulado com o ja
existente CITAR.

Um centro de producéo e gestdo de contetidos multimédia, que alimentara a Praga Multimédia.

Um centro de registo, edicédo e pds-produgéo video, instalado no Hard Club, com possibilidade
de difusdo em directo e em diferido na praga Multimédia.
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Fundamentacéo da
relevancia do
projecto para o
Cluster

A Universidade Catdlica no Porto propGe-se dinamizar a actividade no Cluster das Industrias
Criativas e impulsionar o desenvolvimento das indUstrias criativas na regido, através de um novo
paradigma de producéo multidisciplinar.

A multi-valéncia da UCP torna-a um terreno fértil a criatividade e a interacgdo, caracter refor¢cado
pelo desempenho da Escola das Artes que, junto com o seu Centro de Investigagdo em Ciéncia e
Tecnologia das Artes (CITAR), constitui um centro de competéncia enriquecido pelas sinergias
criadas pela diversidade dos dominios de actuagdo da Universidade Catdlica no Porto. Tendo em
consideracdo estes elementos, o presente projecto vai ter um papel fundamental na dinamizacéo
do cluster das industrias criativas, concentrando todo o potencial de um pélo ja emergente.

NATUREZA DO PROJECTO

Natureza do
Projecto:

Actividades:

Accéo

MissGes Preparatoérias

Outra, designadamente, enquadrada pelo Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013,
nomeadamente o Aviso de Abertura de Concurso para Apresentagao de Candidaturas ao “Sistema
de Apoio ao Cluster de Industrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas” (Eixo Prioritério Il-
“Valorizacdo Econémica de Recursos Especificos™)

Do ponto de vista imaterial, material e de infra-estruturas, o plano estratégico do CCD,
consubstanciado na edificacdo das infra-estruturas referidas, em articulacdo, desenvolve-se em
cinco etapas:

Missdes Preparatorias

Elaboracédo do Projecto Técnico, Arquitectura e Engenharia
Instalacdo Sistema P.Video - Live

Obras Campus da Foz + Instalagio Técnica (IT)

Obras Alfandega (Espagos Interiores) + IT

Periodo 2009 2010 2011
1S 2S5 1S 2S 1S 2S

Elaboracédo do Projecto Técnico, Arquitectura e Engenharia

Instalacéo Sistema P.Video - Live (HC)

Campus da Foz: Obras

Campus da Foz: Instalagdo Técnica

Alfandega: Obras

Alfandega: Instalagdo Técnica
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2011

15.000,00

1.174.285,71

1.489.066,67

2.678.352,38

351.653,33

3.030.005,71

Accéo 2009 2010
1.1 - Accles preparatorias
. 30.000,00 15.000,00
acompanhamento de Projecto
1.2 - Estudos de concepgao e Viabilidade,
. . - 680.000,00
Projecto Técnico e de Execucéo (Arg.+Eng.)
2.1 - Equipamentos para
. ~ . 141.600,00 94.400,00
Sistema Producéo de Video Remoto
2.2 - Obras de Construgao 587.142,86 2.348.571,43
2.3 - Obras de Requalificacéo e Ampliacédo 565.000,00 565.000,00
2.4 - Equipamento de Espacos
q, p Lo P g 744.533,33
(Informéticos e Audiovisuais)
3 - Equipamento e Obras de instalacéo
S 2.100.000,00
Praca Multimédia
Investimento Previsto - Beneficiario (UCP) 2.003.742,86 5.867.504,76
Encargos gerais (10% do investimento) 351.653,33 351.653,33
TOTAL geral 2.355.396,19 6.219.158,10
Fonte: 2009 2010
Entidade Proponente (1) 706.618,86 1.865.747,43
Outro Financ. Privado (2)
Financ. Publico QREN (3) 1.648.777,33 4.353.410,66
Outro Financ. Publico (4)
Investimento Previsto 2.355.396,19 6.219.158,09

2011

909.001,71

2.121.004,00

3.030.005,71

TOTAL

60.000

680.000

236.000

4.110.000

1.130.000

2.233.600

2.100.000

10.549.600

1.054.960

11.604.560

TOTAL

3.481.368

8.123.192

11.604.560
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EFEITOS ESPERADOS E DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

Efeitos Esperados
do Projecto

Tornar a regido num destino de referéncia internacional no sector e criar externalidades
positivas pela dinamizagdo da Praca Multimédia

Maior valorizagdo econémica dos conteudos criativos

Publico em geral: 25.000 Visitas/Més

Submissbes/Ano de criadores Individuais com acesso & PMM: cerca de 1600
Exibicdo de obras na PMM: cerca de 900

Articulac@o com Associagdes Locais : 10

Visitas Anuais Programadas de Escolas: 60/Ano.

Utilizar a Pragca Média como laboratdrio de testes de novas tecnologias

15 empresas incubadas em permanéncia.

Taxa de sucesso dos projectos incubados: 80%.

Considerando em média 3 Pessoas por Empresa, estima-se cerca de 45 postos de trabalho.
Aumento da capacidade de gestdo das PME que actuam no sector

10 Novas Ofertas Formativas

20 Projectos de Investigac&o em curso (por ano)

Minimo de 80 Artigos Cientificos publicados por ano

50 Investigadores

10 Criadores em residéncia permanente

11 Parcerias firmadas e operacionalizadas resultantes da adesdo a novas redes, nas novas areas
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de empreendedorismo.
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IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

Designacgéo do
Projecto:

Area Geogréfica de
Intervencéo:

Periodo Previsivel
de Realizacéo:

Entidade
Coordenadora:

Entidades
Parceiras:

Outras Entidades:

Entidades
Beneficiarias:

Guimaraes Capital Europeia da Cultura

NUT | Portugal Continental, com especial incidéncia na NUT Il Regido Norte.

A realizagdo do projecto esta prevista para o periodo 01 de Janeiro de 2009 - 31 de Dezembro de
2012

Camara Municipal de Guimaraes

505 948 605

Guimaraes

Ministério da Cultura | Lisboa

Universidade do Minho | 502011378 | Braga

A Oficina, Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de Guimaraes, CIPRL | 503 190 985 | Guimaraes
Associac@o CCG/ZGDV - Centro de Computacédo Grafica | 503 092 584 | Guimaraes

Turismo de Portugal, IP
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP)

ADETURN - Associacdo de Turismo do Norte de Portugal (Agéncia Regional de Promogéao
Turistica Porto e Norte de Portugal)

Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal (“Turismo do Porto e Norte de
Portugal™)

Camara Municipal de Guimaraes

505 948 605

Guimaraes
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PROPOSITOS DO PROJECTO

Objectivos do
Projecto:

Descri¢do do
Projecto:

Os trés objectivos estratégicos assumidos pela Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012
pretendem guiar a sua accéo para, aproveitando a oportunidade extraordinaria que lhe é
conferida por este evento, alavancar a cidade e a regido fazendo-as atingir um novo patamar de
desenvolvimento cultural, social e econémico:

Desenvolver o Capital Humano - Capacitar a comunidade local nomeadamente as pessoas,
agentes culturais locais e empresas com novos recursos e competéncias humanas e
profissionais, estimulando o seu activo envolvimento no projecto;

Criar uma Economia Criativa, internacionalmente competitiva a partir de um modelo de
Economia Industrial;

Gerar uma nova Geografia dos Sentidos - proporcionar a vivéncia de novas e surpreendentes
experiéncias culturais e criativas.

Um projecto cultural de escala internacional como a Guimar&es Capital Europeia da Cultura 2012
representa uma extraordinaria oportunidade para que o esforgo de investimento na cultura,
conhecimento e tecnologia realizado ao longo dos ultimos anos seja potenciado e sustentado,
convertendo-se no turning point que ird consolidar a regeneragdo de Guimaraes e de toda a
regido, transformando-a definitivamente numa regiéo criativa de relevancia europeia.

Guimaraes Capital Europeia da Cultura 2012 pode e deve constituir-se como um referencial para
um modelo estratégico inovativo - Cultural-led Urban Regeneration.

Neste modelo, a cultura é vista como um catalisador e um motor de regeneracao urbana, social e
econdémica. Guimaraes pretende afirmar-se como uma cidade moderna e cosmopolita, com uma
elevada qualidade de vida, geradora de uma intensa e feliz rela¢éo cidade / cidad&o. Neste
sentido sera necessario reorientar a energia implicita da cidade e a forga da sua identidade
historico-cultural, dando-lhe um sentido de modernidade e de futuro. Em termos econémicos,
Guimaraes aproveitara a Capital Europeia da Cultura para operar uma mudanga de paradigma, de
um modelo de economia industrial classica para um modelo de economia baseada na criatividade.

No ambito dos equipamentos estruturantes, ac¢des de natureza material, enquadrados pelos
respectivos bindmios tematicos acima enunciados, destacam-se os seguintes projectos:

A) Requalificagdo do antigo mercado municipal - de forma a oferecer um comércio qualificado,
distinto e de proximidade, ligado a Casa da Meméria, congregando cultura, lazer e servigos num
espaco publico redefinido.

B) Veiga de Creixomil - aproveitar o elevado potencial ecoldgico e urbanistico da designada Veiga
de Creixomil, para a criagdo de um grande espago verde, de caracter ltdico - pedagégico,
interagindo com a actividade agricola, aproveitando os elementos ja existentes

C) CampUrbis - criagdo de um centro de intensa actividade e inovagdo tecnolégica, reunindo
espagos virtuais museoldgicos, estudos pés-graduados na area de design e um centro empresarial
com impactos designadamente positivos na atractividade da regido para capital humano.

D) Plataforma de arte e criatividade de Couros - transformacéo de um quarteirdo urbano no centro
criativo da cidade, com enfoque na criagéo e difuséo de arte contemporanea, nas sinergias arte -
tecnologia, na formacgéo artistica e na empresarializacdo do sector; a infra-estruturagéo vai incluir
o Centro de Artes / coleccéo José de Guimaraes, ateliers, laboratoérios criativos e residéncias para
artistas.
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Vista a ligacéo forte existente entre regeneracao urbana e negocios criativos, os lugares criativos
sdo a plataforma onde assentam as diferentes accgdes e apoios ao desenvolvimento da economia
criativa, sendo que o seu potencial de atractividade (de talento, negécios, turismo) se desenvolve
em paralelo com o seu potencial criativo.
Fundamentacéo da
relevancia do
projecto para o
Cluster

O plano de acgéo, no quadro do EIXO Il - ATRACTIVIDADE DOS LUGARES CRIATIVOS, visa potenciar
os actuais factores de atractividade criativa da regido, reforgar a notoriedade e a dinamica dos
seu lugares criativos, diversificando a actual oferta, e aproveitar as principais oportunidades e
tendéncias identificadas.

Neste caso particular a Capital Europeia da Cultura 2012 em Guimaraes, reune todas as condicdes
para se constituir como a grande montra deste processo de reforco da vitalidade criativa da
regido.

NATUREZA DO PROJECTO

Outra, designadamente, enquadrada pelo Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013,
nomeadamente 0s avisos para Apresentacdo de Candidaturas ao “Sistema de Apoio ao Cluster de
Industrias Criativas - Eventos Culturais™ (Eixo Prioritario II- “Valorizagdo Econémica de Recursos

Natureza do

Projecto: Especificos™) e para Apresentagao de Candidaturas no dominio das “Parcerias para a Regeneracéo
Urbana” ( Eixo Prioritario 1V - “Qualificagao do Sistema Urbano™)
Prevé-se a realizagdo das seguintes actividades:
Novas Infra-estruturas culturais
Modernizagéo dos actuais equipamentos culturais
Requalificagdo urbana
Actividades: Espacos verdes
Valorizacdo do patriménio
Programacéo cultural
Promogéo e comunicagéo
Gestéo de operacdes
Periodo 2009 2010 2011 2012
Accéo 1S 28 1S 2§ 1S 2S 1S 1S

Novas Infra-estruturas culturais

Modernizacéo dos actuais equipamentos culturais
Requalificagdo urbana

Espacos verdes

Valorizag¢éo do patriménio

Programacéo cultural

Promogéo e comunicagéo

Gestao de Operacdes
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Accao
Accéo 1 - Novas Infra-estruturas culturais

Accéo 2 - Modernizacdo dos actuais
equipamentos culturais

Accéo 3 - Requalificagéo urbana
Accéo 4 - Espacos Verdes

Acgdo 5 - Valorizagdo do Patriménio
Accéo 6 - Programacéo Cultural
Accgéo 7 - Promogéo e Comunicacdo
Acgao 8 - Gestdo de Operacdes

Investimento Previsto - CM Guimaraes

Fonte: 2009
Entidade Proponente (1) 3.241.782,98
Outro Financ. Privado (2) 0
Financ. Publico QREN (3) 9.563.259,80
Outro Financ. Publico (4) 5.194.957,23
Investimento Previsto 18.000.000,00

2009

4.000.000

3.000.000

5.000.000

2.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

18.000.000

2010

6.123.367,85

0

18.063.935,17

9.812.696,98

34.000.000,00

2010 2011 2012 TOTAL
12.000.000 7.750.000 23.750.000
3.000.000 3.000.000 9.000.000
10.000.000 | 11.600.000 26.600.000
2.000.000  2.300.000 6.300.000
1.000.000 | 2.400.000 4.400.000
4.000.000 | 5.000.000 | 15.000.000| 25.000.000
1.000.000 | 2.000.000 |  4.000.000 8.000.000
1.000.000 | 2.000.000 |  4.000.000 8.000.000
34.000.000 36.050.000 23.000.000 111.050.000

2011 2012 TOTAL
6.492.570,92 4.142.278,25 20.000.000,00
0 0 0,00

19.153.084,20 12.219.720,85

10.404.344,89 6.638.000,90

36.050.000,00  23.000.000,00

59.000.000,00
32.050.000,00

111.050.000,00
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EFEITOS ESPERADOS E DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

Tendo por base a cultura, Guimaraes adoptou uma estratégia de regeneracéo que coloca a
economia criativa, a nova identidade e a nova geografia da cidade no centro do seu modelo de
desenvolvimento. Neste sentido:

O aumento da competitividade e a sustentabilidade do crescimento econémico do sector das
inddstrias criativas;

Os beneficios sociais e culturais decorrentes do aumento do envolvimento da comunidade, e
O crescimento da competitividade do produto turistico Guimaraes

Constituem os indicadores chave de sucesso do programa de regeneracéo para Guimaraes.
Em resumo, depois da Capital Europeia da Cultura 2012, Guimarées serd uma cidade onde:

Efeitos Esperados

do Proiect Arte, cultura e criatividade serdo valorizados como contributos vitais para o caracter da
o Projecto

cidade, qualidade de vida e economia;

Os jovens empreendedores acreditam que encontram em Guimaraes as melhores condigctes
infra-estruturais para explorar a sua capacidade criativa;

A vida cultural baseia-se na participacéo e na autonomia, comegando nas escolas onde as
criangas tém acesso a uma profunda e abrangente aprendizagem cultural;

As infra-estruturas e actividades culturais reflectem a diversidade da cidade, o patrimoénio e a
expressao criativa contemporanea e provocam um sentimento de orgulho nos residentes e
surpresa nos visitantes;

O dominio publico reflecte o espirito criativo e inspirador através de design de qualidade, arte
publica e espagos publicos acessiveis.

A divulgagéo e disseminagdo do projecto e dos resultado véo ser realizados durante todo o periodo
de realizacéo do projecto, com base nas acc¢des a desenvolver e nos resultados das avaliages
intermédias e com a participagdo de:

Ministério da Cultura

Entidades responsaveis pelo turismo na regido (Turismo de Portugal,IP, Agencia Para O
Disseminacéo de Investimento E Comércio Externo De Portugal - AICEP, ADETURN - Associag&o De Turismo Do
Resultados Norte De Portugal (Agéncia Regional De Promogao Turistica Porto E Norte De Portugal),
Entidade Regional De Turismo Do Porto e Norte De Portugal)

Parcerias com entidades que actuam no sector dos média (canais de televisdo, radio, media
escrita)

Campanhas criadas especialmente para publicitar o conjunto de eventos abrangidos por
“Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012
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O presente documento constitui a terceira parte da Estratégia de Eficiéncia Colectiva / Programa de
Accdo para o Desenvolvimento do Cluster das IndUstrias Criativas, e inclui a informacéo
sistematizada sobre os Projectos Complementares, de acordo com as recomendacdes do
Memorando/Documento 2 “Contelddo Indicativo da Nova Versdo do Programa de Acc¢éo”,
disponibilizado pelo COMPETE / Programa Operacional Factores de Competitividade. O conteudo
desta seccdo esta igualmente conforme a informacdo apresentada sobre os respectivos projectos na
candidatura de Outubro de 2008.

Actuando como elos de ligacdo entre os varios projectos que materializam os objectivos do presente
Plano de Accéo, os projectos complementares propostos (Criative Seed Network, Criative Business
Fund, Criative hubs) sdo destinados a acolher novas dindmicas que possam surgir nos varios sectores
das industrias criativas. Ao mesmo tempo, respondem as necessidades especificas identificadas para

as industrias criativas na regiao Norte.

Assim, Criative Seed Network visa, sobre a forma de um procedimento concursal, a transformacéo
de ideias e talentos em oportunidades de negdcios e iniciativas empresarias. As tipologias de
projectos consideradas incluem a criagdo de infra-estruturas fisicas de suporte as industrias
criativas e o aumento da competitividade dos talentos criativos da regido, pelo contacto com o meio
académico, experiéncias peer-to-peer, investigagdo em rede e pela integracdo na formacdo dos

temas do empreendedorismo e da gestao.

Criative Business Fund é a componente do programa orientada para o financiamento dos negdcios
criativos, tendo em conta as especificidades destes empreendimentos contemplando crédito,

capital de risco e project finance.

Finalmente, Criative Hubs é um projecto destinado as cidades criativas, incentivando os municipios
a criarem condicdes para o desenvolvimento local das indUstrias criativas, por programas imateriais
e espacos de producdo, consumo e formacgdo, e para integrarem uma rede regional de eventos que

proporcione visibilidade e inovacéo urbanas a partir dos sectores criativos.
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Transformar ideias e talentos em oportunidades de negdcio e iniciativas empresariais através do
desenvolvimento e promocado de uma rede de plataformas avancadas de geracdo de competéncias e
talentos para as industrias criativas, com incidéncia na investigacdo, desenvolvimento tecnologico e
inovacdo, em convergéncia entre criadores e investigadores de origens académicas diferenciadas
optimizando sinergias para a partilha de conhecimento, de networking e de cooperagdo, com
servigos de coaching e de pré-incubagao (empreendedorismo e desenvolvimento de negocios) para a

geracao de spin-offs, e de criacdo de novos negocios.

Assim, 0 projecto consubstancia-se no lancamento de um procedimento concursal para a selec¢do
dos melhores projectos e operacdes inovadoras para a constituicdo ou qualificacdo de centros de
competéncia e de exceléncia no ambito das industrias criativas, promocdo da capacidade de
empreendedorismo, geracdo de spin-offs, pré-incubacgdo, incubagdo e transformacédo de ideias e
talentos em oportunidades de negocio, a partir das sinergias e convergéncia entre o universo
universitario e o mercado, que em conjunto integrardo a plataforma / rede de “networking”
CREATIVE SEED NETWORK de promocéo da capacidade e do empreendedorismo criativo por forma a

alargar a base criativa regional.

O “Estudo Macroeconomico para o Desenvolvimento de um cluster de Industrias Criativas” evidencia
que se assiste a uma enorme dificuldade na geracdo de um maior nimero de negécios criativos, e
que tal se deve a uma incapacidade de transformar talento e ideias em projectos e iniciativas de

negocio.

Por outro lado, a verificagdo empirica mostra que as indUstrias criativas sdo o sector da economia

com maior peso de universitarios, quer entre os seus quadros quer entre 0s Seus empresarios.
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Neste sentido, o empreendedorismo criativo apresenta uma intima dependéncia da capacidade e
capital criativo gerados pelas Universidades. Reconhece-se no entanto que é reduzido o namero de
iniciativas dos sectores criativos que se convertem em projectos empresariais, em que a dinamica
empreendedora é limitada, devendo-se a uma incipiente aproximacao da universidade ao mercado:
cerca de 5 mil recém-licenciados dos cursos superiores com formacédo nas areas das indudstrias

criativas, ndo apostam na criacdo de novas empresas e projectos.

Um dos desafios e propostas do Programa de Acc¢do incide precisamente nesta linha de actuacdo de
fazer crescer a CAPACIDADE E O EMPREENDEDORISMO CRIATIVOS através da aproximagdo das
universidades e dos centros de competéncia e de exceléncia com o mercado, fomentando a
inovacdo, o desenvolvimento tecnolégico e a investigacdo no ambito das indUstrias criativas,
promovendo a geracdo de talentos e competéncias para a criatividade, a par de servigos avancados
de coaching e de pré-incubacdo para a geracdo de spin-offs e para a transformacdo de ideias e

talentos em oportunidades de negdécio e crescimento da base econdmica, que passa por:

definir uma Agenda de I&D e Inovacéo, cujos resultados contribuam de forma explicita para

o desenvolvimento das indUstrias criativas;

criar uma plataforma de comunicagdo de instituicdes de 1&D e interface para promocao
internacional da regido Norte de Portugal enquanto regido criativa, alicercada numa

estrutura tecnoldgica e de IDI de exceléncia, e pélo de dinamizacédo de networkings.

desenvolver servicos de coaching orientados, primeiramente, embora ndo exclusivamente,
para jovens criadores e para a transformacédo das suas ideias criativas em projectos

empresariais de base sustentavel, com elevado valor econémico e social;

desenvolver na populacdo estudante e cientifica uma cultura de abertura a capacidade de
iniciativa empresarial que potencie a transferéncia de competéncias disponiveis e a

transformacéo de talentos em negécios criativos dindmicos;

desenvolver uma rede de “networking” facilitadora da aproximacdo sinérgica e com
beneficios matuos, entre as dindmicas geradas nas universidades, centros de investigacdo e

de exceléncia e as oportunidades a aproveitar no mercado;

criar um Observatorio da Criatividade e da Inovagdo que possibilite monitorizar e gerar

informacdao sobre a situacdo econdémica e social no sector das indUstrias criativas, identificar
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dindmicas de negdécio no sector, efectuar estudos comparativos de base cientifica, sustentar

a decisdo politica e a mudanca;

criar uma Plataforma Criativa que se constitua como uma verdadeira base de formacéo e
dinamizacdo de um vasto conjunto de relagbes em rede entre criadores, financiadores,

empresas, apostando no papel da informacado e da comunicacao.
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1.3. TIPOLOGIAS DE PROJECTOS

1.3.1. Centros de Competéncias e de Exceléncia e Incubadoras de Empresas de

Negdcios Criativos

Instrumentos ‘

» PO Norte 2007-2013
Eixo Prioritario Il - Valorizagdo Econémica de Recursos Especificos
Aviso de Abertura de Concurso ao "Sistema de Apoio ao Cluster de Industrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas”

Actividades Econémicas Destinatarias

» Publicidade;

» Arquitectura;

» Artes Visuais e Antiguidades;

» Artesanato e Joalharia;

» Design;

» Design de Moda;

» Cinema, Video e Audiovisual;

» Software Educacional e de Entretenimento;
» Mdsica;

» Artes Performativas;

» Edicéo;

» Software e Servigos de Informatica;

» Televisdo e Radio.

Especificacbes Técnicas

Dinamizar a actividade dos CENTROS DE COMPETENCIA E DE EXCELENCIA E INCUBADORAS DE EMPRESAS DE NEGOCIOS
CRIATIVOS, tal como definidos no Aviso de Abertura de Concurso e respectivo Referencial Standard do "Sistema de Apoio
ao Cluster de Industrias Criativas - Infra-estruturas fisicas ” integrado no Eixo Prioritario Il - Valorizagdo Econémica de
Recursos Especificos do PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE 2007-2013.

Despesas Elegiveis ‘

Definidas no Aviso de Abertura de Concurso e respectivo Referencial Standard do "Sistema de Apoio ao Cluster de
Industrias Criativas - Infra-estruturas fisicas ™ integrado no Eixo Prioritéario |l - Valorizag@o Econémica de Recursos
Especificos do PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE 2007-2013.

Critérios Especificos de Afericdo do Mérito do Projecto

Definidas no Aviso de Abertura de Concurso e respectivo Referencial Standard do "Sistema de Apoio ao Cluster de
Industrias Criativas - Infra-estruturas fisicas ™ integrado no Eixo Prioritério Il - Valorizagdo Econémica de Recursos
Especificos do PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE 2007-2013.
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PO Potencial Humano 2007-2013
Eixo Prioritério IV - Formacgé&o Avancada

Publicidade 73110 | Agéncias de publicidade

73120 | Actividades de representacio nos meios de comunicagéo

Arquitectura 71110 | Actividades de Arquitectura

Artes Visuais 90030 | Criagdo artistica e literaria

Artesanato e Joalharia 32122 | Fabricacgdo de artigos de joalharia e de outros artigos de
ourivesaria

Design 74100 | Actividades de design

Cinema, Video e Audiovisual 59110 | Produgéo de filmes, de videos e de programas de televiséo

59120 | Actividades técnicas de p6s-producéo para filmes, videos e
programas de televiséo

Software educacional e de Entretenimento 58210 | Edicéo de jogos de computador
62010 | Actividades de programacéo informatica
Musica 59200 | Actividades de gravacédo de som e edi¢do de musica
Artes Performativas 92311 | Actividades das artes dos espectaculos
90020 | Actividades de apoio as artes do espectaculo
Edicao 58110 | Edigéo de livros
58130 | Edigéo de jornais
58140 | Edicdo de revistas e de outras publicagdes periddicas
58190 | Outras actividades de edigéo

Software e Servicos de Informética 62090 | Outras actividades relacionadas com as tecnologias da
informacéo e informatica

58290 | Edicdo de outros programas informaticos
Televisdo e Radio 60100 | Actividades de radio

60200 | Actividades de televisdo
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Programas de troca de criatividade e conhecimento entre universidades e centros de investigacéo, tendo como objectivo
a realizagdo de iniciativas de colaboragao, investigacdo pratica e a geragdo de spin-offs. Pretende-se que, numa
plataforma informal, se estabelecam pontes e esquemas de convergéncia entre criadores de origens académicas distintas,
optimizando sinergias e criando as bases de mais intensas relagdes no futuro ja em ambiente competitivo e de negdcio:

Realizac&o de actividades criativas comuns como workshops e outras ac¢des e formacdo em modelos peer-to-peer;

Residéncias criativas deslocalizadas para acesso a outras praticas de desenvolvimento da criatividade e, a0 mesmo
tempo, indiciadoras de futuros projectos comuns ou convergentes;

Formacéo -acgdo padronizada, com vista a proporcionar servigos de formacéo e consultoria definidos em funcéo de
caracteristicas e necessidades comuns aos destinatarios do mesmo sector de actividade e de idéntica dimenséo,
assentes em diagnosticos de necessidades e em planos estratégicos de ambito sectorial;

Formagéo -ac¢do individualizada, com vista a proporcionar servigos de formacéo e consultoria definidos em fungéo das
necessidades especificas dos destinatarios, tendo por base o diagndstico das suas necessidades individuais,
estabelecendo -se o plano estratégico de intervengdo que responda a essas necessidades, podendo integrar dirigentes,
responsaveis funcionais e trabalhadores da empresa na formacgéao a desenvolver, sob a coordenacéo de um formador -
consultor.

Bolsa de formacgéo, no valor correspondente a duas vezes o valor da remuneragdo minima mensal garantida por lei no
ano em que se inicia o estagio;

Subsidio de refei¢do, de montante igual ao atribuido aos funcionarios e agentes da Administragdo Publica;
Seguro de acidentes pessoais, até ao limite de € 25 por més e por estagiario;

Custos com alojamento ou subsidio de alojamento.

Coeréncia e pertinéncia do programa proposto face ao diagndstico efectuado no documento de referéncia
“O Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte” /
/Agenda Regional das Industrias Criativas (23 de Julho de 2008)
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PO Potencial Humano 2007-2013
Eixo Prioritério IV - Formacgé&o Avancada

Publicidade 73110 | Agéncias de publicidade

73120 | Actividades de representacio nos meios de comunicagéo

Arquitectura 71110 | Actividades de Arquitectura

Artes Visuais 90030 | Criagdo artistica e literaria

Artesanato e Joalharia 32122 | Fabricacgdo de artigos de joalharia e de outros artigos de
ourivesaria

Design 74100 | Actividades de design

Cinema, Video e Audiovisual 59110 | Produgéo de filmes, de videos e de programas de televisdo

59120 | Actividades técnicas de p6s-producéo para filmes, videos e
programas de televiséo

Software educacional e de Entretenimento 58210 | Edicéo de jogos de computador
62010 | Actividades de programacéo informatica
Musica 59200 | Actividades de gravacdo de som e edi¢do de musica
Artes Performativas 92311 | Actividades das artes dos espectaculos
90020 | Actividades de apoio as artes do espectaculo
Edicao 58110 | Edigéo de livros
58130 | Edigéo de jornais
58140 | Edicdo de revistas e de outras publicagdes periddicas
58190 | Outras actividades de edigéo

Software e Servicos de Informética 62090 | Outras actividades relacionadas com as tecnologias da
informacéo e informatica

58290 | Edicdo de outros programas informaticos
Televisdo e Radio 60100 | Actividades de radio

60200 | Actividades de televisdo
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Programas destinados a reforgar o contacto dos estudantes do ensino superior com os temas do empreendedorismo e da
gestdo para que encarem a criagdo de negdcios criativos como uma opgéo possivel para o desenvolvimento das suas
carreiras profissionais. Inclui:

Accoes de sensibilizagao sobre empreendedorismo criativo;

AccOes de formacédo nas areas de gestdo e marketing.

Formacéo -acgdo padronizada, com vista a proporcionar servigos de formacéo e consultoria definidos em funcéo de
caracteristicas e necessidades comuns aos destinatarios do mesmo sector de actividade e de idéntica dimenséo,
assentes em diagnosticos de necessidades e em planos estratégicos de ambito sectorial;

Formagéo -ac¢do individualizada, com vista a proporcionar servigos de formacéo e consultoria definidos em fungdo das
necessidades especificas dos destinatarios, tendo por base o diagndstico das suas necessidades individuais,
estabelecendo -se o plano estratégico de intervengdo que responda a essas necessidades, podendo integrar dirigentes,
responsaveis funcionais e trabalhadores da empresa na formacgéo a desenvolver, sob a coordenacéo de um formador -
consultor.

Coeréncia e pertinéncia do programa proposto face ao diagndstico efectuado no documento de referéncia
“O Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte” /
/Agenda Regional das Industrias Criativas (23 de Julho de 2008)
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Criar um Fundo Regional de Investimento especializado para o investimento em negécios criativos e
respectivas infra-estruturas de suporte, que combine empréstimo, capital de risco e project finance
e que seja utilizado para alavancar negécios criativos que necessitam de ganhar escala, nas

seguintes vertentes:

Empreendedorismo criativo para actividades na fase “pré-semente” ou “semente”.

Crescimento e internacionalizagdo dos negdcios criativos.

Programas para o desenvolvimento e qualificagdo para a inovacdo e gestdo, e para a

formacédo -accao dos agentes empresariais criativos.

Criacdo de plataformas de espacos e servigos para a localizagdo dos negdcios criativos.

De acordo com o exercicio de bechmarking realizado com a economia criativa do Reino Unido, no
ambito do “Estudo Macroecondmico para o Desenvolvimento de um cluster de IndUstrias Criativas™
0s negdcios criativos detém ainda uma reduzida massa critica, existindo uma grande diferenca entre
0 peso das induUstrias criativas no Norte de Portugal e do Reino Unido. No entanto, o exercicio
realizado permite demonstrar que existe uma grande margem de progressdao no desenvolvimento e

no crescimento dos negécios criativos na regido Norte.

Entretanto, sente-se a necessidade de alargar a base criativa regional, para que possam assim
aparecer novas oportunidades de negécios e novos agentes econdémicos, para um verdadeiro

crescimento da base econdmica criativa regional.
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Por outro lado a taxa de incorporacéo das actividades criativas nos restantes sectores econémicos é
seis vezes inferior da verificada naquele pais, resultando daqui um potencial de crescimento. No
entanto a cadeia de valor das indlstrias criativas em na regido Norte tem uma grande
preponderancia das actividades ligadas a operacédo dos factores produtivos, em detrimento das
actividades criativas e geradoras de maiores rendimentos ligadas ao conhecimento e aos factores

imateriais de competitividade.

O crescimento dos negocios criativos surge assim como uma oportunidade de gerar novos
rendimentos, bem como tera o papel decisivo para a modernizacdo e inovagdo de sectores

tradicionais, elevando desta forma a base econdmica regional.

Este crescimento necessita assim de fundos de investimento especializados, qualificando os actuais
mecanismos de financiamento existentes, pouco utilizados e com uma légica de estrita viabilidade

financeira que ndo é a mais adequada as indUstrias criativas.

A conjugagao destas vertentes contribuira para o crescimento inteligente e consolidado dos

negoécios que se revelem viaveis no mercado e para o desenvolvimento global dos mesmos:

O programa de accdo aposta assim no seu EIXO I, na CAPACIDADE E EMPREENDEDORISMO
CRIATIVOS, onde a par da geracéo de talentos e competéncias, se verifica a necessidade de
alargar e qualificar a base e os sistemas especializados de apoio, com especial relevo para
os sistemas de financiamento que possibilitem, numa primeira fase, a transformacdo de
talentos e ideias em oportunidades de neg6cio e em iniciativas empresariais, que num
primeiro momento, necessitam apenas de pequenas alavancas financeiras, que um
instrumento como o micro crédito ajudard a fomentar e a disseminar o surgimento de
iniciativas com potencial de se transformarem, a prazo, em verdadeiras actividades

empresariais, que contribuirdo para o crescimento da base econdémica criativa e regional.

As altas taxas de crescimento verificadas nos negécios criativos, a partir de experiéncias
internacionais, bem como o contributo positivo que as industrias criativas detém no
aumento da cadeia de valor nos sectores tradicionais e com maior peso na economia
regional, reforcam a aposta do Programa de Accdo, através do seu EIXO Il, para o
CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS CRIATIVOS.

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indistrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

A criacdo deste Fundo Regional de Investimento procura assim responder as necessidades
especificas das induUstrias criativas, ajudando, através dos seus mecanismos, ao
financiamento das estratégias de crescimento, consolidacdo e internacionalizacdo das
empresas criativas e dos projectos de investimento com forte cariz criativo e inovador e
com alto potencial de crescimento, aportando a gestdo um contributo importante na

definicdo e implementacédo de politicas e estratégias de desenvolvimento empresarial.

O tecido empresarial das industrias criativas € composto maioritariamente por entidades de
muito pequena dimensdo, com baixo nivel de actividade, falta de orientacdo para o
mercado, e com as consequentes e naturais dificuldades de afirmacdo e de competitividade:
baixo enfoque na solidez comercial dos projectos e fraca atengdo as praticas comerciais;
dificuldade de estimar os seus resultados e aceitacdo no mercado; reduzidas competéncias

de gestédo e dificuldade em traduzir ideias em produtos comercializaveis.

Propbe-se assim um programa para o desenvolvimento e qualificagcdo para a inovacéo e
gestdo, e para a formacdo -accdo dos agentes empresariais criativos com incentivos a
implementacao de programas de formacao -accéo para a criatividade, inovagdo e gestdo dos
agentes empresariais criativos, para a rapida adopgao e desenvolvimento de competéncias
comerciais e de gestdo, e do investimento produtivo em inovacado introducdo de factores

imateriais de competitividade.

A criatividade aumenta significativamente em determinados ambientes, pelo que se deve
dar os passos necessarios para os recriar e replicar. A mortalidade das ideias criativas é
menor se tiverem campo para um rapido desenvolvimento, 0 que acontece se estiverem

imediata e facilmente acessiveis 0s contactos e 0s recursos necessarios.

Neste sentido o Programa de Accdo, propbe, para a prossecucdo do seu EIXO II -
CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS CRIATIVOS a criagdo de uma rede de espacos para negocios
criativos. Trata-se de criar espacos em locais centrais e estratégicos, cuidadosamente
seleccionados, em que os criativos tenham ao seu alcance 0s recursos necessarios ao
desenvolvimento da sua actividade e onde se proporcione o encontro entre producdo e o

consumo e a colisdo entre diferentes expressdes criativas.
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PO Factores de Competitividade 2007-2013
Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha de Risco da Inovagédo
FINOVA

Publicidade;

Arquitectura;

Artes Visuais e Antiguidades;
Artesanato e Joalharia;

Design;

Design de Moda;

Cinema, Video e Audiovisual;
Software Educacional e de Entretenimento;
Msica;

Artes Performativas;

Edicéo;

Software e Servicos de Informatica;

Televisdo e Radio.

Criar um Fundo Regional de Investimento especializado, ao abrigo das alineas h) “Favorecer a implementagéo de
«Estratégias de Eficiéncia Colectiva» definidas na Agenda da Competitividade do QREN: Pélos de Competitividade e
Tecnologia, Outros Clusters — Programas Valorizagdo Econémica de Recursos Endégenos (PROVERE) e Accdes de
Regeneracédo e Desenvolvimento Urbano” e i) “Incentivar a emergéncia de novos p6los de desenvolvimento de actividades
com dinamicas de crescimento, nomeadamente, as indUstrias criativas” do 2° artigo do Decreto-Lei n.° 175/2008 de 26 de
Agosto, que determina a criagcdo do FINOVA, para o investimento em negdcios criativos e respectivas infra-estruturas de
suporte, que combine empréstimo, capital de risco e project finance e que seja utilizado para alavancar negécios
criativos que necessitam de ganhar escala.

Coeréncia e pertinéncia do programa proposto face ao diagndstico efectuado no documento de referéncia
“0 Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte” /
/Agenda Regional das Industrias Criativas (23 de Julho de 2008)
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2.3.2. Incentivos as Empresas Criativas

PO Factores de Competitividade / PO Norte 2007-2013 / Sistema de Incentivos ao Investimento das Empresas:

» SI'1&DT - Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoloégico nas Empresas
» Sl Inovagéo - Sistema de Incentivos a Inovagéo

» Sl Qualificagdo PME - Sistema de Incentivos & Qualificacéo e Internacionalizagdo de PME

Actividades economicas a adicionar as actividades abrangidas

Arquitectura 71110 | Actividades de Arquitectura

Artesanato e Joalharia 32122 | Fabricacgdo de artigos de joalharia e de outros artigos de
ourivesaria

Software educacional e de Entretenimento 62010 | Actividades de programacéo informatica

Artes Performativas 92311 | Actividades das artes dos espectaculos

Software e Servicos de Informatica 62090 | Outras actividades relacionadas com as tecnologias da
informacéo e informética

Televisdo e Radio 60100 | Actividades de radio

60200 | Actividades de televisao

Especificacbes Técnicas

Adequar os Sistemas de Incentivos ao Investimento das Empresas actualmente existentes a estrutura de capitais dos
negdcios criativos. Designadamente:

Reduzir o racio de autonomia financeira, proporcionando a abrangéncia da realidade dos sectores criativos.

Atenuar o valor de referéncia de necessidade de financiamento da despesa elegivel por capitais proprios.

Despesas Elegiveis Especificas

» Aquisicdo de equipamentos técnicos e especificos ao desenvolvimento das actividades dos subsectores criativos, tais
como, equipamento audiovisual, instrumentos musicais, material fotogréafico e cinematografico, instrumentos de
precisdo, ferramentas da pratica de joalharia, restauro, entre outros.

Critérios Especificos de Afericdo do Mérito do Projecto

Coeréncia e pertinéncia do programa proposto face ao diagndstico efectuado no documento de referéncia
“0O Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido do Norte” /
/Agenda Regional das Industrias Criativas (23 de Julho de 2008)
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Promover a atractividade dos lugares através da criagdo de uma rede de cidades criativas numa
estratégia integrada de desenvolvimento do potencial criativo local e regional, que integra espacos

de criacdo e de convergéncia, festivais e residéncias artisticas.

Projecto que se consubstancia no lancamento de um procedimento concursal para a selec¢do dos
melhores projectos e operacgdes inovadoras de cidades no d&mbito do desenvolvimento de programas

integrados para a criatividade e inovacgéo.

Cada vez mais cidades, regides e paises, em toda a Europa, procuram desenvolver o seu potencial
criativo de forma a reforcarem a competitividade e sustentabilidade das suas economias. Em
Berlim, 18.750 empresas do sector criativo foram responsaveis por 8.100 milhGes de euros em 2002.

Em 2004, 6,9% dos empregos de Amsterdao pertenciam as industrias criativas.

Em Londres, as indUstrias criativas sdo o segundo maior sector e o terceiro maior empregador, sé
ultrapassadas pelo sector financeiro. O sucesso das indlstrias criativas de uma cidade ou regido esta
quase sempre ligado ao dinamismo e atractividade dos seus lugares. A experiéncia internacional
mostra uma aposta na formacdo de so6lidos e vibrantes clusters assentes na potenciacdo da

atractividade dos seus lugares, cujo retorno econémico advém de diversas fontes:

receitas directas para a economia local e regional resultantes das despesas em produtos e
servigos culturais e criativos, por parte de residentes e visitantes, com incidéncia para os

turistas culturais;

receitas indirectas através de gastos noutros sectores a montante e a jusante: restaurantes,

hotéis e transportes. Por exemplo, estima-se que o Festival de Edimburgo contribua

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indistrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

anualmente com 180 milhdes de euros para a economia escocesa, representando 2900

empregos, e o valor do seu retorno comunicacional ascende a 15 milh6es de euros;

efeitos directos e indirectos sobre o emprego, contribuindo muitas vezes para a substituicio

de emprego perdido outros sectores;

beneficios para a regeneracdo urbana através da diversificagdo da base produtiva local e

regional.

Assumindo a decisiva e incontornavel importéncia dos lugares criativos enquanto pilar fundamental
para o desenvolvimento da economia criativa das cidades e da regido, o Programa de Accéo
evidencia no seu EIXO Il uma aposta na ATRACTIVIDADE DOS LUGARES CRIATIVOS, aqui traduzida nas

seguintes vertentes:

Cidades Criativas / Projectos-piloto - Concurso para a seleccdo de programas
consubstanciados numa estratégia integrada de desenvolvimento do potencial criativo local

e regional;

Espagcos e Equipamentos de Convergéncia - Concurso para a seleccdo de projectos de
equipamentos inovadores de cruzamento e de convergéncia entre a producdo e consumo

artistico;

Residéncias Artisticas Temporarias - Concurso para a criagdo de residéncias criativas
deslocalizadas para acesso a outras praticas de desenvolvimento da criatividade e, ao

mesmo tempo, indiciadoras de futuros projectos comuns ou convergentes;

Rede Regional de Festivais - Concurso que visa estimular a criagdo de um novo festival
multidisciplinar e a criagdo de um novo Festival Internacional de Media Digital e reforcar as

redes de colaboracao entre os festivais existentes.

Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o Desenvolvimento do Cluster das Indistrias Criativas



ADDICT

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

PO Norte 2007-2013:

Eixo Prioritario IV - Qualificacéo do Sistema Urbano
Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacéo

Publicidade;

Arquitectura;

Artes Visuais e Antiguidades;
Artesanato e Joalharia;

Design;

Design de Moda;

Cinema, Video e Audiovisual;
Software Educacional e de Entretenimento;
Msica;

Artes Performativas;

Edicao;

Software e Servicos de Informatica;

Televisdo e Radio.

O sucesso do processo de desenvolvimento da economia criativa regional devera ter em conta as especificidades do
territdrio. No Norte convivem cidades com um forte peso industrial com cidades costeiras desde sempre associadas ao
comércio e turismo. Ambas conservam importantes recursos patrimoniais mas enfrentam actualmente sérias ameagas de
perda de competitividade.

Considerando o potencial de crescimento e inovagédo que as indstrias criativas detém sobre a revitalizagédo do tecido
econdmico, social e infra-estrutural, pretende-se que este projecto-piloto contribua para a criagdo de novas ferramentas
praticas e métodos passiveis de ser transferidos para outras cidades com caracteristicas analogas.

Trata-se, assim, de um projecto de estimulo a introducéo da criatividade nos processos de planeamento urbano e
desenvolvimento econdmico, através do langamento de um concurso para a selecgao de projectos-piloto de cidades
criativas, ligando oferta cultural, educativa, suporte a negocios criativos e campanhas de promogao da imagem.

Tem como objectivos:
Integrar a criatividade no planeamento urbano;
Alargar o nimero de lugares criativos

Potenciar os efeitos da clusterizagdo em curso no Centro Histérico do Porto
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Coeréncia e pertinéncia do programa proposto face ao diagndstico efectuado no documento de referéncia
“0 Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na Regido do Norte” /
/Agenda Regional das Industrias Criativas (23 de Julho de 2008)
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PO Norte 2007-2013:

Eixo Prioritéario Il - Valorizagdo Econémica de Recursos Especificos
Aviso de Abertura de Concurso ao "Sistema de Apoio ao Cluster de IndUstrias Criativas - Infra-estruturas Fisicas”

Eixo Prioritério Ill - Valorizagéo e Qualificagdo Ambiental e Territorial
Rede de Equipamentos Culturais

Publicidade;

Arquitectura;

Artes Visuais e Antiguidades;
Artesanato e Joalharia;

Design;

Design de Moda;

Cinema, Video e Audiovisual;
Software Educacional e de Entretenimento;
Msica;

Artes Performativas;

Edicao;

Software e Servicos de Informatica;

Televisdo e Radio.

Dinamizar a actividade dos ESPACOS DE CRIACAO E CONVERGENCIA, tal como definidos no Aviso de Abertura de Concurso
ao "Sistema de Apoio ao Cluster de Indistrias Criativas - Infra-estruturas fisicas " integrado no Eixo Prioritario Il -
Valorizagdo Econémica de Recursos Especificos do PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE 2007-2013, através da
implementacdo de uma “Programacéo cultural em rede” e alargamento desta tipologia de operacéo, conforme definida
no artigo 4° do “Regulamento Especifico - Rede de Equipamentos Culturais™, do ja enunciado Programa Operacional, a
estes equipamentos.

Para tal deveréo ser definidas ainda novas “Condigdes especificas de admissdo e aceitagdo das operagdes”, adequadas aos
espacos de programacéo da referida tipologia de equipamento, bem como considerado outro tipo de programagao que néo
exclusivo as artes performativas.

A aquisicdo de servigos de artistas, técnicos e especialistas ou empresas especializadas, indispensaveis a realizacdo das
actividades previstas, desde que estabelecida contratualmente, & excepgéo das aquisicdes pontuais de servicos
efectuadas por entidades publicas que ndo estejam sujeitas a obrigagéo legal de celebracédo de contrato ou, no caso de
entidades privadas, cujo montante néo ultrapasse os €2.500,00.

Os direitos de autor correspondentes as actividades previstas e a cedéncia das obras;
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O transporte de materiais e/ou equipamentos necessarios;
Os seguros directamente associados a realizacdo das actividades, desde que devidamente justificados;

A concepgdo, montagem e producéo de espectéculos e de exposic¢des, incluindo as despesas realizadas com o aluguer
de cenarios, aderecos e espagos de cena ou de exposi¢do e zonas para recepcao de visitantes;

As despesas de deslocacédo e estadas dos especialistas, artistas e técnicos;

A edicao de suportes publicitarios ou de registo/divulgacdo dos acontecimentos (publicagdes, CD’s, videos, Internet,
etc.);

A edicdo de publicagdes ou outros meios de divulgacdo com caracter pedagdgico, educativo, cientifico ou técnico;

O aluguer de espacos e equipamento indispensaveis a realizacédo das actividades.

Coeréncia e pertinéncia do programa proposto face ao diagndstico efectuado no documento de referéncia

“O Desenvolvimento de um Cluster de IndUstrias Criativas na Regido do Norte” /

/Agenda Regional das Industrias Criativas (23 de Julho de 2008)

Programa de actividades predominantemente constituido por actividades criativas e artisticas produzidas e/ou
apresentadas na Regido Norte.
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O presente documento constitui a quarta parte da Estratégia de Eficiéncia Colectiva / Programa de
Accdo para o Desenvolvimento do Cluster das IndUstrias Criativas, e refere-se a identificacdo dos

resultados a alcangar e a fundamentacéo dos critérios de selecgao da candidatura.

Através da Estratégia de Eficiéncia Colectiva / Programa de Accdo, a ADDICT e o0s seus parceiros
estimam ter um substancial impacto positivo no desenvolvimento e na valorizacdo do sector criativo
na regido do Norte, medido por uma colec¢gdo compreensiva de indicadores. Estes dizem respeito ao
ndimero de investigadores dedicados e de profissionais com formagdo avangada nessa area, pelo
namero de produtos e processos criados melhorados, a empresarializacdo dos projectos de
investigagao, o valor material da area de ID&T e dos servigos de ID&T prestados, as infra-estruturas
de suporte as industrias criativas e o impacto do sector criativo no valor acrescentado na regido, no

emprego, e na produtividade.

A adequacdo do presente programa com os objectivos e a estratégia definidas no Estudo
Macroeconémico para o Desenvolvimento de um Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte
acrescenta-se a congruéncia com os critérios de seleccao exigidos no Enquadramento das Estratégias

de Eficiéncia Colectiva.

Sintetizando estes critérios, a ADDICT e o0s seus parceiros visam criar uma regido criativa
competitiva a nivel global, envolvendo uma tipologia abrangente de actores publicos e privados,
empresas, organizacfes sem fins lucrativos, entidades de ensino e formacéo, autarquias locais. Para
este efeito, desenvolveu-se um programa de ac¢do com base num modelo de gestéo profissional por
uma entidade representativa, com objectivos mensuraveis e fundamentado num profundo
conhecimento das necessidades das indUstrias criativas na regido e com efeitos positivos em termos

de inovacédo e crescimento econémico na regiao.
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CLUSTERS sdo definidos como agrupamentos geograficos de empresas do mesmo sector,
fornecedores de produtos e servicos e instituicdes associadas (por exemplo universidades,

associagfes empresariais, etc.) que cooperam e competem entre si.

No entanto, quando se trata de empresas criativas, de clusters criativos, o modelo parece tornar-se
ainda mais complexo. Os clusters criativos incluem empresas, institui¢es culturais, espacos de arte
e artistas individuais, mas também parques de ciéncia e centros de media. Sdo espacos onde se vive
e trabalha. Espagcos onde se criam e consomem bens culturais. Estdo continuamente em
funcionamento tanto para entretenimento como para trabalho. Precisam de diversidade e
inconformismo para crescer, pelo que se desenvolvem normalmente em espacos urbanos multi-

culturais, com caracteristicas distintivas mas com conexdes com o mundo.

A criacdo de um cluster criativo necessita por isso de um grande esforco de coordenacdo dos trés
dominios fundamentais para a competitividade das IndUstrias Criativas: a criatividade, a inovacéo e
a economia.

A sustentabilidade deste cruzamento é cada vez mais suportada no crescimento e difusdo das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, que permitem a geracdo de bens e servicos
diferenciadores e com forte potencial competitivo no mercado, capazes de projectar-se

internacionalmente.

Em muitos paises, a criagcdo de agéncias, como a ADDICT, que estimulem a clusterizacdo dos
negoécios criativos, tem vindo a constituir-se como o principal meio para garantir a referida
coordenacdo e sustentabilidade, contribuindo para o crescimento e reconhecimento dos produtos e

servicos criativos, nacional e internacionalmente.

A criacdo de uma rede de clusters proximos geograficamente apresenta-se como uma mais valia
para o crescimento das indudstrias criativas, surgindo duas novas dindmicas no territério: a
“aproximacéo por conhecimento” e a “aproximacéo por oportunidade”. Se, por um lado, o ensino e
a investigacdo sdo elementos dinamizadores de territérios, por outro, a proximidade fisica de

“criativos” leva a uma nova apropriacdo do espaco por parte dos mesmos.
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A reconversdo de antigas areas urbanas ou armazéns industriais em poélos de inovacéo, dotando-os
de infra-estruturas capacitadas para as novas actividades criativas € um importante meio para
revitalizar as areas centrais que tendem a despovoar-se e, a0 mesmo tempo, potenciar a fixacédo de
populacdo. Neste processo de regeneracdo das cidades, os jovens criativos assumem um papel
relevante uma vez que poderdo encontrar nos centros urbanos o local para implementar as suas
actividades, onde os espacos, muitas vezes degradados, tém um custo menor, permitindo-lhes

recria-los e adapta-los as suas necessidades e vontades.

A estratégia seguida no presente Plano de Accdo contemplou todas estas dimensdes e variaveis,

robustecendo, portanto, o préprio processo de formagéo do cluster e o impacto potencial gerado.

A implementacédo da estratégia que Ihe esta subjacente proporcionara, portanto:
Consolidar a clusterizacdo em curso, fortalecendo-a e aprofundando-a;
Ligar, pela primeira vez em Portugal, subsectores sem tradicdo de didlogo e cooperacao:
empresas, instituicdes culturais, espacos de arte, artistas individuais, universidades parques
de ciéncia, centros de investigacdo, autarquias, media;
Contribuir para o reforco dos processos de regeneracdo urbana em cidades e lugares de
elevado valor patrimonial, recurso com crescente importancia e caracter diferenciador nas
estratégias de competitividade territorial;

Fortalecer, qualificar e promover os mecanismos de articulacdo e de trabalho em rede;

Intensificar a relacdo entre os centros de producdo de conhecimento e a actividade

empresarial;

Atrair uma talentosa e criativa massa de jovens universitarios para a criacdo de negécios

criativos;

Alavancar e internacionalizar os principais agentes e negocios criativos da regido e do pais;

Gerar novas dinamicas no mercado da economia digital, pelo reforco da producédo de novos

conteudos criativos produzidos na regido e no pais.
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Indicador proposto Unidade Meta a atingir
Reunides de Acompanhamento com os parceiros N.° 9
Reunides de Monitorizacéo e Avaliagdo com as Autoridades de Gestdo dos PO's e N.O 3
Entidades com responsabilidades de Politica no sector ’
Accdes de Monitorizacédo e Revisdo do Programa de Accédo N.° 3
Seminario de Divulgagdo Publica N.° 3
Indicador proposto Actividades de Inovagéo Induzidas Unidade Meta a atingir
Investigadores nas indUstrias B i i
L. Aumento do nimero de investigadores N.° 134
criativas
Novos doutorados A designar N.° 952
Novos mestrados A designar N.° 3243
Novos licenciados A designar N.° 12838
L . Desenvolvimento cientifico e tecnolégico e grau de
Publicagdes cientificas i . N.© 4430
envolvimento de instituicdes do SCT
Novos projectos de I&DT+i nas Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e grau de N.O 213
industrias criativas envolvimento de instituicdes do SCT ’
Novos produtos Desenvolvimento de Novos produtos e processos N.© 520
Produtos melhorados Desenvolvimento de Novos produtos e processos N.© 61
Novos processos Desenvolvimento de Novos produtos e processos N.° 18
. Desenvolvimento cientifico e tecnolégico e grau de
Projectos com empresas . o N.° 75
envolvimento de institui¢des do SCT
. Desenvolvimento cientifico e tecnolégico e grau de
Spin-offs geradas ) o N.° 57
envolvimento de institui¢bes do SCT
Despesas em I&DT+i Aumento das despesas em actividades de I&DT Euros 800.000,00
) . ) I - N.° de
Servigos de 1&DT+i prestados a Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e grau de
. S empresa 202
empresas envolvimento de institui¢des do SCT S
Servigos de 1&DT+i prestados a .
Aumento das despesas em actividades de I&DT Euros 1.200.000,00
empresas
Participagdo em redes e programas Reforgo da participacdo em redes e programas N.O 60

europeus e internacionais de 1&DT+i | europeus e internacionais de 1&DT
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Indicador proposto Impacte Econémico Gerado Unidade Meta a atingir
Centros de Exceléncia e Inovagéo nas . Lo

L L. Externalidades e bens publicos gerados N.° 5
Industrias Criativas
Incubadoras de Negdcios Criativos Externalidades e bens publicos gerados N.° 5
Centro de Negdcios e Servicos Criativos Externalidades e bens publicos gerados N.° 5
Espacos e Equipamentos de Convergéncia Externalidades e bens publicos gerados N.° 5
Residéncias Artisticas Externalidades e bens publicos gerados N.© 15

N Aumento das exportacdes e de quotas de
Volume de Exportagdes (Euros) % 15%
mercado
Volume de Negécios (a registar no final de Aumento das exportacées e de quotas de
Euros 1.294.643.482,00

2011)

Volume de Negécios (Somatério nos anos do

mercado

Aumento das exportacées e de quotas de

- Euros 3.603.335.562,39
plano de acgdo 2009-2011) mercado
L L Aumento das exportacdes e de quotas de

Volume de Negocios (Acréscimo 2005-2011) % 58,69%
mercado

N.° de Empresas nas Industrias Criativas Aumento das exportacdes e de quotas de N.O 4480

(Valor Absoluto) mercado ’

N.° de Empresas nas Industrias Criativas Aumento das exportacées e de quotas de NLO 1657

(Acréscimo) mercado )

N.° de Empresas nas Industrias Criativas Aumento das exportacées e de quotas de % 59%

(Acréscimo) mercado ’ ’

Geragéo de emprego total Geragéo de emprego qualificado N.© 2264

Geracéo de emprego qualificado Geragéo de emprego qualificado N.© 1132

Aumento da produtividade Aumento da produtividade % 33%

N L Efeitos nas capacidades de gestao de PME e
Formacéo de agentes empresariais criativos N.° 1200

de qualificagdo dos trabalhadores

Os fundamentos e pressupostos de calculo dos indicadores tém como base, na auséncia de dados
estatisticos e informagGes compilados em termos da estrutura de cluster das indUstrias criativas,
suportou-se no exercicio de benchmarking elaborado no Estudo Macroeconémico para o
Desenvolvimento das Indistrias Criativas, em relacdo ao caso de estudo da realidade do Reino
Unido.
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Segundo esta experiéncia, e tendo como referéncia os dados internacionais, foi admitido um
crescimento anual de 8%, que em funcdo do ainda incipiente grau do cluster na regido norte, é
considerado um valor conservador pelo potencial de crescimento nas fases de alavancagem do

cluster.

Em complemento, os dados referentes a inducdo de actividade de inovacdo foram obtidas em
consonancia com as instituicdes do sistema cientifico e tecnologico, em funcdo das suas préprias

dindmicas, quer também da dinamica sinérgica em conjunto com o desenvolvimento do cluster.
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A Visdo consubstanciada no desenvolvimento do cluster das Industrias Criativas pretende instituir o
Norte como a Regido Criativa de Portugal. Neste sentido, o programa de accdo desenvolve-se
segundo um conjunto amplo de projectos e ac¢des que visam a prossecucdo da missdo definida com
um nivel de ambicado elevado: “contribuir para que o Norte se torne na Regido Criativa de Portugal
pela concepcgéo e implementacédo de um adequado modelo de governacé@o que suporte o aumento da
Capacidade e Empreendedorismo Criativo, o crescimento dos Negdécios Criativos e a atractividade

dos Lugares Criativos, visando o reforco da massa critica do capital criativo da regido”.

As accdes a desenvolver englobam a multiplicidade de projectos no quadro da investigagéo,
desenvolvimento e inovagdo nas indistrias criativas, a prestacdo de servicos de coaching, pré-
incubacdo e incubacdo de empresas, através da transformacdo de talentos e competéncias em
iniciativas empresariais; englobam ainda acc¢@es, financiamento e investimento para o crescimento
dos negécios criativos, tendo por objectivo o crescimento, consolidacdo e internacionalizacdo do
sector, bem como um alargado e ambicioso programa de qualificar a atractividade dos lugares
criativos, por forma a atrair talentos, pessoas qualificadas, recursos, investimentos, e a constituir
pontos sinérgicos de criacdo e inovacdo, relevantes para o surgimento de mais e melhores

oportunidades de negocios.

Por outro lado, verifica-se a ambicdo de responder afirmativamente as necessidades especificas a
cada entidade criativa, independentemente da sua forma e nivel de desenvolvimento, desde a fase

de actividade pré-semente até a grande empresa competitiva, lider, e internacionalizada.

A qualidade dos projectos integrando as varias modalidades de accdo, prevendo mecanismos abertos
e concursais proporcionando o surgimento de projectos mobilizadores, inovadores e criativos,
através de procedimentos “competitivos” para a seleccdo dos melhores projectos que corporizem a
estratégia e respondam as necessidades do sector. Integra ainda projectos concretos cuja validade e

consenso sobre os seus efeitos geradores e capacitadores de dinamicas e oportunidades de negécios,
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permite desde ja a sua apresentacdo. Incorpora ainda uma proposta de constituicdo de um fundo
regional de investimento, decisivo para proporcionar meios e recursos para a consolidacao,

expansao e internacionalizacdo do sector.

A abrangéncia e densidade €& também evidenciada ao nivel da cadeia de valor, agrupando os
diferentes niveis, desde as actividades inferiores, até aos niveis superiores da escala de valor, com
uma grande preponderancia para o facto de as indUstrias criativas se caracterizam por um alto nivel

de integracao de valor, e de niveis de actividade de alto valor acrescentado.

Esta densidade é ainda verificada na relacdo que as indUstrias criativas detém com outras areas de
actividade, nomeadamente com o contributo decisivo que detém para a elevacéo da cadeia de valor
das industrias tradicionais em que a regido norte entretanto se especializou e que no ambito da
competitividade global tem vindo a perder quotas de mercado, casos do cal¢cado, da moda e do

téxtil.

Uma regido criativa potencia a criatividade dos seus residentes e sera capaz de maximizar as
especificidades do seu territério de forma a torna-lo mais competitivo. Em termos de abrangéncia
territorial, a estratégia e programa de accdo para o desenvolvimento do cluster evidencia uma
abertura e dimensdo alargada genericamente referida a Regido Norte, com particularidade para a
potenciagcdo e maximizacdo da oportunidade e ainda a necessidade da afirmagdo da coesédo
territorial como condicdo para a competitividade da regido como um todo, coesdo esta organizada
segundo um articulado de polos e redes: polos promotores da competitividade e difusores de

inovacgdo e redes de conectividade e suporte.

Assim, o cluster tem uma alargada abrangéncia territorial com destaque para o grande continuo
urbano difuso que se estende pelo litoral, da Galiza até ao centro do Pais, centrada na Cidade do
Porto e na sua Area Metropolitana, catapultando a sua escala e dimenséo territorial ao nivel ibérico

e europeu.

Complementarmente, a massa critica de agentes opera em diferentes escalas de interacgdo, pelo
que no contexto regional, e segundo a ldgica de centralidades polarizadoras, destacam-se uma rede
de cidades capazes de aproveitar o potencial criativo associado a producdo de conhecimento

universitario, reconhecendo-se em Braga, Guimardes e Aveiro a dimensdo e o0 “carisma” capazes de
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a potenciar, reforcada pelas relacdes privilegiadas a Norte com a Galiza, e a para Sul com a regiao

Centro / Sul de Portugal.

Desde a constituicdo da ADDICT e até a data de submissdo da presente candidatura, formalizaram a
adesdo um total de 64 entidades, das quais 34 empresas. Estas empresas apresentam uma grande
relevancia e importancia econémica relativamente ao valor agregado do sector / cluster, com um
volume de negécios de 341 milhbes de euros, representando 42,8% do sector, e contando com 3675

colaboradores, sendo 33,6% do emprego gerado no sector.

Adicionalmente, as indastrias criativas integram um conjunto de 13 areas de actividade, sendo que

entre os aderentes estdo representantes de todas elas, distribuidas da seguinte forma:

06 Publicidade

04 Arquitectura

08 Artes Visuais e Antiguidades

07 Artesanato e Joalharia

10 Design

06 Design de Moda

08 Cinema, Video e Audiovisual

07 Software Educacional e de entretenimento
10 Masica

14 Artes Performativas

06 Edicéo

08 Software e Servicos de Informatica

05 Televisdo e Radio

O Programa de Accdo apresentado engloba também uma vertente importante de projeccéo

internacional, nomeadamente através de projectos de grande relevo e impacto internacional como:

Os projectos de constituicdo e desenvolvimento de centros de exceléncia nas indUstrias

criativas, em parceria com instituicbes e programas internacionais como o Programa Texas
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Austin - Portugal, e empresas estrangeiras como a Creative Industries Precinct (Australia) e
Banff Center (Canadd), e empresas internacionais com actividade em Portugal, como a

Sony-lbertelco, Yamaha, Digidesign, Autodesk e Apple

o projecto inserido no Centro de Exceléncia para as IndUstrias Criativas que contempla como
uma das suas accdes a constituicdo de uma plataforma comunicacional para a promocéo

internacional do potencial e do cluster criativo regional;

Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012, uma accdo chave para a promocdo e

visibilidade internacional do cluster criativo regional;

o Polo Europeu de Criatividade e Inovagao consubstanciado pelo projecto Serralves 21, que
albergaré servicos avancados e inovadores na vertente da arte contemporanea bem como da

gestdo avancada de colecgdes de arte, um servigo Unico de ambito europeu;

0s projectos e a parceria contam igualmente com o beneficio da experiéncia e prestigio
internacional da Fundacdo de Serralves / Museu de Arte Contemporanea e da Casa da
Musica, que integram importantes e relevantes redes internacionais de criagao e producéo e

consumo no quadro das industrias criativas;

Centro de Criatividade Digital

SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana, EGE - Escola de Gestdo Empresarial (Atlantic
Business School), CITAR - Centro de Investigacdo em Ciéncia e Tecnologia das Artes, AEP -
Associacdo Empresarial de Portugal, Hard Club, Fundacdo da Juventude: Palécio das Artes -
Fabrica de Talentos, Creative Industries Precinct (Australia) e Banff Center (Canada), Sony-

Ibertelco, Yamaha (PT), Digidesign, Autodesk e Apple, Programa Texas Austin-Portugal

Centro de Exceléncia e Convergéncia para as Industrias Criativas

UPTEC - Associacdo para a Transferéncia de Tecnologia da Asprela, UP - Universidade do
Porto, CMP - Camara Municipal do Porto, Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo
Urbana da Baixa Portuense S.A., INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores do Porto, RTP - Radio e Televisdo de Portugal, SA, ZON MULTIMEDIA -
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Servicos de TelecomunicacBes e Multimédia, SGPS, S.A, Mixim.tv - Conteldos e Televisao,

Unipessoal, Lda.

Media Parque
Radio e Televisdo de Portugal , Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, Universidade do
Porto, INESC Porto

Pélo Europeu para a Criatividade e Inovacao

Fundacéo de Serralves, Camara Municipal de Matosinhos, Fundacdo Belmiro de Azevedo

Accéo Colectiva para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas

ADDICT, entidades aderentes, e empresas do sector

A pesquisa de boas praticas internacionais confirma a opinido dos entrevistados, ja que, na maior
parte dos casos de sucesso de regides bem sucedidas no desenvolvimento de Economias Criativas
competitivas a lideranca da agenda esta confiada a estruturas com alargada participacdo publica e

privada, altamente especializadas e dotadas de grande autonomia de gestao.

Com base nas conclusdes do estudo realizado, na generalidade da opinido dos agentes auscultados e
boas praticas internacionais, é proposta a criacdo de uma estrutura auténoma, uma Agéncia para o

Desenvolvimento Criativo do Norte de Portugal.

A criacdo da Agéncia de devera resultar de um acordo de parceria entre os principais agentes do
territorio:

Comissédo de Coordenacado e Desenvolvimento Regional do Norte

Fundacéo de Serralves

Casa da Musica

Area Metropolitana do Porto

Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto

Universidade do Porto

Universidade do Minho

Universidade Catolica do Porto

Principais Empresas do Sector Criativo
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Entidades de Apoio ao Empreendedorismo

Outras entidades relevantes da regido

A estrutura permanente e profissional sera dirigida pelo Director Executivo, cujo concurso publico
de recrutamento esta em decurso, e que devera ter a necessaria autonomia de gestao e serd o

responsavel maximo pelos resultados obtidos pela Agéncia.

Dele dependem o0s servi¢os permanentes transversais, bem como a gestdo dos programas. A gestao
executiva e a alocagdo de equipas e orcamentos serdo suportadas num modelo de Gestdo por

Programas e Projectos.

Numa primeira fase, a Agéncia devera estar estruturada nos programas que compdem este Plano de

Accdo, organizando o seu modelo de gestao nos trés eixos estratégicos do mesmo:

Capacidade e empreendedorismo;
Negocios Criativos;

Lugares Criativos.

Desta forma, a estrutura permanente e as despesas de funcionamento deverdo ser reduzidos,
permitindo a necessaria flexibilidade e simplicidade na operacdo. A obtencdo de recursos
especificos permitira o langamento de novos programas para 0s quais se alocardo equipas proprias.

Serdo as seguintes as principais funcfes da Agéncia:

Promover a clusterizacao,

Promover a incubacédo de negdcios,

Prestar servicos de apoio ao empreendedorismo,

Prestar servicos de apoio a proteccao da propriedade intelectual,

Assumir o papel de broker criativo chave (entre instituicGes de ensino/formacdo e
instituicbes culturais, entre criadores e investidores, entre empresa e mercado, entre
criadores),

Estabelecer parcerias e redes,

Promover a transversalidade entre os sectores criativos,

Produzir conhecimento sobre a economia e ecologia criativa,

Informar (e envolver) a comunidade em geral sobre a economia e ecologia criativa
(promover eventos, publicacdes, ...),

Desenvolver o mercado local e global, (via mecanismos de distribuicao)

Desenvolver um papel de comissariado,
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Desenvolver projectos em parceria nas areas da reabilitacdo urbana,

Maximizar os beneficios das novas tecnologias na economia criativa, introduzindo modelos
de negdcio e de organizacdo inovadores,

Maximizar o papel da criatividade na economia global da regido, contribuindo no aumento
dos niveis gerais de inovacao,

Tornar o sector visivel na cidade, na regido, no pais e no mundo.

A Agéncia devera assumir-se como um ponto de referéncia das industrias culturais e criativas da
Regido Norte, trabalhando com parceiros publicos e privados, no sentido de oferecer servigos que
suportem os seus beneficiarios (empreendedores dos sectores criativos no acesso ao mercado em

todos os subsectores das industrias criativas).

A Agéncia devera privilegiar os agentes cujas actividades:

Contribuem para o crescimento econdmico da regido, através da inovacgdo, iniciativa
empreendedora e criacdo de emprego;

Alargam 0 acesso a recursos, competéncias e infra-estruturas culturais diversas,
potenciando o desenvolvimento econdmico-social e o consumo cultural;

Colaborem na construgdo da infra-estrutura criativa, clusters criativos e bairros culturais,
suportando o desenvolvimento, producdo, marketing, consumo cultural e sustentabilidade

de uma economia local diversa.

Na Optica da boa Gestéo, o que ndo é medido néo é, de facto, gerido. Para acompanhar a evolucao
dos projectos e medir o impacto da utilizagdo dos recursos humanos, técnicos e financeiros, é

necessario implementar um eficaz e eficiente “sistema” de medicéo e controlo.

As informacfes actualmente existentes ndo permitem atingir o grau de detalhe adequado e séo,
muitas vezes, incompletas e imprecisas. Assim, é fundamental melhorar a informacédo, ganhar
detalhe e estruturar adequadamente as bases de dados. A Agéncia tera um papel relevante neste
papel, ndo sé como estrutura técnica, mas também pela sensibilizacdo que podera fazer junto das
estruturas nacionais e regionais que gerem a recolha e a informac@o de natureza empresarial e

econbmica.
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Internamente, a Agéncia devera suportar 0os seus mecanismos de gestdo num Balanced Score Card,
ou seja numa ferramenta que Ihe permita acompanhar e monitorizar a implementacdo da estratégia
e de cada um dos planos operacionais. Trata-se de aliar ao projecto uma ferramenta poderosa de
controlo de gestéo, e de associar a cada accdo os adequados indicadores (KPIs- Key performance

indicators), a partir dos quais a evolucdo pode ser medida.

O programa de accdo para o desenvolvimento do cluster das IndUstrias Criativas tem vindo a ser
sedimentado ao longo de um processo global e participado de construcdo estratégica entre agentes
publicos e privados, operacionalmente no terreno desde ha dois anos, primeiro no quadro do Pacto
Regional para a Competitividade da Regido do Norte de Portugal, para a consagracdo de uma

Agenda Regional das Industrias Criativas.

Assim, foi dinamizado um Estudo Macroecondmico para o Desenvolvimento das Indistrias Criativas,
promovido pela Fundacdo de Serralves, em parceria com a Area Metropolitana do Porto, a Casa da
Musica e a Porto Vivo Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto, que se transformou num processo
de grande relevo e num projecto partilhado pelos agentes econémicos empresaria e culturais

envolvidos no sector.

Salienta-se abaixo o processo, etapas e momentos relevantes que marcaram O percurso até esta
data, e que evidenciam claramente a maturacéo, consolidacdo e consensualizacdo do diagnéstico,
da visdo de desenvolvimento, da estratégia, dos programas e dos projectos, bem como da

constituicdo e formalizacdo da ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas.

Analise e revisdo estratégica:

inventariacao e avaliacdo dos trabalhos de investigacdo e estudo do sector na regido;
analise das politicas e iniciativas regionais ao nivel das inddstrias culturais e criativas;
recolha e andlise bibliogréafica;

didlogo com os actores chave e identificacdo das parcerias existentes;

identificacdo dos temas chave.
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Analise da economia criativa e da ecologia cultural do Porto e do Norte de Portugal:

analise estatistica;

seleccado e cruzamento de bases de dados de informagao econémica;

mapeamento cultural da regido de acordo com a UK DCMS 13 sub-sectors, tendo sido
realizado no Centro Historico do Porto um street trawling de modo a identificar
directamente empresas e organizagdes criativas que de outra forma passariam
despercebidas;

Desenvolvimento de uma nova base de dados das empresas e organizacdes do sector criativo
da regido;

Realizacdo de questionarios qualitativos, no sentido de identificar o que existe, a sua
escala, perfil, localizacéo e necessidades de desenvolvimento;

Analise da economia criativa e da ecologia cultural do Porto e do Norte de Portugal

53 entrevistas com pessoas e organiza¢cfes chave tais como: estruturas de apoio a empresas,
entidades de apoio ao empreendedorismo e financiamento, organizagdes culturais,

empresas, universidades, instituicdes publicas;

Criacdo do blog do projecto (www.ncriativo.blogspot.com) aumentando a participacdo e

encorajando o debate criativo.

Realizacdo de seminarios e workshops, alargando a reflexao e o debate:

conferéncia de Tom Fleming

workshop “Culture and place making” por Phil Wood

workshop “Re-visioning cultural and creative infrastructure: establishing the tools for a
dynamic creative economy”, por Dick Penny

workshop “Learning and entrepreneurship skilss for creative economy ““, por Andrew Erskine
realizacdo de 8 reunides alargadas sectoriais debatendo como alimentar e fazer crescer a

economia criativa regional
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Reflexdo e debate sobre a visdo e estratégia que resultaram da andlise da informacé&o e auscultagao

dos actores chave.

Elaboracdo da proposta de Plano de Accdo, com os respectivos eixos estratégicos, programas e

projectos, que incorporam:

uma analise detalhada da economia criativa e a ecologia cultural da regido;

um guia de accdo sobre como melhorar o sistema de desenvolvimento cultural e criativo na
regido e como posicionar a cultura e a criatividade como motores da economia regional;
recomendacdes claras sobre iniciativas de apoio ao crescimento e sustentabilidade da
economia criativa regional (apoio aos negécios, infra-estruturas, educagao, investimento);

proposta de modelo de governacao para a implementacdo das diversas agendas sugeridas.

Agéncia para o Desenvolvimento das IndUstrias Criativas
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Indicador proposto Unidade Meta a atingir
Investigadores nas indUstrias criativas N.° 134
Novos doutorados N.° 952
Novos mestrados N.© 3243
Novos licenciados N.© 12838
Publicacdes cientificas N.° 4430
Novos projectos de I&DT+i nas indUstrias criativas N.° 213
Novos produtos N.° 520
Produtos melhorados N.© 61
Novos processos N.° 18
Projectos com empresas N.° 75
Spin-offs geradas N.° 57
Despesas em I&DT+i Euros 800.000,00
Servigos de I&DT+i prestados a empresas N.° de Empresas 202
Servigos de I&DT+i prestados a empresas Euros 1.200.000,00
Participacdo em redes e programas europeus e internacionais de I&DT+i N.° 60
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Indicador proposto Unidade Meta a atingir
Centros de Exceléncia e Inovagdo nas IndUstrias Criativa N.° 5
Incubadoras de Negdcios Criativos N.° 5

Centro de Negdcios e Servigos Criativos N.° 5
Espacos e Equipamentos de Convergéncia N.° 5
Residéncias Artisticas N.© 15
Volume de Exportacdes (Euros) % 15
Volume de Negocios (a registar no final de 2011) Euros 1.294.643.482,00
Volume de Negdcios (Somatorio nos anos do plano de acgao 2009-2011) Euros 3.603.335.562,39
Volume de Negdcios (Acréscimo 2005-2011) % 58,69

N.° de Empresas nas Industrias Criativas (Valor Absoluto em 2011) N.° 4480

N.° de Empresas nas Industrias Criativas (Acréscimo) N.° 1657

N.° de Empresas nas Industrias Criativas (Acréscimo) & 58,69
Geracgédo de emprego total N.° 2264
Geracgédo de emprego qualificado N.° 1132
Aumento da produtividade % 33
Formag&o de agentes empresariais criativos N.° 1200

Os fundamentos e pressupostos de calculo dos indicadores tém como base, na auséncia de dados
estatisticos e informagGes compilados em termos da estrutura de cluster das indUstrias criativas,
suportou-se no exercicio de benchmarking elaborado no Estudo Macroeconémico para o
Desenvolvimento das Indistrias Criativas, em relacdo ao caso de estudo da realidade do Reino
Unido.

Segundo esta experiéncia, e tendo como referéncia os dados internacionais, foi admitida um
crescimento anual de 8%, que em funcdo do ainda incipiente grau do cluster na regiao norte, é
considerado um valor conservador pelo potencial de crescimento nas fases de alavancagem do
cluster.

Em complemento, os dados referentes a inducdo de actividade de inovacdo foram obtidas em
consonancia com as instituicdes do sistema cientifico e tecnologico, em funcdo das suas préprias

dindmicas, quer também da dinamica sinérgica em conjunto com o desenvolvimento do cluster.
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