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1 APRESENTACAO

O Presente documento constitui a proposta de Plano de Actividades e de Org¢amento
da Associagdo Oceano XXI para o ano de 2011 a submeter a apreciacio da Direcgdo em
reunido agendada para o decurso do més de Dezembro. O documento integra, no seu
corpo principal, a proposta do Plano de Actividades e o Orcamento e, em anexo, um
conjunto de elementos complementares de informagéo.

I PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2011

1. Principais objectivos e actividades a prosseguir em 2011

Cumprida, durante 2010, a fase de instalag3o e de arranque da Associacio Oceano XXI,
0 ano de 2011 constituird o ano de funcionamento cruzeiro da Associagdo no
cumprimento da sua missdo de dinamizagdo do Cluster do Conhecimento e da
Economia do Mar. Prosseguird, nesse sentido, a execugdo do projecto SIAC,
oportunamente aprovado pelo Programa Compete, com vista & consecucdo dos
resultados e metas estabelecidos. Neste enquadramento geral a actividade da Oceano

XXI sera desenvolvida de acordo com o seguinte conjunto de objectivos principais:

1.1, Acompanhar os Projectos Ancora aprovados em sede da Estratégia de
Eficiéncia Colectiva (EEC)

A EEC engloba um conjunto de projectos ancora (cfr. anexo 1) que, por sua vez, se
desdobram em acgdes que concretizam o essencial da EEC. Estes projectos encontram-
se em estados diferentes de evolugdo, alguns ja em fase de execu¢do — Terminal de
Cruzeiros de Leixdes e Panthalassa -, outros ja aprovados no dmbito dos respectivos
Programas Operacionais de enquadramento — Polo do Mar do PCT da UP, ECOMAR -
outros ainda em fase de apreciagdo das candidaturas efectuadas — Consupesca -
finalmente outros mais atrasados, em fase de candidatura - Berlengas Laboratério de
Sustentabilidade - ou de desenvolvimento de estudos prévios, de projectos de
execucdo, ou de reformulagdo de algumas das componentes inicialmente previstas —
Centro de Mar e Ilha da Morraceira -, que serdo objecto de candidatura durante o ano
de 2011.

Estes projectos continuardo a ser objecto de acompanhamento por parte da Equipa
Técnica da Oceano XXI: mensalmente através de contacto telefénico e preenchimento
de uma ficha de acompanhamento que regista a evolugdo do Projecto;
trimestralmente, através de momentos de visita efectuada a cada um dos projectos.
Na sequéncia desta actividade de acompanhamento a Equipa Técnica da Oceanos XXI
continuara a desenvolver as acgBes necessarias a facilitagdo da execucdo dos
projectos, estabelecendo, quando necessério, contactos com as equipas responsaveis
pela gestdo dos Programas Operacionais de enquadramento com vista ao
desbloqueamento de eventuais dificuldades - PROMAR, ON2, Mais Centro e Compete.



1.2, Estimular a emergéncia de projectos complementares

A Equipa Técnica da Oceano XXI continuaré a estimular junto dos seus associados a
emergéncia de projectos complementares aproveitando as oportunidades abertas por
avisos de candidatura de diferentes instrumentos de apoio financeiro, disponibilizando
informagdo sistemdtica sobre os sistemas de incentivo e os concursos abertos,
aconselhando o enquadramento dos projectos nos sistemas de incentivo, promovendo
a realizagdo de acgBes com os parceiros do cluster para a identificagio de novas ideias
de projecto.

1.3 Promover o reforco da interaccdo e cooperacdo entre parceiros do
Cluster no seio de cada fileira de actividade e entre fileiras

A Oceano XXI desenvolvera, ao longo de 2011, um conjunto de acgdes de dinamizacdo
da cooperagéo entre parceiros do cluster, por fileira de actividade. O objectivo é o de
criar condi¢Bes para a analise de problemas e a identificagdo de oportunidades que
possam estar na origem de ac¢Ges de interesse comum a desenvolver em cooperagdo.
As acgdes serao desenvolvidas sob a forma de workshops organizados conjuntamente
pela Oceano XXI e os parceiros interessados. Prevé-se a realizagio de accbes de
dinamizacdo nas fileiras seguintes:

- Pesca, aquicultura, conservagdo e transformacao do pescado;
- Seguranga maritima;

- Industrias navais;

- Ndutica de recreio.

Além da abordagem por fileira, a Oceano XXI continuara a desenvolver um conjunto de
actividades com vista a dinamizagdo de projectos de natureza transversal dirigidos ao
aproveitamento de um conjunto de oportunidades que se colocam em matéria de
valorizagdo e aproveitamento dos recursos marinhos. Neste sentido serdo
prosseguidos os trabalhos em torno da temdtica desenvolvimento das plataformas
multi-uso offshore com o envolvimento de outros parceiros nacionais como o Forum
Empresarial para a Economia do Mar, empresas e associagdes empresariais além de
outros laboratérios e centros de I&D relevantes na matéria. Esta dindmica poders vir a
desembocar numa nova proposta de projecto a submeter & apreciagdo do Programa
Compete para eventual integracdo e financiamento no ambito da EEC Cluster do
Conhecimento e Economia do Mar.

Ainda, concorrendo para este objectivo, destaque para o Projecto Férum do Mar, a
organizar conjuntamente pela Oceano XXI e a Associagdo Empresarial de Portugal,
entre 16 e 19 de Junho préximo, que acolherd um conjunto de iniciativas envolvendo
os parceiros do cluster para a identificagdo de oportunidades de cooperagdo com vista



ao lancamento de novos negécios. A Oceano XXI assumira também um papel activo na
aproximacao a Pdlos de Competitividade e a outros Clusters, nomeadamente nas &reas
da energia e do agro-alimentar, com vista a dinamizagdo de projectos comuns.
Finalmente a Oceanos XXI organizard, conjuntamente com o PROMAR, uma sess3o de
trabalho com os Grupos de Acgdo Costeira (GAC) no sentido de promover a articulacdo
e coordenagdo entre estratégias e parceiros.

1.4. Apoiar a emergéncia de novos negécios na drea da economia do Mar

A Oceano XXI prosseguird, em estreita colaboracio com os seus parceiros, uma
actividade de apoio a emergéncia de novos negdcios e a facilitagdo da instalago de
novas empresas na érea da economia do mar. A consecugdo deste objectivo passara
pela realizagdo de um conjunto diversificado de actividades de que se destacam as
seguintes:

- Apoio a promotores de projectos em matéria de enquadramento nos
instrumentos de apoio ao investimento disponiveis;

- Apresentacdo e promogdo, junto de potenciais utilizadores finais e
intermédios, de produtos e servigos, construidos, nomeadamente, a partir da
valorizagdo e combinagéo de tecnologias disponiveis e sua aplicacdo a diferentes &reas
da economia do Mar;

- Apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes na area da economia do
Mar, especialmente aquelas que se encontram em fase de incubagdo em incubadoras
dinamizadas por parceiros do cluster;

- Mobilizagdo, junto das instituicdes competentes, de condicdes de apoio ao
desenvolvimento da economia do Mar nomeadamente em matéria de acesso a capital
semente e a capital de risco, de microcrédito e linhas de financiamento bancério que
permitam viabilizar projectos relevantes na drea da economia do Mar.

1.5. Promover a internacionalizagdo das actividades da Economia do Mar e
a_insercdo do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar em redes

internacionais de Clusters

O mercado nacional é insuficiente para viabilizar e sustentar o desenvolvimento de
negécios na drea da economia do mar. Algumas das fileiras de actividade estdo ja
fortemente internacionalizadas, noutros casos, principalmente em actividades
emergentes, hd que fazer um esfor¢o para penetrar em mercados internacionais. Para
isso € necessario identificar e explorar outras oportunidades de mercado no exterior. A
Oceano XXI continuard a desenvolver, em 2011, em parceira com outras instituigdes,
nomeadamente com a AICEP e com a AEP, acgdes de apoio a internacionalizagdo. No
primeiro caso a Oceano XXI aprofundard a colaboracdo com a AICEP envolvendo os



parceiros do cluster no sentido de reforcar a participacdo em iniciativas e actividades
de promogdo externa organizadas pela AICEP. No segundo caso a Oceano XX| e a AEP
organizardo, no ambito do Projecto Férum do Mar anteriormente referido, um
momento de apoio a internacionalizagio promovendo a apresentagdo de produtos e
de servigos nacionais junto de um conjunto de potenciais clientes seleccionados em
mercados externos.

A Oceano XXI prosseguird ainda em 2011 a aproximagdo a clusters europeus na area
do Mar, com vista a identificagdo de oportunidades de cooperagao na matéria.

1.6. Reforcar o cluster através do alargamento a outras parceiros regionais e
nacionais relevantes para o seu desenvolvimento

Em 2011 serdo prosseguidos esforcos com vista ao alargamento da base de apoio do
cluster através do reforgo da ligagdo directa da Oceano XXI aos parceiros e da adesdo
de novos associados. Além de novos sécios das associagdes regionais Mar Centro e
IDCEM, a Oceano XXI considera fundamental criar um corpo de associados directos de
expressdo nacional e projecgdo internacional que contribuam decisivamente para
suportar a sua actividade. Nesta perspectiva serdo desenvolvidos esforgos para
assegurar a adesdo de associados directos de natureza empresarial e associativa e de
associados de outras regides que ndo integram o IDCEM nem a Mar Centro,
especialmente nas regides de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo, e Regides Auténomas; a
ades&o de uma associagdo dinamizada pela CCDR Algarve é expectavel durante o ano
de 2011.

Ainda em 2011 serd realizada a 22 edi¢do dos Encontros com os parceiros do Cluster
que, a semelhanca da edigdo de 2010, reunird os associados da Mar Centro e do
IDCEM para debater a actividade da Oceano XXI e validar o seu programa de
actividades para 2011. A 22 edi¢do dos Encontros sera prévia a AG da Oceano XXI em
que se procederd a apreciagdo e votagdo do Plano de Actividades e Orgamento para
2011.

1.7. Colaborar activamente no &mbito da Comiss3o Interministerial para os
Assuntos do Mar para a concretizacdo da Estratégia Nacional para o Mar

A Oceano XXI colaborard estreitamente com as instituicdes nacionais envolvidas na
dinamizagdo da Estratégia Nacional para o Mar, nomeadamente no ambito das
actividades da Comissdo Interministerial para os Assuntos do Mar, especialmente na
prossecucdo dos objectivos e dos projectos previstos no Plano “Mar Portugal”.
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2. Calendarizagdo de actividades

As actividades da Oceano XXI desenvolver-se-30, em 2011, de acordo com a
programagcdo constante no cronograma seguinte. Além das actividades referenciadas a
Oceano XXI elaborard também, ao longo do ano e por solicitagdo do Compete,
relatérios de ponto de situagio sobre a execucdo do Projecto SIAC e sobre o estado de
evolugdo dos projectos ancora.

CALENDARIZAGAO DAS ACTIVIDADES PARA 2011

Actividades JIFIM|A/M|J|J|A|[S|O[N|D

1.Acompanhamento mensal dos Projectos
Ancora

2.Preparacdo candidatura SIAC ON2

3.Acompanhamento trimestral dos Projectos
Ancora

4.1l Encontros Parceiros do Cluster

5.Workshop fileira da nautica de recreio

6. Workshop fileira da seguranga maritima

7.Workshop fileira das inddstrias navais

8.Workshop fileira do pescado

9. Férum do Mar

10. Projecto para o desenvolvimento das
Plataformas multi-uso offshore

11. Encontro com GAC’s/ PROMAR

12. Apoio a criagdo de novos negécios e ao
desenvolvimento de projectos complementares

A Oceano XXI participara ainda num conjunto de eventos a organizar pelos parceiros e
por sua solicitagdo, nomeadamente aqueles que previsivelmente serdo organizados
nos dias comemorativos do Mar.

1. ORCAMENTO PARA 2011

O Orgamento previsional para 2011 é o que se apresenta no quadro seguinte,
completado pelo conjunto de notas explicativas junto.

A receita total estimada de 158 707 euros engloba o apoio do Programa Compete,
conforme projecto SIAC oportunamente aprovado, no valor global de 96 265 euros
(61%), as contribuicdes dos associados no valor de 54 412 euros (34%) e ainda o saldo
de execugdo orgamental do ano de 2010 que transita para 2011 no valor de 8 028
euros (5%). A rubrica referente & contribuigio de associados prevé o alargamento da
base societéria da Oceano XXI através da adesdo directa de 4 novos sécios de Ambito
nacional.




No que respeita a despesa, no valor global de 158 707 euros, as principais rubricas
respeitam a despesas com pessoal no valor de 62 470 euros (39%), despesas de
funcionamento que no seu conjunto representam 19 760 euros (13%) e despesas de
animagdo do Cluster no valor de 76 476 euros (48%) para fazer face ao conjunto de
actividades previstas nomeadamente a realizagdo de workshops, conferéncias, Férum
do Mar, projecto de desenvolvimento das plataformas multi-uso offshore.

Apesar da proposta de or¢amento traduzir um esforco no sentido de maximizar os
meios financeiros afectos a animacdo do Cluster, a concretizacio de alguns dos
projectos enunciados - Férum do Mar e Desenvolvimento de Plataformas multi-uso
offshore - exigiré o recurso a fontes complementares de financiamento, a obter junto
dos instrumentos financeiros disponiveis do QREN e de contribuicBes privadas. Prevé-
se, neste quadro, a submissdo de uma candidatura ao SIAC no ambito do Eixo 1 —
Competitividade, Inovagdo e Conhecimento do ON2 para enquadrar algumas
componentes do Projecto Férum do Mar.
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OCEANO XXI - ORCAMENTO 2011

Quadro 1 - Orgamento da Receita

Valores em euros

2010 2011 % Variagdo

Rubricas Orcamentais Previsdo Execugdo  Taxa Estimada
até 31/Dezembro de Execugdo 2010-2011
Quotas dos Associados IDCEM ™ 6.250,00 80,01% 13.881,46 122,10%
Quotas dos Associados Férum MarCentro @ 0,00 0,00% 20.131,46 -
Quotas Outros Assaciados - - 4.800,00 -
Contrapartida financeira do Protocolo com APDL 15.600,00 100,00% 15.600,00 -
Subsidio POFC - Compete 39.389,68 84,04% 96.265,53 -
Saldo Exploragdo Periodo Anterior - - 8.028,78 -
Total 61.239,68 98,00% 158.707,23 159,16%

Quadro 2 - Orgamento da Despesa

Valores em euros

2010 2011 % Variagio
S Qo Previsdo Execucdo  Taxa Estimada
R i i 2010-2011
até 31/Dezembro de Execugdo
Despesas com o pessoal 20.503,18 91,39% 62.470,80 +204,69 %
Seguros (Acidentes de trabalho dos 2 técnicos) 193,37 100,00% 19337 40,00 %
Honorarios Técnico Especialista na area do Mar 1838791 101,42% 0,00 -100,00 %
Honorarios TOC 3.378,00 100,00% 4.356,00 +28,95 %
Honorarios ROC 484,00 100,00% 1.452,00 +200,00 %
Publicidade e Propaganda " 3.256,00 73,67% 3.000,00 786 %
Equipamento Informatico e Software 2.071,79 100,00% 39,90 -98,07 %
Deslocagdes e Estadas ® 1511,14 27,98% 3.804,00 +151,73%
Documentagio tcnica 0,00 0,00% 60000 :
Ec / Material de escritério 518,34 148,10% 1.200,00 +131,51%
Trabalhos especializados ! 166,51 41,63% 600,00 +260,34 %
Renda Instalagdes 147452 102,40% 2.468,40 +67,40 %
Servigos de Expedico ™ 0,00 0,00% 180,00 -
Contencioso e Notariado 0,00 0,00% 1.000,00 -
Multas 225,50 - 500,00 +121,73%
Comunicagdes ™ 0,00 0,00% w10 " -
Despesas financeiras de funcionamento +Imp. Selo S/ T8 ! 28,00 10,06% 119,25 +325,89 %
Limpeza, Higiene e Conforto ™ 0,00 < 0,00 -

Animacéo do Cluster (inclui nomeadamente Eventos, Congressos e Workshc 1.012,64 5,18% 76.476,31 +7.452,17 %
Total 53.210,90 68,14% 158.707,23 +198,26 %

[ Saldo Exploragio 8.028,78 2 0,00 - |

I!



NOTAS:

 Rubrica "Quotas dos Associados IDCEM";
- Em 2011, foi considerado a metade da soma dos valores orcamentados para 2011 e 2012, acrescido do valor em falta referente 3 2010 3

® Rubrica "Quotas dos Associados Férum MarCentro”:
- Em 2011, foi considerado a metade da soma dos valores orgamentados para 2011 e 2012, acrescido do valor em falta referente a 2010 ;

! Rubrica "Quotas Outros Associados":
- Em 2011, prevé-se a entrada de 4 novos associados directos 3 Oceano XXI;

) Rubrica "Subsidio POFC - Compete";

- Em 2010, 0 valor apresentado néo inclui um incentivo de € 7.477,77 que diz respeito 3s despesas imputadas ao Or. Rui Azevedo (prestag3o de servigos), uma vez que se
trata de uma despesa cuja certificacéo estd a aguardar que o Compete proceda ao enquadramento da posicdo da Oceano XXI face ao regime da contrata3o Piblica;

- Em 2011, o valor apresentado ndo s6 inclui o incentivo de € 7.477,77 respeitante as despesas imputadas ao Dr. Rui Azevedo (prestacdo de servigos) de 2010, cuja
certificago estd a aguardar que o Compete proceda ao enquadramento da posic3o da Oceano XXI face ao regime da contratagdo Publica, mas também 3 Pedidos de
Pagamento de valor unitario equivalente a 15,20% do total do incentivo atribuido (€ 194.7 10,00);

) Rubrica "Despesas com o pessoal";
- Em 2011, jé foram consideradas as remunerag3es e encargos sociais respeitantes ao Dr. Rui Azevedo, sendo que em 2010 inclui apenas os meses de Novembro e de
Dezembro;

) Rubrica "Honorérios Técnico Especialista na drea do Mar":
- Em 2011, ndo haverd despesas relativas a honorarios do Dr. Rui Azevedo;

" Rubrica "Publicidade e Propaganda":
- Em 2011, tendo em conta a evolugdo da execugdo orcamental verificada em 7 meses de actividade em 2010, considerou-se apenas 60% do valor inicialmente
orgamentado;

) Rubrica “Deslocagdes e Estadas";

- Em 2011, tendo em conta a evolugéo da execug3o orcamental verificada em 7 meses de actividade em 2010, considerou-se apenas 60% do valor inicialmente
orgamentado;

19 Rubrica "Economato / Material de escritério”

- Em 2011, entendeu-se duplicar o valor inicialmente orcamentado, tendo em conta a evolugdo da execucdo orgamental verificada em 7 meses de actividade em 2010;
1) Rubrica “Trabalhos especializados";

- Em 2011, entendeu-se reduzir para metade o valor inicialmente orgamentado, tendo em conta a evolugdo da execugdo oramental verificada em 7 meses de actividade
em 2010;

™ Rubrica "Servios de Expedigio”;

- Em 2011, entendeu-se reduzir para metade o valor inicialmente orcamentado, tendo em conta a evolug3o da execugdo orcamental verificada em 7 meses de actividade
em 2010;

) Rubrica "Multas";

- Em 2011, entendeu-se duplicar a despesa verificada em 2010 (7 meses de actividade);

(8 Rubrica "ComunicagBes":

- Em 2011, haverd uma despesa mensal de € 20,60 respeitante a 2 cartdes TMN;

") Rubrica "Despesas financeiras de funcionamento + Imp. Selo §/ TB":

- Em 2011, entendeu-se reduzir para um quarto o valor inicialmente oramentado, tendo em conta a evolugdo da execugdo orcamental verificada em 7 meses de
actividade em 2010;

) Rubrica "Limpeza, Higiene e Conforto™;

- h semelhanca de 2010, este tipo de servigos estardo assegurados no ambito do contrato de locagio e prestacgo de servigos assinado com a UPTEC;

) Rubrica "Animagdo do Cluster (inclui d Eventos, Cong & Workshops|":

-Em 2010, inclui as despesas com a realizado do Semindrio “Clusters Maritimos e Plataf Offshore Multi-uso” (valor estimado em € 903,74) a levar a cabo em
Dezembro, além das despesas suportadas com as refeicdes dos 2 dias das Jornadas de Trabalho sobre as Plataformas Offshore Multi-uso (€ 280,00);

-Em 2011, esta mesma rubrica englobara o valor orgamentado para esse mesmo ano (€ 46. 101,97), 0 valor orcamentado em 2010 que se prevé njo vir a ser executado
(€5.517,41) e 0 saldo de exploragdo de 2011 (€ 24.856,93). Serd aplicado em actividades de animaggo do Cluster, nomeadamente na organizagdo de Workshops, e no

apoio a realizagdo do projecto "Férum do Mar" nas suas componentes de "Viver o Cluster” e "Internacionalizagdo”.
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Anexo 2 — Mapa de Execugdo Orcamental do Projecto SIAC de 2010

@ O ||
R COMPETE
(Valores em €)
Execugdo Taxa Estimada de
2 Orgamento 8
Rubrica Projecto 2010 Estimada a Execugdo do
31/12/2010 Projecto
RECEITAS

Quotas IDCEM 7.811,24 6.250,00 80,01%
Quotas Forum MarCentro 7.811,24 0,00 0,00%
Quotas Outros Associados 0,00 0,00 -
Subsidio POFC - Compete 46.867,45 39.389,68 84,04%
Total Receitas 62.489,94 45.639,68 73,04%
DESPESAS 0,00%
Despesas com o Pessoal 0,00%
Rui Azevedo 0,00 0,00 0,00%
Vencimento Liquido Pago 0,00 2.751,66 -
Subsidio de Refei¢do (4,27€/dia) 0,00 0,00 -
Carlos A Ih 0,00 0,00 -
Vencimento Liquido Pago 0,00 6.705,96 -

Subsidio de Refei¢do (4,27€/dia) 0,00 -597,80
Ana Ferreira 0,00 0,00 -
Vencimento Liquido Pago 0,00 6.676,07 -
Subsidio de Refeicdo (4,27€/dia) 0,00 -567,91 -
Retencdes Fonte IRS (9% Técnicos e 15,50% Gestor) 0,00 1.080,00 -
Contribuigdes SS (20,6%) e Quotizagdes $S (11%) 0,00 4.455,20 -
Subtotal Despesas com Pessoal 22.434,40 20.503,18 91,39%
Seguros (Acidentes de trabalho dos 2 técnicos) 193,37 193,37 100,00%
Total Despesas com Pessoal 22.627,77 20.696,55 91,47%

Desp com Técnico Especiali

Honorarios Técnico Especialista na area do Mar 0,00 0,00 0,00%

Valor Liquido Pago 0,00 14.909,55
Ret. Fonte IRS (20% até Jun; 21,5% a partir Jul) 0,00 3.478,36 -
Total Despesas Técnico Especialista 18.130,00 18.387,91 101,42%

Outras Desp

Honorérios TOC 3.378,00 3.378,00 100,00%
Honorarios ROC 484,00 484,00 100,00%
Publicidade e Propaganda 4.420,00 2.662,00 60,23%
Equipamento Informatico e Software 2.071,79 2.071,79 100,00%
Deslocagdes e Estadas 3.698,33 1.034,69 27,98%
Documentagdo técnica 400,00 0,00 0,00%
Economato / Material de escritdrio 350,00 518,34 148,10%
Trabalhos especializados 400,00 166,51 41,63%
Refeicdes 0,00 107,10 -
Eventos, Congressos e Workshops 6.530,05 1.012,64 15,51%
Total Outras Despesas 21.732,17 11.435,07 52,62%
Total 62.489,94 50.519,53 80,84%
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- Anexo 4 — Documento de Apresentagdo do Projecto “Férum do Mar”

PROJECTO FORUM DO MAR

DOCUMENTO DE APRESENTACAO

Promotores:  Associagdo Empresarial de Portugal (AEP)
Oceano XXI - Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar

Data: 16 a 19 de Junho de 2011

Local: Exponor, Matosinhos

1. Apresentacdo

O mar e o seu aproveitamento econémico em condicdes de sustentabilidade é um potencial de
desenvolvimento das regides e dos estados que tem sido amplamente reconhecido no discurso
politico a nivel nacional e europeu. A Comissdo Europeia estabeleceu uma estratégia maritima
integrada e reorganizou-se internamente com a criagdo de uma direccdo geral vocacionada
para os assuntos do Mar — DG Mare, no plano nacional foi aprovada uma Estratégia Nacional
para o Mar e criadas a Comisso Interministerial para os Assuntos do Mar e a Estrutura de
Missdo para os Assuntos do Mar. No &mbito do Programa Compete foi ainda reconhecida uma
Estratégia de Eficiéncia Colectiva - O Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar,
suportado por uma parceria envolvendo cerca cinquenta organizagbes — empresas,
universidades, centros de 1&D, associagdes sectoriais - que prossegue um programa de acgdo
constituido por um conjunto de projectos &ncora e complementares que mobilizam um
volume de investimento considerdvel para o desenvolvimento da economia do Mar em
Portugal.

Neste contexto a Associagdo Empresarial de Portugal e a Associagdo Oceano XXI, organizacdo
responsavel pela gestio do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, decidiram
avancar conjuntamente com a realizagdo de um evento designado por Férum do Mar aberto a
participacdo dos profissionais dos diferentes sectores que integram a economia do mar, a
comunidade cientifica e & sociedade em geral de forma a contribuir para o desenvolvimento da
economia do mar e para a sensibilizagdo do publico quanto aos beneficios que podem ser
obtidos a partir da exploragdo sustentavel do recurso Mar.




2. Objectivos

O objectivo do Férum do Mar é reunir, ao longo de quatro dias, segundo um programa
diversificado, empresas, centros de I&D, associagdes empresariais e instituicdes vocacionadas
para os assuntos do mar com vista a:

e Favorecer o desenvolvimento do cluster do Conhecimento e da Economia do Mar
através do reforco de relagbes de cooperagdo entre centros de |&D e empresas;

e Promover a realizagdo de negdcio entre expositores e profissionais dos diferentes
segmentos que constituem a economia do mar;

e Apoiar a internacionalizacdo das actividades representadas através de acgbes
especificas de contacto e de promocdo dirigidas a alguns mercados previamente
identificados;

e Sensibilizar os agentes econémicos para a importancia do transporte maritimo no
desenvolvimento do comércio internacional;

e Promover um espaco de debate e de reflexdo em torno da temdtica Mar;

e Sensibilizar a opinido publica para a importancia econémica, social e ambiental do Mar
e para os desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos em curso nos diferentes
dominios do conhecimento e da economia do mar;

3. Participantes

Os participantes no Férum do Mar sdo os seguintes:

e Expositores — empresas, associagdes empresariais, centros de I&D e instituicdes que
desenvolvam a sua actividade nas diferentes dreas da tematica Mar;

e Profissionais com intervengdo em diferentes actividades e sectores da economia do
- Mar, nomeadamente os seguintes:

Construgdo e reparagdo naval;
Pesca, aquicultura, conservagdo e transformagdo do pescado;
Turismo maritimo e nautica de recreio;
Energia off-shore;
Novos materiais de origem marinha e novos produtos com aplicagdo em
diferentes dominios de actividade econémica;
o Ambiente;
o Servigos maritimos;
o Transportes maritimos e infra-estruturas portudrias
e Publico em geral.

O O O 0 ©
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4. Programa
0 evento integraré trés momentos principais:

e Um primeiro momento dedicado a profissionais do sector tendo em vista o
aprofundamento de redes de relagdo e de cooperagdo entre as partes, a apresentacdo
de alguns produtos e tecnologias com aplicagdo ao meio marinho, a exploracdo de
oportunidades de cooperagdo e de negécio entre profissionais do sector (dias 16 e 17);

e Um segundo momento de reflexdo e debate sobre oportunidades de desenvolvimento
da economia do Mar, principais desafios e linhas de ac¢do (Conferéncia a 18 de
manha);

e Um terceiro momento aberto ao publico que permitird a disponibilizacdo de um
conjunto de informagdo sobre a economia do Mar, o contacto com alguns
desenvolvimentos tecnoldgicos com a aplicagdo ao meio marinho e a participagdo num
conjunto de actividades paralelas de animagdo a organizar conjuntamente com alguns
parceiros institucionais (18 a tarde e 19). Estes trés momentos organizam-se de acordo
com a proposta seguinte de programa.

PROGRAMA (versdo provisoria)

Dia 16 (quinta-feira)

Manhd — Momento Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar estruturado num
conjunto de sessdes de contacto entre os expositores, organizadas por areas de
interesse, de forma a reforgar as ligagdes e as redes de cooperagdo entre as partes
(a preparar e dinamizar pela Oceano XXI);

Tarde — Momento aberto a profissionais com vista ao desenvolvimento de negécios.

Dia 17 (quinta-feira)

Manhé — Momento dedicado 2 realizagdo de algumas sessdes de apresentagdo de produtos,
servicos, tecnologias a um conjunto de empresas e de instituices internacionais
previamente seleccionadas junto de mercados potencialmente interessantes para
os produtos nacionais (a preparar e dinamizar pela AEP e pela Oceano XXI com o
apoio da AICEP*);

Tarde - Momento aberto a profissionais com vista ao desenvolvimento de negdcios.



Dia 18 (sébado)

Manhé — Conferéncia Internacional sobre Economia do Mar, desafios e linhas de acgéo (a
dinamizar conjuntamente pela AEP e Oceano XXI); Sess&o oficial.

Tarde — Abertura ao Publico e realizagdo de actividades paralelas

Dia 19 (domingo) — Actividades paralelas

Actividades paralelas a englobar na componente de divulgagdo:

e Exposicio sobre o Mar: (palavras chave: recurso, usos e valorizacdo econdmica,
sustentabilidade, novos materiais e produtos e sua aplicagdo a sociedade,
seguranga, ...);

e Tecnologias marinhas: oficinas de animagdo com recurso a robdtica, especialmente
dedicada a jovens;

e Apresentagdo dos resultados dos trabalhos da plataforma continental; exposicdo do
LUSO (colaboragéo da Estrutura de Miss&o para os Assuntos do Mar*);

e Abertura ao publico do St2 Maria Manuela* (porto de Leix3es);

e Saidas de mar (pequenos passeios maritimos abertos a populagéo);
e Momento da nautica (vela, surf, envolvendo os clubes locais*)

e Visita ao porto de Leix8es (com a colaboragdo da APDL*)

e Iniciativa Gastronomia Mar (com o apoio da Confraria do Mar*)

* A confirmar



Anexo 5 — Documento de Apresentacio do Projecto “Plataformas
Offshore Multi-uso”

PROPOSTA DE PROJECTO PARA O DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMAS
MULTI-USO OFFSHORE

Documento de Trabalho

1. Introdugdo

0 presente documento constitui um primeiro contributo para a concepgdo de um projecto com vista ao
desenvolvimento de plataformas multi-uso offshore. Tem por objectivo sistematizar um conjunto de
pontos e de questdes para ajudar a construir a memoria descritiva do Projecto. A sua discussdao com
parceiros permitira identificar os complementos e desenvolvimentos a incorporar com vista a
construcdo de uma versdo final.

2. Razdo de ser

Temos assistido ao longo dos ltimos anos ao reforgo do discurso a favor da valorizacdo do recurso Mar
e do seu potencial para o desenvolvimento do Pais. Este discurso tem sido suportado por algumas
medidas e orientacdes de politica consubstanciadas na Estratégia Nacional para o Mar e na criagdo das
Estruturas de Missdo para o Mar e para o Alargamento da Plataforma Continental e na criacdo da CIAM.
Além destas iniciativas de 4mbito nacional e central e de outras de base empresarial como a criagdo do
Férum Empresarial para a Economia do Mar, tem-se assistido ao desenvolvimento de dinamicas
gravitando em torno da iniciativa de um conjunto de actores — empresas, associagdes empresariais,
centros de I1&D e universidades — que no terreno tém realizado um conjunto de projectos e de ac¢des
que contribuem para o desenvolvimento da economia do Mar. Inscreve-se nesta dindmica a iniciativa da
Associacdo Oceano XXI - Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, criado no ambito do
reconhecimento das Estratégias de Eficiéncia Colectiva — Outros Clusters com o apoio do Programa
Compete.

N3o obstante a dispersdo de iniciativas, o Pais apresenta capacidades em dominios tradicionais e
emergentes de actividade econémica baseadas no desenvolvimento de um conjunto de dreas cientificas
e de tecnologias aplicadas ao meio marinho, em parte reunidas no Cluster do Conhecimento e da
Economia do Mar.

Algumas das limitagBes que se colocam ao desenvolvimento do Cluster é a atomizagdo das iniciativas, a
falta de dindmicas de cooperacdo e consequentemente a insuficiente geragdo de sinergias entre a accao
dos diferentes actores. Um dos objectivos subjacentes ao Cluster ¢, justamente, o de criar sinergias
entre os seus membros reforcando cada um dos segmentos de actividade representados e ousar uma
maior transversalidade na articulagdo entre a acgdo de parceiros de diferentes sectores cuja cooperacao
poderd contribuir para o desenvolvimento de novos produtos e de novos processos produtivos.

A CE langou, no ambito do FP 7, um concurso para o desenvolvimento de projectos para a criagdo de
plataformas multi-uso offshore. Reconhecendo que Portugal, nomeadamente no seio do Cluster,

a



apresenta um conjunto de capacidades que podem ser mobilizadas e contribuir para o desenvolvimento
destas plataformas, foi encetado um conjunto de contactos com redes internacionais no sentido de
obter um posicionamento favoravel em candidatura relevante. Independentemente deste processo de
candidatura ao FP 7, cujo desfecho se aguarda, foi paralelamente ganhando expressdo, em sede do
Cluster, a ideia de avancar com um projecto nacional com o objectivo de desenvolver este tipo de
plataformas associando-lhes um conjunto de actividades econémicas nomeadamente a producdo de
energia off-shore, a aquicultura, a transformagdo de pescado, o transporte maritimo, a logistica e
também actividades de I&D.

Considerando que a criacdo de condigdes para a cooperagdo entre actores —empresas e centros de I&D

— de diferentes sectores de actividade, pondo em comum as suas capacidades para a consecu¢ao de
novos produtos, se inscreve na esséncia da missdo do Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar,
foi decidido langar um projecto mobilizador da participagdo de todos com vista ao desenvolvimento das
plataformas maritimas multi-uso. Este projecto tem sido dinamizado por um pequeno grupo de
instituicdes representativas das principais actividades e areas de conhecimento pertinentes do ponto de
vista do objecto e do objectivo prosseguido. O alargamento deste nlcleo a outros parceiros,
nomeadamente ao Forum Empresarial para a Economia do Mar, é desejavel de forma a reforgar a sua
dimensao nacional e estratégica.

3. Uma parceria rica e pluridisciplinar a alargar

Em sede de Cluster destaca-se a presenga de um conjunto de actores relevantes para o
desenvolvimento do Projecto nomeadamente os seguintes:

Centros de I&D

- Centros de 1&D da Universidade do Porto como o CIMAR, INEGI, INESC, FEUP; da
Universidade de Coimbra, IMAR; Universidade de Aveiro; Instituto Superior Técnico;
Institutos Politécnicos de Leiria e Porto; Escola Superior de Biotecnologia da Universidade
Catdlica (Centro Regional do Porto);.

Empresas

- Cooperativa de Produtores de Peixe do Centro Litoral; Coelho e Castro Lda; Ponto &
Fresco SA; Pascoal & Filhos; EDP (em fase de adesdo); DST Energias Renovaveis; ENVC;
Estaleiros navais de Peniche; Estaleiros navais da Figueira da Foz; APDL; APA; Comunidade
Portuaria da F. Foz

A lista anterior é meramente indicativa mas serve para evidenciar diferentes areas de actividade e de
conhecimento que o Cluster cobre e cuja mobilizagdo é indispensével para o desenvolvimento do
Projecto. A sua configuragdo final resultara da abertura a outros parceiros relevantes que manifestem
vontade de aderir ao Projecto.

4. Objectivo e questdes orientadoras

O objectivo do projecto é o de desenvolver conhecimento especifico necessario a concepgao e ao
processo construtivo de plataformas off-shore multiuso. Mais especificamente o projecto devera
responder as questdes seguintes:

e Qual o conceito de plataforma off-shore multiuso?

e Quais as fungdes a integrar na plataforma e respectivas sinergias?
e Quais 0s parametros a que deve obedecer a plataforma?

e Que condigdes criar para a sua sustentabilidade?



5.

e Como se gere a plataforma?

e Como se organiza o seu funcionamento?

e Que questdes se levantam a sua construgdo, instalagdo e manutengdo e como as
ultrapassar?

e Quais sdo as condicdes de seguranca a criar?

e Que localizagdes privilegiar?

e Como assegurar a sua ligagdo a terra?

e Qual o investimento necessério a criagdo de plataformas multiuso off-shore?

e Quais os desenvolvimentos juridicos necessarios a sua instalagdo e exploragdo?
Contetidos e organizacdo Projecto

O Projecto desenvolver-se-a através da realizagdo de sete estudos devidamente articulados e
coordenados de acordo com a proposta seguinte:

5.1. Conceito

Nesta fase inicial importa precisar o conceito de plataforma off-shore multi-uso. Para isso o
conhecimento do estado da arte a nivel internacional é importante, o benchmarking sobre
plataformas e sobre o conhecimento desenvolvido nesta matéria constitui a base de trabalho.
A partir da recolha e da sistematizagdo desta informacéo sera possivel aprofundar e concretizar
o conceito dando resposta as trés primeiras questdes enunciadas no ponto anterior.

5.2. Estudo sobre os processos de construcdo, instalacdo e manutencéo das plataformas

A construcdo de plataformas off-shore em ambientes extremamente exigentes e com fins
multiplos levanta um conjunto de questdes relacionadas com a sua concepgdo e projecto, os
materiais, as tecnologias e 0s processos a seguir na respectiva construcdo, instalacdo e
manutencdo, mobilizadores de diferentes areas de conhecimento e de diferentes capacidades
empresariais.

5.3. Aprofundamento do conhecimento necessario ao desenvolvimento da Plataforma

Em conformidade com o conceito e com as valéncias e fungdes que vierem a ser identificadas
haverd que produzir conhecimento especifico relativo a cada uma das componentes que
integram o desenvolvimento da plataforma — produgdo de energia, aquicultura, transformacao
de pescado, transporte, logistica, etc.- nomeadamente quanto as questdes técnicas de
exploracdo e de sustentabilidade que se colocam ao desenvolvimento de cada fungdo, em
ambiente particularmente exigente, individualmente consideradas e na articulagdo com as
outras fungdes.

5.4. Estudo sobre a organizacdo e gestdo da plataforma e sobre a logistica necessaria ao seu
funcionamento

0 modelo de organizagdo e de gestdo da plataforma de forma a compatibilizar as diferentes
utilizagBes e a definigdo da logistica necessaria ao seu funcionamento é uma condigdo
indispensavel ao sucesso do projecto pelo que deverd merecer atencdo no ambito dos estudos
a desenvolver.
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5.5. Estudo sobre seguranca e localizacdo

0 estudo devera identificar as condigdes de seguranca de pessoas, de bens e do ambiente a
satisfazer para o bom funcionamento da plataforma, identificando riscos e antecipando as
medidas adequadas ao seu controle; Devera também explicitar as condigdes mais ajustadas a
localizagdo das plataformas.

5.6. Estudo sobre as condicdes de viabilizacdo econdmica e financeira

A exequibilidade deste projecto depende da sua viabilidade econémica e financeira pelo que
havera que proceder a andlise comparativa de investimentos e de custos e proveitos de
exploracdo em ambiente off-shore e em terra.

5.7. Desenvolvimentos juridicos necessarios a instalacdo e funcionamento das plataformas

A exploragdo das plataformas levanta um conjunto de novas questdes de natureza juridica que
importa analisar no sentido de identificar os principais constrangimentos que se colocam e
formas de os ultrapassar e, consequentemente, identificar a produg@o legislativa necessaria.

A realizacdo dos estudos identificados nos pontos anteriores exige a criagdo de equipas especializadas
para aprofundamento de cada estudo e a criagdo de um mecanismo de coordenagdo e de integracdo
transversal, em sede da Oceano xxi, no qual devem estar representados os responsaveis de cada um dos
estudos parcelares.

6. Planeamento do Projecto — Actividades, calenddrio e responsaveis

0 planeamento do projecto adquire no presente contexto grande relevancia atendendo a diversidade e
complexidade dos estudos, ao envolvimento de diversas equipas e a necessidade de assegurar a devida
integracdo dos resultados. Assim, para cada um dos estudos anteriormente referidos deverd ser
preparado um programa de trabalho explicitando as actividades a desenvolver, o calendério, os
produtos a apresentar, a equipa e o respectivo coordenador de forma a permitir o desenvolvimento dos
trabalhos de especialidade e a programagdo de momentos de integracdo de resultados dos diferentes
estudos.

O projecto devera estar concluido até Agosto de 2012. A apresentagdo da proposta de projecto ao
Compete deverd acontecer até ao final de 2010.

7. Orgamento e Financiamento do Projecto

O orgamento do projecto devera ser estimado a partir do orcamento dos estudos anteriormente
assinalados. A estimativa orcamental deverd ser realizada de acordo com critérios de rigor decorrentes
da conjuntura econémica vigente e, tanto quanto possivel, devera valorizar capacidades jé existentes. O
financiamento de um projecto fortemente voluntarista e de
ambito nacional como o apresentado nesta proposta deverd merecer um tratamento de excepgao no
quadro dos apoios Compete a negociar oportunamente com a respectiva Equipa de Gestdo apds ter sido
finalizada a meméria descritiva do Projecto.
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8. Acordo entre parceiros

A participagdo de diferentes actores e o grau de abertura e exposicdo que o desenvolvimento do
Projecto obriga aconselha o estabelecimento de um pacto entre pares de forma a salvaguardar
situacbes de fuga de informagdo e de apropriagdo indevida do trabalho desenvolvido por algum dos
seus membros em exclusivo proveito préprio.

9. Dispositivo de monitorizagdo do Projecto

O desenvolvimento de um projecto com a complexidade e ambicdo do presente deve ser objecto de
monitorizagdo ao longo das suas diferentes fases de forma a identificar eventuais desvios e respectiva
regulagdo.



