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Introducao

Este documento tem por objectivo apresentar, aos associados e entidades terceiras, a actividade prevista e a respectiva orcamentacao para o
primeiro ano de actividade da APEIEMP — Associacao para o Polo de Exceléncia e Inovacéo das Empresas de Mobiliario de Portugal;
A APEIEMP tem como principal actividade a dinamizacdo, coordenacdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva do Cluster do Mobiliario e gestdo da
parceria com o COMPETE, entidade financiadora do programa de ac¢ao previsto na referida EEC;
O contrato de reconhecimento da EEC foi assinado no dia 17 de Julho por representantes das Associa¢des fundadoras da APEIEM e a Autoridade
de Gestéo do Compete. Este € o documento que reconhece o Plano de Accdo desta EEC e as verbas previstas para cada eixo/projectos ancora:

o i) Centro Avangado de Design (1.350.000€)

o ii) Centro de Inovacao do Mobiliario (2.617.000€)

o InterFurniture (10.000.000€)
Sendo este o primeiro ano de actividade e tendo em consideracdo as naturais limitagdes de uma instituicdo que se encontra a instalar, é de prever
gue a accdo da APEIEMP seja menos sentido do que previsivelmente serd nos anos subsequentes, em especial na visibilidade da sua accéo junto

das empresas.



Envolvente macroeconémica

A economia mundial tem enfrentado nos Ultimos tempos uma forte recesséo cuja origem remonta a crise imobiliaria que eclodiu no Verao de 2007
nos E.U.A e se alastrou para os diversos sectores de actividade;

As economias emergentes igualmente foram afectadas de forma significativa, o que pode ser comprovado pelos niveis de contraccao do produto
observados na regiéo;

As Ultimas informacdes disponibilizadas pelo FMI na Actualizacdo das Perspectivas Economicas Mundiais de Julho, apontam para que a economia
mundial esteja a dar sinais de uma recuperacao da mais profunda recessédo Pds-Segunda Guerra Mundial e sugerem uma contracgdo em torno de
1,4% durante 0 ano de 2009 para uma posterior expanséo a volta de 2,5% em 2010;

Relativamente aos precos, com a contraccdo da actividade global regista-se uma forte redugdo do consumo de matérias-primas; 0S Seus precos
comecaram a restabelecer-se, reflectindo o refor¢co do sentimento de mercado, a depreciagdo do ddlar e outros factores especificos relacionados
com as commodities;

A inflagdo mundial atingiu no més de Maio cerca de 1,7%, em bases anuais, valor este abaixo em cerca de 6% relativamente ao periodo anterior;

Em termos de deciséo de politica monetaria, o Comité do Mercado Aberto da Reserva Federal optou por manter inalterada a meta para a sua taxa de
referéncia, fed fund, no intervalo de [0% a 0,25%].

Na zona euro os indicadores de consumo e de negdcio tém apresentado alguma recuperacado, todavia os dados globais referentes a actividade
econdmica apresentam fracos sinais de recuperacdo, sendo que as expectativas de recuperacao e estabilizagdo gradual do crescimento situam-se
igualmente no ano de 2010.

As projeccg8es do BCE sugerem uma taxa de crescimento do HIPC, em termos de média anual, a situar-se no intervalo de [0,2%; 0,6%] em 2009. Em
2010 este intervalo deverd aumentar para [0,8% ; 1,6%].

O Banco Central Europeu decidiu manter inalterada em 1% (o valor mais baixo de sempre) a principal taxa de juro do Eurosistema.

Actualmente o EUR/USD encontra-se a cotar em torno dos 1.40 USD, fruto dos receios que os investidores tém demonstrado face aos problemas
orcamentais sentido em alguns paises do Sul da Europa.

As condi¢des no mercado de trabalho da zona euro mantém a tendéncia de deteriorac@o dos Ultimos meses. A taxa de desemprego atingiu em

Junho os 9,4%, cerca de 0,1 p.p. acima do valor registado no més anterior (em igual periodo do ano transacto havia sido de 7,3%).



Envolvente Sectorial

e O sector do mobiliario possui cerca de 10.000 empresas e da emprego a cerca de 100.000 trabalhadores;

e E um sector marcado pelo elevado nimero de empresa e pela sua reduzida dimenséo, sendo que das 10.000 empresas, uma fatia substancial
tem menos de 100 colaboradores;

e Dada a forte correlacdo com o sentimento de confianca dos consumidores (produz essencialmente bens duradouros) e com o sector da
construgdo civil, nos Ultimos 18 meses tem sido assaltado por uma substancial crise que tem criado dificuldades as empresas e ao emprego
gerado;

e O aumento do preco das matérias-primas utilizadas neste sector, em especial 0 que resulta da valorizacdo do Euro, tem igualmente prejudicado
a competitividade das nossas empresas;

e Fruto da dimensdo e consequente flexibilidade das empresas de mobiliario, possui uma balangca comercial excedentaria, sendo dos poucos
sectores da actividade econémica em Portugal com esta situacgao;

e Também fruto da tipologia de empresas que marcam o sector, 0 acesso ao crédito numa conjuntura de maiores obstéaculos levantados pelos
bancos, tem-se demonstrado mais dificil, o que tem travado de uma forma significativa o investimento efectuado no sector;

¢ No entanto, a participacdo de um conjunto ja alargado de empresas em certames de referéncia de ambito internacional, tem-se revestido um

investimento certeiro e que tem aberto portas importantes para o sector em geral.



4. Estratégia Global de Accéao

e O Cluster do Mobiliario engloba as industrias de mobiliario, 0 comércio por grosso e a retalho dos produtos das indUstrias deste sector, comércio
internacional e empresas que se encontram directamente relacionados com o sector em causa, homeadamente a produgdo e fornecimento de
equipamentos e acessorios, etc.

e Tem por objectivo integrar e promover a participacdo activa de todos 0s agentes relacionados com o sector na cadeia de valor, de uma forma
transversal.

e A sua missédo é promover a competitividade das empresas do mobiliario que operam em Portugal, através do desenvolvimento e da difusdo da
pratica da qualidade, design e inovacéo;

e O Cluster pretende que o sector do mobiliario portugués seja, até 2020, uma referéncia mundial, num quadro de reconhecimento de inovagéo,
design e qualidade, assente num plano estratégico de desenvolvimento sustentavel — esta é nossa visao.

e A APEIEMP assume 5 objectivos estratégicos:

o Desenvolver a pratica da inovacao
o Criar relacdes de cluster;

o Desenvolver a internacionalizacdo
o Melhorar a produtividade do sector

o Promover e valorizar os produtos da industria



e Para atingir estes objectivos, foram delineadas 4 linhas de orientagdo estratégicas:
o  Marketing e Internacionalizacao
o Investigacdo, Desenvolvimento e Internacionalizacédo
o Qualificagdo dos Recursos Humanos

o Cooperacdo empresarial

e Para a operacionalizagcdo, a APEIEMP tem previsto para o ano de 2010 o seguinte Plano de Accéo:

)} Assinatura de Contrato de Concessédo de Incentivos com o COMPETE com vista ao financiamento da actividade de dinamizacao,
coordenacdo e gestéo da parceria EEC no valor de 508.134,38€

1)) Eleicdo da Direcgdo da APEIEMP: estando j4 eleita a Mesa da Assembleia Geral e estando provisoriamente em func¢des directivas uma
Comissao de Instalacéo, é fundamental para que a actividade da Associagao flua mais naturalmente a eleicdo da Direc¢do que pord em
pratica o plano estratégico assumido para o Cluster;

1)} Reunifes Quinzenais de Direccdo para acompanhamento das actividades da Associagéo;

V) Constituicdo do Conselho Cientifico e Tecnolégico, como importante think tank do sector, reunindo um conjunto de personalidades
ligadas ao meio académico, mas também ao meio empresarial.

V) Contratacdo de dois técnicos superiores, um especialista em elaboracdo, analise e acompanhamento de projectos e candidaturas a
sistemas de incentivos e um outro especialista em marketing. A contratacdo do primeiro prevé-se que posso ocorrer no segundo

trimestre do ano e a contratagdo do segundo técnico devera ocorrer no decorrer do terceiro trimestre;



V1)

Vi)

Apresentacdo de candidaturas para execucdo do Plano de Accao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva. Actualmente estamos ja em
contactos com a CCDR-n para tentar perceber quais os timmings de apresentacdo das candidaturas previstas dos dois projectos que
deverdo ser objecto de financiamento por parte deste organismo Em relacdo ao InterFurniture e ap6s a decisdo de nao elegibilidade
deste projecto por parte do COMPETE, encontramo-nos a desenvolver todos os esforcos para que esta decisdo seja reconsiderada,
dada a incoeréncia na justificacdo para a tomada desta decisao;
Preparacdo de um plano de comunicacao e participacdo em certames relacionados com o sector. Este plano devera ser objecto de uma
concretizacdo no momento em que for contratado o técnico superior relacionado com esta area. No entanto, e tendo em consideragéo a
importancia que a comunica¢éo tem para o plano de ac¢éo previsto para o sector, devera ser colocado em pratica, mal seja possivel,
um conjunto de participacdes institucionais do Cluster, promovendo a marca e a qualidade do mobilidrio portugués em certames da
especialidade, ndo s6 em territério nacional como nos principais palcos mundiais. Assim, prevé-se a participagdo nos seguintes
certames para o ano de 2010:

i. EXPORTHOME (Marco)

ii. Capital do Movel (Abril)

iii. EXPOCASA (Maio)

iv. Rota dos Méveis (Junho)

v. Maison et Object (Setembro)

vi. Feria del Mueble de Valéncia (Outubro)

vii. INTERDECORAGCAO (Novembro)



i)

1X)

X)

X1)

XII)

Estas participacdes ndo deverdo cingir-se ao stand institucional no local, estando previstas dinamizar um conjunto de actividades que
promova ndo a imagem adequada do nosso sector, como o0 sentimento de cooperacao e espirito de cluster entre os diversos agentes do
sector.

E de ressalvar que a dinamizacio destas e outras actividades de uma forma mais estruturada e sustentada esta dependente de duas
variaveis: (1) a contratagdo do técnico especialista em marketing e (2) a aprovacao do projecto InterFurniture. Neste Ultimo caso, é de
referir no entanto que no contrato de concesséo de incentivos para a actividade de dinamizac¢éo, coordenacao e gestdo da parceria EEC
esta prevista uma verba anual para a animacdo e comunicacdo e que poderd, nesta fase preliminar, garantir as necessidades de
obtencéo de visibilidade necessarias para a obtencao dos objectivos propostos

Co organizacdo dos Prémios MOBIS, como importante momento de reconhecimento do que melhor se desenvolve no sector. Neste
caso, deverdo ser aproveitadas todas as valéncias e know-how existente da actual organizacdo deste evento, aumento o seu valor com
a nossa participacéo e cooperacao

Inicio da preparacdo de uma Bienal de Design 2011, retomando um importante momento para o sector do mobiliario ocorrido em 2000,
com a realizagdo da MOBILIS em Pacos de Ferreira. Este projecto devera ser coordenado com os Prémios MOBIS e/ou até com um
certame da especialidade, de forma a ser garantida a necessaria visibilidade que um evento merece ter.

Dinamizacdo de um Road Show para apresentacdo do cluster aos agentes do sector, com o objectivo de os conseguir envolver da
forma mais intrinseca possivel, gerando a necesséria abrangéncia no corpo associativo & APEIEMP. Este Road Show devera ser
devidamente coordenado com a comunicacao social e com as empresas para que seja um instrumento eficaz para aumento da

atractividade da APEIEMP



Governance da APEIEMP

Os Estatutos que regem a actividade da APEIEMP tém previsto a criacdo de 4 érgaos: Assembleia Geral, Direccdo, Conselho Fiscal e Conselho
Cientifico e Tecnoldgico

A Mesa da Assembleia Geral encontra-se ja eleita e € composta pelo representante da APIMA (Presidente), AIMMP e AEPF (Vice-presidentes).

A eleicdo da Direcgéo e do Conselho Fiscal € um dos passos mais importantes a dar no curto prazo, sendo actualmente a APEIEMP liderada por
uma Comisséo Instaladora composta pelos representantes das Associacdes Empresariais que compdem o corpo de associados

O corpo técnico sera liderado por um Director Executivo, nomeado pela Direccdo que, além de secretariar as reunifes de Direccdo, vera parte das
responsabilidades da Direccdo delegadas em si

O Director Executivo, através de relatorios preparados em momentos oportunos, terd a responsabilidade de informar a Direcgdo sobre o estado dos
diversos projectos que a APEIEMP se encontre a desenvolver, assim como informar sobre todas as responsabilidades e direitos possuidas no
momento, nomeadamente as patrimoniais

Conforme previsto nos Estatutos, é obrigacdo da Direc¢do apresentar aos associados em sede de Assembleia Geral, o Relatério e Contas do
exercicio do ano anterior, assim como o Plano de Actividades e Orgamento para o ano seguinte.

A relacdo entre estas duas figuras serd concretizada nas reunifes de Direcgdo, encontrando-se prevista a realizacdo de 2 por més, podendo ser
alterada com o decorrer da actividade da Associa¢do para uma reuniao mensal

O Conselho Técnico e Cientifico terd objectivos de aconselhamento e aproximagdo ao meio académico e empresarial, assim como de emitir
pareceres sobre assuntos solicitados pela Direc¢éo, estando a sua acc¢ao igualmente prevista nos Estatutos da APEIEMP

O Conselho Fiscal podera ser composto por um Revisor Oficial de Contas, apos delegacao de poderes dada por parte da Assembleia Geral
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6. Orcamento 2010

e Receitas previstas
o Esta rubrica deverd composta pelas quotas a pagar pelos associados e pelas Joias de admissdo de associados. Chamamos a
atencéo que o quadro apresentado em anexo encontra-se ainda em fase de aprovacéo pelo que este valore devera ser condicionado
condicionalmente.
o E igualmente considerado o valor referente a 1/3 do incentivo contratado no ambito da candidatura efectuada ao COMPETE para a

animacéo, coordenacéo e gestdo de parceria da Estratégia de Eficiéncia Colectiva (duragado prevista de 3 anos)

PRESTACAO DE SERVICOS 2010
Jobias de Associados 24.000
Quotas de Associados 7.200
Incentivos recebidos 169.378
TOTAL 200.578
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Fornecimentos e Servicos Externos

Valor Mensal

Electricidade 80
Combustiveis 90
Agua

Livros e doc. técnica 25
Material de escritério 100
Artigos para oferta 100
Rendas e alugueres

Despesas de representacao 50
Comunicacgéo 50
Seguros 35
Transportes de mercadorias

Deslocacdes e estadas 150
Comissoes

Honorarios 300

Contencioso e notariado
Conservacao e reparacao

Publicidade e propaganda ) 5.000

Limpeza, higiene e conforto 20

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados 1.000

Outros forn. e servigos 205
Total 7.205

2010
960
1.080

300
1.200
1.200

600

600

420

1.800

3.600

60.000

240

12.000

2.460
86.460

(1) Neste valor é considerado a participacdes em certames, road shows e outros

eventos organizados
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o

Custos com Pessoal

Remuneracdo base anual - TOTAL Colaboradores
Administracéo / Direc¢édo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing

TOTAL

Outros Custos
Seguranca Social

Geréncia / Administracdo 21,25%
Outro Pessoal 23,75%
Seguros Acidentes de Trabalho 1%
Subsidio Alimentagéo 130,46
Comissdes
Formacéo

Outros custos com pessoal
TOTAL OUTROS CUSTOS

TOTAL CUSTOS PESSOAL
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2010
49.000
14.000

14.000
77.000

2010

10.413
6.650
770

2.870

20.703

97.703



QUADRO RESUMO

Vencimentos

Geréncia/Administra¢éo

Pessoal
Encargos
Seguros Acidentes de Trabalho
Sub. Alimentacdo
Comissdes
Formacao
Qutros custos com pessoal

TOTAL CUSTOS PESSOAL

Retencdes Colaboradores
Retencdo SS Colaborador
Geréncia / Administracao
Outro Pessoal
Retencdo IRS Colaborador
TOTAL Retencdes
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10,00%
11,00%
15,00%

2010

49.000
28.000
17.063
770
2.870

97.703

2010

4.900
3.080
11.550
19.530



e Investimento e amortiza¢gBes previstas

Investimento por ano

Imobilizado Incorp6reo

Despesas de Instalacédo

Despesas de 1&D

Propriedade Industrial e O. Direitos

Trespasses

QOutras Imobilizac6es Incorpéreas

Total Imobilizado Incorpéreo

Imobilizado Corpéreo

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras Construcdes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Ferramentas e Utensilios

Equipamento Administrativo

Taras e Vasilhame

Outras Imobilizages Corpoéreas
Total Imobilizado Corpéreo

Total Investimento

IVA

Amortizagdes do Exercicio
Total Amortizagdes
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2010

7.500

51.500
59.000

2.500
10.000

12.500
71.500

20% 2.500

Taxa 2010
22.292



Fontes de Financiamento

Fontes de Financiamento 2010
Meios Libertos 17.591
Capital Social
Prestacfes suplementares
Empréstimos de Sdcios / Suprimentos
Financiamento bancério e outras Inst. Crédito 50.000
TOTAL 67.591

o Empréstimo Bancério contraido com vista a face a necessidades de tesouraria sentidas e a investimento a realizar:

Capital em divida (inicio periodo) 50.000 50.000 40.000 30.000 20.000 10.000
Taxa de Juro 7% % 7% 7% 7% 7%
Juro Anual 3.300 3.300 2.640 1.980 1.320 660
Reembolso Anual 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Imposto Selo (0,4%) 13 13 11 8 5 3
Servico da divida 3.313 13.313 12.651 11.988 11.325 10.663
Valor em divida 50.000 40.000 30.000 20.000 10.000
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e Demonstracdo de Resultados - ano 2010

Rubrica 2010

Vendas

Prestagfes de Servicos 200.578
Volume de Negdcios 200.578
CMVMC

Outros custos variaveis (FSE) 67.932
Margem Bruta de Contribui¢cdo 132.646
FSE- Custos Fixos 18.528
Resultado Econémico 114.118
Impostos

Custos com o Pessoal 97.703
% de Vendas 49%

Outros Custos Operacionais
Outros Proveitos Operacionais

EBITDA 16.416
Amortizacdes 22.292
Ajustamentos / Provisbes

EBIT -5.876
Custos Financeiros 3.313
Proveitos Financeiros

RESULTADO FINANCEIRO -3.313

Custos Extraordinarios
Proveitos Extraordinarios

RAI -9.189
Impostos sobre os lucros
RESULTADO LiQUIDO -9.189
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