valomedm

dSS0CIaCa0

Cluster da Pedra Natural

Plano de Actividades e Orcamento
2010

Borba, Novembro de 2009



valomedra

Plano de Actividades e Orcamento

3SS0CIaCca0 2010
INDICE

NI E e 1
N A PR A i 2
CONSIDERAGOES GERAIS 3
AT IV I DA DS i, 5
ORGAMENTO E DEMONSTRAGAO PREVISIONAL | e, 9
PARECER DO CONSELHO FIS AL e e e 11

Edificio do CEVALOR - Estrada Nacional 4 - Km.158 - Apartado 48 - 7150-999 BORBA - Tel.: 268 891 510 - Fax: 268 891 529

geral@ValorPedra.pt

www.ValorPedra.pt



Va I 0 r Plano de Actividades e Orcamento

3SS0CIaCca0 2010

NOTA PREVIA

A Direcgao da Associagdo ValorPedra, vem apresentar nos termos dos Estatutos aos seus
Associados o Plano de Actividades e Orcamento 2010.

O Plano de Actividades e Orgamento que aqui se apresenta sera aquele que ird reflectir o 12 ano
de actividade e actuagao integral da Associacao.

O ano de 2009, foi aquele em que por condicionante ao reconhecimento do Cluster da Pedra
Natural, como uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva, a Associacao foi constituida e viu
aprovado o seu Plano de Actividades e Funcionamento, através do apoio do QREN.

Nao sendo uma associagao industrial, mas tendo uma actuagdo muito especifica, nos proximos
3 anos, como dinamizadora das actividades que deram corpo ao reconhecimento do Cluster da
Pedra Natural, o Plano que aqui se apresenta reflecte esta especificidade.

Pretende-se, assim e depois do arranque operacional e estrutural da Associagdo, intensificar
todas as iniciativas de promogao do Cluster da Pedra Natural, de dinamizagao das actividades
do seu Plano de Acgéo, garantindo em simultaneo a Coordenagéo e acompanhamento de todos
os Projectos/ Iniciativas que dao corpo a Estratégia de Eficiéncia Colectiva e actuando
transversalmente, de forma a garantir a abrangéncia nacional e sectorial.

Esta sera a prioridade, juntamente com um esforgco de atrair novos sécios para a Associagao,
que serao simultaneamente parceiros do Cluster.

No que diz respeito ao equilibrio financeiro da Associagdo nesta fase, este estara naturalmente
dependente do envolvimento e participacdo de todos os parceiros do Cluster, assegurando a
disponibilidade dos meios necessarios. Naturalmente havera que procurar o tempo adequado
para este apoio, em fungcdo da real concretizagdo das actividades e projectos previstos para o
Cluster.

Com a vontade e empenho em contribuir para a competitividade e inovagao sectorial, numa

Optica de concertagao estratégica, se propde este documento.

A Direccao da VALORPEDRA

L

Edificio do CEVALOR - Estrada Nacional 4 - Km.158 - Apartado 48 - 7150-999 BORBA - Tel.: 268 891 510 - Fax: 268 891 529
geral@ValorPedra.pt www.ValorPedra.pt

2



Va I 0 r Plano de Actividades e Orcamento

3SS0CIaCca0 2010

CONSIDERACOES GERAIS

O Plano de Actividades deve ser visto como um instrumento de gestdao pelo que a
metodologia adoptada na concepcao deste Plano da ValorPedra 2010 teve em consideracao
a especificidade das competéncias da Associagao.

A Associacao VALOR PEDRA tem como missdo acompanhar, gerir e dinamizar todas as
actividades do programa de acgao do Cluster da Pedra Natural, tendo como objectivos:

1. A implementagao de iniciativas relacionadas com o cluster das pedras naturais que
visem a inovacgao, a qualificagdo e a modernizacao das empresas do Sector das Rochas
Ornamentais e Industriais, fomentando a sustentabilidade ambiental, a
internacionalizagdo e a melhoria da competitividade empresarial, e que desenvolvam a
cooperacao entre Empresas, Associacdbes Empresariais, Centro Tecnologico,
Instituicbes de 1&D, Centros de Formacao e outras Entidades do Sector contribuindo
para a dinamizagdo de processos de transferéncia de tecnologia, de incremento da
produtividade, competitividade e Inovagdo nas diversas actividades econ6émico--
produtivas.

2. A Dinamizagdo e promocao de todas as actividades que venham a ser definidas e
aprovadas no ambito do reconhecimento do cluster da pedra natural.

3. Dinamizar a transferéncia de conhecimentos e tecnologias para as empresas, sendo
competéncias da Associagao:

» potenciar uma larga experiéncia de trabalho entre as diversas entidades parceiras, com
mobilizacdo de novos parceiros, sobretudo empresariais, e intensificando as ligacdes
horizontais e verticais do Cluster de modo a dinamizar a EEC e a tornar eficaz a
concretizagdo dos objectivos e intervengdes do Programa de Accgao.

= assegurar o envolvimento na Entidade Gestora do conjunto de parceiros associativos
privados e de interface que deverdo protagonizar as candidaturas de actividades e
accoes que hado-de concretizar gradualmente, uma vez candidatadas e aprovadas, a
EEC/Programa de Accéo.

* ndo assumir a lideranca/promocéo de Projectos-Ancora, mas assegurar as funcdes de
coordenagao e monitorizagcao estratégica do Programa, a par de um trabalho operacional
de dinamizacdo/mobilizacdo do sistema de actores do Cluster para os objectivos e
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resultados pretendidos e sua difusdo/transferéncia, para além da especificidade da
Estratégia de Eficiéncia Colectiva.

A persecugdo dos objectivos da Associagdo VALOR PEDRA sera articulada com os
Planos de Actividade dos sécios fundadores, de modo a garantir a complementaridade de
actuagdes que assegure que os meios humanos, fisicos e financeiros afectos, o serao
numa éptica de rentabilizacao 6ptima para o Sector.

7

A Estrutura da Associacdo é composta pelos Orgdos Sociais, Assembleia-geral,
Conselho Fiscal e Direccdo (a quem compete a coordenacdo institucional) e pela
Estrutura Técnica Cientifica, composta pelo Director Executivo (coordenagao operacional
geral, e cientifica) e por 3 técnicos superiores de apoio técnico. A Estrutura Técnica
Cientifica tem as seguintes competéncias:

e Execucao do Programa;

e (Gestao do Programa de Accéo;

e Gestao/ controlo financeiro;

e Gestao partilhada dos Projectos Ancora;

e Comunicacgao interna e externa;

e Articulagao entre parceiros.

Dada a especificidade da Associacao, o Orcamento, que se apresenta, reflecte a situacao
de uma Entidade financiada a 75% pelo QREN-COMPETE-SIAC.

No plano que se apresenta, contemplaram-se os gastos elegiveis e aprovados pelo
regulamento especifico, e outros ndo considerados elegiveis pelo regulamento, mas que
pela sua natureza tém de ser considerados. Sao eles: Gastos de Estrutura (onde se inclui
gastos de Funcionamento e com Orgdos Sociais); e gastos com outras actividades
(actividades nao financiadas), que sao aquelas, que a médio prazo irdo permitir a
Associagao, a consolidacao da sua actividade.

Prevé-se, ainda, neste exercicio alguma receita/rendimentos associada a estes gastos,

sob a forma de patrocinios e prestacao de servicos.

E de salientar que, o equilibrio financeiro estard dependente do envolvimento dos
parceiros do Cluster, em fungao da concretizagcao das actividades e projectos previstos.

E nesta base que, a seguir, se prevé um conjunto de actividades e orcamento da
associacao, que reflectem as especificidades enunciadas.
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ACTIVIDADES

1. Organizacao e funcionamento

Neste ambito, ira dotar-se a Associagcdo de meios fisicos e técnicos necessarios ao seu
funcionamento, a destacar, Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, sem prejuizo de
outros.

Por outro lado, tendo ja a imagem corporativa criada e um Site de apresentagdo da
Associagdo, importa agora empreender um conjunto de actividades que permitam a
disseminacao do Conceito e Competéncias da Associacdo. Esta actividade prende-se com a
divulgacao institucional, que pela especificidade da ValorPedra ira sempre cruzar-se com a
propria divulgacdo do Cluster da Pedra Natural. Neste ambito, pretende-se melhorar o Site
da Associagdo, de forma a torna-lo dindmico e se constituir uma ferramenta de
interactividade para todos os parceiros do Cluster da Pedra natural e Associados da
ValorPedra.

2. Acompanhamento, Coordenacao e Avaliacao da Parceria

Assegurar um eficaz acompanhamento da gestdo e da implementacdo do Programa de
Accdo, compreendendo as seguintes actividades:

e (Coordenacao global da EEC do Cluster da Pedra Natural e respectivo
Programa de Acgao;

e Controlo do cumprimento das responsabilidades dos diversos membros da
Parceria, assumidas no respectivo Regulamento;

e Articulagdo com as entidades nacionais e regionais envolvidas na
concretizacdo da politica dos Pélos de Competitividade e Outros Clusters.

e Avaliagdo on going externa, a realizar ao longo da execugédo do Programa,
tendo em vista avaliar o modo de operacionalizacdo e de concretizagdo de
prioridades estratégicas e especificas; acompanhar o grau de realizacdo dos
projectos; identificar desvios face aos objectivos fixados; apreciar o grau de
consisténcia das parcerias (mecanismos de articulagdo entre actores,
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capacidade técnica e institucional, capacidade financeira); e propor eventuais
medidas de (re)orientacéo.
e Organizagao de reunides periédicas da parceria

3. Animacao da Parceria

A animacéao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva do Cluster da Pedra Natural constitui uma
actividade-chave do Programa de Accao, tendo para o efeito sido concebido um conjunto de
actividades e acgbes que visam assegurar permanentemente a promog¢ao da cooperagao
empresarial e com as instituicdes de interface, bem como a interacgao relativa a iniciativas e
projectos junto do mercado de implantacao (econoémico e institucional do Cluster), a nivel
nacional e internacional.
Trata-se de divulgar organizadamente as realizagdes e resultados, mas principalmente
permitir um enriquecimento do "know-how" existente e uma identificacdo de potenciais
oportunidades de desenvolvimento de novos projectos e/ou de mobilizacdo de novos
parceiros. Tal perspectiva implica o desenvolvimento de iniciativas de indole diversa, entre
as quais se enunciam as seguintes:
e Divulgagao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, o seu programa de acgao e os
resultados esperados a obter com os varios projectos, através do Site
www.ValorPedra.pt;

¢ Realizacdo de 3 Seminarios (Norte, Centro e Sul) de divulgagdo do Cluster da
Pedra Natural, resultados esperados do Plano de Acgéo e de disseminagao de
conceitos/ resultados/praticas relevantes para os eixo tematicos base da EEC.

e Participagdo sistematica na Comunicagdo Social, através da insercao de

publicidade e/ou publicacao de artigos.

4. Actividades para a Inovacao e Competitividade do Cluster da Pedra Natural

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva do Cluster da Pedra Natural tem como fim Gltimo a
Inovacdo e Competitividade. Tendo em conta esta premissa, decidiu-se propor uma
actividade que permita de uma forma sistematica, a disseminagdo de conceitos e
praticas, que podendo nao estar directamente ligadas ao Plano de Acgao do Cluster da
Pedra Natural, possam, mesmo assim, contribuir para o seu enriqguecimento e

principalmente para a transferéncia de conhecimentos e praticas a todos os actores do
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Cluster. Pretende-se, ainda, realizar actividades que permitam a criacdo de sinergias,
ndao sé dentro do mesmo Cluster, mas também, dentro do Cluster a um nivel

internacional e com outros Clusters.

e Participagdo em Seminarios/ Congressos Nacionais e Internacionais, com
comunicagdes relativas ao Cluster da Pedra Natural, a destacar (apenas aqueles
que ja estdo confirmados), participacdo no Global Stone Congress 2010 em
Espanha e nas accgdes paralelas das Feiras Nacionais Sectoriais;

¢ Organizagdo do Congresso Anual de Inovacdo e Competitividade: Pretende-se
organizar um Congresso tematico, que seja transversal a todos os Cluster e que
seja um palco/ mostra de praticas inovadoras e de conceitos para a
Competitividade. De forma, a ser um momento de criagdo de verdadeiras
sinergias entre os actores do Cluster da Pedra Natural e outros Cluster, serao
realizados esforcos, para que o Congresso seja organizado em parceria com
outro Cluster (de preferéncia, um que tenha proximidade ao Cluster da Pedra
Natural, por exemplo, e sem prejuizo de outros, PRODUTECH ou o da HABITAT
SUSTENTAVEL).

e Volta a Portugal — Boas Praticas no Cluster da Pedra Natural. Esta actividade
pretende responder ao facto de que “uma imagem vale por mil palavras”.
Existindo dentro do Cluster da Pedra Natural, Empresas e Entidades com Boas
Praticas ao nivel da Inovacdo e Competitividade, e outras onde ainda nao foi
identificada esta potencialidade, o que se pretende é mostrar, a um grupo de
Empresas e Entidades, o que melhor se faz em Portugal, através de visitas
organizadas.

e Apoio a COTEC — Associacao Empresarial para a Inovacao, na disseminacao da
Iniciativa “Desenvolvimento Sustentado da Inovagdo Empresarial”, através da
organizacao de Workshops de apresentacao da mesma.

A seguir apresenta-se um quadro que pretende fazer a sintese entre as actividades até aqui

descritas e 0s respectivos custos e receitas.
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Outras
Accgoes Propostas Subsidio Gasto rendimentos
Organizagao e funcionamento
Aquisicao de Software e Equipamento 16.049,00 21.399,00
16.049,00 21.399,00
Sub-Total (1)
Organizacéo e funcionamento
Dinamizagao do Site da Associagao 1.485,00 1.980,00
Donativos
Acompanhamento, Coordenacao e Avaliacdo da Parceria
Avaliagéo do Plano de Acgéo Cluster da Pedra Natural 5.400,00 7.200,00
Reunides da Parceria 562,50 750,00
Animacéo da parceria
Seminarios 2.250,00 3.000,00
Transferéncia de informacéo/ conhecimento e resultados 562,50 750,00
Publicidade diversa/ artigos na Imprensa 3.000,00 4.000,00
Actividades para a Inovacao e Competitividade do CPN
Congresso anual Inovagao e Competitividade 1.500,00 2.500,00
Participagdo em Seminarios e Congressos sobre as tematicas dos eixos de comp. do
CPN 400,00
Volta a Portugal - Boas Praticas no Cluster da Pedra Natural 1.250,00 1.700,00
Apoio a COTEC, na disseminagéo da Iniciativa “Desenvolvimento Sustentado da
Inovagéo Empresarial
| Investimento 13.260,00 20.830,00 4.200,00
Sub-Total (2)
Gastos de estrutura (Funcionamento, Orgdos Sociais, Amortizacdes) 10.630,13 37.273,51
Gastos com Pessoal 70.154,69 93.539,59
Apoios a estrutura (donativos, patrocinios, subsidios e outros) 51.835,00
80.784,82 130.813,10 51.835,00
Sub-Total (3)
94.044,82 151.643,10 56.035,00

TOTAL (2)+(3)

Notas:

1-Os valores de investimento (i ) apresentados no quadro ndo séo considerados nos somatérios uma vez que contabilisticamente
apenas séo considerados os gastos com as depreciagdes e os outros rendimentos e ganhos resultantes do subsidio atribuido.
2-No valor de apoios a estrutura (donativos, patrocinios, subsidios e outros), encontra-se previsto o envolvimento dos parceiros do Cluster

nas actividades da Associagao.
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GASTOS T PROVEITOS RENDIMENTOS SALDO
[P-SERV- APOIOS PUBLICOS 0. RENDIMENTOS
DESIGNAGAO INVEST® | EXPLOR. IiREST. SIAC OUTROS SUB-TOTAL FINEXTRA. TOTAL NV EXPL,
(@) (b) SERV. NV EXPL TNV. EXPL. TNV. EXPL. NV EXPL TNV-(C) EXPL(d) (c-a) (d-b)

ACCOES

1. Activi de &0 e funci 21.399,00| 1.980,00 16.049,00] 1.485,00 16.049,00 1.485,00 16.049,00 1.485,00 -5.350,00 -495,00
2. Acompanhamento, Coordenagao e Avaliagdo da Parceria 7.950,00] 5.962,50 0,00 5.962,50) 0,00 5.962,50) 0,00 -1.987,50]
3. Actividades de Animagéo da Parceria 7.750,00| 5.812,50 0,00 5.812,50 0,00 5.812,50 0,00 -1.937,50]
4. Actividades para a Inovacéo e Competitividade do CPN 3.150,00]  4.200,00} 0,00 0,00| 0,00] 4.200,00) 0,00} 1.050,00
[SUB-TOTAC 21399,00 20.830,00] 4.200,00] _ 16.049,00] _13.260,00 0,00| 0,00] 16.049,00] __13.260,00] 0,00] 0,00[ _16.043,00] _ 17.460,00 ~5.350,00 ~3.370,00]
CUSTOS DE EXPLORAGAO

1. Gastos Directos de Exploragao 123.839,59) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] -123.839,59)
2. Gastos Indirectos de Exploracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Depreciaces Actuais 6.973,51 0,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00} -6.973,51
5. Rendimentos Directos de Exploragéo 16.500,00 75.554,69) 0,00} 0,00  75.554,69 0,00 92.054,69 0,00} 92.054,69)
3. Rendimentos Indirectos de Exploracao 0,00 0,00 35.335,00 0,00 35.335,00 0,00 35.335,00
7. Juros e Rendimentos Financeiros 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Outros Rendimentos e Ganhos 5.230,13] 0,00] 5.230,13] 0,00] 5.230,13] 0,00] 5.230,13]
SUB-TOTAL 0,00] 130.813,10] 16.500,00} 0,00  80.784,82 0,00} 0,00} 0,00 80.784,82 0,00 35.335,00) 0,00 13261982 0,00} 1.806,73
TOTAL 21.399,00] _151.643,10] 20.700,00] __16.049,00] 94.044,5 0,00] 0,00} 76,049,000 94,044.3 0,00] _35.335,00] WWTW

UNID: EUROS
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Plano de Actividades e Orcamento

DEMONSTRAGAO PREVISIONAL INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO A FINDAR EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

UNIDADE MONETARIA : EURO

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS 2010 (1)

Vendas e servigos prestados 20.700,00
Subsidios & exploragéo 94.044,82
Fornecimentos e servigos externos -34.030,00
Gastos com o pessoal -110.639,59
Outros rendimentos e ganhos 35.335,00
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamentos e impostos 5.410,23
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -6.973,51
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.563,28
Resultado antes de impostos -1.563,28
Resultado liquido do periodo -1.563,28

(1) Valores estimados

A Direccao

geral@ValorPedra.pt www.ValorPedra.pt
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal analisou os elementos que lhe foram facultados relativos ao Plano de Actividades
e Orgamento para o ano de 2010, proposto pela Direcgdo, sobre o qual emite parecer conforme
pontos seguintes:

1. Trata-se do primeiro ano completo de actividade da Associacéo, pelo que o Plano de Actividades
para 2010, ndo apresenta elementos comparativos.

2. O Plano reflecte as orientagées do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, com financiamento
sustentado no Programa COMPETE — SIAC.

3. Esta enquadrado pela actividade e acges assentes nos pilares a seguir indicados:

Organizacgao e funcionamento;

Acompanhamento, Coordenacao e Avaliagao da Parceria;
Animacéo da Parceria; e

Inovagao e competitividade do Cluster da Pedra Natural.

4. Em consequéncia do acima exposto, a actividade prevista para 2010, encontra-se em linha com as
estimativas possiveis, ainda que se apresente deficitario. O financiamento da actividade encontra-
se sustentado por subsidios a exploragao (75%) e outros rendimentos resultantes de apoios que
possam vir a ser obtidos da sua estrutura associativa.

5. Dos contactos mantidos com a Direccdo da Associacdo ValorPedra, o Conselho Fiscal concluiu
que estdo previstos desenvolver em 2010 os necessérios esforcos para garantir o adequado
financiamento do Plano apresentado, sendo possivel que, os resultados finais venham a ser
diferentes dos previstos, podendo as variagbes ser materialmente relevantes, sendo que a
Direcgao sente e encara os constrangimentos como oportunidades, encontrando-se motivada para
os enfrentar.

PARECER

Neste contexto o Conselho Fiscal da parecer favoravel ao Plano de Actividades e Orgamento
propostos para o ano de 2010.

Borba, 2 de Dezembro de 2009
O Conselho Fiscal

fp;m?&:é%uf&(mm
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