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1 -INTRODUGCAO

Dando cumprimento as suas obrigacdes
estatutarias, vem a Direcgdo da Pool-Nat
apresentar para apreciagdo da Assembleiia-
Geral, o Plano de Actividades e
Orgamento para o exercicio de 2010.

1.1 - Principais Referéncias

O planeamento da actividade ca
Associagdo POOL-NET - Portuguese
Tooling Network, para o ano de 2010, &
apresentado no presente documento, tenco

presente o alinhamento estratégico
preconizado no seio do Pélo ce
Competitividade e Tecnologia

Engineering & Tooling.

Tratando-se do primeiro Plano de
Actividades e Orgamento da Pool-Net,
importa antes de mais enquadrar a génese
da Associagdo Pool-Net, elencar os seus
principais objectivos e os desafics
preconizados para 2010.

A Pool-Net - Portuguese Tooling
Network, foi criada em 13 de Outubro dz
2008, tendo por Misséo:

v" Reforgar a imagem do Pélo de Competitividace
Engineering & Tooling junto dos seus principa s
stakeholders, colaborando com entidades oficia s
ou de interesse plblico na area do seu objecio
principal, tendo em vista a criagédo das condigées
que permitam realizar a missao assumida;

v" Focar toda a comunicagdo de imagem dcs
resultados dos projectos e actividades do Pélo ¢z
Competitividade Engineering & Tooling em torno
de solugdes de engenharia de alto valor
acrescentado, numa légica integrada de servigos;

v Internacionalizar a imagem e branding do Pélo
de Competitividade Engineering & Tooling;

v~ Promover a vigilancia e prospectiva no ambito ¢o
Engineering & Tooling;

v Promover a interaccdo actva e o
desenvolvimento de projectos e consércios com
outros Pélos de Competitividade;

v Colaborar na definicdo das politicas nacionais
relacionadas com a afirmagédo dos Pélos de
Competitividade, internacionalmente, em estreita
articulagao com 0s outros agentes
representantes do Engineering & Tooling,

v Estabelecer contactos preferenciais com
universidades, empresas, institutos de
investigagdo e outros organismos, publicos ou
privados, e com associagbes congéneres,
nacionais, estrangeiras e internacionais, tendo
em vista a prossecugéo do objecto e missdo da
Pool-net;

v' Promover seminarios, workshops, conferéncias,
encontros e mostras tecnoldgicas, que permitam
a divulgagao do conhecimento, boas préticas e a
partlha de experiéncias e projectos do
Engineering & Tooling;

v Promover por todos os meios, nomeadamente
contratuais e protocolares, a captagdo de
recursos financeiros directos ou indirectos,
publicos ou privados, que contribuam para a
implementagdo do Pdlo de Competitividade
Engineering & Tooling;

v" Promover o Help Desk a gestéao empresarial;

v" Impulsionar a articulagdo do Pdlo de
Competitividade Engineering & Tooling
com entidades da Comissao Europeia.

Em termos de enquadramento a Pool-Net
resulta de uma oportunidade criada em
Portugal, que permitiu a formalizagdo de um
Pélo de Competitividade e Tecnologia,
existente, mas sem formalizagao juridica.

De facto, a criagdo dos instrumentos de
suporte a dinamizagédo da economia e da
Industria nacional, em particular,
preconizados pelo COMPETE - Programa
Operacional Factores de
Competitividade, no ambito do QREN -
Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional, geraram uma oportunidade que a
Industria de Engineering & Tooling assumiu

como estratégica.
g
g

g
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E neste contexto que foi langado o
programa  estratégico baseado en
Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC)
que preconizava o reconhecimento formal
dos Pélos de Competitividade e Tecnolog a
Nacionais (i.e., comunidades empresariais,
cientificas e tecnolégicas agregadas en
Clusters) e os Outros Clusters (i.e.,
agregagbes de comunidades que pela sua
natureza e dimensdo ndo poderiam ser
identificadas como Pélos de
Competitividades).

Foi assim, aberto um concurso nacionl
para apresentacdo de candidaturas, gue
terminou em 18 de Outubro de 2008, ao
qual a Industria de Moldes e os seus
stakeholders assumiram formalmente a sua
dimenséao de Cluster  estratégico,
representando uma Indastria  Infre-
estruturante, transversal e multi-sectorial,
baseada em capital e conheciment>
intensivo e suportada em redes mult-
disciplinares.

No dia 13 de Outubro de 2008, guarenia

(40) entidades, empresas, universidades,
centros de tecnolégicos e de formacéc,

constituiram a Pool Net, candidatando-s2
esta Associagdo, em nome da Industria d2
Engineering & Tooling, ao reconheciment>
do Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling.

Com esta iniciativa, a Industria Portuguesa
de Engineering & Tooling criava as
condigbes para a implementagdo 2
desenvolvimento do Plano Estratégico qu2
definido, através do desenvolvimento de ur
conjunto significativo de projectos de |+D+|
(Investigagdo +  Desenvolvimento +
Inovagao), de geometria variavel (projectos
individuais, colectivos,  nacionais 2
internacionais), numa légica de Estratégia
Colectiva.

O Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, visa a
diversificagdo de mercados, assumindo
como Mercados Estratégicos, 0
Automével, a Aeronautica, a Saude, a
Electrénica, a Energia e o Ambiente e a
Embalagem.

O plano de operacionalizagdo e
implementagéo desta estratégia acabou por
se atrasar alguns meses, face ao calendario
previsto inicialmente (tendo em conta a data
assumida pelo QREN para o
reconhecimento das Estratégias de
Eficiéncia Colectiva), o dia 19 de Dezembro
de 2008, o que acabou apenas por
acontecer e de forma parcial e
condicionada no dia 13 _de Fevereiro de
2009.

Nesta altura, foi solicitado pelo COMPETE,
0 ajustamento dos projectos preconizados
por todas as EEC. Esta situagdo acabou

por atrasar o reconhecimento formal das

EEC, que apenas ocorreu em 17 de Julho
de 2009.

Nesta mesma data foi finalmente aprovado
o instrumento de suporte (i.e., o projecto
GES_TOOLING) que permite assegurar a
estrutura de gestdo do Pdlo de
Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling.

Neste contexto de evolugéo, a Pool-Net, foi
desenvolvendo a sua actividade desde a
sua criagcdo (dia 13 _de Outubro de 2008),
com o suporte técnico da CEFAMOL -
Associacao Nacional da Industria de
Moldes, e do CENTIMFE - Centro
Tecnolégico da Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos.

| v‘/ L\é
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A equipa técnica da Pool-Net, tomou posse

no dia 15 de Setembro de 2009, integranco
o Director-Geral e um Técnico de Projectos,
prevendo-se a integragdo de mais un
técnico a partir de Janeiro de 2010,
permitindo desta forma, implementar o
plano de acgdo que permita 0 cumprimenio
da missdo desta Associagao.

1.2 - Compromissos para 2010

Ao longo de 2010, a acgdo da Pool-not
sera fortemente marcada pea
implementagdo dos quatro principas
projectos em que esta envolvida de forma
directa, nomeadamente, os projectcs
GES_TOOLING, DIiMARKETS, BtM -
Branding to Market, ¢ ETF — Empresa
Tooling do Futuro (estes ultimos ainda ein
analise no QREN/COMPETE).

Em paralelo, cabera a Pool-net, promover
0 acompanhamento do processo d=
implementagdo do Plano Estratégico d»
Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling.

Desta forma, a Pool-Net, devera assumir >
Plano de Investimentos preconizado nos
projectos que configuram o seu plano d2
acgédo, bem como, dinamizar um conjunt>
de acgdes complementares que contribuar
para o reposicionamento da Industria nos
mercados estratégicos que estdo definidos.

Em 2010, a Pool-Net, devera ainda assum r
o seu papel de representante da Industria
de Tooling ao nivel Europeu, através d»
seu associado CENTIMFE, junto da
European Tooling  Platform, da
Plataforma Europeia MANUFUTURE, :
especialmente, junto da Comissar
Europeia, procurando desta forma
assegurar o crescente reconheciment>
desta Industria nacional, em termos d2

Inovagdo, mas também, capitalizar o
reconhecimento necessario que facilite o
acesso as fontes de financiamento da
Inovagéo, alternativas, promovidas pela CE.

A Pool-Net assumira de igual forma, em
estreita articulagdo com os seus
associados, a Missdo de interface com os
decisores politicos nacionais, na defesa de
novos instrumentos de politica industrial, de
desenvolvimento  econémico, e de
promogdo do Empreendedorismo, que
contribuam para a afirmagéo internacional
da Industria portuguesa de Engineering &
Tooling.

Assim, e com as acgbes de
desenvolvimento dos novos mercados
estratégicos, a Pool-Net procurara em
2010, o alargamento da sua base de
associados e de parceiros estratégicos,
nacionais e internacionais, procurando
desta forma, reforgar ainda mais a sua
capacidade de intervengdo e de afirmagéo,
mas também, diversificar a sua base de
actuagéo e o alargamento da visibilidade da
marca “Engineering & Tooling from
Portugal’.

A  Pool-Net, em 2010, reforgara
substancialmente a sua acgdo junto das
Universidades, Politécnicos e Escolas
nacionais, potenciando a atractividade de
novos quadros qualificados para esta
Industria, mas também procurando a
promogao de novas iniciativas empresariais
de base tecnolégica que reforcem a rede de
oferta desta Industria.

Em 2010, com o reforgo da Equipa Técnica,
a Pool-Net dara corpo ao seu plano de
suporte a Industria, através da criagdo do
helpdesk, que assumira a fungdo de “front-
office” deste P6lo de Competitividade.

AN-
./
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Numa perspectiva de galvanizagdo dos
seus associados e parceiros, e e
acompanhamento “on-going” dos resultados
do Pélo de Competitividade, a Pool-N:t
assumirda um conjunto alargado ce
iniciativas de disseminagdo dos resultadcs
que forem sendo alcangados, mobilizanco
todos os seus stakeholders para o trabalto
e afirmagéo conjunta.

Por ultimo, a Pool-Net assumira ao longo
de 2010 um relacionamento de grance
proximidade e de responsabilidade junto do
QREN/COMPETE, garantindo a bea
execugcdo dos projectos deste Pélo de
Competitividade, mas tambén,
implementando  praticas de gestéo
responsavel e prudente, e alinhadas com ¢s
compromissos assumidos, no ambito do
projectos contratualizados.

X0

N
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2 - ENQUADRAMENTO

2.1 - Missao

A Pool-Net, tem como Missé&o:

A Gestéo. e Coordenagédo do Pclo de Competitividade Engineering & Tooling,
enquanto instrumento de operacionalizagdo do Plano Estratégico estabelecido para a
Industria Portuguesa de Moldes e Ferramentas Especiais;

® A dinamizagdo da cooperagdo empresarial numa Estratégia de Eficiéncia Colectiva a
fim de incrementar a competitividede das empresas e reforgar o seu posicionamento
internacional.

2.2 - Organograma

O organograma do Pool-Net apresenté-se de forma simplificada e de acordo com o
preconizado nos seus Estatutos:

Asscmbleia-Geral

Comissao de
F scalizagédo

Conselho Conselho
Estratégico ~—— Direcgéo T Cientifico

Di ecgao-Geral
I |
Gestdo e Coordenagao sk
do Pélo de s
Competitividade Gestao da Marca

2.3 — Recursos Humanos

A Pool-Net, € uma Associacdo que se assume como entidade complementar e instrumental
para a implementacédo do Plano Estratéjico do Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling. Neste contextc, a Pool-Net apenas prevé um maximo de trés
Recursos Humanos, que permitam a dinanizacédo e realizagdo das actividades fundamentais
para o cumprimento da sua Missao. Neste juadro, a CEFAMOL e o CENTIMFE, assumir-se-ao
sempre como 0s bragos operacionais e complementares na acgdo da Pool-Net, evitando a
duplicagdo e/ou o desperdicio de recursos. Assim, para 2010, preconiza-se a contratagédo do

terceiro técnico tendo em vista a concretizagéo do plano previsto. Q \L\é /
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2.4 - Orgios Sociais

Os Orgéos Sociais da Pool-Net, eleitos e 26 de Novembro de 2008 e cujo mandato terminara

em Margo de 2013, apresentam-se no quairo seguinte:

Orgéos Fim de
Sociais Representante Entidade Cargo Mandato
Sr. Leonel Costa Cefamol Presidente | Margo 2013
Eng® Joaquim Menezes Centimfe Vice-Pres. | Margo 2013
Sr. Anténio Rodrigues Simoldes Vogal Margo 2013
Direcgao Eng°® Victor Oliveira MPTool Vogal Margo 2013
Sr. Joaquim Martins Famolde Vogal Margo 2013
2 ' .
Assembleia Eng°® José Costa Moldit Presidente | Margo 2013
Getal Sr. Anténio Santos Tecmolde Vice-Pres. | Margo 2013
o Sr. Jodo Faustino TJ Moldes Secretario | Margo 2013
Eng°® José Martins Ferreira Intermolde Presidente | Margo 2013
) Prof. Anténio Pontes Universidade Minho Vogal Margo 2013
Comissao =
Dr. Luis Pinto ROC Vogal Margo 2013
Fiscalizagao

Associagao Pool-Net - Portuguese Tooling Netwosk—5
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2.5 — Objectivos Estratégicos

O Pélo de Competitividade e Tecnoiogia Engineering & Tooling, tem os seguintes
objectivos estratégicos:

v Promover a Marca “Engineering & Tooling from Portugal’ internacionalmente;

v' Garantir um crescimento nas exporta;6es de bens transaccionaveis de alta intensidade
tecnoldgica;

v" Aumentar o nimero de novas empresas de base tecnolégica a actuar no Sector:

v' Atingir elevados niveis de reconhecmento da marca “Engineering & Tooling from
Portugal’ a nivel nacional e internacior al (n°® de empresas que utilizam a marca);

v Criagéo de um sistema de vigilancia e intelligence na Industria de Engineering & Tooling;

Garantir uma redugéo consistente da dependéncia do sector automoével, por contrapartida

de um aumento do peso de outros sectores estratégicos como a aerondutica, saude,

energia e ambiente, embalagem e elecirénica;

Criagéo liquida de emprego qualificado

Acréscimo de investimento em ID&T nc pdlo (entidades e empresas);

Langamento de Novos Processos e de Novos Produtos transaccionaveis;

Aumentar a qualificagéo dos Recursos Humanos no cluster de Engineering & Tooling;

i

T .

A concretizagdo destes Objectivos Estratégicos, passa por um conjunto de acgdes que
configuram o Plano de Acgédo do Pélo de Competitividade, e que serdo desenvolvidas pelos
varios parceiros e associados da Pool-Net. enquadradas nos seguintes eixos estratégicos:

A - Mercado

Promogé&o da Marca “Engineering & Tooling from Portugal”;
Diversificagédo de mercados geograficos;

Diversificagdo de mercados sectorizis;

Consolidagéo dos mercados tradicicnais;

Intelligence e vigilancia.

VVVVY

Projectos de suporte

a) BtM - Branding to Market | Projecto Arccora
- Instrumento QREN: SIAC
- Promotor: Pool-Net,

b) Engineering & Tooling from Portugal | Projecto Complementar
- Instrumento QREN: SI Qualificagao e Internacionalizacao;
- Entidades Participantes: CEFAMOL; Empresas;

c) DIMARKETS | Projecto Complementar

- Instrumento QREN: SIAC; J\‘\/f
- Entidades Participantes: CEFAMOL; Fool-Net, Empresas; i :

Associagao Pool-Net - Portuguese Tooling Network | 9
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d) GES_TOOLING | Projecto Animag&o, Coordenagéo e Gestéo da Rede
- Instrumento QREN: SIAC;
- Entidades Participantes: Pool-Net:

B - Desenvolvimento Tecnolégico:

» Optimizagéo e automagéo dos processos de produgdo (introdugéo de turnos, produgéo
em seérie de pegas de alta preciséo, reengenharia de processos);

Introdug&o de novas tecnologias de produgao;

Desenvolvimento da micro-fabricagio;

Reforgo das competéncias e dos nicleos de I&D+| no Engineering & Tooling;
Transferéncia tecnolégica e de conhecimento;

Recolha, tratamento e difusdo de in‘ormagéo técnica e tecnolégica;

Desenvolvimento de projecto de 1&D), nacionais e internacionais;

Utilizagao dos instrumentos de propriedade intelectual;

VVVVVYVYY

Projectos de suporte:

a) Tooling EGDE - Produgéo Sustentavel de Elevado Desempenho | Projecto Ancora

(em_Candidatura)

- Instrumento QREN: S/ /1&DT MOBILIZADORES

- Entidades Participantes: SIMOLLCES AGOS, 3D TECH; DISTRIM; MPTOOL:
INTERMOLDE; VIDRIMOLDE; TJ MOLLES; TECNISATA; F RAMADA; LISMOLDE2: LN
MOLDES; PLANIMOLDE, TECNIMOPLAS; MOLDOPLASTICO; FAMOLDE; MOLDIT;
SOMEMA; IBER-OLEFF; IBEROMOLDES; VIPEX; MOLDOESTE; PMM; OLESA:
IMOPLASTIC; IST; Universidade do Minho; CENI; IPL; IPN; Universidade de Aveiro; ISEL;
CENTIMFE.

b) IDT for Tooling | Projecto Complementar (em andlise pelo QREN)
- Instrumento QREN: SI I&DT - IDT Colectiva;
- Entidades Participantes: CEFAMOL; E mpresas; Entidades do SCTN;

¢) Tooling Surface| Projecto Complementar (em anélise pelo QREN)
- Instrumento QREN: IDT Co-Promoga;
- Entidades Participantes: DISTRIM2; MOLDIT; SOCEM:; IPN; CENTIMFE; Universidade
do Minho;

d) BigProto| Projecto Complementar (em anélise pelo QREN)
- Instrumento QREN: IDT Co-Promogan;
- Entidades Participantes: MPTOOL; D STRIM2; TJ MOLDES; IPL; CENTIMFE;
Universidade Minho;

\

e) RIMCopTEC]| Projecto Complementar (e n_anéalise pelo QREN) /’&
- Instrumento QREN: IDT Co-Promogan; ‘

- Entidades Participantes: FLUIDINOVA; USIMECA; FEUP; IPL; CENTIMFE; Universidade |

Associagao Pool-Net - Portuguese Tooling Network | 10
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do Minho;

f) ArcPOL| Projecto Complementar (em arélise pelo QREN)
- Instrumento QREN: IDT Co-PromogZo;
- Entidades Participantes: TPE; VIPEX; Curtumes Boaventura; CTIC; Centimfe;
Universidade do Minho;

g) FLORECI| Projecto Complementar (em anélise pelo QREN)
- Instrumento QREN: IDT Co-PromogZo;
- Entidades Participantes: Logistica Flcrestal; Centimfe; Universidade de Aveiro; Escola
Superior Agraria de Santarém; Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa:

h) MM Tooling | Projecto Complementar (z_candidatar)
Instrumento QREN: SI I&DT MOBILIZADORES
Entidades Participantes: Empresas; Centimfe Entidades do SCTN:

i) ReFRA — Rede de Fabricagéo Rapida Acitiva | Projecto Complementar (a candidatar)
Instrumento QREN: SI I&DT CO-PROMOCAQ
Entidades Participantes: IPL / ESTC; Centimfe; Empresas;

j) Tooling_Push | Projecto Complementar ‘a candidatar)
Instrumento QREN: SAESCTN (Sistema de Apoio a Entidades do SCTN)
Entidades Participantes: Empresas; Entidades do SCTN;

C - Organizagao, Gestdo e Desenvolvim:2nto Sustentavel:

> ldentificagdo de requisitos para a at ordagem aos mercados estratégicos;

» Criagao de referenciais, modelos e juias de implementagédo dos requisitos da Empresa
Tooling do Futuro;

» Definigéo do perfil da Empresa Tooling do Futuro (Mercado, Inovagéo, Sustentabilidade,
Seguranga e Produtividade);

» Reengenharia de processos produtiv/os;

» Metodologias Lean;

a) Projecto ETF — Empresa Tooling do Futuro | Projecto Ancora (em_anélise pelo QREN)
Instrumento QREN: SIAC
Entidades Participantes: Pool-Net; CENTIMFE e “experts tematicos”;

D - Formagao e Qualificagdao dos Recursos Humanos (Desenvolvimento de competéncias):

» Gestao (Gestao estratégica e operacional, marketing, ferramentas lean);
» Técnica (Reengenharia de processos, ferramentas /lean, produtividade e optimizagéo de

N\
/

recursos);
» Comportamental (lideranga, gestdo da mudanga, gestao de conflitos, assertividade); [\\‘\/

\ M
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Plano de Actividades e Orgamento 2010
» Desenvolvimento de acgdes de sensibilizagdo (para o empreendedorismo, utilizagdo da
Marca “Engineering & Tooling from Portugal”, e de sensibilizagdo de jovens para a
Industria);
> Integragéo de Jovens Técnicos quazlificados;
> Integragéo/ desenvolvimento de mestres e doutores na Industria:

Formagao e Qualificagao
a) Formagao Acgao;
b) Formagdes Modulares
- Instrumento QREN: POPH
- Entidades Participantes: CEFAMOL; Centimfe; Empresas;

N
M

P
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3 — PLANO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos para o proximo ano, serdo na sua generalidade enquadrados no
ambito dos projectos geridos pela Pool-Net, ou nos projectos em que esta se enquadra como
parceira, nomeadamente, os projectos 2m curso GES_TOOLING e DIiMARKETS, e os
projectos submetidos em 2009 e em aralise, BtM — BRANDING TO MARKET e ETF -
EMPRESA TOOLING DO FUTURO.

4 - PROJECTOS A DINAMIZAR EM 2010

A acgéo da Pool-Net em 2010, sera piincipalmente marcada pela sua accao através do
projecto GES_TOOLING - Gestao e Aniinagdo do Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling. Neste contexto, assumindo a Pool-Net uma fungdo de integragéo do
Cluster, a sua participagéo na generalidade dos projectos sera marginal, e quase sempre numa
perspectiva de recolha de informagéo, dinamizagdo de parcerias e de difusdo de resultados e
promogao da Marca “Engineering & Tooliag from Portugal’ .

Neste quadro, para 2010, merecem referéncia especial a intervengdo nos seguintes projectos
ja aprovados e em curso:

4.1 - GES_TOOLING

O projecto “Ges-Tooling — Gestao e Anitnagao do PCT Engineering & Tooling" tem como
objecto a coordenagdo, gestdo e animagio da rede, e corporiza a estratégia de eficiéncia
colectiva (EEC) subjacente ao Programa d2 Acgédo do Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling.

Esta iniciativa materializa um conjunto d2 actividades que tem como objectivo principal a
dinamizagdo do PCT, implementagédo de un modelo de gestdo de governagdo, consolidagio e
promogdo da Marca “Engineering & Tool'ng from Portugal’ a nivel nacional e internacional;
desenvolvimento de um conjunto de ferramentas de Intelligence e sua disseminagdo, bem
como a representacéo oficial do Pélo junto de entidades oficiais e/ou interesse publico na area
do seu objecto.

Paralelamente, pretende-se consolidar e dinamizar parcerias em redes nacionais e
internacionais, bem como promover a interacgdo activa com outros Polos de

Competitividade/Clusters, através do deser volvimento de projectos e iniciativas conjuntas.

Neste contexto, no ambito do GES_TOOLING, e em termos de principais actividades
preconizadas para 2010, prevé-se:

a) Actividade 2 - Registo, gestao e promocgao da Marca

y

/\‘14

v" Concepgdo de um manual de Utilizagdo da Marca “Engineering & Tooling from Portugal”; ,

v" Registo da Marca Colectiva (ac¢ nivel Internacional),
v Concepgdo de um video promccional da Marca “Engineering & Tooling from Portugal”;

VA
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b) Actividade 3 - Dinamizagao de pa-cerias e redes de cooperagao

v" Dinamizagéo de parcerias - Internacional
v Dinamizagéo de parcerias - Nacional

c) Actividade 4 - Desenvolvimento e monitoria da EEC

Workshops de Sensibilizag io
Constituicao de "Help Desk”

Interacg@o com outros Péles e Clusters
Index de Competitividade

Intelligence

NN K S

d) Actividade 5 - Disseminacgéo e paitilha de conhecimento

v" Func. Avangadas do Portal "Pool-Net" (2.2 fase)
v Criag@o e manutengéo de Lma bolsa de emprego
v" Promog&o, gestdo e acompanhamento de estagios internacionais

Este projecto encontra-se em execugéo € foi objecto de aprovagdo de uma candidatura, no
ambito do Sistema de Incentivos a Acglies Colectivas (SIAC) do QREN, tendo iniciado a
01.09.2009 e com términus previsto para 31.08.2012.

4.2 - DIMARKETS

O projecto DiMarkets é um projecto des2nvolvido em co-promogéo entre a CEFAMOL (na
qualidade de entidade promotora) e a Pool-Net, no &mbito do Sistema de Incentivos a Acgbes
Colectivas (SIAC) do QREN. A sua execugdo apresenta uma duragdo de dois anos, cujo inicio
reporta a 01.02.2009 e o términus serd em 31.01.2011.

Este projecto complementar visa reforgar a intervengdo efectuada no Projecto “Engineering
and Tooling from Portugal’, potenciando a abordagem a novos mercados (diversificagdo) e a
identificagdo de novas oportunidades de regécio que permitam uma redugéo consolidada do
peso do sector automével no total das exportacbes do Pélo de Competitividade, por
contrapartida de um aumento de outros sictores estratégicos (aerondutica, saude, energia e
ambiente e embalagem).

O Projecto visa ainda contribuir, de forma sustentada, para a disseminagéo de conhecimento
orientado para o mercado e para as opgies tecnolégicas e suas tendéncias de evolugdo a
todos os actores que integram e interagen no PCT, actividades em que a Pool-Net assume a
sua intervengao.

Esta iniciativa ira também reforcar a campénha de imagem da Marca “Engineering and Tooling
from Portugal’ em novos mercados e junto de areas e sectores industriais de elevada
complexidade e maior valor acrescentado.
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Ao longo de 2009, a Pool-Net submeteu ainda dois projectos ancora ao QREN / COMPETE
que fazem parte integrante do Plano de Acgéo do Pélo de Competitividade, e cujas acgdes
preconizadas serdo fundamentais para a implementagdo da estratégia da Industria de
Engineering & Tooling. Neste contexto, esido em analise os seguintes projectos, que se espera
a sua aprovacgao no inicio de 2010:

4.3 — BtM - BRANDING TO MARKET

O projecto BtM — Branding to Market visa a promogéo e consolidagdo da marca “Engineering
and Tooling from Portugal’, enquanto maica colectiva, distintiva e diferenciadora da Industria
de Engineering & Tooling a nivel nacional e internacional, fomentando a competitividade e
reforgo do seu posicionamento em mercados internacionais.

Este projecto ancora assume vital importancia para o desenvolvimento sustentado da
Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC), preconizando acgdes especificas que contribuem
para a afirmagéo e o reconhecimento in‘ernacional da Marca “Engineering & Tooling from
Portugal’, bem como, por potenciar a capacidade de atractividade de novas competéncias e de
investimento estratégico (Conhecimento e Tecnologias), no seio desta Industria.

Esta iniciativa apresenta, ainda, um alinhamento absoluto com os projectos complementares
‘Engineering & Tooling from Portugal que preconiza a intervengdo promocional desta
Industria através da identificagdo de novas oportunidades de negécio, e com o Projecto
DIMARKETS que acompanha as tendéncias de evolugdo de novos mercados, geograficos e
sectoriais (Market Intelligence).

A candidatura deste projecto foi submetida ao Sistema de Incentivos a Acgdes Colectivas
(SIAC) do QREN, no passado dia 30.09.2009, e aguarda decisdo da entidade Gestora. A
calendarizag&o prevista tem inicio a 02.01.2010 e término a 31.12.2011, assumindo a Pool-Net
a qualidade de promotor e coordenador do projecto.

4.4 - ETF - EMPRESA TOOLING DO FUTURO

O projecto “ETF - Empresa Tooling do Futuro” pretende construir referenciais para as
empresas do cluster “Engineering & Tooling” tendentes ao reforgo da sua afirmagéo e
consolidagdo no mercado global, no actual quadro de mudangas estruturais que se operam,
garantindo a exploragéo efectiva das oportunidades que tais mudangas traduzem. Pretende-se
contribuir para a melhoria da competitividade da Industria de Engineering & Tooling, actuando
ao nivel do desenvolvimento de metodologias e da sensibilizagdo das empresas para factores
criticos de competitividade, especificament: ao nivel organizacional.

Este projecto prevé duas grandes fases, sendo a primeira de desenvolvimento de produtos e
ferramentas de apoio a modernizagao/adajtagdo das empresas, e a segunda fase contempla a
implementagdo dos Guias e Metodologias desenvolvidos no projecto que vai abranger um

grupo de empresas. o
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O Projecto “ETF — Empresa Tooling do Futuro”, é um projecto ancora do Pélo de
Competitividade e Tecnologia Engineer ng & Tooling, e assume a tipologia de projecto em
co-promogao entre o CENTIMFE (na qualidade de promotor) e a Pool-Net. O projecto, foi
submetido ao Sistema de Incentivos a Acgdes Colectivas (SIAC) do QREN, no passado dia
30.09.2009, e aguarda decis&o da entidade Gestora. A realizagéo prevista é de dois anos, com
inicio a 02.01.2010 e término a 31.12.2011

5 - ACGOES COMPLEMENTARES

5.1 - WORKSHOPS - MERCADO DA SAUDE

O Plano Estratégico da Industria de Engineering & Tooling, assume a Sadde como um dos
mercados estratégicos a desenvolver. Nes e contexto, o Plano de Acgéo da Pool-Net, prevé a
interligagédo com outros Clusters, nacionais e internacionais, que facilitem a abordagem a este
mercado.

Em termos nacionais, a Pool-Net, promoveu desde logo uma articulagdo com o Cluster da
Saude Portugués, o Health Cluster Portugal (http://healthportugal.com), procurando potenciar o
desenvolvimento de acgdes conjuntas e sinérgicas. Assim, e complementarmente ao Estudo
sobre as “Oportunidades no mercado dé Saude”, promovido pela CEFAMOL, no ambito do
projecto DIMARKETS, com aquele Cluster a Pool-Net ira dinamizar ao longo de 2010, um
conjunto de Workshops e visitas internacionais, para empresarios da Industria de Engineering
& Tooling, que permitam a identificagéo de oportunidades e o espago potencial de intervengao,
naquele mercado.

5.2 - WORKSHOPS - MERCADO DA ENERGIA & AMBIENTE

A Energia e o Ambiente, sao igualmente mercados estratégicos definidos como prioritarios
para a Industria de Engineering & Toolinj, representando no plano acgdo deste Cluster, a
abordagem inerente a intervengdo deste Polo de Competitividade nos dominios do
Desenvolvimento Sustentavel.

Neste sentido, a Pool-Net assumiu a sua ligagdo ao Pdlo de Competitividade da Energia,
através do seu associado, Universidade cle Aveiro. Neste sentido, e complementarmente ao
Estudo sobre as “Oportunidades no mercado da Energia e Ambiente”, promovido pela
CEFAMOL, no ambito do projecto DIMARIKETS, com aquele Cluster a Pool-Net ira dinamizar
ao longo de 2010, um conjunto de Workshops e visitas técnicas, para empresarios da Industria
de Engineering & Tooling, que permitam a identificagdo de oportunidades e o espago
potencial de intervengao, naquele mercado

5.3 - WORKSHOPS — MERCADO AUTONOVEL

A Industria Automoével é actualmente o principal mercado para a Industria de Engineering &
Tooling, representando mais de 70% das exportagdes nacionais. Contudo, o Plano Estratégico
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do Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling, aponta para a
necessidade de diversificagdo de Mercados, de forma a reduzir a exposigio ao risco desta
industria nacional. No entanto, o Mercado Automével é assumido como um mercado

estratégico, com efeitos multiplicadores de desenvolvimento nas empresas de Engineering &
Tooling.

Neste sentido, e complementarmente ao Estudo sobre as “Oportunidades no mercado da
Industria Automével’, promovido pela CEFAMOL, no ambito do projecto DIMARKETS, com o
Pélo de Competitividade da Mobilidade, a Pool-Net ira dinamizar ao longo de 2010, um
conjunto de Workshops, com os empresirios da Industria de Engineering & Tooling, que
permitam a identificagéo de oportunidades e a exploragéo de novas ofertas, naquele mercado,
tendo em vista os desafios do “Automével VVerde”, customizado e das novas motorizagées.

5.4 - ACGOES NO MERCADO DA AERONAUTICA

Na sequéncia dos workshops de “Sensililizagao da Industria de Engineering & Tooling
para o mercado da Aeronautica” dinamizados ao longo de 2009, a Pool-Net continuara em
2010 a dinamizar um plano de acgdo esjecifico de abordagem a este mercado estratégico.
Neste sentido, a Pool-Net, em estreita articulagdo com a CEFAMOL e o CENTIMFE,
continuara a dinamizar com os seus asscciados visitas técnicas e de marketing, bem como
alguns workshops, que permitam potenciar a intervengéo desta Industria, naquele mercado.

No ambito da abordagem ao mercado ¢a Aeronautica, estd a ser preparada uma acgdo
internacional, através da participagdo de 9 (nove) empresas portuguesas de Engineering &
Tooling através de um stand comum, num total de 34 participantes nacionais, no Saldo
Aeronautico de Farnborough, no Reino Unido, em Julho de 2010. Esta acgéo esta a ser
dinamizada numa articulagao estreita entre a POOL-NET, CEFAMOL e AICEP, prevendo-se a
dinamizagdo de uma candidatura promcvida pela AICEP, que permita co-financiar esta
iniciativa.

5.5 — ACTIVIDADES DE PROMOGAO E DISSEMINAGAO

Ao longo de 2010, a Pool-Net dinamizara um conjunto de acgbes de promogao e disseminagao
da Marca “Engineering & Tooling from Portugal’, e do préprio Pélo de Competitividade e
Tecnologia Engineering & Tooling, nomeadamente junto das Universidades, Politécnicos e
escolas nacionais, contribuindo desta forma para ampliar a notoriedade da Marca e potenciar a
atractividade da industria de Engineering % Tooling, tendo em vista a integragao e fixagéo de
Recursos Humanos e o Empreendedorismo qualificado.

Em termos de visibilidade e afirmagadc internacional, a Pool-Net assumir-se-a com a
CEFAMOL e o CENTIMFE, na promogdo da Industria de Engineering & Tooling,
nomeadamente através da dinamizagdo ca SEMANA DE MOLDES 2010, e da participagao
activa junto dos programas de investigagiio e inovagdo do 7° Programa Quadro da UE (i.e.,
programa “NMP” e “Factories of the Future”), nas reuniées internacionais das Plataformas
Europeias, e em especial da “European Tooling Platform™.

\ A
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ORCANENTO 2010
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1 -INTRODUGAO

Este orgamento, foi elaborado tendo presente que a Pool-Net tem em Dezembro de 2009, dois
projectos aprovados, o GES_TOOLING ¢ o DIMARKETS (cujo promotor é a CEFAMOL).
Neste sentido, o Orgamento para 2010 enquadra despesas e receitas do Plano de Acgdes
aprovado, bem como, alguns ajustamentos inerentes ao desenvolvimento dos préprios
projectos.

Para além dos projectos, a Pool-Net piospectiva ainda um conjunto de actividades n&o
financiadas e complementares ao Plano de Acgéo, enquadradas na operacionalizacdo do
Plano Estratégico (workshops, Semana d¢ Moldes 2010, entre outras), cujos impactes estdo
reflectivos igualmente no presente orgamer to.

2 - ORGCAMENTO PARA 2010

O Orgamento previsional para 2010, apresenta-se na tabela seguinte:

RUBRICAS

Custos Proveitos
ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Quotas 36.500,00

Organizagdo de Seminarios 11.210,00 35.000,00

Utilizagdo da marca 5.000,00

Outros Proveitos 2.500,00
Despesas ¢/ Pessoal 102.863,92
Rendas 8.673,00
Comunicagdes 3.000,00
Material de Escritdrio 1.800,00
TOC/ROC ﬂ 2.760,00
__EXTRA EXP| 3 = 6.725,00

PROJECTOS
Ges Tooling 2010 40.765,00 104.458,99

Dimarkets 2010 15.960,00 11.172,00
Saldo Final j 7.599,07

Por ultimo, destaque-se que a Pool-Net silbmeteu em 2009 dois projectos ancora do Pélo de
Competitividade e Tecnologia Engineerng & Tooling, o “BtM — Branding to Market” e o
“ETF — Empresa Tooling do Futuro”, que ainda ndo estdo aprovados e como tal, terdo um
modelo de financiamento e desenvolvimento ajustado ao processo de decisdo do QREN /
COMPETE, e alinhado com o modelo de financiamento definido com os associados da Pool-

Net, na reunido de 17 de Setembro de 2009.
/ /
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Assim, para 2010, a Pool-Net aguarda ainda a aprovagéo dos seguintes projectos:

Projectos Pool_Net (2010) Inv Total Inv Eleg.Total Incentivo (QREN)  Fin.Pool-Net
BtM - Branding to Market . ) 309.046,29
ETF - Empresa do Futuro 37.364.60| 37.364,60I 26.155,22 11 .209.38|
Totall 478.859,30| 478.859,30] 335.201,51 143.657,79)
A Direcgao da Pool-Net:

Leonel da Silva Gomes da Costa

H/// ;wm A é/

Joaquim M?nuel Mota Menezes

Anténio da Silva Rodrigues
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