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1 — SUMARIO EXECUTIVO

A Direccdo da POOL-NET, apresenta
aqui e de acordo com os Estatutos
desta Associacdo, o Relatério e
Contas de 2009, procurando
demonstrar de forma estruturada, nao
apenas o caminho que foi percorrido
desde a criagdo do Polo de
Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, mas também,
os resultados alcancados com a fase
de lancamento da POOL-NET e dos
projectos que suportam esta Estratégia
de Eficiéncia Colectiva (EEC).

Neste contexto, o ano de 2009, foi
marcado pelo acentuar da crise
internacional que afectou todas as
economias mundiais, com impactos
fortissimos ao nivel das empresas e do
emprego, 0 que obrigou ao alavancar
de novos instrumentos financeiros de
suporte ao relancamento econémico.

E pois, neste quadro de pressdo
internacional, que a IndUstria
Portuguesa de Engineering & Tooling,
decidiu ancorar a sua estratégia
conjunta de desenvolvimento, em torno
da integracdo do seu Cluster
(comunidade industrial, cientifica e
tecnoldgica), prospectivando  uma
l6gica de afirmacdo de médio e longo
prazo, em seis mercados que
considera estratégicos (Automével,
Aeronautica, Saude, Energia &
Ambiente, Electrénica e Embalagem).

Podemos pois salientar, que 2009 foi
crucial para o reconhecimento oficial do
Governo portugués do Podlo de

Competitividade e Tecnologia
Engineering &  Tooling. Este
reconhecimento revelou-se

fundamental para que o0s projectos

estratégicos deste Cluster, pudessem
ser aprovados, tendo por base o Plano
Estratégico a que dao corpo. Para as
empresas e restantes stakeholders,
este reconhecimento acabou por se
tornar numa mais-valia de grande
importancia e visibilidade.

Por outro lado, o facto de esta
“Comunidade” ja estar Clusterizada, e
com trabalho conjunto desenvolvido,
facilitou o alinhamento em torno dos
objectivos colectivos a que se
propunha.

Desta forma, 0 Pélo de
Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, suportado
pelos seus stakeholders estruturais
(CEFAMOL e CENTIMFE), consolidou
a primeira fase de constituicdo e
arranque desta EEC, traduzida pela
criacdo da POOL-NET e estruturacdo
do respectivo Plano de Accéo,
aprovado oficialmente em Julho de
20009.

A segunda fase desta EEC, iniciou-se
em Setembro de 2009, com a
constituicdo da equipa técnica propria
da POOL-NET, o que permitiu um novo
animo no desenvolvimento do Cluster,
através da submissdo da generalidade
das candidaturas dos restantes
projectos ancora e complementares,
que a suportam (num valor que
ascende a mais de 40 milhGes de
Euros de projectos para o Cluster).

Complementarmente, ao longo do ano
de 2009, foi ainda  possivel
desencadear um trabalho de
aproximacdo ao mercado estratégico
da Aeronautica, e promover o0
alargamento dos Associados da POOL-
NET, de 40 para 55, assumindo
claramente a sua funcéo de integrador,
mas também, potenciando a sua
capacidade e reforco de capitais
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préprios, que permita o]
desenvolvimento da Estratégia
preconizada.

Procurando desenvolver-se nas
diversas dimensdes estratégicas em
que estd inserida, a POOL-NET em
2009, deu ndo s6 corpo a sua
intervencdo no plano interno, como
explorou outras oportunidades no plano
Europeu, em especial junto da
Comissdo Europeia, na sequéncia do
trabalho dinamizado pelo CENTIMFE,
nos ultimos anos.

Assim, a POOL-NET dinamizou varias
iniciativas no ambito da European
Tooling Platform (sub-plataforma do
MANUFUTURE), capitalizando espaco
de visibilidade e de reconhecimento,
também internacional, para a Industria
que representa.

Neste contexto, considera a Direcgdo
da POOL-NET, que o ano de 2009,
permitiu que a Inddstria portuguesa de
Engineering & Tooling se
consolidasse  enquanto  Estratégia
Colectiva, de forma a poder
implementar consistentemente o0 seu
Plano Estratégico, enfrentar de forma
reforcada a sua capacidade de
afirmacdo no mercado internacional,
nos préximos anos.
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2 — ENQUADRAMENTO DA POOL-NET

Em termos de enquadramento a POOL-NET resulta de uma oportunidade criada em
Portugal, com a criac@o dos instrumentos de suporte a dinamiza¢éo da economia e da
IndUstria nacional, em particular, preconizados pelo COMPETE - Programa
Operacional Factores de Competitividade, no ambito do QREN — Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional.

Foi neste contexto que foi lancado um programa estratégico baseado em Estratégias
de Eficiéncia Colectiva (EEC) que preconizou o reconhecimento formal dos Poélos de
Competitividade e Tecnologia Nacionais (i.e., comunidades empresariais, cientificas e
tecnolégicas agregadas em Clusters) e os Outros Clusters (i.e., agregacdo de
comunidades que pela sua natureza e dimenséao ndo poderiam ser identificadas como
Pdlos de Competitividades).

Foi aberto um concurso nacional para apresentacdo de candidaturas, gue terminou em
18 de Outubro de 2008, ao qual a Industria de Moldes e os seus stakeholders
assumiram formalmente a sua dimensdo de Cluster estratégico, representando uma
Industria infra-estruturante, transversal e multi-sectorial, baseada em capital e
conhecimento intensivo e suportada em redes multi-disciplinares.

No dia 13 de Outubro de 2008, quarenta (40) entidades, empresas, universidades,
centros de formacdo e tecnoldgicos, constituiram a POOL-NET, candidatando-se esta
Associacdo, em nome da Industria de Engineering & Tooling, ao reconhecimento do
Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling.

Com esta iniciativa, a Industria Portuguesa de Engineering & Tooling criava as
condicbes para a implementacéo e desenvolvimento do Plano Estratégico definido no
seio desta industria, através do desenvolvimento de um conjunto significativo de
projectos de I+D+l (Investigacdo + Desenvolvimento + Inovacéo), de geometria
variavel (projectos individuais, colectivos, nacionais e internacionais), numa légica de
Estratégia Colectiva. A base de desenvolvimento do Pdélo de Competitividade e
Tecnologia Engineering & Tooling, visa a diversificacdo de mercados, assumindo
como Mercados Estratégicos, o Automadvel, a Aeronautica, a Electrénica, Energia &
Ambiente, Saude e a Embalagem.

O plano de operacionalizacdo desta estratégia acabou por se atrasar face ao
calendario previsto, tendo em conta que estava previsto o reconhecimento das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva, no dia 19 de Dezembro de 2008, o que acabou
apenas por acontecer e de forma parcial e condicionada no dia 13 de Fevereiro de
20009.

Nesta altura, foi solicitado pelo COMPETE, o ajustamento dos projectos preconizados
por todas as EEC. Esta situagdo acabou por atrasar o reconhecimento formal das
EEC, gue apenas ocorreu em 17 de Julho de 2009. Nesta mesma data foi
finalmente aprovado o instrumento (projecto GES-TOOLING) de suporte que permite
assegurar a estrutura de gestdo do Po6lo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, através da POOL-NET.
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A Associacdo POOL-NET — Portuguese Tooling Network, foi criada em 13 de
Outubro de 2008, tendo por Misséo:

0 A Gestdo e Coordenacdo do P6lo de Competitividade Engineering & Tooling, enquanto
instrumento de operacionalizagdo do Plano Estratégico estabelecido para a Industria Portuguesa
de Moldes e Ferramentas Especiais;

o A dinamizagdo da cooperagdo empresarial numa Estratégia de Eficiéncia Colectiva a fim de
incrementar a competitividade das empresas e reforgar o seu posicionamento internacional.

4 — OS ORGAOS SOCIAIS

A tomada de posse dos Orgdos Sociais da foi no dia 13 de Outubro de 2008, na
primeira Assembleia-Geral da Associagdo, cuja composi¢cdo esta evidenciada no
quadro seguinte:

Orgaos Representante Entidade Cargo Fim de
Sociais Mandato
Sr. Leonel Costa Cefamol Presidente | Marco 2013
Eng® Joaquim Menezes Centimfe Vice-Pres. | Mar¢o 2013
Sr. Anténio Rodrigues Simoldes Vogal Marco 2013
Direcgao Eng® Victor Oliveira MPTool Vogal Margo 2013
Sr. Joaquim Martins Famolde Vogal Margo 2013
_ o . . .
Assembleia Eng° José Costa Moldit Presidente | Marco 2013
G | Sr. Anténio Santos Tecmolde Vice-Pres. | Marco 2013
eral . L
Sr. Jodo Faustino TJ Moldes Secretério | Margo 2013
Eng® José Martins Ferreira Intermolde Presidente | Marco 2013
L Prof. Anténio Pontes Universidade Minho Vogal Margo 2013
Comissao -
Dr. Luis Pinto ROC Vogal Margo 2013
Fiscalizacao
Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling 4
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5 — A OPERACIONALIZACAO DA POOL-NET

A operacionalizacdo da POOL-NET, ao longo de 2009, decorreu num processo
gradual, envolvendo duas fases distintas: a fase de pré-aprovacao do projecto GES-
TOOLING (até Julho), e a fase de desenvolvimento daquele projecto destinado a
suportar as actividades de Coordenacdo, Gestdo e Animacdo deste Poélo de
Competitividade (iniciada em Setembro).

Efectivamente, até Julho de 2009 a POOL-NET desenvolveu a sua actividade através
de uma equipa técnica que integrou técnicos da CEFAMOL e do CENTIMFE.
Contudo, com a aprovacdo do projecto GES-TOOLING, em 17 de Julho de 2009,
ficaram reunidas as condi¢cGes para a constituicdo da equipa técnica da POOL-NET,
que acabou por tomar posse no dia 15 de Setembro de 2009, integrando o Director-
Geral e um Técnico de projectos.

6 — PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
Em termos sintéticos, podemos identificar na tabela seguinte, as principais actividades

desenvolvidas pela POOL-NET ao longo de 2009, antes da aprovagdo do projecto
GES-TOOLING, nomeadamente:

Data Data

Accéo Actividade Prevista Realizacéo Responsavel Estado

Al Aprovagdo da EEC (Pdlo de Competitividade e | 19.12.2008 13.02.2009 QREN Acgéo
Tecnologia Engineering & Tooling) COMPETE Concluida

A2 Candidatura  do  Projecto =~ Complementar | 06.01.2009 06.01.2009 POOL-NET Accéo
DiMarkets CEFAMOL Concluida
(Co-promocao entre a CEFAMOL e a POOL-

NET)
Accéo

A.3 Assembleia-Geral 25.03.2009 25.03.2009 POOL-NET Concluida

A4 Plano de Sensibilizagdo da Indistria de | 24.03.2009 24.03.2009 POOL-NET Accéo
Engineering & Too"ng para 0 Mercado 15.10.2009 15.10.2009 CEFAMOL Concluida
Aeronautico. CENTIMFE

A5 Plano de Accdo do P6lo de Competitividade
Candidatura do Projecto Ges_Tooling
(Promovido pela POOL-NET)

POOL-NET

. A . ~ 28.05.2009 28.05.2009 CEFAMOL Accédo
Candidatura dq Pré-Projecto Ancora CENTIMFE Concluida
Empresa Tooling do Futuro
(Promovido pela POOL-NET)
Candidatura do Pré-Projecto Ancora
Tooling EDGE
(Promovido pelo CENTIMFE/Empresa do PCT)

A.6 Aprovacdo do Plano de Accdo do Pdlo de Accdo
Comnetitividade 17.07.2009 17.07.2009 COMPETE Concluida
Aprovacéo do Projecto Ges-Tooling
(Promovido pela POOL-NET)
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Tendo presente a necessidade de potenciar a sua intervengéo, a POOL-NET procurou
ao longo de 2009 alargar a sua base de Associados (passando de 40 Associados
Fundadores em 2008 para 55 em 31 de Dezembro de 2009), e de parceiros, e desta
forma, tal como previsto, foi reforcando os seus capitais proprios, para fazer face aos
Seus Compromissos.

Neste quadro, foi lancada uma campanha activa de visitas a empresas, procurando
ndo s6 a ampliacdo do numero de associados da POOL-NET, mas também a
promocéao dos objectivos e Misséo desta EEC, potenciando uma maior integracdo dos
seus stakeholders. Como elemento facilitador de promocdo da adesdo de novos
Associados, a POOL-NET disponibiliza no seu portal (www.toolingportugal.com) os
elementos necesséarios a formalizagdo dos pedidos de adesdo (Formularios de
Adesdao, Estatutos e informacéo diversa sobre a Associacao).

A partir de Setembro de 2009 a POOL-NET desencadeou a sua actividade suportada
por uma Equipa prépria, nomeadamente:

Accdo Actividade Data Data Responsavel Estado
Prevista Realizacéo
A7 Constituicdo da Equipa Técnica da POOL-NET 15.09.2009 15.09.2009 POOL-NET Acgéo
(Projecto Ges_Tooling) Concluida
A8 Workshop de Sensibilizacdo da Industria de | 17.09.2009 17.09.2009 POOL-NET Acgéo
Engineering & Tooling Concluida
A9 Candidatura do Projecto Ancora 30.09.2009 | 30.09.2009 POOL-NET Acgdo
BtM — Branding to Market gEE,\Fém(g'é Concluida
ETF — Empresa Tooling do Futuro
A.10 Mostra PORTUGAL TECNOLOGICO 07.10.2009 |  07.10.2009 POOL-NET Acgéo
(FIL - Lisboa) 10.10.2009 | 10.10.2009 Concluida
All Implementacdo do Plano de Accgdo de 2009 | 01.09.2009 |  01.09.2009 .
dos projectos: 31.12.2009 | 31.12.2009 POOL-NET Acgéo
e Ges-Tooling Iniciada
e DiMarkets
A2 Lancamento do Portal do Pélo de | 19.10.2009 19.10.2009 POOL-NET Acgéo
Competitividade e Tecnologia Engineering & Concluida
Tooling (www.toolingportugal.com) — 12 fase
A.13 Participacdo da POOL-NET na Reunido das | 19.10.2009 19.10.2009 POOL-NET Acgéo
Plataformas Europeias com a CE, em | 21102009 | 21.10.2009 Concluida
Estugarda - Alemanha (Projecto DiIMARKETS)
A14 | Assembleia-Geral 14.12.2009 | 14.12.2009 POOL-NET Accio
Definicdo e aprovacgédo do Plano de Actividades Concluida
e Orgcamento para 2010
A.15 Angariacdo de Novos Associados 01.01.2009 | 01.01.2009 POOL-NET Acgdo
(55 associados até 31.12.2009, ou seja mais 15 | 31.12.2009 | 31.12.2009 Concluida
associados que em 2008)
Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling 6
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A dindmica da POOL-NET foi assumida pelos seus Associados desde o momento da
sua criacdo estratégica, desenvolvendo actividades para além daquelas que foram
submetidas no ambito de projectos financiados. E neste quadro de accdes
complementares, que ao longo de 2009 foram dinamizados os Workshops de
Sensibilizacdo das Empresas de Engineering & Tooling para o Mercado da
Aerondutica (um dos mercados estratégicos do Cluster).

Esta accado, dirigida e suportada directamente pelos empresarios e gestores do
Cluster, acabou por alavancar a possibilidade de promocdo de uma accao
internacional para 2010, de participacdo de 9 (nove) empresas portuguesas de
Engineering & Tooling num stand comum, num total de 34 participantes nacionais, no
Saldo Aeronautico de Farnborough, no Reino Unido, em Julho de 2010. Esta accao
ird ser dinamizada numa articulacdo estreita entre a CEFAMOL e AICEP.

Os Workshops nacionais e internacionais dinamizados, em 2009, neste contexto,
envolveram as seguintes tematicas:

Workshop Data Local
Caracterizagdo do Sector Aerondutico e Tendéncias de Evolugéo; 24 Margo AICEP
Inovacéo e Desenvolvimento; Lisboa
Cultura Aeronautica; Cultura de Exceléncia 27 Abril EMBRAER
Brasil
Contratos, Qualidade e Certificagdo — Normas AS 9100; 28 Abril EMBRAER
Materiais e Tratamentos de Superficies; Brasil
Filosofia “Kaizen” e “5 S’s aplicado ao Sector Aeronautico 26 Maio CENTIMFE
Marinha Grande
A cultura do sector Aeronautico versus a cultura do sector 16 Junho Biblioteca
Automovel Oliveira Azeméis
Processos Especiais 23 Julho AICEP
Tecnologias diferenciadoras no sector Aeronautico Lisboa
Workshop Data Local
Cadeia de Valor no Sector Aeronautico — Oportunidades 21/22 Bruxelas
Visitas a Fornecedores “Second and Third Tiers” Setembro Belgica
Capacidades e Competéncias das Entidades de Formagéao 15 Outubro Evora

Profissional e do Sistema Cientifico e Tecnoldgico para sector
Aeronautico

As empresas que participaram nestes workshops foram:

A J LOBO MC GRACA
CAETANO COMPONENTS MOLDES RP
CENTIMFE MOLDOESTE
EDAETECH OLESA
IMOPLASTIC PEMAS
INCOMPOL RIBERMOLD
INTERMOLDE SET
KRISTALTEK SOCEM
LISMOLDE 2 UEPRO
LN MOLDES VANGEST

Para além disto, em 2009, foram ainda desencadeados o0s processos de
desenvolvimento de iniciativas similares (Workshops Temadticos), dirigidas a outros
mercados estratégicos (Energia & Ambiente, Salde e Automoével), procurando desta
forma uma melhor integracdo das empresas na abordagem a estes mercados.
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Para além destas actividades, a POOL-NET participou na MOSTRA PORTUGAL
TECNOLOGICO, em Lishoa de 7 a 10 de Outubro de 2009, ndo apenas com a
exposi¢cdo num stand na area reservada as EEC, mas também com uma apresentacao
do Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling, num Workshop
especifico realizado no dia 8 de Outubro as 11:30H, na FIL.

Em Outubro de 2009, foi dinamizado na Marinha Grande um Workshop Especifico
de Sensibilizacdo da Industria, para o P6lo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling. Nesta sesséo, foi apresentado com detalhe o Plano de Accéo
aprovado pelos Associados, tendente a implementacdo da Estratégia deste Pdlo de
Competitividade, e mobilizaram-se os presentes, para um crescente envolvimento nas
candidaturas e nos respectivos projectos preconizados.

Foi ainda durante o0 més de Dezembro, que se deu inicio a campanha de promoc¢éao do
Pdlo de Competitividade junto das Instituicdes de Ensino associadas a esta EEC. Foi
promovida uma apresentacdo do Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, na Universidade de Aveiro, incentivando a mobilizacdo dos
alunos desta Universidade para “abragarem” a Industria de Engineering & Tooling
como um espaco de motivacéo, oportunidades e realizacéo pessoal e profissional.

Em 2009, a POOL-NET participou com algumas empresas associadas na Conferéncia
Internacional da Plataforma Europeia MANUFUTURE, realizada na Suécia, a Convite
da Comissao Europeia, e na sua qualidade de lider da EUROPEAN TOOLING
PLATFORM. Esta accao revelou-se de extrema importancia, tendo em vista o suporte
gue tem aportado a configuracao dos programas Europeus (NMP e Parcerias Publico
Privadas), bem como, pela abertura de novas oportunidades para as empresas
portuguesas participarem no desenvolvimento das Redes de Inovacéo Europeias.

Naturalmente, que ao longo do ano, a POOL-NET foi chamada a prestar multiplos
esclarecimentos junto do QREN/COMPETE, sobre as varias candidaturas
apresentadas, contando sempre com a colaboracgéo activa dos técnicos da CEFAMOL
e do CENTIMFE. Da mesma forma, a POOL-NET participou em varias reunides com
0S seus parceiros institucionais, nomeadamente o IAPMEI, a Agéncia de Inovacdao, a
AICEP e o COMPETE, CCDRC, e com muitos outros parceiros, contribuindo de uma
forma decisiva para o ajuste dos programas vigentes, mas também para o suporte a
criacao de novos instrumentos de apoio a Indastria.

Ao longo do ano, foram igualmente dinamizadas varias campanhas de promocao,
nomeadamente:

e Divulgacao por e-mail personalizado das prioridades identificadas;

e Contactos telefénicos com os Associados da POOL-NET, CENTIMFE e
CEFAMOL;

e Colocacdo no Portal da POOL-NET, de informacéo relativa as prioridades, com
links especificos para o Portal do QREN/COMPETE;

Como resultado deste trabalho, foram submetidas varias candidaturas ao Sistema de
Incentivos Qualificacdo e Internacionalizacdo PME, e ao Sl Inovacdo, do COMPETE.
Foram igualmente desenvolvidas candidaturas de projectos submetidas ao Sl IDT —
Projectos em Co-promocéo entre empresas e entidades do SCTN. Assim, a accdo da
POOL-NET acabou por promover uma dindmica de integracdo e complementaridade,
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e uma concretizagdo colectiva de actividades de Inovagdo, que seguramente
contribuirdo para o refor¢o das redes de cooperagdo desta EEC.

7 — PROJECTOS QUE CONFIGURAM O PLANO DE ACCAO

7.1 - PROJECTOS ANCORA SUBMETIDOS:

a) ETF — Empresa Tooling do Futuro
- Instrumento de Apoio QREN: SIAC
- N° do Projecto - 8107

- Entidades Financiadora — POFC / COMPETE
- Promotor (es) - POOL-NET; CENTIMFE;

OBJECTIVO: O projecto “ETF — Empresa Tooling do Futuro” pretende construir referenciais para as empresas do
cluster “Engineering & Tooling” tendentes ao refor¢co da sua afirmacgdo e consolidacdo no mercado global, no actual
guadro de mudancgas estruturais que se operam, garantindo a exploracdo efectiva das oportunidades que tais
mudangcas traduzem. Pretende-se contribuir para a melhoria da competitividade da Inddstria de Engineering & Tooling,
actuando ao nivel do desenvolvimento de metodologias e da sensibilizagcdo das empresas para factores criticos de
competitividade, especificamente ao nivel organizacional.

Este projecto prevé duas grandes fases, sendo a primeira de desenvolvimento de produtos e ferramentas de apoio a
modernizacdo/adaptacdo das empresas, e a segunda fase contempla a implementacdo dos Guias e Metodologias
desenvolvidos no projecto que vai abranger um grupo de empresas.

O Projecto “ETF — Empresa Tooling do Futuro”, € um projecto ancora do Pélo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, e assume a tipologia de projecto em co-promogéo entre o CENTIMFE (na qualidade de
promotor) e a Pool-Net. O projecto, foi aprovado no d&mbito do Sistema de Incentivos a Acgbes Colectivas (SIAC) do
QREN, no dia 18.01.2010. A realizagéo prevista é de dois anos, com inicio a 02.01.2010 e términos a 31.12.2011.

b) BtM — Branding to Market
- Instrumento de Apoio QREN: SIAC
- N° de Projecto — 8266
- Entidade Financiadora — POFC / COMPETE
- Promotor: POOL-NET

OBJECTIVO: O projecto BtM — Branding to Market visa a promogdo e consolidacdo da marca “Engineering and
Tooling from Portugal”, enquanto marca colectiva, distintiva e diferenciadora da Industria de Engineering & Tooling
a nivel nacional e internacional, fomentando a competitividade e reforco do seu posicionamento em mercados
internacionais. Por outro lado, potencia a capacidade de atractividade de novas competéncias e de investimento
estratégico (Conhecimento e Tecnologias), no seio desta Industria.

Esta iniciativa apresenta, ainda, um alinhamento absoluto com os projectos complementares “Engineering & Tooling
from Portugal” que preconiza a intervencdo promocional desta Indistria através da identificacdo de novas
oportunidades de negdcio, e com o Projecto DiIMARKETS que acompanha as tendéncias de evolugdo de novos
mercados, geograficos e sectoriais (Market Intelligence).

O projecto, foi aprovado no ambito ao Sistema de Incentivos a AcgBes Colectivas (SIAC) do QREN, no passado dia
18.01.2010. A calendarizagéo prevista tem inicio a 02.01.2010 e término a 31.12.2011, assumindo a POOL-NET a
qualidade de promotor e coordenador do projecto.
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Em 31.12.2009, a POOI_NET aguardava ainda a saida da “medida” para os projectos
Mobilizadores, promovida pelo COMPETE, onde se propde apresentar a candidatura
do Projecto Ancora TOOLING EDGE.

¢) Tooling EGDE — Produgédo Sustentavel de Elevado Desempenho
- Instrumento QREN: SI I&DT MOBILIZADORES
- Entidades Participantes: Anibal H Abrantes (Promotor), 3D TECH,;
DISTRIM; MPTOOL; INTERMOLDE; VIDRIMOLDE; TJ MOLDES; TECNISATA; F RAMADA,
LN MOLDES; PLANIMOLDE, TECNIMOPLAS; MOLDOPLASTICO; FAMOLDE; MOLDIT,
IBER-OLEFF; MOLDOESTE; PMM; OLESA,; IST; Universidade do Minho; INEGI, CENI; IPL;
IPN; CENTIMFE.

7.2 - PROJECTOS COMPLEMENTARES SUBMETIDOS:
(Projectos apresentados no qual a POOL-NET figura como co-promotora ou subcontratada).

a) DIMARKETS | Projecto Complementar
- Instrumento QREN: SIAC;
- Entidades Promotoras: CEFAMOL; POOL-NET;

OBJECTIVO: Este projecto complementar visa reforcar a intervencdo efectuada nos Projectos “Engineering and
Tooling from Portugal”, potenciando a abordagem a novos mercados (diversificagcdo) e a identificacdo de novas
oportunidades de negécio que permitam uma redugdo consolidada do peso do sector automoével no total das
exportacbes do Poélo de Competitividade, por contrapartida de um aumento de outros sectores estratégicos
(aeronautica, saude, energia e ambiente e embalagem).

O Projecto visa ainda contribuir, de forma sustentada, para a disseminacdo de conhecimento orientado para o mercado
e para as opgoes tecnoldgicas e suas tendéncias de evolucéo a todos os actores que integram e interagem no PCT,
actividades em que a assume a sua intervengdo. Esta iniciativa ird também reforcar a campanha de imagem da Marca
“Engineering and Tooling from Portugal” em novos mercados e junto de areas e sectores industriais de elevada
complexidade e maior valor acrescentado.

O projecto DiMarkets é um projecto desenvolvido em co-promogédo entre a CEFAMOL (na qualidade de entidade
promotora) e a POOL-NET, no ambito do Sistema de Incentivos a Acg¢bes Colectivas (SIAC) do QREN. A sua
execucao apresenta uma duragdo de dois anos, cujo inicio reporta a 01.02.2009 e o términus sera em 31.01.2011.

7.3 - PROJECTO COMPLEMENTARES A SUBMETER:

O PCT Engineering & Tooling est4 a implementar o seu Plano Estratégico, através do Plano
de Accdo apresentado ao QREN/COMPETE, o que inclui um conjunto de projectos
complementares.

Neste sentido, podemos afirmar que em 31.12.2009 que de uma forma geral os projectos que
corporizam o Plano de Accao estdo praticamente submetidos, identificando-se no entrando trés
eixos fundamentais que revelam algum atraso na sua implementacao, por falta de instrumentos
disponiveis, nomeadamente:

o Eixo Tecnolégico (Programa dos projectos Mobilizadores, onde se
configuram o TOOLING EDGE e o MM TOOLING - Micro-tecnologias);
o Eixo Empreendedorismo (Programas de suporte ao

Empreendedorismo);
o Eixo Formacdo/Qualificacdo (Programas de suporte a Formacao-
Accéo);
Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling 10
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8 — PATRIMONIO ASSOCIATIVO

Associados da POOL-NET em 31.12.2009

Ne° Empresa 1UP
1 JASG 500,00
2 |Bigmould 500,00
3 JANEMM 500,00
4 JCaetano Components 500,00
5 JCEFAMOL 500,00
6 [JCenfim 500,00
7 |CENI 500,00
8 JCENTIMFE 500,00
9 |DRT 500,00
10 |DRT Rapid 500,00
11 JEdeaetech 500,00
12 JF Ramada 500,00
13 JFamolde 500,00
14 JFozmoldes, Lda 500,00
15 JFuti 500,00
16 |GECO 500,00
17 |iber Oleff 500,00
18 |Imoplastic 500,00
19 Jintermolde 500,00
20 |INEGI 500,00
21 |IPL 500,00
22 |IPN 500,00
23 |ISEL 500,00
24 |IST 500,00
25 JLismolde 2 500,00
26 JLN Moldes 500,00
27 |MC Graga 500,00
28 |Moldes RP 500,00
28 |Moldit 500,00

N° Empresa 1UP
30 [Moldoeste 500,00
31 |Moldoplastico 500,00
32 MP Tool 500,00
33 Olesa 500,00
34 Planimolde 500,00
35 |P.MM 500,00
36 |Ribermold 500,00
37 SET SA 500,00
38 |SFM 500,00
39 |Simoldes 500,00
40 |]Socem 500,00
41 Somema 500,00
42 |Tecmolde 500,00
43 |Tecnimoplas 500,00
44 |Tecnisata 500,00
45 ]TJ Moldes 500,00
46 |Topo 500,00
47 UEPro 500,00
48 Universidade de Aveiro 500,00
49 Universidade Coimbra 500,00
50 [JUniversidade do Minho 500,00
51 JVidrimolde 500,00
52 |Vipex 500,00
53 3DTech 500,00
54 Distrim 2 500,00
55 |lberomoldes 500,00

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
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9 — BALANCO E CONTAS DE 2009
9.1 - Balanco
POC ACTIVO EXERCICIO 2008
AB AP AL AL
43+441/6+449 | IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS 8.240,21 2.525,20 5.715,01 664,61
8.240,21 2.525,20 5.715,01
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
421 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e Outras Constru¢des 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Equipamento Basico 4.434,81 1.108,71 3.326,10 0,00
424 Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
425 Ferramentas e Utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00
426 Equipamento Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
427 Taras e Vasilhames 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Qutras Imobilizac.Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
4.434,81 1.108,71 3.326,10
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
4111/2 Partes Capital Emp.Interligadas 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 |
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
36 Matér.Primas Subs.e Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
35 Produtos e Trabalhos em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos Acabados e Interméd. 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00

211
212
218
229
251+255
24
262/6-8+221

12+13+14
11

271
272

DIVIDAS TERC.- Curto Prazo
Clientes c/c
Clientes - Titulos a Receber
Clientes de Cobranga Duvidosa
Adiantamentos a Fornecedores
Accionistas (Sécios)
Estado Outros Entes Publicos

15.500,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4.187,60

Outros Devedores

TITULOS NEGOCIAVEIS

DEPOSITOS BANCARIOS e CAIXA
Depdsitos Bancarios
Caixa

ACRESCIMOS e DIFERIMENTOS
Acréscimo de Proveitos
Custos Diferidos

TOTAL DE AMPRTIZAGOES
TOTAL DE AJUSTAM. DE DIVIDAS A RECEBER

0,00
19.687,60

44.228,03

44.228,03

12.456,90
0,00
12.456,90

139.285,32
0,00
139.285,32

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
3.633,91
3.633,91
0,00

15.500,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4.187,60

0,00
19.687,60

4422803 |

44.228,03

12.456,90
0,00
12.456,90

139.285,32
0,00
139.285,32

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
20.500,00

TOTAL DO ACTIVO

228.332,87

3.633,91
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POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO EXERCICIO
2009 2008 \
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 27.500,00 20.500,00
Accoes (Quotas) Proprias
521 Valor Nominal
522 Prémios e Descontos
53 Prestacbes Suplementares
54 Prémios de Emisséo de Acgbes
56 Reservas de Reavaliagédo
Reservas:
571 Reservas Legais
572 Reservas Estatutarias
573 Reservas Contratuais
574 a 579 Outras Reservas
59 Resultados Transitados 0,00 0,00
88 Resultados Liguidos do Exercicio 1.599,98 0,00

PASSIVO
ProvisGes p/ Riscos e Encargos

DIVIDAS TERC.- Médio/Longo Prazo

ACRESCIMOS e DIFERIMENTOS

29.099,98

293/8 Outras Prov.p/ Riscos e Encargos 0,00 0,00
0,00 ‘ 0,00 ‘

231+12 Div.a Instituicdes de Crédito 0,00 0,00
251+255 Accionistas (Sécios) 0,00 0,00
239 Outros Empréstimos Obtidos 0,00 0,00
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 0,00 0,00
24 Estado Outros Entes Publicos 0,00 0,00
262-8+211 Outros Credores 11.260,95 0,00
11.260,95 0,00
DIVIDAS a TERC.- Curto Prazo
269 Adiantam.p/ conta de Vendas 0,00 0,00
221 Fornecedores c/c 174.077,53 0,00
228 Forn.Fact.em Conf®.e Recepcao 0,00 0,00
222 Fornecedores Titulos a Pagar 0,00 0,00
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 0,00 0,00
2612 Fornec.de Imob.Titulos a Pagar 0,00 0,00
231+12 Div.a Instituicdes de Crédito 0,00 0,00
251+255 Accionistas (Sécios) 0,00 0,00
219 Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00
239 Outros Empréstimos Obtidos 0,00 0,00
24 Estado Outros Entes Publicos 2.267,13 0,00
262-8+211 Outros Credores 664,61

20.500,00

273 Acréscimos de Custos 7.993,37 0,00
274 Proveitos Diferidos 0,00 0,00
TOTAL PASSIVO 195.598,98 664,61

Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande

TOTAL CAP.PROP.E PASSIVO

224.698,96

21.164,61

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling

Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 019 - e-mail: info@toolingportugal.com



eEngineering £ Tooaling

pootney 26D
E R OmM PORTUB AL

RELATORIO E CONTAS 2009

9.2 — Demonstracao de Resultados

CUSTOS E PERDAS Dezembro de 2009 Dezembro de 2008

61 CUSTO MERC.VEND.E MAT.CONS.
Mercadorias

Matérias [ 0,00 | 0,00
62 FORNECIM.SERV.EXTERNOS 170.267,54 0,00
CUSTOS COM O PESSOAL
641+642 Remuneracdes 12.763,92 0,00
Encargos Sociais
643+644 Pensdes
645/8 Outros 110.523,48 | 23.287,40( 0,00 | 0,00
66.. AMORTIZ.IMOB.CORP.E INCORP. 3.633,91 0,00
666 AJUSTAMENTO DIVIDAS ARECEBER | 0,00 0,00
67 PROVISOES | 3.63391 | 0,00
63 IMPOSTOS 0,00 0,00
65 OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 000 000 0,00 0,00
(A et 197.188,85 0,00

683+684 | AMORT. E PROV.DE APL.E INV.FIN.
681/2-5/8 | JUROS E CUSTOS SIMILARES:
Rel.emp.interligadas

Outros 7904| 7904 0,00 | 0,00

(S TR 197.267,89 0,00

69 |CUSTOSEPERDASEXTRAORD. | | 000 | 0,00
(23 YT 197.267,89 0,00

86 [IMPOSTO S/REND.DOEXERCICIO | | 9747 | 0,00
(S Y 197.365,36 0,00

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.599,98

198.965,34
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PROVEITOS E GANHOS Dezembro de 2009 | Dezembro de 2008

71 |VENDAS
Mercadorias 0,00 0,00
Produtos 0,00 0,00 0,00
72 PRESTA(;C)ES DE SERVICOS 57.900,00| 57.900,00 0,00 0,00

VARIACAO DA PRODUCAO
75 |TRABALHOS PROPRIA EMPRESA
73 | PROVEITOS SUPLEMENTARES

74 | SUBSIDIOS A EXPLORACAO 136.559,89 0,00
76 |OUTROS PROVEIT. OPERACIONAIS | 0,00/136.559,89| 0,00/ 0,00
(=) R 194.459,89 0,00

784 | RENDIMENTOS DE PARTIC.CAPITAL
Relativo Empresas Interligadas
Relativo Outras Empresas

REND.TIT.NEG.E DE OUT.APL.FIN.
Relativo Empresas Interligadas
Outros

OUTROS JUROS PROV.SIMILARES
Relativo Empresas Interligadas

Outros | 1.780,02| 1.780,02| | 000] 0,00

()Y 196.239,91 0,00

79 | PROVEIT.GANHOS EXTRAORDINAR. | 2.725,43 ] 0,00

(3 O N | 198.96534| | 0,00
RESUMO

RESULTADOS OPERACIONAIS (B)-(A) -2.728,96 0,00

RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A) 1.700,98 0,00

RESULTADOS CORRENTES (D)-(C) -1.027,98 0,00

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS (F)-(E 1.697,45 0,00

RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO (F)-(G) 1.599,98
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Marinha Grande, 3 de Fevereiro de 2010

O Técnico de Contas A DIRECCAO
José Lebre Leonel da Silva Gomes da Costa
TOC N° 7502

Joaquim Manuel Mota Menezes

Victor Fernando Luanda Carvalho de Oliveira

Joaquim Henriques Martins

Anténio da Silva Rodriques
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10 — ANEXOS

10.1 — CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

10.2 - PARECER DO CONSELHO FISCAL
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstra¢des financeiras anexas da Associa¢io Pool-net - Portuguese
Tooling Network, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2009, (que
evidencia um total de 224.698,96 € € um total de capital proprio de 29.099,98 €, com um
resultado liquido positivo de 1.599,98 euros) e a Demonstracéo dos Resultados por Naturezas

do exercicio findo naquela data, € os correspondentes Anexos.
RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Direcgiio a preparacdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigfo financeira da Associagdo e o resultado
das suas operagdes, bem como a adopgfo de politicas e critérios contabilisticas adequados e a

manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstra¢fes financeiras.
AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisfio / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui :
|

3
Y

Luis Filipe Vicente Pinto
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- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢Ges
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Direccdo, utilizadas na sua preparagio;

- A apreciagdo sobre se s@io adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- A verificac8o da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciaciio sobre se € adequada, em termos globais, a apresenta¢io das

demonstragdes financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitidvel para expressdo da

nossa opinido.

OPINIAQ

6. Em nossa opinifio, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
Associacdo Pool-net - Portuguese Tooling Network, em 31 de Dezembro de 2009 e o
resultado das suas operagbes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites.

Marinha Grande, 17 de Fevereiro de 2010

e

Luig Filipe Vicente Pinto
visor Oficid! do Comas N.2 664
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do art® 19° dos Estatutos, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu parecer sobre o
Relatério e Contas da Direcgéio da Associacdo Pool-net - Portuguese Tooling Network,

relativamente ao exercicio de 2009.

Este Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificagio Legal das Contas apresentado pelo

Revisor Oficial de Contas, com o qual concorda e fica fazendo parte integrante deste parecer.
1. No ambito das fun¢des foram verificados:

1.1 Os procedimentos contabilisticos;
1.2 A conformidade dos documentos de presta¢io de contas;

1.3 A existéncia de infrac¢les legais ou estatutarias.

2. Face a anadlise do Relatério e Contas, entende este Conselho salientar o

seguinte:

2.1- A operacionalizagio da POOL NET, ao longo de 2009, decorreu num
processo gradual, envolvendo duas fases distintas: a fase de pré-aprovagio do
projecto GES_TOOLING (até Julho), e a fase de desenvolvimento daquele
projecto destinado a suportar as actividades de Coordenagfio, Gestio e
Animagdo do Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering &

Tooling (iniciada em Setembro) e que ¢ a razdo de ser desta Associa¢do;
2.2- A generalidade dos custos suportados séio imputaveis ao projecto Ges_Tooling;

2.3- Em termos gerais, o cumprimento da Missdo da Pool-Net, simultaneamente ﬁl

com a apresentacdo de contas equilibradas; \


User
New Stamp


PORTUGUESE TOOLING NETWORK

3. Do exposto e das anilises efectuadas ao longo deste exercicio, somos de parecer

que:

3.1  Sejaaprovado o Relatorio de Gestfo;

3.2 Sejam aprovados o Balanco e Contas, tal como apresentados pela Direcco.

Marinha Grande, 17 de Fevereiro de 2010

O CONSELHO FISCAL
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Presidente: José Martins Férreira em representagdo da Intermolde, Lda
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Vogal: Anténio Pontes em representagdo da Universidade do Minho

L

Vogal: Luis Filipe Vicente Pinto ( Revisor Oficial de Contas)
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