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1 — SUMARIO EXECUTIVO

1.1. - Actividades

A Direcgdgo da POOL-NET, em
conformidade com os Estatutos desta
Associagao, apresenta neste
documento o Relatério e Contas de
2010, evidenciando desta forma os
resultados alcangados e os projectos
desta Estratégia de Eficiéncia Colectiva
(EEC).

Em termos de enquadramento do
mercado internacional, o ano de 2010
continuou a evidenciar grande
instabilidade e incerteza, o que se fez
notar em particular nas empresas deste
Poélo de Competitividade e
Tecnologia Engineering & Tooling,
que exportam mais de 90% da sua
produgao.

Contudo, esta evolugdo permitiu
reforgar a importancia do
desenvolvimento da EEC, que este
Cluster decidiu promover com a criagéo
da POOL_NET em 2008.

Assim, durante 2010, a POOL_NET
assumiu a sua Missao, de dinamizagéo
e gestdo do PCT Engineering &
Tooling, e de implementagédo do Plano
Estratégico da Industria Portuguesa de
Engineering & Tooling. Neste contexto,
podemos afirmar que a acg¢do da
POOL_NET em 2010, se centrou em
dois vectores essenciais:

a) A Promogédo, integragdo e
dinamizagéo do Cluster;

b) A implementagdo do Plano
Estratégico através da

concretizagdo dos projectos que
coordena.

Em 2010, a actividade da POOL_NET
foi acompanhada de perto pelo
COMPETE e pela Assembleia da
Republica, no sentido da aferigdo do
grau de execugdo do Plano Estratégico
do primeiro ano de actividade, dos
principais resultados e dos
constrangimentos registados no
contexto das EEC nacionais. Neste
quadro, foi reconhecido o bom nivel de
execugdo das actividades e objectivos
preconizados pela POOL_NET (mais
de 40% de realizagdo no primeiro ano
de execugdo), tendo em conta o
periodo de trés anos para o qual foi
atribuido o reconhecimento a este Pélo
de Competitividade.

Ao longo de 2010, a POOL_NET
desenvolveu a sua actividade na

concretizagao das actividades
preconizadas nos projectos
GESTOOLING, BRANDING TO

MARKET e DIMARKETS, ao mesmo
tempo que suportou as empresas do
Cluster na exploragao de
oportunidades ao nivel da dinamizagao
de novos projectos complementares,
na integragdo de novos associados, e
no envolvimento nas Redes Europeias
de Inovagédo. Em paralelo, acompanhou
e promoveu um conjunto de estudos
sobre oportunidades nos mercados
estratégicos (Automoével, Aeronautica,
Energia & Ambiente, e Saude), em
conjunto com a CEFAMOL, e
acompanhou todas as actividades de

promogao externa da marca
“Engineering & Tooling from
Portugal .
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Durante o ano de 2010, a POOL_NET
definiu o Regulamento para o uso da
Marca “Engineering & Tooling from
Portugal’, e foram dinamizadas
multiplas apresentagdes sobre o
Cluster e sobre esta EEC, nas Escolas
/ Universidades / Politécnicos, e em
varios workshops no Pais e na Europa,
contribuindo ndo apenas para a
consolidagdo da imagem desta
Indastria portuguesa, mas também
para o alinhamento de todos os
stakeholders da Industria de
Engineering & Tooling em torno da
sua Marca.

Ao longo de 2010, foi ainda dinamizada
uma forte campanha de imagem, ao
nivel nacional e internacional, em
revistas de referéncia, procurando
identificar claramente uma campanha
de competéncia e de rede global, para
o desenvolvimento de produtos a
escala global, tendo por base a

Industria de Engineering & Tooling
Nacional.

—

Paralelamente, a POOL_NET em 2010

passou a disponibilizar aos seus
associados e  stakeholders um
Repositério - Plataforma de

Transferéncia de Conhecimento e de
Resultados, integrado no seu Portal
(www.toolingportugal.com), permitindo
desta forma um melhor
acompanhamento desta EEC e dos
resultados na implementagdo do seu
Plano Estratégico.

Adicionalmente, merece ainda
destaque a crescente integragédo do
Pélo de Competitividade @
Tecnologia Engineering & Tooling,
traduzido num crescente numero de
projectos complementares aprovados

pelo COMPETE  (projectos de
I+D+lnovagdo, e de Qualificagéo)
promovidos especialmente por

empresas do Cluster, que com o0s
projectos ancora, ascendem ja a mais
de sessenta (60) milhdes de Euros.

Neste sentido, a POOL_NET vé assim
reforcada a adesdo das empresas de
Engineering & Tooling nacionais a
esta EEC, assumindo com as
empresas e restantes stakeholders, a
responsabilidade de acompanhar a
concretizagdo dos resultados que
colectivamente foram definidos para
este Polo de Competitividade.

Tendo consciéncia da importancia do
trabalho em Rede, a POOL_NET, ao
longo de 2010, dinamizou ainda uma
articulagao pré-activa com outros Pélos
de Competitividade e  Clusters,
nomeadamente com aqueles que estdo
mais ligados aos seus mercados
estratégicos (PRODUTECH, HEALTH
CLUSTER PORTUGAL, ENERGIA,
MOBILIDADE e TICES).
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Por fim, e em linha com a
responsabilidade colectiva que foi
assumida, nomeadamente perante as
entidades oficiais (COMPETE, IAPMEI,
ADI, CCDRC, AICEP, entre outros), na

dinamizagao deste Pélo de
Competitividade, a Direcgdo da
POOL_NET reitera o seu total

alinhamento na prossecugdo dos
objectivos preconizados, apelando ao
rigoroso cumprimento das
responsabilidades individuais dos seus
Associados, de forma a reforgarmos a
credibilidade da nossa Industria de
Engineering & Tooling, e contribuir de
forma decisiva para a elevagao dos
niveis de competitividade e de
diferenciagdo desta importante e
estratégica Industria Nacional.

Para o fortalecimento do PCT
Engineering & Tooling junto da
comunidade nacional de Engineering &
Tooling, contribuiu indubitavelmente a
cooperagao activa e permanente entre
a POOL_NET, a CEFAMOL e o
CENTIMFE. Esta colaboragéo tem sido
primordial para a dinamizagédo de
iniciativas, quer individuais, quer
conjuntas, de que sd@o exemplo, a
organizagdo da SEMANA DE MOLDES
2010 e a campanha promocional da
Marca “Engineering & Tooling from
Portugal” a nivel nacional e sobretudo
a nivel internacional.

No campo da cooperagdo e
representagédo internacional, a Pool-
Net solidificou a sua imagem e
presenca em redes de cooperagéo,
destacando-se a representagdo do
PCT Engineering & Tooling, na
European Tooling Platform (sub-
plataforma da Plataforma Europeia
MANUFUTURE), e na EFFRA -

European Factories of the Future
Research Association. Em paralelo, a
participagdo do Cluster no GPPQ -
Grupo Portugués para a Promogao
do 7°PQ da UE, contribuiu também
para disseminar junto da comunidade
empresarial e cientifica, as diferentes
oportunidades nas Redes Europeias de
Inovagdo, o que se traduziu em trés
novos projectos internacionais de I&DT
submetidos em 2010.

1.2. — Principais Resultados

Como resultados alcangados ao longo
de 2010, podemos referir a integragéo
de 11 novos associados e a proposta
de adesdo de mais 3, que reforgam
desta forma o Cluster e ampliam o
capital préprio da POOL_NET; o apoio
na identificagdo das prioridades do
Cluster junto do COMPETE, e sua
promogdo junto dos stakeholders,
tendente ao desenvolvimento de novos
projectos complementares desta EEC;

Concretizou-se 44% da execugéo
global do projecto GESTOOLING,
elemento central desta EEC, que prevé
trés anos de execugéo (envolvendo em
2010, 115 empresas das quais 109 sdo
PME’s, 61 empresas envolvidas em
redes de cooperagéo; foram envolvidas
ainda 85 entidades em cerca de 37
sessOes de animagdo da rede); Foram
dinamizadas 34 sessdes de divulgagéo
dos resultados/produtos gerados pelo
Po6lo de Competitividade; Promoveu-se
a marca “Engineering & Tooling from
Portugal’ em 6 paises; foram
submetidos 16 projectos de I&DT em
consércio, e globalmente, ja foram
aprovados no ambito do COMPETE
para esta EEC, mais de 60 Milhdes de
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Euros de projectos é&ncora e
Complementares.

Na componente do  marketing
internacional, apenas se concretizou
cerca de 8% de execugdo do projecto
Branding To Market (envolvendo em
2010, 68 empresas das quais 64 séo
PME’s, foram envolvidas cerca de 38
empresas em redes de cooperagao;
fizeram-se 6 acgdes de promogédo e
divulgagdo da imagem internacional,
com a participagdo de 40 participantes
do Cluster, em 4 mercados-alvo);

No ano de 2010 foi também
determinante a criagdo de material de
promogdo desta EEC, nomeadamente,
a brochura institucional e a brochura da
Marca “Engineering & Tooling from
Portugal”, que permitira em 2011,
alavancar toda a campanha de
marketing internacional e de promogéo
das competéncias da Industria de
Engineering & Tooling Portuguesa.

1.3. — Conclusoes Gerais

Como conclusdo, salientamos os
principais resultados conseguidos pela
POOL_NET e pelo PCT Engineering
& Tooling em 2010, respectivamente:

1. Consolidagao da estrutura
organizativa e do Portal Tecnolégico
da Pool-Net;

2. Alargamento da base associativa da
Pool-Net (contava com 64
associados em Dezembro de 2010);

3. Consolidagdo da imagem da
Indistria de Engineering & Tooling
e da Marca “Engineering &
Tooling from Portugal’ junto da
comunidade empresarial e
cientifica, nacional e internacional;

4. Desenvolvimento de parcerias e
redes de cooperagao, quer ao nivel
nacional, quer ao nivel
internacional.

Neste quadro geral, a Direcgdo da
POOL-NET, realga o seu propésito de
continuar a implementar o Plano
Estratégico definido pela Industria que
representa, visando reforcar a
capacidade de afirmagdo da industria
portuguesa de Engineering & Tooling
no mercado internacional, nos
préximos anos.
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2 - AMISSAO

A Associagdo POOL-NET - Portuguese Tooling Network, foi criada em 13 de

Outubro de 2008, tendo por Miss&o:

o A Gestdo e Coordenagdo do Pélo de Competitividade Engineering & Tooling,
enquanto instrumento de operacionalizagdo do Plano Estratégico estabelecido para a

Industria Portuguesa de Moldes e Ferramentas Especiais;

o A dinamizagédo da cooperagdo empresarial numa Estratégia de Eficiéncia Colectiva a
fim de incrementar a competitividade das empresas e reforgar o seu posicionamento
internacional.

3 - 0S ORGAOS SOCIAIS

A composigdo dos orgdos sociais desta associagédo, ndo sofreu qualquer alteragéo ao

longo de 2010, mantendo-se a composigdo patente no quadro seguinte:

Orgao Social |Representante Entidade Cargo Fim de Mandato
Sr. Leonel Costa Cefamol Presidente Margo 2013
Eng® Joaquim Menezes Centimfe Vice-Pres. Margo 2013
Direcgao Sr. Anténio Rodrigues Simoldes Vogal Margo 2013
Eng?® Victor Oliveira MPTool Vogal Margo 2013
Sr. Joaquim Martins Famolde Vogal Margo 2013
Assembleia Eng® José Costa Moldit Presidente Margo 2013
Sr. Anténio Santos Tecmolde Vice-Pres. Margo 2013
Geral Sr. Jodo Faustino TJ Moldes Secretario Margo 2013
Comisséo Eng® José Martins Ferreira | Intermolde Presidente Margo 2013
i L Prof. Dr. Ant6nio Pontes Universidade Minho | Vogal Margo 2013
Fiscalizagdo Dr. Luis Pinto ROC Vogal Margo 2013

4 — A EQUIPA DA POOL-NET

A Equipa Técnica da Pool-Net, integra os trés elementos que foram previstos no
Plano de Acgédo deste PCT, sendo actualmente composta pelo Director-Geral, e por
dois técnicos de projectos. Esta equipa esta afecta ao projecto GESTOOLING, e tem
por missdo, a Coordenacdo, Gestio e Animacdo da Rede de Engineering &
Tooling Nacional.
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5 — PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Associagdo Pool-Net — Portuguese Tooling Network, desenvolveu ao longo de
2010 um conjunto de actividades enquadradas no plano de acgéo deste Pdlo de
Competitividade, das quais destacamos as seguintes:

i) Acgdes desenvolvidas no sentido do reforgo dos fundos financeiros
proprios para suporte a actividade da entidade gestora

A Pool-Net tem vindo a desenvolver a sua actividade, procurando alargar a sua base
de Associados e de parceiros, e desta forma, reforgar os seus fundos proprios, para
fazer face aos seus compromissos de gestao.

Deste modo ao longo de 2010, a Pool-Net, desenvolveu um programa activo de visitas
regulares e de sensibilizagdo, para a integragdo de novos associados, abordando mais
de 40 empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico, bem como os
Municipios da Marinha Grande e de Oliveira de Azeméis.

Nestas acgdes de sensibilizagdo personalizadas, foram ainda identificadas as
vantagens desta Estratégia de Eficiéncia Colectiva, os programas disponiveis e
identificadas as prioridades deste PCT tendo em vista o desenvolvimento de projectos
complementares.

Na sequéncia da campanha de visitas e dos contactos efectuados, a Pool-Net
reforgou o seu numero de associados (11 novos associados), passando para sessenta
e quatro (64) associados no final de 2010 e manifestaram interesse ainda 3 novos
associados o que se viria a concretizar em 2011. Destes novos associados 73% s@o
empresas, sendo os restantes, entidades do STCN e a Camara Municipal de Oliveira
de Azeméis.

Novos associados em 2010

Anibal H. Abrantes - Industrias de Moldes e Plasticos, S.A. GEOCAM - Maquinagao e Moldes, Lda.

AIDA — Associagao Industrial de Aveiro JDD - Moldes para a Indistria de Plasticos,
Lda.

CATIM - Centro de Apoio Tecnolégico a Industria Moldoeste |l — Plasticos, Lda.

Metalomecanica

CTIC - Centro Tecnolégico das Industrias do Couro ThGAag R oo e Wokaes, S

DT2 New Concept - The Rapid Manufacturing Center, Lda. TJ Agos, Lda.

Embalnor - Embalagens Normalizadas, Lda.
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PORTUTECMO -Moldes para Plasticos,

PIEP - Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros Lda

Camara Municipal de Oliveira de Azeméis

Tendo em vista uma maior integragdo dos stakeholders deste Cluster e procurando
alargar a respectiva cadeia de valor, a Pool_Net propds ainda e foi aceite pelo
COMPETE, a actualizagdo das CAE’s das Actividades de Suporte deste Pélo de
Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling, nomeadamente com a
integragé@o das CAE referentes a:

a) Fabricagdo de embalagens de plastico;

b) Fabricagédo de material de distribuigdo e controlo para instalages eléctricas
de baixa tens&o;

c) Fabricagdo de matérias plasticas sob formas primarias.

Desta forma, novas parcerias poderdo ser concretizadas dentro do novo quadro de
referéncia, e em linha com os objectivos estratégicos que foram preconizados para
esta EEC.

ii) Actividades de sensibilizagcdo e promogéo do PCT e dinamizagéo da rede

Em termos gerais, apresentamos seguidamente de forma esquematica as principais
actividades dinamizadas pela Pool-Net ao longo de 2010:

Acgdo Actividade Data Responsavel Estado
Visitas regulares a empresas/entidades procurando
a promogao das prioridades e o langamento de 02.01:40 5
A actividades complementares ao Plano de Acg&o, s POOL-NET Aogho com
L ) 31.12.10 . continuidade
bem como a angariagéo de novos associados e a (Nacional)
sua integragdo nesta EEC.
Pélo da
Mobilidade, .
A2 | Reunido Pélos de Competitividade 06.01.10 Engineering & | /\c¢do com
3 continuidade
Tooling e
Produtech (Maia)
A 3 . P
A3 presentagdo do Programa KC-390 pela Embraer 28.01.10 A.ICEP Acggo
as empresas portuguesas (Lisboa) Concluida
. Conferéncia “Desafios e Oportunidades em Novos 25.02.10 OPEN Acgao
’ Mercados Industriais (Energia e Ambiente).” = (Marinha Grande) Concluida
Workshop de Sensibilizagdo da Industria de
Engineering & Tooling - "Programas de Apoio na PQOL'NET Acgdo
A5 | 4rea da Energia e Ambiente” (Representante da | 18:03-10 | (Marinha Grande) | = Concluida
Sec. Estado Energia e Inovagao)
Seminario IAPMEI — “Novos A AcgZo
A6 Instrumentos Financeiros”, e contactos com 24.03. 10 (i ueir‘a N Concluida
participantes de outras EEC, buscando a Li:boa)
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dinamizagdo de acgdes complementares.

Acgdo Actividade Data Responsavel Estado
GPPQ - Gabinete X
e Workshop “Os Polos e Clusters de Competitividade 26.03.10 de Promogéo do Cor?olqi%a
; e Tecnologia no Programa Quadro de I&DT" e Programa Quadro
(Lisboa)
IFDR - Instituto
Exposigao dos Polos de Competitividade em Lisboa 6 a Flnancelro'para g Acgdo
A8 _ 29.04.10 Desenvolvimento Contlalels
(IFDR - Centro de Documentagéo) .04. Regional
(Lisboa)
A9 Workshop - “Préximas oportunidades de 15.04.10 POOL-NET Acgdo
’ financiamento no 7° Programa Quadro da UE” i (Marinha Grande) Concluida
= e POOL-NET Acgao
A.10 Reunido Conselho Cientifico da Pool-Net 15.04.10 (Maiiha Grande) Condluida
Conferéncia da Primavera: PME (Comiss&o ASSEMBLEIA DA C:nocf:?da
A1 Parlamentar de Assuntos Econémicos, Inovagao e 10.05.10 REPUBLICA
Energia) (Lisboa)
Ate Reunido Assomag‘:go‘ Empresarial de Portugal com 11.05.10 AEP Aog:;?
Polos de Competitividade (Porto) Concluida
A48 Reunido European Technology Platform 24.05.10 INESC Acgéo
Manufuture. (Porto) Concluida
Apresentagao do PCT “ENGINEERING &
TOOLING" no evento “Towards a Common CENPIE Acgio
A4 : p 28.06.10 LYON -
European and Regional Strategy for Plastic (Franca) Concluida
Clusters” (Projecto Europeu CLUSTERPLAST)
: . 07 a MANUFUTURE Acgao
A.15 Conferéncia Internacional MANUFUTURE 09.09.10 (Bruxelas) Concluida
CEFAMOL/
fos 20.09.10 CENTIMFE/ Acgao
A.16 SEMANA DE MOLDES 2010 (600 participantes) 240910 | POOL-NET Conclulda
(Marinha Grande)
a17 | “10TH International Colloquium Tool and Die 28a et Acgdo
’ Making for the Future” 29.09.10 (Klemanhs) Concluida
Reunido European Technology Platform Acgdo
A9 Manufuture. 90:9%.50 R Concluida
a Visi ; Acgao
A19 1.2 Visita Acompanhamento do COMPETE 04.10.10 POOL-NET Gl it
A.20 Seminario “Importancia dos Polos Tecnolégicos 08.10.10 AIDA Acgao
’ para a Competitividade das PME” (Tarde) (Aveiro) Concluida
Comissao de Assuntos Econdmicos, Inovagao e A bleia d
A21 Energia — Assembleia da Republica 29.10.10 s;zmabﬁ';a o Acgdo
’ Audigao aos Pélos de Competitividade e Tecnologia Euin 4 Concluida
(Lisboa)
e Clusters.
Sessao de Assinatura de Contratos de Projectos 05.11.10 Europarque Acch
A.22 Conjuntos e Projectos Individuais — Projectos de g’ & (Santa Maria da Coriclmix%a
Internacionalizagéo 2011 Feira)
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CEFAMOL/
A23 Presenca na feira “Euromold 2010” — Promog&o da 01.12.10 POOL-NET Acgdo
; Marca “Engineering & Tooling from Portugal” 03.12.10 Frankfurt concluida
(Alemanha)
Acgao Actividade Data Responsavel Estado
A24 Apresentagdo do projecto “TOOLING EDGE”, na 07.12.10 COMPETE Acgdo
’ Sessao Publica “Do Conhecimento a Inovagéo” T (CCB -Lisboa) Concluida
Reunido do GPPQ - Grupo Portugués para a
A25 Promogdo do 7°PQ (Plano de desenvolvimento de 21.12.10 INESC Acgdo
’ Workshops de divulgagdo das proximas calls o (Porto) Concluida
(2011/2012)

No quadro do Plano de Acgéo definido para a abordagem ao mercado estratégico da
Aerondutica, a POOL_NET e varios representantes da comunidade de Engineering
& Tooling participaram na apresentagdo do Programa KC-390 realizada pela
EMBRAER no final de Janeiro em Lisboa. A POOL_NET promoveu também ao longo
do ano reunides de trabalho com as empresas desta EEC que pretendem abordar o
mercado da Aeronautica, visando a coordenagdo e organizagéo conjunta com a
CEFAMOL e a AICEP, da participagdo de empresas portuguesas no Salao
Aeronautico de Farnborough, no Reino Unido (que decorreu de 19 a 25 de Julho
de 2010). No mesmo sentido, iniciou-se a preparagdo da participagéo de empresas
portuguesas no Saldo de Aerondutica e Espago em Le Bourget — Paris a realizar
em Junho de 2011, ampliando assim a promog&o e visibilidade da Industria e da Marca
“Engineering & Tooling from Portugal”.

Complementarmente, a POOL_NET desenvolveu também em parceria com a
CEFAMOL e com o CENTIMFE, um conjunto de Workshops de Sensibilizagéo das
Empresas de Engineering & Tooling para o Mercado da Energia & Ambiente, dirigido
a empresarios e gestores das empresas do cluster. Como resultado desta acgao,
resultou num Plano de Actividades especifico definido pelas empresas, que ira ser
desenvolvido ao longo de 2011, para abordarem o Mercado de Energia & Ambiente.
Esta iniciativa apresentou-se como complementar a acgdes de exploragdo de novos
mercados, preconizado no dmbito dos projectos DIMARKETS e E&T from Portugal,
liderados pela CEFAMOL.

Ao nivel das actividades de promogdo, e num contexto de promogdo nacional das
EEC, a POOL_NET, participou na Exposi¢do dos Pélos de Competitividade em
Lisboa, de 6 a 29 de Abril de 2010, bem como na Exposi¢cdo do Centro de
Documentagéo do IFDR - Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional,
e na apresentagdo publica do projecto ancora Tooling Edge, (Sessé@o Publica “Do
Conhecimento a Inovagdo” realizada pelo COMPETE no Centro Cultural de Belém em
7 de Dezembro).

A POOL-NET, em 2010 foi ainda um parceiro activo na organizagédo conjunta com a
CEFAMOL e o CENTIMFE, da “Semana dos Moldes 2010", onde foi promovida a
Industria de Engineering & Tooling, e debatida a importancia da utilizagédo da Marca
colectiva “Engineering & Tooling from Portugal” para a promogdo externa da
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competitividade da industria nacional. Este forum foi mais uma vez um excelente
catalisador de promogdo da IndUstria nacional no mercado global (faz ja parte da
Agenda do “Tooling” Internacional), e permitiu o alavancar de novas redes de parceria,
cooperagdo e negécios, aos stakeholders desta comunidade industrial, cientifica e
tecnolégica. Salientamos ainda as acgdes de promogéo deste PCT realizadas ao nivel
internacional, através da participagdo de vérios parceiros portugueses nos projectos
europeus Clusterplast e Promould, e no coléquio internacional “10" International
Colloquium Tool and Die Making for the Future” realizado em Aachen na Alemanha.

Em 2010, pretendeu-se igualmente melhorar a imagem desta industria junto dos
estudantes, em particular dos universitarios, através da realizagéo de apresentagdes
do PCT Engineering & Tooling em diversas instituigbes de ensino superior,
noemadamente nas Universidades de Aveiro e do Minho, no IST e no Instituto
Politécnico de Tomar, procurando desta forma atrair novos Recursos Humanos
qualificados para esta Industria.

A POOL_NET, como co-promotor do projecto DiMarkets, com a CEFAMOL,
dinamizou um conjunto de sessdes de apresentagdo dos Estudos sobre mercados
estratégicos para esta EEC. Estes estudos sectoriais estdo disponiveis através do
Repositério Digital do Portal Tecnolégico (em www.toolingportugal.com). Por ultimo,
importa salientar o Help-desk da POOL_NET que dinamizou multiplos contactos,
promovendo o cluster e respondendo a todas as solicitagdes que foram chegando de
forma sistematica sobre o Pélo de Competitividade e modelos de articulagdo no seio
desta EEC.

o Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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6 - PROJECTOS COM INTERVENGAO DIRECTA DA POOL_NET

6.1 - PROJECTOS ANCORA

Descrigao / Participagao da Pool-Net na

Projectos Ancora qualidade de: Inv. Elegivel | Incentivo Aprovado
GES_TOOLING O projecto “GES_TOOLING” visa a Animagao,
(SIAC) iy g o e s o
oficial o, a
COMPETEOREN "Engineering andgTooling from Portugal”, a
dinamizagdo das acgdes tendentes ao aumento da
Projecto clusterizacg%o ea mc(?rc\,itorizagéo das tendéncias da SbIzen wobers
Industria e das actividades comtempladas no seu
N° 7608/2009 | plano de Accdo. g
Aprovado em Obs. A Pool-Net participa neste projecto na qualidade
13.07.2009 de Promotor
BtM - Branding to | o ecto “BtM — Branding to Markef' visa a
Market promogao e consolidagao da Marca “Engineering and
(SIAC) Tooling from Portugal’, enquanto marca colectiva,
COMPETE/QREN distintiva e diferenciadora da Industria de Engineering
& Tooling a nivel nacional e internacional, fomentando 628.496 € 439.947 €
Projecto a competitividade e o reforgo do seu posicionamento ’
N° 8266/2009 em mercados internacionais.
Aprovado em Obs. A Pool-Net participa neste projecto na qualidade
de Promotor
18.01.2010
O Projecto ETF visa desenvolver
instrumentos/produtos que permitam por um lado,
apoiar as empresas na mudanga e inovagao
tecnolégica e organizacional e, por outro dotar as
ETF - Empresa empresas em geral de ferramentas facilitad_oras da
Tooling do Futuro sua adaptac;ao 20s novos desaﬁos no _émbl}o da
Estratégia de Eficiéncia Colectiva Engineering &
(SIAC) Tooling, de forma a conseguirem ser:
COMPETE/QREN - Empresas Rentaveis, geridas de acordo com a 699.726 €
filosofia Lean; © rgan;e il da 489.808 € (orgamento
Projecto « Empresas Eficientes e orientadas para a Criagéo de Pool-Net: da Pool-Net: 65.713€)
- valor suportada nos principios do pensamento Lean; 93.876€ )
N°8107/2010 *Empresas Inovadoras orientadas para a detecgéo
antecipada e satisfagdo das necessidades de
Aprovado em mercado;
18.01.2010 « Empresas Sustentaveis e Socialmente
responsaveis.
Obs. A Pool-Net participa neste projecto na qualidade
de Co-Promotor
Tooling EDGE O Projecto Tooling Edge, tem como objectivo principal
(1&DT Empresas/ desenvolver conhecimento cientifico e tecnolégico,
Projectos metodologias de trabalho e de organizagéo
Mobilizadores inovadoras e adaptadas ao sector de Engineering &
SI1&DT) Tooling que, através de um processo de
demonstragdo e disseminagao, permitam incrementar
COMPETE/ADI o desempenho global da industria e o valor L 5000.000¢
Projecto acrescentado nos seus processos e produtos.
N° 13586 Obs. A Pool-Net participa neste projecto na qualidade
Aprovado em de Parceiro nas actividades de divulgagdo e partilha
27.10.2010 do conhecimento no Portal da Pool-Net
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6.2 - PRINCIPAIS ACTIVIDADES DOS PROJECTOS ANCORA

= Projecto GES_TOOLING - Gestio e Animagdo do PCT Engineering &

Tooling.

Actividades GES-Tooling

Acgoes desenvolvidas

Registo, gestdo e promogao da Marca

Concepgao, execugao e divulgagédo da Brochura
Institucional do Pélo de Competitividade
Engineering & Tooling

Dinamizagéo de parcerias e redes de
cooperacao

Dinamizag&o de parcerias nacionais e
internacionais

Desenvolvimento e monitoria da EEC

Workshops de Sensibilizagao

Interacgéo com outros Pélos e Clusters

Metodologia de célculo do Index de
Competitividade

Disseminagéo e partilha do
conhecimento

Disponibilizagéo de funcionalidades avangadas
do Portal da Pool-Net

Nota: No ambito deste projecto foi ainda desenvolvida a Brochura Institucional do Pélo
de Competitividade Engineering & Tooling, que para além da vers&o impressa, esta

disponivel no Portal da POOL_NET.

= Projecto BtM — BRANDING TO MARKET

Actividades BtM—Branding to Market

Accodes desenvolvidas

Acgoes de Disseminagao da Marca
“Engineering & Tooling from Portugal”

Workshops de Sensibilizagdo a Industria para
utilizagdo da Marca “Engineering & Tooling from
Portugal”

Sessodes de Sensibilizagdo e Atracgao de Jovens
Qualificados

Campanha de Comunicag¢ao e Imagem
da Marca “Engineering & Tooling from
Portugal”

Acgdes Promocionais no mercado nacional e
internacional (publicagdo de antncios em revistas
nacionais e internacionais, distribuigcao de artigos
de merchandising em feiras internacionais, publi-
reportagens em revistas internacionais sobre a
IndUstria de Engineering & Tooling)

Concepgao e execugao material promocional e de
merchandising

Avaliagao do Impacto da Marca no
mercado internacional

Estudo de Avaliagdo do Impacto da Marca (1®
Fase)

Nota: No ambito da campanha de promogdo da Marca, foi elaborada a Brochura da
Marca “Engineering & Tooling from Portugal” em lingua inglesa, que sera o
principal instrumento de promogéo e divulgagédo internacional da Industria Portuguesa

de Engineering & Tooling.
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= Projecto ETF — EMPRESA TOOLING DO FUTURO

Actividades ETF — Empresa Tooling
do Futuro (Promotor CENTIMFE)

Acgoes desenvolvidas

Ferramentas de suporte aos negocios e
Gestao

O software de apoio ao BSC — Balanced
Scorecard, prevendo-se a divulgagdo durante o 1°
Trimestre de 2011

Dinamizagao e Concepgao de Modelos
de Desenvolvimento suportados pela
Inovagéo e Tecnologia

O software de suporte a elaboragéo de Auditorias
Tecnolégicas, prevendo-se que 0 mesmo seja
apresentado durante o 1° Trimestre de 2011

Promogéo do Ecosafe Tooling e
Sistematizagéo de Boas Praticas ao
nivel de Processos e Operagoes

Desenvolvimento de trés guias, respectivamente:
Guia de Boas Préticas de Reengenharia; Guia de
Apoio de Empresa Segura; Guia — como elaborar
um Plano de Contingéncia.

Acgoes de sensibilizagao, informagéo e
demonstragé@o

Divulgagao do projecto no site da Pool-Net

Concepgdo da imagem gréafica para o projecto e
desenvolvimento de contetdos para elaborar um

flyer promocional

* Projecto — TOOLING EDGE

A participagdo da Pool-Net no projecto Tooling Edge, na qualidade de Parceiro,
resume-se a actividade de divulgagao e partilha do conhecimento, através do Portal da
Pool-Net, nomeadamente o site do projecto encontra-se alojado no Portal da Pool-

Net.

o Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
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6.3 - PROJECTOS COMPLEMENTARES

b

Projectos Medida
Complomenties Descrigao COMPETE Promotor/Parceiro
O projecto DiMarkets reforga a intervengéo efectuada
DiMarkets no Projecto “Engineering & Tooling from Portugal”, Sludeitin e
nomeadamente através da abordagem a novos Apoio Acgdes
. mercados e a identificagdo de oportunidades de Colectivas/ CEFAMOL / Associagao
N°P;:’jgeg7;%09 negdcio, que permitam uma redugdo consolidada do SIAC Pool-Net - Portuguese
peso do sector automével no total das exportagdes do Tooling Network
Pélo, por contrapartida de um aumento de outros (Conclus@o a
sectores estratégicos (aerondutica, saude, energia e 31.01.2011)
ambiente e embalagem).
O projecto visa promover a internacionalizagéo do
sector e a intensificagdo e diversificagéo da sua
presenga nos mercados externos, através do
desenvolvimento das seguintes acgdes de promogao
. i internacional:
Engineering & - Participagdes em Feiras Internacionais:
Tooling from - “Interplastica 2010" na Russia; Sl Qualificagéo
Portugal 2010 - “Iranplast 2010" no Irdo; PME/Projectos
- “Glasstec 2010" ; “ K 2010"; “Euromold 2010” Conjuntos CEFAMOL/ Empresas
na Alemanha.
« Acgdes de prospecgdo, concretizadas em missoes (Concluido)
empresariais; desenvolvimento de material
promocional; e consultoria de mercado; destinados a
vérios paises (Turquia; Pol6nia e Estados Unidos da
América).
O projecto Hybridmould21 tem como objectivo SI&DT
: consolidar os conhecimentos desenvolvidos durante a Empresas/ .
Hybsiomeasy Gltima década no dominio dos moldes hibridos e Projectos Co- 3DTECWMOLIPOBEX'_
- . . - Universidade do Minho;
desenvolver uma solugdo economicamente validada Promogao
A S CENTIMFE
para a produgdo de pegas moldadas por injecgéo de (Aprovado em
grandes dimensdes e em pequenas séries. curso)
O projecto Tooling Surface tem como objectivo global
e estratégico, estudar os factores que afectam o SI&DT
Tooling Surface comportamento do fluxo de material polimérico Er.npresas/ '
8 durante a moldagao por injecgdo, com especial relevo Projectos Co- | DISTRIM2/ MOLDIT;
para interacgdo entre o material fundido e a qualidade Promogao SOCEM; IPN; CENTIMFE;

superficial, associada a redugdo dos coeficientes de
atrito em cavidades, em particular com elevada razéo

(Aprovado em

Universidade do Minho

de aspecto. curso)
O Projecto BIGPROTO visa o desenvolvimento de SI&DT
BigProto matfariais, equipamentos e tecnologias que permitam o Empresas/ MPTOOL/DISTRIM2;
fabrico de protétipos ou de pequenas séries de pegas Projectos Co- TJ MOLDES; IPL;
plasticas de grandes dimensdes por Moldagao por Promogao CENTIMFE; Universidade
Injecgdo Reacgao de Nylon. (Aprovado em | Minho
curso)
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BALANCO E CONTAS

- BALANGO
- DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
- PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

- ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

- CERTIFICAGAO DE CONTAS

- PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO
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= CI(

1 - BALANGO

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Trespasse (goodwill )

Activos intangiveis

Activos biologicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/socios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activos ndo correntes detidos para venda

jActivo corrente
Inventarios

Activos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fomecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Qutras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros

Activos nao correntes detidos para venda

Notas

3,5

15

16

19

2010

1,484

2,663

82,167

10,930

136,560

56,685

97,245

212,932

Ifaixa e depdsitos bancarios

Total do activo

102,020

216,259
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emiss&o

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo

OQutras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Notas

8a)

18

(4,115-)H

9,574
379

(2,72§)
(4,115)'

37,837

20,660

Passivo nao corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Financiamentos obtidos

Qutras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

20

16

17

56,218

4,936

3,028

174,078

2,267

19,254

64,183

195,599

Total do passivo

64,183

195,599

Total do capital proprio e do passivo

102,020

216,259
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2 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Notas 2010 2009

\Vendas e servigos prestados 6 46,500 57,900
Subsidios a exploragéo 7 110,370 136,560
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas - -
Variag&o nos inventarios da produgao - -
Trabalhos para a propria entidade - =
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servigos externos 9 (92,063) (178,508)
Gastos com o pessoal 10 (67,219) (23,287)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - -
Provisdes (aumentos/redugdes) = -
Imparidade de investimentos n&o depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos e ganhos 11 5,486 2,725
Outros gastos e perdas 12 (21)i -
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3,053 (4,610)
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 13 (2,027)| (1,109)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1,026 (5,718)
Juros e rendimentos similares obtidos 14 6 1,780 r
Juros e gastos similares suportados 14 (388) (M
Resultado antes de impostos 644 (4,017)
Imposto sobre o rendimento do periodo (265) (97)
Resultado liquido do periodo 379 (4,115)

3. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direcgdo propde que os resultados liquidos do exercicio de 2010, no valor de
378,86EUR (Trezentos e setenta oito euros e oitenta seis céntimos), sejam

transferidos para "Resultados Transitados”.
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4. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO
NOS PERIODOS 2009 E 2010

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital Total do )
DESCRIGAO Capital | Outros instrumen tos | Resultados | Ajusta mentos em :q.:m Capital /
realizado | de capital proprio | transitados | activos financei ros Proprio
_periodo

IPOSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2009 27,500 ; . . 27,500
ALTERAGOES NO PERIODO
rimeira adopgo de novo referencial contabilistico
Atteragdes de politicas contabilisticas -

Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
ealizagao do excedente de revalorizagao de activos fixos tangives e intangiveis
IExcedentes de revalorizagao de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagd
Ajustamentos por impostos diferidos -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio - (2,725) (2,725)

(2,725) - - - (2,725)
SULTADO LIQUIDO DO PERIODO (4,115)i (4,115)
SULTADO EXTENSIVO - (2,725) s = (4,115)P (6.840)’
lOPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
[Realizagbes de capital
Realizagdes de prémios de emisséo - -
Distribuigdes
[Entradas para cobertura de perdas
[Outras operagbes -
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2009 27,500 (2,725) - - (4,115) 20,660
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2010 27,500 (2,725) - - (4,115) 20,660
IALTERAGOES NO PERIODO

[Primeira adopgao de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversao de demonstragbes financeiras K
Realizagao do d de izagZo de activos fixos tangiveis e intangiveis

Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 12,299 (4,115) 411497 12,299
12,299 (4,115)’ ~ 4115 12,299
[:ESULTADO LIQuIDO DO PERIODO 379 379
ESULTADO EXTENSIVO - 12,299 (4,115) - 4,494 12,678
lOPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital 4,500 4,500
IRealizagbes de prémios de emissao
Distribuigdes
IEntradas para cobertura de perdas
[Outras operagbes -
4,500 - - - - 4,500
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2010 32,000 9,574 41 15!! - 4,494 37,837
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5. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA &
PERIODOS
AT 2010 2009
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 73,120 75,980
Pagamentos a fornecedores (202,610) (6,046)
Pagamentos ao pessoal (43,694) (9,088
Caixa gerada pelas operagdes| (173,184) 60,846
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (9,490) (1,508)
Outros recebimentos/pagamentos 128,867 (31,854)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)} (53,807)} 27,484
|Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (8,508) -
JActivos intangiveis (5,314) -
Investimentos financeiros - -
Outros activos - .
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 5,933
Activos intangiveis 11,829
|Investimentos financeiros -
Outros activos - -
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares - 1,780
Dividendos - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 3,940 1,780
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
lRecebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 4,500 27,500
Cobertura de prejuizos -
Doagoes -
Outras operagdes de financiamento -
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - .
Juros e gastos similares (388)4 (79)
Dividendos - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)§ 4112 27,421
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (45,755)) 56,685
Efeito das diferengas de cambio - 2
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 56,685 -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10,930 56,685
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6. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2010

1. Identificagao da entidade

a) Designacéo da entidade: Associagdo Pool-Net — Portuguese Tooling Network
b) Sede: Zona Industrial - Rua da Bélgica - Lote 18 - Marinha Grande.
c) Actividade: Actividades associativas ndo especificadas
d) Outras referéncias:
Forma do Patriménio Associativo
Natureza : Unidades de Participacéao Un: Euro
Valor Nominal Unitario: 500,00
Patriménio Subscrito no Exercicio
- 9 UP’s de Valor Nominal 500,00 € 4.500,00
Patriménio Realizado no Exercicio
- 9 UP’s de Valor Nominal 500,00 € 4.500,00

Em 31 de Dezembro de 2010 estavam subscritas 64 Unidades de Participacéo.

Sector Publico Capital Subscrito
1 IPL 500
2 ISEL 500
3 IST 500
4 Universidade de Aveiro 500
5 Universidade do Minho 500
6 Universidade de Coimbra 500
SUB-TOTAL 3.000
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s Privad Canital Subscril
T 3D Tech 500
8 AIDA 500
9 Anibal H. Abrantes 500
10 A. Silva Godinho 500
11 ANEMM 500
12 CATIM 500
13 Caetano Componentes 500
14 CEFAMOL 500
15 Cenfim 500
16 CENI 500
17 CENTIMFE 500
18 CTIC 500
19 Distrim 2 500
20 DRT 500
21 DRT Rapid 500
22 DT2 500
29 Edeatech 500
24 Embalnor 500
25 F. Ramada 500
26 Famolde 500
27 Fozmoldes 500
28 GECO 500
29 GEOCAM 500
30 J.D.D. 500
31 Iber-Oleff 500
32 Iberomoldes 500
33 Imoplastic 500
34 INEGI 500
35 Intermolde 500
36 IPN 500
37 Lismolde 2 500
38 LN Moldes 500
39 MC Graga 500
40 Moldes RP 500
41 Moldit 500
42 Moldoeste 500
43 Moldoeste Il 500
44 Moldoplastico 500
45 MP Tool 500
46 Olesa 500
47 Planimolde 500
48 P.M.M. 500
49 Ribermold 500
50 SET SA 500
51 SFM 500
52 Simoldes Agos 500
53 Socem 500
54 Somema 500
55 Tecmolde 500
56 Tecnifreza 500
57 Tecnimoplas 500
58 Tecnisata 500
59 TJ Acos 500
60 TJ Moldes 500
61 TOPO 500
62 UEPro 500
63 Vidrimolde 500
64 Vipex 500
TOTAL 32 000
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Recursos Humanos:
- A data de 31/12/2010, a Pool-Net tinha ao seu servigo 3 trabalhadores;

Instalagdes:
- A Pool-Net labora em instalagdes alugadas a OPEN, localizadas na Zona Industrial

da Marinha Grande, onde se situa a sua sede;

2. Referencial contabilistico de preparacido das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Associagao e
estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as
Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adoptados a 31 de Dezembro
de 2010 sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragoes
financeiras em 31 de Dezembro de 2009.

A reconciliagdo do capital préprio entre o anterior referencial contabilistico € o novo
referencial contabilistico é a seguinte:

Resultado do ano 2009 de acordo com o POC 1.600,04
Mais : anulagdo de amortizagbes devido ao desreconhecimento de activos 2 695 90
intangiveis capitalizados em anos anteriores B
Menos : desreconhecimento de activos intangiveis capitalizados no ano 8.240.21
2009 o
Resultado do ano 2009 de acordo com as NCRF -4.114,97
Capital Préprio em 31 Dezembro de 2009 de acordo com o POC 29.100,04
Menos : desreconhecimento de activos intangiveis -5.715,01
Menos : reconhecimento de Incentivos ndo reembolsaveis sobre activos -2.725,43
Capital Préprio em 31 Dezembro de 2009 de acordo com as NCRF 20.659,60

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstragdes
financeiras estdo descritas abaixo. Estas politicas tém sido consistentemente
aplicadas todos os anos, salvo indicagdo em contrario.

a) Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢gdo, deduzido
das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciagdes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis
para serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de
vida til estimado para cada grupo de bens.

Grupo de bens Anos
Equipamento administrativo 3a8
Outros activos fixos tangiveis 8

b) Instrumentos financeiros
I. Clientes
O saldo de clientes corresponde a sua quantia recuperavel.

Il. Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores e a outros terceiros foram registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

lll. Caixa e depésitos & ordem
Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa e depositos

a ordem que sdo mobilizaveis sem risco de alteragéo de valor.

c) Rédito
As vendas foram reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos
inerentes a sua concretizagédo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
As restantes receitas e despesas foram registadas de acordo com o pressuposto do

acréscimo pelo que foram reconhecidas a medida que foram sendo geradas
independentemente do momento em que foram recebidas ou pagas.

d) Regime de acréscimos
Os rendimentos e gastos foram registados no periodo a que se referem

independentemente do seu recebimento ou pagamento, de acordo com o regime do
acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras
contas a pagar ou a receber”.

e) Subsidios do governo
Os subsidios governamentais foram reconhecidos de acordo com justo valor e no

pressuposto que existe uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a Pool-
Net cumprira as condigdes exigidas nos contratos.

f) Imposto sobre o rendimento
O imposto corrente sobre o rendimento foi calculado com base nos resultados

tributédveis da entidade de acordo com as regras fiscais em vigor.

g) Julgamentos e estimativas
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Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adoptou certos
pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos
relatados. Todas as estimativas e assumpgdes efectuadas pelo 6rgéo de gestéo foram
efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagéo das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transacgées em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes
financeiras incluem: i) vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises
de imparidade, nomeadamente de contas a receber,

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data
da preparagéo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderéo ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente & data das demonstragdes financeiras, seréo corrigidas na
demonstragéo de resultados de forma prospectiva.

4. Caixa e depoésitos bancarios

2010 2009
Caixa
Depositos a Ordem 2,202 12,457
Aplicagdes de Tesouraria 8,728 44,228
10,930 56,685
5. Activo fixo tangivel
Equipamento
Vhernes Beiicios Basico Transporte | Administrativo]  Outros b
Quantia escriturada bruta inicial 4,435 4,435
Da qual quantia dispendida "Em Curso" - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas iniciais - (1 ,109)F (1,109)
Perdas por imparidade acumuladas iniciais - - - - - - -
Quantia escriturada liquida inicial - - - - 3,326 - 3,326
Adictes
Dispéndios em curso - #
Trabalhos para a propria enfidade
Acréscimo por revalorizagao - . “ - = > .
Outras - - - 3,254 222 3476
Total das adigdes - - - - 3,254 22 3,476
Diminuicdes
Depreciagdes (2,000) (28) (2,027),
Perdas por imparidade - - - : - F = 3
Alienagdes
Abates
Outras - - - - - - -
Total das diminuigdes . s . : (2,000 @8)| (2,027)
Quantia escriturada liquida final - - - - 4,581 194 | 4,775
6. Vendas e prestagoes de servigos
s 2070 7000
ercado Mercado ercado Mercado
Interno Externo L Intemo Externo Tom
Quotas 31,000 31,000 27,500 27,500
Prestagdes de servigos 15,500 - 15,500 30,400 - 30,400
Total 46,500 - 46,500 57,900 - 57,900
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7. Subsidios a exploragao

2010 2009
Quantia Quantia
reconhecida em| Valor recebido | jreconhecida em] Valor recebido
PROJECTO resultados resultados
Gestooling 71,192 174,994 130,719
Dimarkets 4,451 6,294 5,841 -
Branding to Market 33,490 . i
ETF - Empresa Tooling do Futuro 1,237 1,237 - -
Total 110,370 182,525 136,560 -

8. Instrumentos financeiros

a. Montante de Capital Social
A 31 de Dezembro de 2010 o capital da Pool-Net era de 32.000,00Euros, do qual
estava subscrito 64Unidades de Participagdo com o valor nominal de 500,00Euros.
A data de 31 de Dezembro de 2010 nenhum dos associados detinha mais de 20% do
patriménio associativo da Pool-Net.

9. Fornecimentos e servigos externos

2010 2009

Subcontratos
Trabalhos Especializados 30,298 173,964
Publicidade 46,440
Vigilancia e Seguranga
Honorérios 1,766
Conservagao e Reparagdo
Ferramentas

Livros e doc. Técnica
Material de escritério 1,237 241
Artigos p/ oferta
Material p/ experiéncias
Material de limpeza
Electricidade
Combustiveis

Agua

Outros Fluidos
Deslocagdes e Estadas 8,642 2,001
Transportes de mercadorias
Rendas e alugueres 2,936 2,124
Comunicagéo 611 133
Seguros 60
Contencioso e notariado
Despesas de representagéo 60
Limpeza, Higiene
Outros Forn. e Servigos 13 45
lota 92,063 | 178,508
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10. Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos Orgéos Sociais
Remuneragdes do Pessoal

Indemnizagdes

Encargos sobre Remuneragoes

Seguros de Acidentes de Trabalho
Outros Gastos com o Pessoal

2010 2009
55,580 20,757
10,571 2,530
376
692
lota 67,219 23,287 |

O ntmero médio de trabalhadores da empresa no decurso do exercicio de 2010 foi de
3. Em 2009, apenas a partir de Setembro estiveram ao servigo da Pool-Net 2 pessoas.

11. Outros Rendimentos e Ganhos

Descontos de Pronto Pagamento Obtidos
Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros
Imputagéo de subsidios para investimento
Outros Rendimentos Similares

2010

2009

5,463
23

lotaf ™ 5486 |

12. Outros Gastos e Perdas

Impostos

Outros Gastos e Perdas

2010

2009

21

101a 21 |

13. Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao

Activos Fixos Tangiveis
Terrenos

Edificio e Instalagbes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipam. Administrativo
Outras Imob. Corporeas

Activos Intangiveis
Programas Computador
Outras Imob. Incorpépres

2010

1] 2009

Gastos

Reversao

Total

Gastos

Reversao

Total

2,000
28

2,000
28

u 1,109

1,109

Subtotal]

2,027

2,027

1,109

1,109

Subtotal|

Total|

2,027

2,027

H 1,109

1,109
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14. Rendimentos e gastos de financiamento

Juros de Financiamentos Obtidos
Outros Rendimentos
Dif.de Cambio Desfavoraveis 7

Outros Gastos - Financiamentos (388)} (79)|
Juros financiamento

lota 382)] 1,701 |

15. Clientes
2010 || 2009
Quantia Quantia
Quantia Bruta I:;::::::: escriturada || Quantia Bruhl mﬂ:'::: escriturada
liquida liquida
A receber
<90 dias
90 - 180 dias 500 - 15,500 - 15,500
180-360 dias 984 - - - -
>360 dias - e 2 J 2
Total| 1,484 - 15,500 - 15,500
16. Estado e outros entes publicos
2010 2009
Activo
|imposto s/ Rendimento 1
Retencéo de Imposto s/ Rendimento -
Jimposto s/ Valor Acrescentado 2,662 4,188
Outros Impostos - -
Contribuigdes p/ a Seguranga Social -
Tributos das Autarquias Locais - -
Outros - -
Total} 2,663 4,188
2010 2009
Passivo
Imposto s/ Rendimento 265 97
Retencédo de Imposto s/ Rendimento 1,670 817
|imposto s/ Valor Acrescentado
Outros Impostos
Contribuigdes p/ a Seguranga Social 3,001 1,353
Tributos das Autarquias Locais -
Outros - -
Total| 4,936 2,267

A Pool-Net ndo tem contribuigdes em mora para com a Seguranga Social e/ou para
com o Estado.
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17. Outras Contas a Receber e a Pagar

2010 2009
Passivo
[Corrente
Pessoal - -
ICredores por acréscimos de gastos 2,293 7,993
Fomecedores de Investimentos - 4510
Outros 735 6,751
Total| 3,028 19,254
18. Outras variagoes no capital proprio
— 2010 2009 |
Valor Valor
Subsidios 9,574 (2,725)
9,574 (2,725)
19. Diferimentos
— 2010 — 2009
Gastos a Reconhecer
Seguros
Rendas - -
Juros -
Outros 82,167 136,560
Total 82,167 136,560
20. Fornecedores
2010 2009
A pagar
< 90 dias 56,218 174,078
190 - 180 dias
> 180 dias -
Total 56,218 174,078

21. Data de autorizagao para emissao

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram
aprovadas pelo érgdo de gestdo e autorizadas para emissdo em 7 de Fevereiro de

2011.
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Marinha Grande, 7 de Fevereiro de 2011

O Técnico de Contas A DIRECGAO
Cristina Crespo Leonel da Silva Gomes da Costa
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO L//

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagdo Pool-net - Portuguese Tooling
Network, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um
total de 102.020 € e um total de capital préprio de 37.837 €, com um resultado liquido
positivo de 379 euros), a Demonstragio dos Resultados por Naturezas ¢ a Demonstrag¢do dos

Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.
RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Direcgio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Associagdo e o resultado
das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticas adequados ¢ a

manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.
AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui :

- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, base em
juizos e critérios definidos pela Direcgdo, utilizadas na sua preparagéo;
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- A apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e %

- A apreciagio sobre se ¢é adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagdo financeira

constante no relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expresséo da

nossa opinido.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
Associagio Pool-net - Portuguese Tooling Network, em 31 de Dezembro de 2010, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante no relatério de gestdo é concordante

com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Marinha Grande, 18 de Margo de 2011

Filipe \Vicente Pinto
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PARECER DO CONSELHO FISCAL q

Nos termos do art® 19° dos Estatutos, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu parecer
sobre o Relatério e Contas da Direcgdio da Associagdo Pool-net - Portuguese Tooling

Network, relativamente ao exercicio de 2010.

Este Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificagdo Legal das Contas
apresentado pelo Revisor Oficial de Contas, com o qual concorda e fica fazendo parte

integrante deste parecer.

1. No aAmbito das func¢des foram verificados:

1.1  Os procedimentos contabilisticos;
1.2 A conformidade dos documentos de prestagéo de contas;

1.3 A existéncia de infracgdes legais ou estatutarias.

2. Face a anilise do Relatério e Contas, entende este Conselho salientar o

seguinte:

2.1 Os projectos em curso GESTOOLING e BRANDING TO MARKET
representam cerca de 65% da totalidade dos rendimentos e gastos da

Associagdo;

2.2 Em termos gerais, o cumprimento da Missdo da Pool-Net, simultaneamente

com a apresentac@o de contas equilibradas.



pooel | =

PORTUGUESE TOOLING NETWORK

3. Do exposto e das anilises efectuadas ao longo deste exercicio, somos de

parecer que:

3.1  Sejaaprovado o Relatério de Gestdo;
3.2  Sejam aprovados o Balango e Contas, tal como apresentados pela

Direcgao.

Marinha Grande, 18 de Margo de 2011

O CONSELHO FISCAL

Presidente: José Martins Ferreira em representagdo da Intermolde, Lda

/VI/%W:) 7%( e 2o,

Vogal: Anténio Pontes ¢m representagdo da Universidade do Minho

N

Vogal: Luis Filipe Vicente Pinto ( Revisor Oficial de Contas)




