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1 - SUMARIO EXECUTIVO

1.1 - Enquadramento

A Direccao da POOL-NET, em
conformidade com os Estatutos desta
Associacao, apresenta neste
documento o Relatério e Contas de
2011, evidenciando desta forma os
resultados alcangados e os projectos
desta Estratégia de Eficiéncia
Colectiva.

Ao apresentar o balango das
actividades e os resultados alcancados
no exercicio de 2011, ndo podemos
deixar de lamentar a inestimavel perda
que representou para este Pdlo de
Competitividade o falecimento
prematuro e tragico do Senhor Leonel
Costa, presidente da Direccdo da
Pool_HNet.

Neste sentido, prestamos também aqui
a sentida homenagem de toda a

Comunidade Industrial e Cientifica
representada neste Pdélo de
Competitividade e Tecnologia

Engineering & Tooling, agradecendo
0 empenho, dedicacio e
disponibilidade que o Senhor Leonel
Costa, dedicou a este Cluster,
assumindo-se como um dos principais
obreiros na edificacdo desta Estratégia
de Eficiéncia Colectiva.

O ano de 2011, foi um ano marcado
por grande intensidade comercial no
mercado internacional, n&o apenas
pelas empresas de forma individual,
mas também, ¢ complementarmente,
por parte do proprio Pélo de
Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling, com
resultados muito positives ao nivel da
visibilidade da sua marca colectiva

“Engineering & Tooling from Portugal’ e,
em termos do crescimento das
exportagbes nos mercados alvo.

Ao longo de 2011 a POOL-NET
.prosseguiu  a sua Missdo, de
dinamizagdo e gestdo do PCT

Engineering & Tooling, e de
implementagéo do Plano Estratégico da
Industria Portuguesa de Engineering &
Tooling. A POOL-NET centrou a sua
accdo em 2011 em trés vectores
essenciais:

a) A Promogdo, integracdo e
dinamizag¢éo do Cluster;

b) A implementagdo do Plano
Estratégico através da
concretizagdo dos projectos que
coordena;

c) A promogdo internacional da
imagem e da Marca “Engineering &
Tooling from Portugal”

A POOL-NET centrou a sua actuagso,
ao longo do ano, na concretizagio das
acgbes preconizadas nos projectos
GES-TOOLING, BRANDING TO
MARKET, ETF - Empresa Tooling do
Futuro e na conclusio do projecto
DIMARKETS. Simultaneamente,
actuou com grande proximidade das
empresas do Cluster, divulgando as
prioridades desta EEC, procurando
desenvolver oportunidades ao nivel da
dinamizagdo de novos projectos
compiementares, estimuiando a
integracdo de novos associados, e o
envolvimento nas Redes Europeias de
Inovacao.
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Em 2011 a POOL-NET, promoveu e
divulgou um conjunto de estudos sobre
oportunidades nos mercados
estratégicos - Automodvel, Aeronautica,
Energia & Ambiente, e Salde -
disponibilizando-os no seu repositério
digital (www.toclingportugal.com) e nas
bibliotecas da Cefamol e do Centimfe,
e desenvolveu um vasto conjunto de
acgdes de promocgéo externa da marca
“Engineering & Tooling from Portugal’.

Em paralelo, a POOL-NET
desenvolveu e editou um conjunto de
quatro brochuras sectoriais (em lingua
inglesa) dedicadas aos mercados ‘da
Aeronautica, Salde, Energia e
Ambiente e Automével, visando
suportar a campanha de marketing
internacional e de promogido das
competéncias da Indastria  de
Engineering & Tooling Portuguesa.

Na sequéncia da aprovacéo do
Regulamento de Uso da Marca
Colectiva e do Manual de Utilizagdo da
Marca, a POOL-NET procedeu ao
pedido de registo da Marca colectiva
“Engineering & Tooling from Portugal’ em
Portugal e nos paises da UE, tendo
ainda promovido e divulgado junto dos
seus stakeholders o Processo de
Adesdo a Marca “Engineering & Tooling
from Portugal’.

Neste contexto, até ao final de 2011
foram recebidos e aprovados pela
Direcgdo da POOL-NET os pedidos de
adesdo & Marca de 21 associados.
Para além disso foram realizadas
multiplas apresentagées sobre o
Cluster e sobre a Marca Colectiva em
varios workshops em Poriugal e
noutros Paises da Europa, contribuindo
nao apenas para a consolidagdo da

imagem da Industria portuguesa% .b/
e

nivel internacional, mas também para o
alinhamento de todos os stakeholders
da Industria de Engineering & Tooling
em torne da sua Marca.

‘A campanha de divulgacao/promocao

da industria @ da marca “Engineering &
Tooling from  Portugal” a  nivel
internacional, teve um forte incremento
em 2011, fruto das 54 acgdes
realizadas e inseridas na campanha de
imagem, em revistas internacionais e
nas principais feiras de referéncia
(Interplastica, Fakuma e Euromold),
dinamizadas no ambito do projecto BtM
— Branding To Market .

Para além dos anlncios em revistas da
especialidade, a POOL-NET promoveu
a vinda a Portugal de jornalistas e
opinion makers internacionais,
especialistas desta Industria, que
visitaram diversas empresas deste
Cluster visando reforgar a visibilidade e
notoriedade dos atributos,
competéncias e  capacidade de
inovagao da Industria Portuguesa de
Engineering & Tooling e da sua Marca
Colectiva “Engineering & Tooling from
Portugal”.

Como resultado destas visitas, foram
publicadas 4 publi-reportagens (3 em
revistas e uma num site da
especialidade). Estas publireportagens
foram divulgadas para todos os nossos
associados e, paralelamente, foram
disponibilizadas no Repositério -
Plataforma de  Transferéncia de
Conhecimento e de Resultados,
integrado no seu Portat
{www toolingportugal.com).
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A POOL-NET no cumprimento da sua
Missdo de integrador do Cluster,
procedeu ainda a elaboragdo do
Parecer de Avaliagdo do Cumprimento
de Condicionante Contratual do
projecto complementar Engineering &
Tooling 2010 {(promovide pela
CEFAMOL), formalizando desta forma
a articulacdo e o nivel de elevado
alinhamento  existente entre os
parceiros institucionais do Cluster.

Merece também, particular destaque, a
mobilizagdo efectuada pela POOL-NET
junto dos seus stakeholders para a
participacdo activa na 1° Bienal
Internacional de Design Industrial
realizada em Portugal, (sendo este
PCT uma das principais entidades
expositoras), que decorreu de 22 a 30
de Outubro no Parque de Exposigées
da Marinha Grande, sob a egide da
respectiva Camara Municipal. Nesta
accdo, foi promovida uma exposicéo
“Engineering & Tooling from
Portugal”, coordenada pela POOL-
NET, com pegas e componentes
disponibilizados pelos seus associados,
dando uma imagem clara da infra-
estrutura existente e da
transversalidade e competéncias deste
cluster, para suportar clientes a escala
mundial, desde o design ao produto
final.

Realgamos também a participagdo na
Exposigdo e Conferéncia "O papel dos
Polos de Competitividade e Tecnologia e
Qutros Clusters na Competitividade e
internacionalizagdo”, promovida pelo
COMPETE, no Porto. Este evento foi
demonstrador da capacidade de
mobilizagdo e realizagdo, da POOL-
NET e da sua rede de associados.

' associadas,

No ambito do acompanhamento e
monitorizagdo dos resultados da EEC,
destacamos o trabalho efectuado pela
POOL-NET, ao nivel do
desenvolvimento e recolha de
infformagdo  junte das empresas
através de dois
Questionarios, disponibilizados no
website da POOL-NET {via
credenciagao), tendo em vista a criagéo
da ferramenta Index de
Competitividade para a Industria de
Engineering & Toolfing, bem como, a
caracterizacdo da evolugdo do Cluster
de Engineering & Tooling, ao longo dos
dltimos trés anos.

Ao longo de 2011, a POOL-NET
participou ainda activamente nos
diversos “Encontros entre Pdlos e
Clusters" que decorreram em Aveiro e
no Porto. Nestes encontros foi
fomentado o debate construtivo,
procurando a  identificagdc de
oportunidades conjuntas, e a
construgdo de propostas, a submeter
ao Governo, tendo em vista a proxima
fase do modelo de clusterizagédo
dinamizado em Portugal, bem como,
algumas propostas de medidas de
apoio as EEC’s,

Ao longo do ano, a actividade da
POOL-NET foi acompanhada de perto
pelo COMPETE e pelo Ministério da
Economia, através da Secretaria de
Estado do Empreendedorismo
Competitividade e Inovagdo, no
sentido da afericio dos resultados
previstos para este Pélo de
Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling.

Neste quadro, foi reconhecido o bom
nivel de execucdo das actividades e
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objectivos preconizados pela POOL-
NET (mais de 71% de realizagio do
seu projecto estrutural -
GESTOOLING.

Em 2011, a POOL-NET formalizou
junto do COMPETE, os Pedidos de
Reformulagde que efectuou dos
projectos  ancora  GES-TOOLING,
BRANDING TO MARKET, ETF -
Empresa Tooling do Futuro. Este
pedido foi autorizado, permitindo desta
forma a continuidade das actividades
ate 31.12.2012, o que assegurara o
suporte a acgdo de acompanhamento
do Cluster e, permitird explorar niveis
mais elevados de execugdo dos
objectivas propostos.

Por fim, e em Ilinha com a
responsabilidade colectiva que foi
assumida, nomeadamente perante as
entidades oficiais (COMPETE, IAPMEI,
ADI, CCDRC, AICEP, entre outros), na
dinamizagao deste Pdlo de
Competitividade, a Direccdo da POOL-
NET reitera o seu total empenho na
prossecugio dos objectivos
preconizados, reforcando o apelo aos
Associados deste Pélo, para o rigoroso
cumprimento das responsabilidades
individuais e colectivas, de forma a
reforgarmos a credibilidade da nossa
IndUstria de Engineering & Tooling,
dando deste modo o seu contributo
para a elevagdo dos niveis de
competitividade e de diferenciacao da
Industria Nacional.

Saliente-se ainda, o excelente nivel de
articulagdo, em particular, entre a
POOL-NET, a CEFAMOL e o
CENTIMFE, o que tem favorecido a
consolidagdo do PCT Engineering &

‘reconhecimento

Tooling junto da comunidade nacioﬁéi/;j///

de Engineering & Tooling.

No campo da cooperacic e
representa¢ao internacional, a POOL-
NET solidificou a sua imagem e o
internacional do
Cluster, através da sua participacéo no
projecto  Europeu, Wiintech -
‘Worldwide Intercluster Initiative for
New Materials and Processes
Focused on Clean TECHnologies”,
que representa um consdrcio de
Clusters ligados aoc “Tooling e
Plasticos” (10 participantes / 8 paises),
que irdo trabalhar em conjunto nos
préximos anos, identificando
oportunidades e boas praticas de
cooperag¢ao internacional.

Neste ambito da cooperacio
internacional, ¢ de realgar ainda a
representacéo do PCT Engineering &
Tooling, na European Tooling
Platform (sub-plataforma da
Plataforma Tecnolégica
MANUFUTURE), e na EFFRA -
European Factories of the Future
Research Association, tendo em vista
0 apoio no desenvolvimento do proximo
programa Quadro Europeu (HORIZON
2020).

Em paralelo, destague-se a
participagdo do Cluster, em Portugal,
no GPPQ - Grupo Portugués para a
Promocgdo do 7° Programa Quadro
(PQ) da UE, o que contribuiu também
para a realiza¢do de duas sessdes de
divulgagdo em Portugal, com a
Comissao FEuropeia, dos programas
(calls} no ambito do 7° PQ, abertos
para 2011.

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tovling
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1.2, — Principais Resultados

Seguidamente, apresentam-se alguns
resultados alcancados desde o
reconhecimento do Pdlo de
Competitividade, nomeadamente:

O 70 Associados {52 Empresas) em
2011 (+30 desde o inicio da Pool-net };

a 14,5% de Crescimento das
Exportagées (2010/2011);

4 8.578 Visitas ao portal {71 paises) do
PCT Engineering & Tooling

Q 17 Eventos Internacionais
organizados no &mbito do PCT:

Q 870 Participantes em reunides de
Networking,

U 60 Eventos de divulgacdo das
actividades da EEC;

O 1 Projecto Internacional interclusters,
da Pool-Net com 7 Paises;

Q 6 Empresas/Entidades com
certificagao 1DI;

0 3 Novas empresas de base
Tecnologica;

U 65% de Integragdo de jovens ac
abrigo de programas de apoio;

O Mais de 70 Milhbées de Euros de
Projectos Complementares
aprovados;

L} 13 Estudos Realizados (Mercado e
Tecnolbgicos);

O 71 Novos Contedados formativos
Produzidos;

O 6 Empresas em projectos de IDT
Internacionais;

L) 36 Estagios no PCT Engineering &
Tooling;

O 3 Projectos de IDI Internacionais
realizados;

O 18 Empresas Utilizadoras Oficiais da
Marca;

LI 11% Acréscimo de Exportages para
os Mercados Estratégicos:;

U 13% Acréscimo de Produgio de
Pegas Maquinadas/Ferramentas;

O 23 Mestres e Doutores inseridos na
Indtistria;

0O 4 Pedidos de Patentes de
Empresas;

U 3 Pedidos de Patentes SCTN;

4 Desenhos ou Modelos
Comunitarios Concedidos a
Empresas;

O 3% Criagdo Liquida de Emprego
Qualificado (Amostra 41 empresas);

1.3. — Conclusbes Gerais

Como conclusdo, podemos afirmar que
0 Péblo de Competitividade e
Tecnologia Engineering & Tooling,
apresenta em 2011, um bom nivel de
implementagéo do seu Plano
Estratégico e dos compromissos
assumidos no ambito das EEC -
Estratégias de Eficiéncia Colectiva
pacionais.

Neste contexto, a Direcgdo da
Pool_Net continuara a estimular todos
os stakeholders para uma crescente
integracdo, participacdo e realizacdo
dos objectivos preconizados para esta
Comunidade, visando o reforco da
competitividade desta Industria.

Seguramente que ¢ ano de 2012, sera
um marco fundamental na passagem a
segunda fase (Consolidacdo) desta
estratégia colectiva que foi definida
pela Industria de Engineering &
Tooling nacional.

Assim, continuaremos a “somar para
multiplicar’, como é de resto o lema
das EEC nacionais que foram
reconhecidas pelo Governo Portugués,
assumindo uma visdo de longo prazo,

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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na certeza de alcangarmos niveis
crescentes de competitividade e de
diferenciacao reconhecidos no
mercado internacional.

Assumimos pois, que este é e deve
continuar a ser o caminho de uma
Industria que sendo infra-estruturante,
contribuirda  como  alavanca na
recuperagdo e afirmagdo futura da
actividade economica de Portugal.

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Induslrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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2 — A MISSAO

A Associacdo POOL-NET - Portuguese Tooling Network, foi criada em 13 de
Outubro de 2008, tendo por Misséo:

o A Gestdo e Coordenagio do Pélo de Competitividade Engineering & Tooling,
enquanto instrumento de operacionalizagdo do Plano Estratégico estabelecido para a

indastria Poriuguesa de Moldes e Ferramentas Especiais;

o Adinamizagio da cooperagao empresarial numa Estratégia de Eficiéncia Colectiva a
fim de incrementar a competitividade das empresas e reforgar o seu posicionamento
internacional,

3 - 0S ORGAOQOS SOCIAIS

Composicao dos orgaos sociais desta associacdo, em 31 de Dezembro 2011:

Orgio Social |Representante Entidade Cargo Fim de Mandato
' Sr. Leonel Costa { Cefamaol Presidente Margo 2013
Eng” Joaquim Menezes Centimfe | Vice-Pres. | Margo 2013
Direcgao Sr. Antonio Rodrigues Simoldes Vagal Margo 2013
| Eng® Victor Oliveira MPTool Vogal Margo 2013
Sr. Joaguim Martins Famolde Vogal Margo 2013

Assembleia Eng® José Costa Moldit . Presidente Margo 2013
Sr. Anténio Santos Tecmolde Vice-Pres. Marco 2013
Geral | Sr. Jodo Faustino TJ Moldes Secretario Marco 2013
Comissao Eng® José Martins Ferreira | Intermolde Presidente Margo 2013
. . _ Prof. Dr. Antonio Pontes | Universidade Minho | Vogal | Margo 2013
| Fiscalizagdo Dr. Luis Pinto ROC Vogal

Margo 2013

4 — A EQUIPA DA POOL-NET

A Equipa Técnica da POOL-NET, integra os trés elementos, tal como previsto no
Plano de Acgdo deste Pélo de Competitividade, sendo composta pelo Director-Geral,
& por dois tecnicos de projectos. Esta equipa esta afecta ao projecto GESTOOLING, e
tem por miss&o, a Coordena¢do, Gestdo e Animagdo da Rede de Engineering &
Tooling Nacional.

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apariado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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5 — PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

’
74
A Associagdo POOL-NET ~ Portuguese Tooling Network, desenvolveu ao longo de p
2011 um conjunto de actividades enquadradas no plano de acciio deste Pélo de
Competitividade, das quais destacamos as seguintes:

i) Accodes desenvolvidas no sentido do reforgo da estrutura associativa

A POOL-NET tem vindo a desenvolver a sua actividade, procurando alargar a base de
Associados e de parceiros, e desta forma, reforcar a sua base de representacao, e
tambem os seus capitais proprios, para fazer face aos seus compromissos de gestao.

Deste modo ao longo de 2011, a POOL-NET, desenvolveu um programa activo de
visitas regulares e de sensibilizagdo, para a angariagdo de novos associados,
abordando mais de 30 empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico,
bem como os Municipios da Marinha Grande e de Oliveira de Azeméis. Nestas acgdes
de sensibilizagdo personalizadas, foram ainda identificadas as vantagens desta
Estratégia de Eficiéncia Colectiva, os programas disponiveis e identificadas as
prioridades desta Comunidade, tendo em vista o desenvolvimento de projectos
complementares e a concretizago dos objectivos estratégicos do Cluster,

Na sequéncia da campanha efectuada, a POOL-NET reforgou o seu ndmero de
associados (4 novos associados), passando para setenta (70) associados no final de
2011. Destes novos associados 74% s&o empresas, sendo os restantes, entidades do
SCTN e a Camara Municipal de Oliveira de Azeméis.

| Moldegama, Moldes Técnicos, S.A. Azemoldes, Moldes de Azeméis, Lda.

KLC — ind. De Transformagéo de Matéria

Bourbon Automotive Plastics Marinha Grande S.A. Plastica, Lda.

Tendo como objectivo garantir a execugio das acges previstas na campanha de
divulgagdo/promogado da industria e da Marca “Engineering & Tooling from
Portugal” a nivel internacional, a POOL-NET, mobilizou os seus associados para este
importante e estratégico designio.

Assim, no Ultimo trimestre do ano, e apds a definicdo pelo COMPETE do modeio e das
regras de aceitagio de receitas originadas pelo desenvolvimento de projectos, até ao
limite da parte ndo financiada pelo QREN (30%), foi proposto as empresas uma
comparticipagdo nesta iniciativa (Projecto BtM), por forma a permitir a sua
concretizagio. Os resultados foram positivos, e no seio do Cluster, foram encontrados
0s recursos complementares necessarios & alavancagem desta acgéo estratégica.

Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zeona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@foolingportugal.com
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ii) Actividades de sensibilizagdo e promogao do PCT e dinamizagdo da rede /4
&

A POOL-NET em 2011, promoveu e colaborou num vasto conjunto de iniciativas do
Cluster, visando nado so divulgar as actividades e objectivos desta Estratégia de
Eficiéncia Colectiva (ao nivel nacional e internacional), mas também promover a
dinamizacéo das redes de cooperacdo em gue esta envolvida, nomeadamente:

= Divulgagdo dos Avisos de Abertura de Concursos e do Plano Anual de
Concursos dos Sistemas Incentivos as Empresas do COMPETE/QREN, tendo
em conta as prioridades e objectivos do PCT Engineering & Tooling,

= Refor¢o da cooperagao com outros Pélos de Competitividade;

»  Apresentacbes institucional ao nivel nacional e internacional, divulgando as
prioridades, actividades, projectos e objectivos desta EEC, bem como a Marca
“Engineering & Tooling from Portugal”;

* Promoveu reuniées com empresarios;

= Realizagdo em colaboragdo com o GPPQ - Grupo Portugués para a
Promogao do 7.° Programa Quadro de sessdes de divulgagio de novas cafls
do 79PQ;

Relativamente as acgdes de sensibilizagdo e promogio do PCT Engineering &
Tooling realizadas ao nivel internacional, destacamos as seguintes actividades:

= Divulgagdo/promoc¢ao internacional da Marca “Engineering & Tooling from
Portugal', no ambito do projecto Bt - Branding to Market através da
publicagdo de andncios em revistas internacionais da especialidade, nos
mercados da Alemanba, Russia, Polénia, Franga, Inglaterra, e Espanha e em
revistas de divulgacéo em todo o espago Europeu:

= Publicagdo de publi-reportagens em revistas internacionais sobre a industria
nacional de Engineering & Tooling. Neste ambito a POOL-NET trouxe a
Portugal jornalistas e opinion makers internacionais (Alemanha, Reino Unido,
EUA e Espanha), especialistas nesta drea, que visitaram diversas empresas
associadas desta EEC,

= Realizagéo de anuncios e distribuicao de brochuras da Marca e sectoriais, bem
como de merchandising promocional, nas feiras (Interplastica, Plastpol e Saldo
Aeronautico International Paris Air Show - Le Bourget , Fakuma, Euromold
2011). A POOL-NET, esteve presente na feira Alemada EUROMOLD,
acompanhando as empresas nacionais presentes no certame, promovendo a
industria Nacional € a Marca do Cluster, dando consisténcia a estratégia
definida para o Cluster.

Pélo de Competitividade e Tecniologia Engineering & Tooling
Edificic OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apariado 78 - 2431-801 Marinha Grande
Telefone: +357 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@loolingportugal.com
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No quadro do Plano de Acgéo definido para a abordagem ao mercado estratégico da
Aerondutica, a POOL-NET conjuntamente com a CEFAMOL e a AICEP, organizaram
diversas reunides com empresas, preparando a participacao no Saldo Internacional
de Aeronautica e Espago de Le Bourget, que decorreu em Paris em Junho de 2011
e onde estiveram presentes varios associados desta EEC.

A POOL-NET mobilizou ainda os membros do Grupo de Aerondutica para uma
participagéo activa no “/ Encontro Portugal/Andaluzia de Empresas do Sector
Aeronduticao’, que decorreu em Evora, onde foi efectuada uma apresentagio das
competéncias deste Cluster.

Complementarmente, em Janeiro de 2011, a POOL-NET conjuntamente com a
CEFAMOL, dinamizaram trés seminarios no ambito do projecto DiMarkets, para
apresentag@o dos Estudos relativos ao mercado da Saude (“O Sector dos Dispositivos
Médicos e Oportunidades para a Industria de Engineering & Toolfing”), ac mercado
Automével (*Oportunidades no Mercado do Automével para a Indastria de Engineering
& Tooling”) e ao mercado da Aeronautica (“Oportunidades no Mercado da Aerondutica
para a Industria de Engineering & Tooling”).

Estes semindrios registaram participantes de diversas regibes do pais, sendo de
destacar que nove das empresas presentes, participaram pela primeira vez em acgdes
organizadas por este Polo de Competitividade. Estes estudos sectoriais estdo
disponiveis através do Repositério Digital do Portal Tecnolégico (em
www.toolingportugal.com), e ainda nas bibliotecas da CEFAMOL e do CENTIMFE.

A POOL-NET promoveu ainda em Parceria com o CENTIMFE, ao longo de 2011,
seminarios no dmbito do projecto ETF — Empresa Tooling do Futuro, nomeadamente
o Seminario ~ “Dia Nacional de Prevengdo e Seguranga no Trabalho” - realizado em
28 de Abril na Marinha Grande, e ainda no dia 07 de Dezembro, o Seminario
‘Requisitos a cumprir para ser fornecedor da Industria Aeronéutica”.

A POOL-NET mobilizou também os seus Associados para a participagdo no 1°
Seminério de Apresentagdo dos Resultados Intercalares do projecto ancora Tooling
EDGE, realizado em 15 de Julho nas instalagdes do seu associado INEGI, no Porto.

Relativamente 4 monitorizacéo e avaliagdo operacional desta EEC, no final do
segundo semestre de 2011, tendo sido definida a metodologia especifica para a
elaboragao do /ndex de Competitividade do Cluster, preconizado no ambito do projecto
GES-TOOLING - Gestdo e Animagdo do PCT Engineering & Tooling, foi iniciado o
processo de levantamento de informagao junto das empresas associadas. Pretende-se
desta forma consolidar uma ferramenta que permita acompanhar a evolugdo desta
Comunidade, e permitir s empresas aferir o seu posicionamento competitivo no seio
do Cluster.

Por dltimo, importa salientar a importancia do Help-desk da POOL-NET, que tem
permitido um contacto permanente (via telefone e e-mail) com os associados e outros

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Taoling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +3571 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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: y
stakeholders, a deteccdo de novas oportunidades, € a resposta a todas g.rf//

solicitacfes que foram chegando de forma sistematica a este Pélo de Competitividade.
Assume-se pois, neste sentido a importancia deste canal de comunicagéo, como
“porta de acesso” directo a esta EEC.

6 - PROJECTOS COM INTERVENCAO DIRECTA DA POOL-NET

6.1 - PROJECTOS ANCORA

‘' Projectos TE T S . - “Elegivel - | Inv. Elegivel | Incentivo:
S Ar: Descriciio / Participagio da. POOL-NET: S g sl i g o
S CU T
GES TOOLING O projecto “GES_TOOLING" visa a Animagéo,
- Coordenacdo e Gestao da Rede, a representagao
] (SIAC) oficial do Pédlo, a gestdo e promogdo da Marca
COMPETE/QREN | "Engineering and Tooling from Pertugai”, a
) dinamizagdo das ac¢des tendentes ao aumento da 654.129 € 560.315 ¢ 420.236 €
Projecto clusterizagdo e a monitorizag&o das tendéncias da ’ {b) (c)
N° 7608/2009 | Industria e das actividades comtempladas no seu
Plano de Accio.
ﬁ%f%"?ag" €M | Obs. A POOL-NET participa neste projecto na
-07.2009 qualidade de Promotor
BtM - Branding | projecto “BiM — Branding fo Market" visa a
to Market | promogac e consolidagio da Marca “Engineering and
(SIAC) | Tooling from Portugal®, enquanto marca colectiva,
COMPETE/QREN | distintiva e diferenciadora da Industria de Engineering
q & Tooling a nive! nacional e internacional, fomentande | 628.486 € 487.124 € 340.967 €
Projecto a competitividade e o reforgo do seu posicionamento (b) (c)
N° 8266/2009 em mercados internacionais.
Aprovado em Obs. A POOL-NET participa neste projecto na
18.01.2010 qualidade di:ramotor
O Projecto ETF visa desenvolver
instrumentos/produtos que permitam por um tado,
apoiar as empresas na mudanga e inovagao
tecnolégica e organizacional e, por outro dotar as
ETF - Empresa | empresas em geral de ferramentas facilitadoras da
Tooling do sua adaptagio aos novos desafios no Ambito da
Futuro Estratégia de Eficiéncia Colectiva Engineering &
(SIAC) Tooling, de forra a conseguirem ser: 630.248 € 441174 €
COMPETE/QREN ;_Empresas Bentévms, geridas de acordo com a 699.726 € 'b 1.
ilosofia Lean; (orgamento (b) (C)
. * Empresas Eficientes e orientadas para a Criagéo de da Pool-Net: {orgamento da | (Incentivo da
Projecto . . ) . - Pool-Net: POOL-NET:
valor suportada nos principios do pensamento Lean; 93.876€ ) o0l-Nel .
N° 810772010 | *Empresas Inovadoras orientadas para a detecgio 77.624€) 54.337€)
antecipada e salisfagdo das necessidades de
Agprovado em mercado,;
18.01.2010 * Empresas Sustentiveis e Socialmente
fesponsaveis,
Obs. A POOL-NET participa neste projecio na
| qualidade de Co-Promotor

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Teooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande

Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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Toolln(g)EDGE Q Projecto Tooling Edge, tem camo objectivo principal
desenvolver conhecimento cientifico e tecnologico,
(I&DT Empresas/ | metodologias de trabalho e de organizagéo
Projectos inovadoras e adaptadas ao sector de Engineering &
Mobilizadores Toofing que, através de um processo de
SH&DT) | demonstragdo e disseminagao, permitam incrementar | 7.315.747€ | 7.315.747€ | 5.000.000€
COMPETE/AD! o desernpenho global da industria e o valor
acrescentado nos seus processos e produtas,
Projecto Obs. A POOL-NET participa neste projecto na
N® 13586 qualidade de Parceiro nas actividades de divulgacdo
Aprovado em e partilha do conhecimento no Portal da POOL-NET
27.10.2010
Notas:

a. Os valores apresentados referem-se ao investimento elegivel contratado;

b. Os valores indicados nos projectos GES_Tooling, Branding to Market e ETF - Empresa Toling do Futuro,
referem-se ao investimento proposto em sede de pedido de alteragdes - 2° Semestre de 2011;

© Os valores indicados referem-se ao incentivo ajustado face ao Investimento proposto em sede de pedido de
alteragdes;

©. A Associagdo POOL-NET integra o consércio do projecto Mobilizador Tooling EDGE, na qualidade de Parceiro nas
actividades de divulgagde e partilha do conhecimento (A POOL-NET n3o beneficia directamente do orgamento deste
projecto). ;

6.2 - PRINCIPAIS ACTIVIDADES DOS PROJECTOS ANCORA
a PrOJecto GES_TOOLING - Gestdo e Animagio do PCT Engmeermg & Toollng

Actlvidades GES-T oohng Angﬁes desenvol\ndas

e Formalizagio do Pedido de Registo de marca a nivel nacional e
comunitario

= Concess&o do Registo de marca a nivel nacional (aguarda-se
decisdo sobre o Pedido de Registo a nivel comunitario - para todos
os paises da Unido Europeia);

= Acgbes promocionais no mercado nacional (publicagio de artigos e
amincios em revistas)

= Dobragem em lingua inglesa do filme promocional do Pélo de

Registo, gestéo e Competitividade Engineering & Tooling

promogac da Marca * Reunides com empresarios e Workshops de Sensibilizagio 4

' Industria para utilizagio da Marca “Engineering & Tooling from

Portugal”

= Divulgag¢ao do Manual de Uso da Marca e do Processo de Adesao &
Marca;

= Formaliza¢io do Pedido de Utilizagdo da Marca por parte de 21
entidades associadas deste PCT;

= Apresentagdo da Marca e do PCT em sessdes institucionais
promovidas por entidades externas.

{ = Dinamizac&o de parcerias nacionais e internacionais {(workshops no

| ambito do GPPQ do 7°PQ)

¢ Candidatura e reunido -Projecto Wiintech Projecto Wiintech -
"Worldwide Intercluster Inifiative for New materials and processes
focused on clean TECHnologies”.

= Reunides e Encontros com outros Pdlos e Clusters:

= Reunibes com empresarios e refor¢o das redes de cooperacao.

Dinamizacgo de parcerias
{ e redes de cooperagao

= Reunides com empresarios e reforgo das redes de
cooperagio

= Interacgdo com outros Polos e Clusters

| Desenvalvimento e = Reunides com a Secretaria de Estado do

monitoria da EEC Empreendedorismo, Competitividade e Inovacao;

v Divulgacio de Avisos de Abertura de Concursos;

= Envio de questionarios do Index de Competitividade do sector
de Engineering & Tooling,

...... e

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-801 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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= Workshop sobre o Index de Competitividade; .
| = Dinamizacgao e participagao na 12 Bienal Internacional de
Design industrial e Exposicdo Engineering & Tooling.

Disseminagéo e partilha do | = Disponibilizagao de funcionalidades avancadas do Portal da POOL-
conhecimento NET

= Projecto BtM — BRANDING TO MARKET

B?:ft‘l;:ggt_:gsma;g;i = . Acgoes desenvoivndas >
" Acgoes Promocmnals em revnstas lnternacmnais
- Publicagéo de antncios;
- Visitas a empresas associadas desta EEC com jornalistas e
opinion makers internacionais da especialidade, e
1 Campanba de publicagdo de publi-reportagens;
Comunicagéo e Imagem da | = Distribuigao de artigos de merchandising e brochuras da
Marca "Engineering & Marca e dos sectores estratégicos e realizacio de anincios
Tooling from Portugal” nas feiras Fakuma 2011 e Euromold 2011;

= Visita a feira Euromold 2011,

= Concepg¢ao das brochuras de sub-marcas

= Workshops de Sensibilizagéo a IndGstria para utilizagao da
Marca “Engineering & Tooling from Portugal”

Avaliagio do Impacto da
Marca no mercado
internacional

Nota: No ambito da campanha de promocgéo da Marca, foi elaborado um caonjunto de quatre brochuras

sectoriais (em lingua inglesa) dedicadas aos mercados da Aerendutica, Sadde, Energia e Ambiente e do
Automovel.

Estudo de Avaliaggo do Impacto da Marca (1° Fase e arranque
da 2° Fase)

u Projecto ETF EMPRESA TOOLING DO FUTUROQO

_do Futuro (Promotor CENT[MFE)

| = Software de apmo a0 BSC Balanced
Scorecard (em curso);

= Consultoria para a elaboracao dos Requisitos para
o fornecimento do sector da aeronautica;

= Desenvolvimento de um Guia de Apoio e
ferramenta de suporte aos novos Modelos de
Negdcios;

= Desenvolvimento de uma ferramenta informatica
para a recolha e tratamento da informagéo / de
suporte a elaboragéo de AuditoriasTecnologicas;

= Concepgao, edigdo e reproducio de material de
divulgagao do Projecto; -

s Consultoria para a concepgdo de um Guia de Boas
Praticas de Reengenhariz;

= Consultoria para a elaboragéo de um Guia de
Apoio; Empresa Segura;

= Consultoria técnica para a elaboragio de um Guia:
Coma elaborar um Plano de Contingé&ncia.

Ferramentas de suporte aos negdcios
| e Gestio

Dinamizagao e Concepgéo de
Modelos de Desenvolvimento
| suportados pela inovagéo e
Tecnologia

Promogéo do Ecosafe Tooling e
Sistermatizacao de Boas Praticas ao
| nivel de Processos e Operagfes

Desenvolvimento/Adaptagio de « Concepgdo de um Modelo de Diagnéstico
metodologias de Desenvolvimento Organizacional;

Organizacicnal v Desenvolvimento de uma metodologia Lean
Desenvolvimento de metodologias Tooling {em curso).

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-807 Marinha Grande
Telefone: +357 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@!oolingpartugal.com
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Lean de Engineering & Tooling

plblicos

Divulgagao, Promogéo e
Disseminagdo dos Produtos e Bens

Acgdes de sensibilizagao, informagao
e demonstragio

Trabalho

» Divulgacao do projecto no site da POOL-NET
# Promogao no portat do Centimfe;
s Promogao através da newsletter do Centimfe
= Seminario sobre Prevengéo e Seguranga no

= Elaboragéo de um fiyer promocional e de um
cartaz promocional do projecto.

¢ Projecto — TOOLING EDGE

A participagdo da POOL-NET no projecto Tooling Edge, na qualidade de Parceiro,
resume-se a actividade de divulgagio e partilha do conhecimento, através do Portal da
POOL-NET, nomeadamente o site do projecto Tooling Edge, encontra-se alojado no
Portal da POOL-NET.

6.3 - PROJECTOS COMPLEMENTARES

T o i Promator/Parceiro.::
lo projecto DiMarkets reforga a intervengo efectuada
) | no Projecto "Engineering & Tooling from Portugal”, si
DiMarkets nomeadamente através da abordagem a novos Api)sifzs;?};
Proiecto mercadas ¢ a identificaggo de oportunidades de Colectivas/ CEFAMOL / Assaciagio
N° 51 199,2009 negécio, que permitam uma redugdo consolidada do SIAC POOL-NET - Portuguese
peso do sector automével no total das exportagdes do Tooling Network
Pélo, por contrapartida de um aumento de outros (Concluido a
31.01.2011)

sectores estratégicos (aerondutica, satide, energia e
ambiente e embalagem).

Engineering &
Tooling from

O projecto visa promover a internacionalizagio do

1 seclor e a intensificago e diversificagéo da sua

presenga nos mercados externos, através do
desenvolvimento das seguintes acgdes de promaogéo
internacional:
* Participagfes em Felras Internacionais:

- “Interplastica 2011" na Russia;

S1 Qualificagdo

Portugal 2011 -"Arabplast 2011" no Dubai: PME!P'rojectos
- “Palstpol 2011 na Polonia Conjuntos CEFAMOL/ Empresas
- “Fakuma e Euromold 2011"  na Alemanha.
- AcgBes de prospecgdo, concretizadas em missdes (Cencluido)
empresariais {(Miss&o Austria/Suica, Missaa EUA);
desenvolvimento de material promacional; e
consultoria de mercado; destinados a vérios palses.
O projecto  Hybridmould21 tem como objectivo SI&DT
HybridMould21 consolidar os conhecimentos desenvolvidos durante a Empresas/ 3DTECH/MOLIPOREX:
dltima década no dominie dos moldes hibridos e |  Projectos Co- Uni\fersi dade do Minhoi
desenvolver uma sclugdo economicamente validada Promogae CENTIMFE '
para a produgdo de pegas moldadas por injecgdo de | (Aprovado e em
grandes dimenses e em pequenas séries. Curso)

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling

Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Béigica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande

Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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Tooling Surface

{ O projecto Tooling Surface tem como objectivo global
e estratégico, estudar os factores que afectam o
comportamento do fluxo de materiat polimérico

para interacgdo entre o material fundido e a qualidade
superficial, associadza & redugiio dos coeficientes de
atrito em cavidades, em particular corn elevada razio

durante a moldagdo por injecgdo, com espectal relevo |

SI&DT
Empresas/
Projectos Co-
Promocgao

{Aprovado e em

DISTRIM2/ MOLDIT;
SOCEM; IPN; CENTIMFE;

1 Universidade do Minho

de aspecto, curso)
O Projecto BIGPROTO visa o desenvolvimento de SI&DT
BigProto matfar-iais. equipamentos e tecnologias que permitam o Empresas/ MPTOOLUDISTRIMZ;
fabrico de protdtipos ou de pequenas séries de pegas Projectos Co- TJ MOLDES; IPL;
| plasticas de grandes dimensées por Moldagas por Promogéo CENTIMFE; Universidade
Injeccae Reacgdo de Nylon. {Aprovade e em | Minho
curso)

Palo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling

Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-907 Marinha Grande
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BALANGO E CONTAS

- BALANGCO
- DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
- PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

- ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

- CERTIFICACAO DE CONTAS

- PARECER DO CONSELHO FISCAL

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Taoling
Edificio OPEN, Zona industrial, Rua da Belgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +3571 244 570 421 - E-mail. info@toolingportugal.com

18



engineerirfg & rooling

5E

¥ 0ODR T U B & L

F R Oom

RELATORIO E CONTAS 2011

1- BALANGCO

ACTIVO

|Activo ndo cormente

| Activos fixos tangiveis

Propriedades de investmenio

Trespasse (goodwill}

Actives intangiveis

Actives biologicos

Partcipagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participaghes financeiras - autros métodos
1 Accionistas/socios

Outros aclvos fnanceiros

Actvos por impostos diferidos

Activos ndo correntes defdos para venda

Activo carrente

Inventrios

Activos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e oulros enles piblicos
Accionistas/sacias

Qutras contas a receber

Diferimentos

Actvos financeiros defidos para negociagio
Qutros actvos fnanceiras

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Notas

3.5

15

16

17
19

2011

584

130.060 |

20.285

10.930

170.472

57.245

iTotal do activo

173.220

102.020

Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Ediffcio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
19



erngineering £ Tooling

=2

F R Oom ¥ 0 R/ T U LG A L

RELATORIO E CONTAS 2011

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

|Capial realizado

Acgbes {quotas) proprias

Outros instumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

QOutras reservag

Resuliados fransitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Oufras variagGes no capital proprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritrios

Notas

8a)

18

(3.736)

2.081
6.069

Total do capital proprio

39.894

Passive

Passivo nao corrente

Provisdes

Financiamentys abtidos

Respansabilidades por beneficios pos-emprego
jPassivos por imposios diferidos

Qutras conlas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes plblicos
Accionistas/sacios

Financiamentos obfidos

Qufras conlas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Oufros passives financeiros

20

16
21

17
19

48.897

31.197 |
15.000

14.470
23.762

56.218

4936

3.028

133.326

64.183

Total do passive

133.326

64.183

Total do capital proprio e do passivo

173.220

102.020

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lofe 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
Telefone: +357 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail; info@toolingportugal.com
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2 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Notas 2011 2010

Vendas e servios prestados 6 95.238 46.500
Subsidios & exploragéo 7 198,184 110.370
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas N
Yariagdo nos inventarios da produgdo - -
Trabalhos para a propria entfidade -

Cusle das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimenlos e servigos exlernos 9 {194.117) {92.063)
Gastps com o pessoal 10 (89.343) (67.219)
Ajustamentos de inventrios {perdasfreversges) - -
Imparidade de dividas a receber (perdasireversbes) -

Provisbes {aumentos/redugbes) -

Imparidade de investimentos nao depreciaveisfamortizaveis (perdasireversoes) - -
Aumentosiredugdes de jusi valor - -
Outros rendimentos e ganhos 11 4181 5.486
Cufros gastos e perdas 12 {4.836) (21}
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 9.307 3.053
Gaslosireversoes de depreciagdo e de amortizagao 13 (2.027) {2.027)
Imparidade de invesimentos deprecidveisfamortizaveis - -
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 7.279 1.026
Juros e rendimentos similares obfdos 14 48" B
Juros e gashos similares suportados 14 (863)}: {388)
Resuitado antes de impostos 6.464 644
Imposto sobre ¢ rendimento do periodo {395) (265)
Resultado liguido do periodo 6.069,49 3719

3. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direcgdo propde que os resultados liquidos do exercicio de 2011, no valor de
6.069,49EUR (Seis mil e sessenta nove euros e quarenta nove céntimos), sejam
transferidos para "Resultados Transitados”.

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-801 Marinha Grande
Telefone: +357 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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4. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL -PROPRIO
NOS PERIODOS 2010 E 2011

Capital Prépric atribuido aos detentores do capital Total do

DESCRICAD Capltal | Qutros instrumen tos | Resultados Aju:iia m:-ntus e;n Il?es:.:ta:n Capital

realizado | do capital préprio | transitades acdlvos linance quice Co Préprin

ms petlodo
POSIGAD-NO INICIO DO PERIODO 2010 21.500 (2.725) - - {4115) 20,860
ALTERAGOES NO PERIODO ] ]

Primeira adopgan de novo rekrancial contabilisioo 1 -
Aleraches de polEcas contablistcas -

{Dikerengas de conversdo de demonstragties fnanceiras -
: Reaizagao do excedents de revabrizagdo de actvos xos angiveis e inangiveis -
Excedentes de revalorizagde @2 actvos ixos iangiveis e intanghveis e respeckvas variagies -
Ajustamenios por imposios dieridos -

Oulras ateraghes reconhecidas no capitl proprio 12.299 [4.115) 4115 12,299 |
- 12.299 {4.115) - 4115 12.299

[RESULTADO LIQuIDo boPERIODO - . ] 378 379

RESULTADO EXTENSIVO : 12298 | (@319] . 4484] 12678

OPERAGOES COMDETENTORES DE CAPITAL NO PERIODC

{Reakzagdes de capial 450D 4,500
Reakzaghes de prémios de emissac -
Disribuigdes
Entradas para coberura de perdas
Oulbras aperagdes -

4500 - - - - 4.500
POSIGAC NOFIM DO PERIODO 2010 32,000 9.574 {4.113) - 379 37.837
POSIGAG HOINICIO DO PERIGDO 2014 32,000 9574 4.115) - 379 30837
ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopgaa de novo reerendal contabiistico -
Aferaches de polécas confabilistcas -
Diterengas de convers&o de demonstagdies fanceiras

Realizagie do excedente de revalrizacie de acivos fixos anglveis 2 inkngivets | -
Excedentes de revalorizagBo de actives fxos angiveis e inlenghveis e respectivas variaghes ; -]
Ajustamentps por imposios diridos : -
Outras aberagles reconhecidas no capial proprio (7.513) 379 ] {3786,86) {7.513)

- {7.513) 379 - (379) (7.513)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 6.069 6.069
RESULTADG EXTENSIVO - - (7513) 7 - 5691 (4.443)

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODG

Realizagdes de capitl ] 3.500 1 3.500
Realzaghes de prémios de emissao ' ] -
Distiheighes ' .
Enkadas para cobertura de pardas -
Oubras opetagies .

3.500 . - - - 3500
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2011 35,500 2061 {3.736) - 5691 38.894

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificic OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-801 Marinha Grande
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5. DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS
RUBRICAS
2011 2010
|Fluxos de caixa das actividades operacionais - métedo directo
|Recebimenios de clientes 124.289 73.120
Pagamenios a fornscedores (176.851) (202.610)
Pagamentos ao pessoal {47.300) (43.694)
Caixa gerada pelas operagbes {99.862) (173.184)
Pagamento/recebimento do imposto sabre o rendimenlo (36.252) (9.490)
Qutros recebimentos/pagamentos 127,831 128.867
Fluxos de caixa das actividades aperacionais (1) (6.283) {63.807)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis . (8.508)
Activos intangiveis - (5.314)
Invesimentos financeiros
Oufros activos -
{Recebimentos provenientes de:
Aclivos fixos tangiveis - 5933
Activos intangiveis - 11.829
Investimentos financeiros -
Outros aclivos
Subsidios aoinvestmento -
1Juros e rendimentos similares -
Dividendos - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)] - 3.940
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -1 -
|Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capial proprio 3.500 4.500
Cobertura de prejuizos - -
Doagdes - -
Outras operacdes de financiamento 15.000 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obiidos - -
Jures € gastos simitares {863} (388)
Dividendos - -
Redugdes de capital e de oufros instrumentos de capital proprio - -
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos de caixa das acfvidades de financiamento (3) 17.637 4112
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1#2+3) 9,354 (45.755)
Efeito das diferengas de cdmbio - -
Caixa & seus equivalentes no inicio do periodo 10.930 56.685
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20.285 10.930

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-807 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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6. ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO E
DE DEZEMBRO DE 2011

1. Identificagdo da entidade
a) Designagdo da entidade: Associagdo POOL-NET - Portuguese Tooling
Network '
b) Sede: Zona Industrial - Rua da Bélgica - Lote 18 - Marinha Grande.
c) Actividade: Actividades associativas ndo especificadas
d) Outras referéncias:
Forma do Patriménio Associativo
Natureza : Unidades de Participagao Un: Euro
Valtor Nominat Unitario: 500,00
Patriménio Subscrito no Exercicio
- 7 UP’s de Valor Nominal 500,00 € 3.500,00
Patrimanio Realizado no Exercicio
- 7 UP’s de Valor Nominal 500,00 € 4.500.00

Em 31 de Dezembro de 2011 estavam subscritas 71 Unidades de Participacio

Sector Publico Capital Subscrito
1 IPL 500
2 { ISEL 500
3 IST 500
4 Municipio de Oliveira de Azeméis 500
5 Universidade de Aveiro 500
6 Universidade do Minho 500
7 Universidade de Coimbra 500
SUB-TOTAL ' ] 3.500

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-907 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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Sector Privado Capital Subscrite 74
s |apa™ 200 ‘
10 { Anibal H. Abrantes 500 ” z
11 1 A. Silva Godinho 500
12 ANEMM 500
13 Azemoldes 500
14 CATIM 500
15 Caetanc Componentes ’ 500
16 CEFAMOL. 500
17 Cenfim 500
18 CENI 500
19 CENTIMFE 500
20 CTIC 500
21 Distrim 2 500
22 DRT 500
23 DRT Rapid 500
24 DT2 : 500
25 Edeatech ; 500
26 | Embalnor ; 500
27 | F. Ramada ' 500
28 | Famolde : 500
29 Fozmoldes 500
30 GECO 500
31 GEOCAM 500
32 J.D.D. 500
33 K.L.C. 500
34 Iber-Oleff 500
35 Iberomoldes 500
36 Imoplastic 500
37 INEGI 500
38 inteplastico 500
39 intermolde 500
40 IPN 500
41 Lismolde 2 500
42 { LN Moldes 500
43 MC Graga 500
44 Moldegama 500
45 Moldes RP 500
48 { Moldit 500
47 Moldoeste 500
48 Moldoeste 500
49 Moidoplastico 500
50 MP Tool 500
51 Olesa 500
52 PIEP 500
53 Ptanimolde 500
54 P.M.M. 500
55 Portutecmo 500
56 Ribermold 500
57 SET SA 500
58 SFM 500
59 Simoldes Agos : 500
60 Socem - 500
61 Somema 500
62 Tecmolde 500
63 Tecnifreza 500
64 Tecnimoplas 500
65 Tecnisata 500
66 TJ Agos 500
67 TJ Moldes 500
68 TOPO 500
69 UEPro 500
70 Vidrimolde 500
71 Vipex : 500
SUB-TOTAL 32.000
TJOTAL - 35.500

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
Telefone: +351 244 570 420 - Fax: +357 244 570 421 - E-mail. info@toolingportugal.com

25



emngineering £ rooling

26

RELATORIO E CONTAS 2011

Recursos Humanos: /// ‘
- A data de 31/12/2011, a POOL-NET tinha ao seu servico 3 trabalhadores; |, Y

Instalacdes:
- A POOL-NET labora em instalagbes alugadas 4 OPEN, localizadas na Zona

Industrial da Marinha Grande, onde se situa a sua sede;

2. Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagbes, a partir dos registos contabilisticos da Associagdo e
estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as
Bases para a Apresentacdo de Demonstragbes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de Dezembro
de 2011 sdo comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2010.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragio destas demonstragdes
financeiras estdo descritas abaixo. Estas politicas tém sido consistentemente
aplicadas todos os anos, salvo indica¢ao em contrario.

a) Activos fixos tangiveis
Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
As depreciagbes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis
para serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de
vida Util estimado para cada grupo de bens.

Grupo de bens Anos
Equipamento administrativo 3a8
Outros activos fixos tangiveis 8

b) Instrumentos financeiros
[. Clienies
O saldo de clientes corresponde & sua quantia recuperavel.

Il. Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores e a outros terceiros foram registadas pelo seu valor nominal
dado que ndc vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio GPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Aparfado 78 - 2431-801 Marinha Grande
Telefone: 351 244 570 420 - Fax: +351 244 570 421 - E-mail: info@toolingportugal.com
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. Caixa e depdsitos a ordem
Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa e depdsitos 1/
a ordem que sao mobilizaveis sem risco de alteracdo de valor.

¢) Rédito
As vendas foram reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos
inerentes & sua concretizago, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
As restantes receitas e despesas foram registadas de acordo com o pressuposto do
acreéscimo pelo que foram reconhecidas 4 medida que foram sendo geradas
independentemente do momento em que foram recebidas ou pagas.

d) Regime de acréscimos
Os rendimentos e gastos foram registados no periodo a que se referem
independentemente do seu recebimento ou pagamento, de acordo com o regime do
acrescimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras
contas a pagar ou a receber”.

e) Subsidios do governo
Os subsidios governamentais foram reconhecidos de acordo com justo valor e no
pressuposto que existe uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a
POOL-NET cumprira as condigbes exigidas nos contratos.

f) Imposto sobre o rendimento
O imposto corrente sobre o rendimento foi calculado com base nos resultados
tributaveis da entidade de acordo com as regras fiscais em vigor.

g) Julgamentos e estimativas
Na preparagdo das demonstragées financeiras, a entidade adoptou certos
pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos
relatados. Todas as estimativas e assumpges efectuadas pelo 6rgao de gestdo foram
efectuadas com base no seu melthor conhecimento existente, a data de aprovagao das
demonstracdes financeiras, dos eventos e transacgdes em curso.
As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstractes
financeiras incluem: i) vidas (teis dos activos fixos tangiveis e intangiveis; i) analises
de imparidade, nomeadamente de contas a receber,
As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data
da preparagéo das demonstrages financeiras € com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados efou correntes. No entanto, poderdo ocorrer
situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragbes financeiras, serdo corrigidas na
demonstragéo de resultados de forma prospectiva.

Pdla de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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4, Caixa e depdsitos bancarios

2011 2010
Caixa 150 '
Depdsitos a Ordem 20,135 2.202
Aplicaghes de Tesouraria 8.728
20.285 10.930
5. Activo fixo tangivel
] Equipamento
Terrenos Edificlos Baslco Transporte |Administrativo] Oulros Total

Quantia eseriturada bruta iniclat 7.689 222 7911

Da qual quanta dispendida *Em Curse™ - - - -
Depreciagdes acurmuladas inicials - {3.108)} (26) {3.136}
Perdas pur imparidade acumuladas iicials - - - - -
Quantla escriturada liquida iniclal - . 4,581 194 4775
Adigdes

Dispandios em curso -

Trabalhos para a prépria entdade - -

Acréscimo por revalorizagio -

Ouras . .

Total das adigdes - . -
{Diminuides

Depreciagies (2.000) (28] {2.027)

Perdas por imparidade . . .

Afienagdes -

Abakes .

Oukas - . - .
Total das diminulgées - {2.000) {28) {2.027)
Quantla escriturada ligulda final - 2581 167 2.748
6. Yendas e prestagdes de servigos

2011 2010
Mercado Mercado Mercado Mercado
_ Interno Externo Total Intemo Extemo Total
{Quolas 35.000 35.000 31.000 31.000
Prestagdes de servigos 60.239 60.239 15.500 15.500
Total 95.239 95,239 46.500 46.500
7. Subsidios a exploragdo
2011 2010
Quantia _ Quantia
reconhecida |Valor recebido|} reconhecida |Valor recebido
PROJECTO em resultados | em resultados
| Gestooling 85,409 75.427 71.192 174.994
Dimarkets 3477 3.952 4,451 6.204
Branding to Market 106.777 59.101 33.490
ETF - Empresa Todling do Futuro 3.821 1.901 1.237 1.2%7
Total 198.184 140.381 110.370 182,525

Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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8. Instrumentos financeiros

a. Montante de Capital Social
A 31 de Dezembro de 2011 o capital da POOL-NET era de 35.500,00Euros, do qual
estava subscrito 71Unidades de Participac&o com o valor nominal de 500,00Euros.
A data de 31 de Dezembro de 2011 nenhum dos associados detinha mais de 20% do
patrimdnio associativo da POOL-NET.

9. Fornecimentos e servigos externos

2011 2010

Subconfralps

Trabalhos Especializados 50.062 30,298

Publicidade 124.996 46.440

Vigilancia e Seguranga

Henorarios 2.625 1.766

Conservagdo e Reparagao

Ferramentas

Livros e doc. Técnica
[Material de escritbrio 675 1.237
Arfigas p/ oferta

Material p/ experigncias

Material de impeza

Electricidade

Combustiveis

Agua

Oufros Fluidos

Deslocages e Estadas 8.673 | 8.642

Transporles de mercadorias 797

Rendas e alugueres 3.966 2.936

Comunicagao 878 611
1Sequros 93 60

Contencioso e notarfado

Despesas de representagio 808 60

Limpeza, Higiene

Cutros Forn. e Servicos 543 13

Total 194117 92.063
10. Gastos com o pessoal
2011 2010

|Remuneragfes dos Qrgaos Sociais

Remuneragdes do Pessoal 73.436 55.580

Indemnizagbes

Encargos sobre Remuneragbes 14.887 10.571

Seguros de Acidentes de Trabalho 626 | 376 |

Oufros Gasis com o Pessoal 394 692

Totall ~ §9,343,03 §7.219

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Béligica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-901 Marinha Grande
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O ndmero médio de trabalhadores da empresa no decurso do exercicio de 2011 foi de
3, 0 mesmo numero do ano anterior.

N

11. Qutros Rendimentos e Ganhos

2011 2010
Desconis de Prontb Pagamenio Obtidos -1 -
Rendimenips e Ganhos em Investmenios nao Financeiros 21 -
Imputagao de subsidios para invesimen'o : 1.521 5463
Oulros Rendimentos Similares 2.658 23
Total - 4181 5.486
12. Outros Gastos e Perdas
2011 2010
Impostos 789 21
Oufros Gaslbps e Perdas ' 4.047 -
Total 4.836 . il
13. Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao
: 2011 2010
Gastos Reversao Tatal Gastos Reversao Total
Activos Fixos Tangiveis
Terrenos -
Edifcio e Instalagdes - .
Equipamenio Basico - -
Equipamenip Transporte - -
Ferramentas e Ukensilios - -
Eguipam, Administrativo 2.000 2.000 2.000 2.000
Outras Imob. Corpéreas 28 28 28 28
] Subtotal 2.027 - 2027 - 2.027 - 2.027
Activos Intangiveis
Programas Computador -
Qutras Imob. Incorpopres - - .
Subtotal| . - - - R .
Total| 2027 - 2027 2.027 . 2.027

Pélo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Edificio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lole 18, Apartado 78 - 2431-907 Marinha Grande
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14. Rendimentos e gastos de financiamento

2011 2010
|Jurgs de Financiamentos Obtidos (2) 6 /
Oufros Rendimentos
Difde Cambio Desfavoraveis {121)
Oufros Gaslos - Financiamenins (740) {388)
Juros financiamento 48
Total {815) (382)
15. Clientes
2011 2010
. Quantia . . Quantia
prnal ol B Bl P Bt
liguida liquida
A receber
: <90 dias 16.031 16.011
90 - 180 dias 1.000 1.000 500 500
180-360 dias - 984 984
>360 dias 2484 2.484 . -
Total 19.515 18,515 1484 [ 1.484
16. Estado e outros entes publicos
201 2010
Active
imposto s/ Rendimento 1 1
Retengdo de Imposto s/ Rendimento - -
Imposto s/ Valor Acrescentade 27 2.662
| Qutras Impostos . -
Confribuigées p/ a Seguranga Sogial - -
Tributos das Autarquias Locais - -
Oufros - -
Total 28 2.663
201 2010
Passivo
fmposto s/ Rendimenio 385 265
Retengéo de Imposto s/ Rendimento 1.578 1.670
|!mposto s/ Valor Acrescentadg 26.314
Qutros Impostos .
Confribuigdes p/ a Seguranga Social 2.910 3.00t
Tribulos das Autarquias Locais - -
Qutros - -
Totai .19 4,936

A POOL-NET nao tem contribuigées em mora para com a Seguranca Social e/ou para

com o Estado.

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
Ediffcio OPEN, Zona Industrial, Rua da Bélgica, Lote 18, Apartado 78 - 2431-801 Marinha Grande
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17.  Outras Contas a Receber e a Pagar

201 2010
Activo
Corrente
Pessoal
Subsidio a receber
Devedores por Acréscimos de Rendimentos - -
{Qutras 584
' Total 584 .
2011 2040
Passivo
Corrente
Pessoal ]
Credares por acréscimos de gastos 13.735 2,293
Fomecedores de Investimentos
Oulros 735 735
Total 14.470 3.028
18. Qutras variagdes no capital proprio
2011 2010
Valor Valor
Subsidios 2.061 9.574
2.061 9.574
19. Diferimentos
2011 2010
Gastos a Reconhecer
Sequros
Rendas - -
Juros - -
{Outros 130.060 82.167
] Total 130.060 | 82.167
2011 2040
Rendimentos a reconhecer
Prestagdo de servigos 23762 ||
Subsidios a exploragao :
Totat 23.762

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling
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20. Fornecedores /

2011 /20'10 h/
A pagar /
< 90 dias ] 48.897 | 56.218
90 - 180 dias
> 180 dias - .
Total 48.897 56.218

21. Acionistas/Saécios

2011 2010
|Ndo Corrente] Corrente [|Nao Corrente] Corrente
Passivo
[|Resultados Atribuidos
Lucros Disponiveis
Qufra Operagdes

o 15.000]
Totall 15.000 -

22. Data de autorizagdo para emisséo

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 foram
aprovadas pelo 6rgéo de gestao e autorizadas para emissio em 08 de Margo de 2012.

Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling _
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Marinha Grande, 08 de Margo de 2012

O Técnico de Contas A DIRECCAO
sy Geldo
Cristina Crespo ' Joao Luis Ferreira Faustino
TOC N° 35417

Victor Fe-rnandg Luanda Carvalho de Oliveira
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CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS
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INTRODUCAQO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da Associagdo Pool-Net - Portuguese Tooling
Network, as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um
total de 173.220 € ¢ um total de capital prépric de 39.894 €, com um resultado liquido
positivo de 6.069 euros), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e a Demonstragdo

dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.
RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Direccdo a preparagdo de demonsirages financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢fo financeira da Associagio e o resultado
das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticas adequados e a

manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.
AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio / Auditoﬁa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui

- A verificagfo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pela Direcgfo, utilizadas na sua preparagfo;

Lufs Filipe Vice

/

i Pifizu
FReyisor Oficial de Con% ;9 664

v

v 4,2

Luis Filipe Vicente Pinio Av, D José HL Vareda, 9- I E-mail: acelmg.Ipimail.telepae.pt
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Y Luis Pinto

REVISOR OFCIAL CONTAS
STATUTORY AUDITOR

- A apreciagdio sobre se siio adequadas as politicas contabilisticas adop

divulgacio, tendo em conta as circunstincias;
- A verificacfo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- A apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das

demonstra¢des financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagcfo financeira

constante no relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da

nossa opinifo.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira da
Associagdo Pool-net - Portuguese Tooling Network, em 31 de Dezembro de 2011, o
resultado das suas operacSes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinifio que a informagdo constante no relatorio de gestfio é concordante

com as demonstragGes financeiras do exercicio.

Marinha Grande, 8 de Margo de 2012
{s Filipe Vicente Pinto
evisr Dficialhde Cortas M. 664
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do art® 19° dos Estatutos, vem o Consetho Fiscal apresentar o seu parecer
sobre o Relatorio e Contas da Direcgéio da Associagdo Pool-net - Portuguese Tooling

Network, relativamente ao exercicio de 201 1.

Este Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificagio Legal das Contas
apresentado pelo Revisor Oficial de Contas, com o qual concorda e fica fazendo parte

integrante deste parecer.

1. No dmbito das fun¢des foram verificados:

1.1  Os procedimentos contabilisticos;
1.2 A conformidade dos documentos de prestagdo de contas;

1.3 A existéncia de infracgdes legais ou estatutarias.

2. Face i andlise do Relatorio e Contas, entende este Conselho salientar o

seguinte:

2.1 — A actividade da Associag@io resultou essencialmente da realizagdo dos projectos
BRANDING TO MARKET e GESTOOLING que representaram respectivamente
58% e 30% do total dos rendimentos, correspondendo as quotas dos associados a

apenas 12,2% dos rendimentos;

2.2 Em termos gerais, o cumprimento da Missdo da Pool-Net, simultaneamente com a

apresentacfio de contas equilibradas.
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3. Do exposto e das anilises efectuadas ao longo deste exercicio, somos de

parecer que:

3.1  Seja aprovado o Relatério de Gestdo;
3.2  Sejam aprovados o Balango e Contas, tal como apresentados pela

Direcgio.

Marinha Grande, 8 de Margo de 2012

O CONSELHO FISCAL

e

FPresidente: José Martins Ferreira em representacdo da Intermolde, Lda

Vogal: Anténio Pontes em representagdo da Universidade do Minho

Vogal: Luis Filipe Vicente Pinto (Revisor Oficial de Contas)




