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Trata-se de um trabalho a longo prazo, duro, 

que necessita paciência e que não pode 

realizar-se com pressa nem por atalhos. 

 
Juan Manuel Esteban, 

Responsável pela Política de Clusters no País Basco (2/7/09) 



Ordem de Trabalhos: 

1. Apresentação do Plano de Actividades e Orçamento para 2009 

2. Discussão e votação da proposta de alteração de Estatutos da 

INTEGRALAR 

3. Outros Assuntos.   
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORÇAMENTO 2009 

• ACTIVIDADE 1 - INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO DA 

INTEGRALAR 

• ACTIVIDADE 2 – CONSTRUÇÃO DA REDE 

• ACTIVIDADE 3 – CRIAÇÃO DO OBSERVATÓRIO 

• ACTIVIDADE 4 – COOPERAÇÃO ESTRATÉGICA 

• ACTIVIDADE 5 – EMPREENDEDORISMO ESTRUTURANTE

   

 

PCT – Agro-Alimentar 



ACTIVIDADE 1 - INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO DA INTEGRALAR 

Rubricas Custo Investimento

Equipa (3 Gestores de Projectos e 1 Director Executivo) 89.516 €

Equipamento Informático 7.700 €

Mobiliário 8.000 €

Despesas Correntes 2.299 €

Contabilidade 1.901 €

Empresa de Comunicação 8.700 €

Sub-total 102.416 € 15.700 €

Acções previstas

Contratação do Director Executivo e subcontratação dos Gestores de Projectos. Instalação da 

Equipa. Elaboração do organigrama da INTEGRALAR, desenho e estrututação do sistema de 

informação, definição e implementação de instrumentos de controle de gestão. Estratégia da Marca.

Instalação da INTEGRALAR enquanto Associação e Entidade Gestora de uma Estratégia de 

Eficiência Colectiva.

Objectivo
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ACTIVIDADE 2 – CONSTRUÇÃO DA REDE 

  

Rubricas Custo Investimento

Despesas de deslocação e Estada 2.500 €

Apresentação Institucional em Flash 1.900 €

Produção de material publicitário e estacionário 2.000 €

Sub-total 4.500 € 1.900 €

Acções previstas

Visitas aos Associados para elaboração do mapa de competências e necessidades.                     

Criação de um "MRM - Membership relationship Management".

Objectivo

Conhecer os perfis e competências de cada parceiro, bem como as suas reais necessidades e 

expectativas em relaçãp ao Pólo, através do mapeamento de todos os associados, num primeiro 

nível, e do conhecimento da fileira agro-alimentar em geral num segundo nível .
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ACTIVIDADE 3 – OBSERVATÓRIO 

  

Rubricas Custo Investimento

INNOVA 48.000 €

Outros Fornecedores (Nielsen, etc) 4.000 €

Sub-total 52.000 €

Acções previstas

Envio de relatório mensal a cada Associado com informação à medida.

Oferecer aos associados, em específico, e à fileira agro-alimentar, em geral, informação à medida 

sobre novos produtos, mercados, consumidores, tendências, etc. 

Objectivo
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What we database 

– New products 

– Packaging 

– Science 

– Technology 

– Business 
information 

– Newspapers 

– Trade journals 

– Announcements 

– press releases 

– Tradeshows 

– Conferences 

– Patents 

– Advertising 

 



ACTIVIDADE 4 – COOPERAÇÃO ESTRATÉGICA   
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Rubricas Custo Investimento

Aluguer de Espaço e Catering 1.020 €

Missões - Deslocações e Estadas 4.500 €

Sub-total 5.520 €

Acções previstas

Objectivo

Promoção de eventos, congregando os vários “stakeholders” da fileira, de modo a promover a criação 

de sinergias entre eles, através de um trabalho de “broker” entre os diversos participantes bem como 

a promoção de foruns de discussão sobre temas actuais.

1 Fórum Temático                                                                                                                     2 Fóruns 

Sectoriais                                                                                                                    1 Participação na 

Feira "Portugal Tecnológico"                                                                                                  2 "Dia 

Aberto do Associado"                                                                                                                  2 "Fins 

de Tarde com…"   



ACTIVIDADE 5 – EMPREENDEDORISMO ESTRUTURANTE   

   

 

Rubricas Custo Investimento

Aluguer de Espaço e Catering 0 €

Deslocações e Estadas 0 €

Honorários 0 €

Sub-total 0 €

Objectivo

Fomento de encontros (nacionais e internacionais) entre jovens doutorados, empresas e potenciais 

investidores em ambientes de business angels, articulando com centros de incubação já 

estabelecidos, com o intuito de estimular o aparecimento de novos negócios.

Em 2009 não se prevêem acções nesta actividade
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Rubricas Custo Investimento

Sub-total 102.416 € 15.700 €

Rubricas Custo Investimento

Sub-total 4.500 € 1.900 €

Rubricas Custo Investimento

Sub-total 52.000 €

Rubricas Custo Investimento

Sub-total 5.520 €

TOTAL 164.436 € 17.600 €

TOTAL Despesas 182.036 €

ACTIVIDADE 3 – OBSERVATÓRIO

ACTIVIDADE 4 – COOPERAÇÃO ESTRATÉGICA

ACTIVIDADE 2 – CONSTRUÇÃO DA REDE

Em 2009 não se prevêem acções nesta actividade

ACTIVIDADE 5 – EMPREENDEDORISMO ESTRUTURANTE

ACTIVIDADE 1 INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO DA INTEGRALAR
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Rubricas Valor

Joia - Associados 35.250 €

Quota Anual Associados 35.250 €

Sub-total 70.500 €

PROVEITOS

ASSOCIADOS

Rubricas Valor

SIAC - Sistema de Incentivo a Acções Colectivas 136.527 €

Sub-total 136.527 €

QREN
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