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1 - Fundamentacdo do enquadramento da nova proposta de Plano de Accéo

A presente proposta de reformulacdo do plano de accdo da Associacdo INTEGRALAR - Intervencdo de
Exceléncia no sector agro-alimentar, destina-se, de acordo com o solicitado pelo “Enquadramento das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva” (EEC) do QREN, ao reconhecimento formal de um projecto de constitui¢éo,
dinamizacao e concretizacdo de um Pdélo de Competitividade e Tecnologia (PCT) para o sector agro-industrial,
denominado por “Pélo de Competitividade e Tecnologia (PCT) Agro-In  dustrial: Alimentos, Saulde e
Sustentabilidade”.

Esta proposta visa portanto o reconhecimento da Associacdo INTEGRALAR, como suporte ao Polo de
Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial, enquanto uma entidade de natureza privada sem fins lucrativos,
responsavel pela gestao da parceria entre empresas (com destaque para as PME’s), associacdes e entidades
do SCTN criada para este propésito; onde o seu objecto é “Reforcar a competitividade das empresas do sector
agro-industrial através do aumento do seu indice tecnolégico, promovendo a producdo, transferéncia,

aplicacao e valorizacdo do conhecimento orientado para a inovagao”.
Os 6rgdos sociais que comp8dem a Associacao INTEGRALAR, sdo os seguintes:

Assembleia-geral:

. Presidente: RAR — Sociedade de Controle (Holding), S.A.
. Vice- Presidente: Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro
. Secretario: ADRAVE — Agéncia de Desenvolvimento e Regional do Vale do Ave, S.A.

Conselho de Administracéo:

. Presidente: Frulact — Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, S.G.P.S., S.A.

. Vice-Presidente: Derovo — Derivados de Ovos, S.A.

. Vice-Presidente: AESBUC — Associacdo para Escola Superior de Biotecnologia da Universidade
Catolica

. Vogal: Pascoal & Filhos, S.A.

. Vogal: SOVENA, S.A.

. Vogal: Queijo Saloio — IndUstria de Lacticinios, S.A.

. Vogal: Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Conselho Fiscal:

. Presidente: Castro, Pinto & Costa, Lda
. Vogal: Universidade do Porto
. Vogal (SROC): KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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As entidades envolvidas nos 6érgdos sociais, na maioria empresas, demonstram 0 empenhamento e o
envolvimento dos parceiros empresariais na Entidade Gestora. No total, a INTEGRALAR é composta por 55
associados, entre empresas, associacdes empresarias/sectoriais/regionais e entidades do sistema cientifico-

tecnolégico nacional, incluindo laboratérios associados do Estado.

Depois de uma andlise cuidada ao diagnéstico incluido no “Estudo Estratégico e Prospectivo para a Criagdo do
Pélo de Competitividade para a Fileira Agro-Alimentar” (AESBUC — 2008), bem como do plano de acc¢ao da
Plataforma Tecnolégica Europeia Food for Life, concluiu-se que a intervencéo de um PCT para o sector agro-

industrial deveria assentar sobre 3 areas, a saber:

1) Alimentos Seguros e Saudaveis,
2) Alimentos Amigos do Ambiente, e
3) Dieta Atlantica.

Estas trés grandes areas de intervengdo dao origem a um ambicioso plano de accao para os proximos 3 anos,
centrado no desenvolvimento e comercializagdo de novos produtos alimentares com dimenséao
competitiva e margem acrescida, baseados em sistemas de producéo inovadores e sustentaveis, na oferta
de uma estratégia selectiva e integrada para a internacionalizagdo dos produtos alimentares , no
lancamento de novos conceitos de alimentacdo portuguesa mais saudavel, original e conveniente , no
desenvolvimento de novas tecnologias de producdo, processamento e conservacdo dos alimentos
destinados a mercados mais distantes , na valorizagdo e reutilizacdo de residuos provenientes do
processamento alimentar, nas empresas mais eco-eficientes e nos sistemas de prod ug¢do com maior

potencial para obtengdo de alimentos seguros, saudaveis e amigos do ambiente.

Este Plano de Accdo, constituido por sete projectos ancora, tem como objectivo final levar as empresas
associadas ao Polo de Competitividade e Tecnologia a adquirirem uma maior dimensdo critica para a
internacionalizacdo, a aumentar a partilha de conhecimento e boas praticas e a tornarem-se por iSso mais
competitivas.

A conceptualizagdo de cada um dos projectos ancora teve em vista a geracao de resultados pré-competitivos e
de natureza mais horizontal, com um maior nimero de parceiros, logo projectos de interesse e ambito mais
alargados, cujos esses mesmos resultados serdo vertidos em actividades de caracter mais aplicado, ao nivel
industrial, com um menor nimero de parceiros, mas tendo como vantagem principal uma melhor gestao da
propriedade intelectual/industrial gerada nas actividades anteriores.

Esquematicamente, prevé-se que a dindmica de cada projecto ancora seja do seguinte modo:
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Com esta metodologia pretende-se que existam dois grandes momentos na execucdo de cada um dos
projectos ancora de caracter I&DT empresas ou I&DT colectiva. Assim, € num primeiro momento havera
producdo de novos conhecimentos com potencial interesse para um conjunto significativo de empresas. Ja no
segundo momento, e na posse de tais resultados pré-competitivos, havera lugar a actividades mais especificas
de aplicacao daqueles a nivel industrial, contribuindo assim para o aumento da competitividade das empresas.

Considera-se que deste modo a Associacdo INTEGRALAR serd capaz de: 1°) garantir a producdo de
conhecimento abrangente e aplicavel a grande parte dos subsectores do sector agro-alimentar, 2°) promover a
participagdo de um elevado numero de empresas e universidades, 3° acautelar as questfes de
confidencialidade (propriedade intelectual/industrial) e concorréncia por parte das empresas participantes, pela
realizacdo de actividades especificas de aplicacao dos resultados gerados numa primeira fase e 4°) promover

o reforco da competitividade do sector agro-alimentar.

Presentemente, estdo sendo levadas a cabo medidas para se angariar novos associados, pertencentes a
cadeia agro-alimentar, nomeadamente fornecedores de equipamento, grandes distribuidores, etc.

Para além disso, e num curto espaco de tempo prevé-se a articulagdo com a FIPA — Federagdo das Industrias
Portuguesas Alimentares, no sentido de se estabelecer protocolos para divulgacdo/disseminacdo dos
resultados dos projectos ancora, assim como 0 estabelecimento de parcerias com outras entidades
representantes e representativas do sector agro-alimentar, designadamente o proprio organismo da tutela — o
Ministério da Agricultura e Pescas.

Relativamente as novas tecnologias de producdo para este sector, a INTEGRALAR ira colaborar com o
PRODUTECH - Pdlo das Tecnologias de Produgdo no sentido de potenciar o seu desenvolvimento a nivel

nacional, criando assim vantagens mutuas. Nesse sentido, o Pdélo de Competitividade e Tecnologia Agro-
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Industrial ira cooperar com o0 PRODUTECH na definigdo de desafios e necessidades ao nivel das tecnologias
de producdo e também na organizacédo de ac¢des de disseminacdo e demonstracdo especificas para o sector
agro-alimentar. Além desta cooperacdo a INTEGRALAR, enquanto PCT, prevé a colaboracdo com o Pdlo da
Saude, tendo em conta que um dos seus objectivos estratégicos é “Alimentos Seguros e Saudaveis”, onde
sera abordada a temética “alimentacao e saude”, considerada premente nos dias de hoje.

Quanto a articulagdo com os Clusters Agro-Industrial do Centro e o Cluster para o Sector Agro-Industrial
(Animaforum), dado os estados diferentes de maturidade de cada um relativamente ao plano de accdo da

INTEGRALAR, considera-se que tal articulagéo devera ser feita numa fase posterior a aprovagédo dos mesmos.
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2 - Nova proposta de Plano de Acgao 2009 — 2013

Consideradas as trés grandes areas de intervencdo (Alimentos Seguros e Saudaveis, Alimentos Amigos do
Ambiente e Dieta Atlantica) pela INTEGRALAR como eixos estratégicos para o Polo de Competitividade e
Tecnologia Agro-Industrial para os proximos anos, e porque se considera também importante que os mesmos
estejam alinhados com o 7° Programa Quadro da Comissdo Europeia, nas suas quatro categorias: Pessoas,
Capacidades, Cooperacéo e Ideias, a INTEGRALAR prop8e para o seu plano de ac¢do quatro categorias de
intervencao:

)} Inovacao

1)) Capacidades

1)) Internacionalizacéo

V) Formacao.

Tais categorias estdo matricialmente articuladas com os eixos estratégicos do seguinte modo:



Plano de Acgcao da INTEGRALAR 2009 - 2013

Categorias /Eixos
Estratégicos

Alimentos Seguros e

o Alimentos Amigos do Ambiente
Saudaveis

Dieta Atlantica

3) PROJECTO WESTERN

1) PROJECTO NUTRILIFE - Criacéo de novos produtos alimentares ATLANTIC DIET —
com vista a contribuicdo para o bem-estar e salde dos consumidores | Langamento de um novo conceito de
5 dieta associada ao modo de estar
Inovacéo _ . R i
2) PROJECTO SUSTAINPROD - Estudo do impacto das alteracfes portugués, e como veiculo para o seu
climaticas e da globalizacdo na qualidade e seguranca alimentar da posicionamento na Gastronomia
alimentacédo animal e humana, numa abordagem da “quinta a mesa” Europeia e Mundial, criando novas
oportunidades de internacionalizacéo.
4) PROJECTO NOVELTEC - Desenvolvimento de novas tecnologias de suporte a criacdo de produtos
Capacidades inovadores, de qualidade Premium e com prazos de validade alargados
5) PROJECTO CLEANPLANT - Desenvolvimento de novas tecnologias de valorizacdo de residuos soélidos
provenientes do processamento alimentar e novas oportunidades de comercializacdo de subprodutos.
. . " 6) PROJECTO CROSSEXPORT - Criagao de estratégias selectivas e integradas de internacionalizagdo para as
Internacionalizacao _
empresas do sector agro-alimentar
7) PROJECTO FOODTRAINING - Criagao de novos perfis profissionais, destinados aos técnicos da industria

Formacéo

alimentar, aos operadores turisticos e ao canal HORECA, com competéncias nas areas dos alimentos/saude,

alimentos/gastronomia/cultura e alimentos/ambiente.




3 - Fichas indicativas dos projectos ancora

De seguida, e tal como solicitado pelo Programa COMPETE - Estratégias de Eficiéncia Colectiva, estédo
apresentadas as fichas indicativas para cada um dos sete projectos ancora.
No final, e em anexo, encontram-se os dados de todas as entidades parceiras e beneficiarias dos projectos

ancora.
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3.1. Projecto: NUTRILIFE

Area geogréfica de intervencdo:  Nacional

Periodo previsivel de realizacdo : 1-10-2009 até 30-09-2012

Coordenacdo da gestdo do projecto:  INTEGRALAR

Coordenacéo Cientifica: Universidade Catolica Portuguesa

Entidades parceiras:

Universidade Catodlica, Universidade do Minho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do
Algarve, Universidade Técnica de Lisboa (Instituto Superior de Agronomia), Universidade do Porto,
Universidade de Aveiro, IBET — Instituto de Biologia Experimental e Biologica, Instituto Politécnico de Viana do
Castelo, DEROVO SA, CONEXA, Douromel — Fabrica de Confeitaria Lda, Frutdbidos - Licores e
Transformacdo de Frutas, Lda, Pascoal e Filhos, Frulact SA, Sovena SA, Castro Pinto & Costa Lda, FATA -
FEDERACAO DA AGRICULTURA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO, Instituto Nacional de Recursos
Biolbgicos, IP, Madre Fruta - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda, Quinta dos Moinhos Novos Lda., Queijo
Saloio - Industria de Lacticinios, S.A., RAR - Sociedade de Controle (Imperial, RAR AcUcares, Vitacress), S.A. -
Grupo RAR, RAMIREZ E COMPANHIA FILHOS S.A., Delta cafés SGPS, QUAL — Queijos do Alentejo, AOTAD

— Associacao dos Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Entidades beneficiarias

DEROVO SA, CONEXA, Douromel — Fabrica de Confeitaria Lda, Frutébidos, Pascoal e Filhos, Frulact SA.,
Sovena SA, FATA - FEDERACAO DA AGRICULTURA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO, Madre Fruta
- Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda, Quinta dos Moinhos Novos Lda., Queijo Saloio - Industria de
Lacticinios, S.A., RAR - Sociedade de Controle (Imperial, RAR Aculcares, Vitacress), S.A. - Grupo RAR,
RAMIREZ E COMPANHIA FILHOS S.A., Delta cafés SGPS, QUAL — Queijos do Alentejo, AOTAD —

Associacao dos Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Objectivos do projecto:

Este projecto ancora tem por objectivo geral a criagdo de novos produtos alimentares e/ou valorizagdo dos ja
existentes, com vista a sua contribuicdo para o bem-estar e salde dos consumidores, dirigidos a diferentes
segmentos de mercado, permitindo assim desenvolver, as melhores solu¢ces do ponto de vista nutricional e de

seguranca.

10
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Além disso, este projecto ancora, apresenta uma estratégia transversal a todo o sector agro-alimentar e é
composto por varios sub-projectos, sendo que numa primeira fase pretende-se gerar resultados pré-
competitivos e de dmbito alargado a todo o consércio, para que posteriormente as empresas, em particular e

através de projectos de co-promocao, apliqguem esses mesmos resultados adaptados aos seus produtos.

Deste modo, o objectivo geral sera concretizado através de um conjunto coerente de acc¢des/projectos que

visam especificamente o seguinte conjunto de objectivos:

- Identificagcéo, caracterizagdo, validacdo e incorporacdo de ingredientes funcionais em diversas matrizes
alimentares, para o desenvolvimento de alimentos funcionais com eficacia biolégica comprovada e seguranca
assegurada, para a grande populacdo ou adaptados a grupos com necessidades especificas bem

caracterizadas (;

- Elaboragdo de uma nova base de dados que constituira um importante meio de consulta para os
consumidores e instrumento de trabalho para os profissionais de saude, permitindo melhorar as escolhas
alimentares e desenvolver as estratégias apropriadas para controle da saude publica, através da produgédo de
novos dados sobre a composi¢cdo nutricional de alimentos tradicionais e demonstracdo do impacto dos

alimentos tradicionais na saude;

- Valorizacdo e aumento da competitividade dos produtos de 42 Gama constituidos por legumes crus que
depois de lavados e cortados sdo pré-embalados, ficando prontos a serem cozinhados, como, proporcionando
comodidade e rapidez na compra e comodidade na preparacdo de refeicbes; estudo de todos os aspectos
nutricionais e beneficios para a salde, com valorizagdo dos produtos e demonstracdo das suas vantagens

perante o consumidor

- Criacdo de portal de informacdo ao consumidor sobre todas as propriedades dos alimentos funcionais

resultantes da concretizacdo dos objectivos anteriores

Descri¢do do projecto:

O projecto integrara varios objectivos que se conjugam numa plataforma comum de criagdo de novos produtos
alimentares e/ou valorizagdo dos ja existentes, com vista a sua contribuicdo para o bem-estar e saude dos
consumidores, dirigidos a diferentes segmentos de mercado, e que permitam o aumento de competitividade
das empresas envolvidas e o incremento cientifico das instituicbes de investigacdo que intervém nos estudos.

A estrutura deste projecto amplo permite abranger todos os passos desde o estudo do ingrediente funcional
(quando possivel obtido de subprodutos alimentares - alinhamento com projecto ancora CLEANPLANT) até a
sua incorporacdo na matriz alimentar, garantindo a seguranca (alinhamento com projecto &ncora

SUSTAINPROD) e eficacia biologica no produto final, para o grupo de consumidores para o qual se

11
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preconizou. Além disso, permitird valorizar alimentos existentes, em particular os tradicionais (alinhamento com
os projectos SUSTAINPROD e WESTERN ATLANTIC DIET), ou promover o crescimento de novas gamas de
produtos, como sejam os de 42 gama. Finalmente, esta informacdo devera ser analisada por especialistas por
forma a ser compilada e disponibilizada em bases de dados alimentares ou num portal j4 existente, que
permitird apoiar o desenvolvimento industrial e profissional, e sobretudo melhoria da qualidade de consumo,
através de um informagédo fundamentada cientificamente e que de forma esclarecedora podera apoiar o
consumidor na sua escolha alimentar bem como os profissionais de salde na implementacao de estratégias

apropriadas para o controlo de saude publica.

Fundamentacéo da relevancia do projecto para o Clus  ter:

O projecto Nutrilife integra uma das principais componentes de tendéncias de mercado e linhas prioritarias de
financiamento do VII Quadro Europeu — desenvolvimento de alimentos de valor acrescentado, incluindo os
ingredientes e alimentos funcionais, que contribuam para o bem-estar e salde do consumidor. O
desenvolvimento de alimentos funcionais, e em particular os que possam integrar alegacdes de salde ou
nutricionais, estdo sujeitos a uma legislacdo que obriga a validagcao cientifica de todas a propriedades
benéficas e toxicologicos do ingrediente e do alimento, que garantam a auséncia de toxicidade e eficacia
biolégica, assegurando assim a proteccdo do consumidor. Além disso, a valorizacdo de propriedades
nutricionais e benéficas de produtos existentes, nomeadamente produtos tradicionais ou de 4% gama recorre a
estudos cientificos de validacdo que assegurem ao consumidor os beneficios, qualidade e seguranca do
produto final. Nesse sentido, a estrutura deste projecto amplo permite abarcar todos os passos desde os
estudos de validacdo de todas as propriedades alegadas, garantindo a seguranca e eficacia biolégica no
produto final, para o grupo de consumidores ao qual se dirige. Finalmente esta informacdo devera ser
analisada, compilada e organizada por especialistas de forma a ser disponibilizada a consumidores, industriais
e profissionais. A montagem, execugdo e implementacdo de projectos especificos requer equipas de
investigacdo multidisciplinares e empresas que ascendem a um elevado grau de inovacdo, para se
demarcarem num mercado altamente competitivo, componentes pilares do pdélo de competitividade. Além
disso, as dificuldades actuais de colocacdo de um alimento funcional no mercado, desde a aprovacao pela
EFSA até a certificacdo do produto para o mercado europeu, sé podem ser ultrapassadas pelas empresas com
apoio de uma equipa que integre especialistas da area, que suportem o0 processo e o transformem numa

realidade de mercado.

Identificacdo da natureza do projecto

O financiamento do projecto podera integrar-se numa rede de 1&DT em co-promocéo (Sl I&DT), ou uma Accdo
Colectiva (SIAC); podera ainda corresponder a uma medida de um PO Regional, nomeadamente o PRODER e
PROMAR

12
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Identificacdo das actividades

1) Mapeamento de oportunidades de mercado (nacional e internacional)

2) Caracterizacdo de grupos especificos de consumidores, em termos etarios, étnicos, sociais, atitudinais e
psicograficos

3) Levantamento de fontes alternativas de ingredientes funcionais

4) Desenvolvimento de processos de producao de ingredientes funcionais, recorrendo sempre que possivel a
obtencéo a partir de sub-produtos (PROJECTO CLEANPLANT) e utilizando técnicas limpas

5) Incorporacéo dos ingredientes funcionais em diversas matrizes alimentares

6) Estudo da toxicidade e biodisponibilidade (in vitro e in vivo) de ingredientes funcionais alvo

7) Avaliacdo da eficacia bioldgica através de estudos “in vitro” e “in vivo” em animais, e complementados com
estudos clinicos e epidemioldgicos

8) Formulacdo customizada para conveniéncia/utilidade maxima do alimento (com processo optimizado e
tecnologia avancada) seguida de validacao final da eficacia biologica, estabilidade, qualidade e seguranca do
alimento funcional

9) Compilacéo e fundamentagdo de todos os dados gerados na validacdo para estabelecer o processo de
submisséo de alegacdes de nutricdo e saude

10) Desenvolvimento de sistemas de produgdo de produtos de origem animal naturalmente enriquecidos em
componentes benéficos a saide humana

11) Elaboracdo de uma nova base de dados sobre a composicdo nutricional de alimentos tradicionais
seleccionados e demonstracdo do impacto destes alimentos tradicionais na saude, através do estabelecimento
da composicdo nutricional dos ingredientes que constituem as varias receitas de pratos tradicionais
seleccionados, tendo como base a variabilidade nutricional dos ingredientes crus, bem como da diferente
composicao das receitas.

12) Avaliacdo dos efeitos de diferentes formas de processamento na qualidade nutricional dos alimentos
tradicionais seleccionados em termos vitaminicos, teor de minerais e enzimas enddgenas, sempre que possivel
validados com estudos de biodisponibilidade

13) Caracterizacao nutricional de espécies vegetais com potencialidades para o0 mercado na forma de produtos
42 gama

14) Teste de produtos (organoléptico e de conceito) junto de potenciais mercados, e interligacdo com a Rede
Nacional de Plataformas Tecnoldgicas

15) Estabelecer as formas de protecc¢édo intelectual para os novos produtos gerados no projecto

16) Disponibilizagédo de informacao ao consumidor sobre alimentos funcionais e novos alimentos, através da
criacdo de um portal de informacao ao consumidor sobre alimentos funcionais e alimentos com propriedades
nutricionais de elevado valor

17) Fomento de empreendedorismo estruturado na area dos novos alimentos.

13
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Cronograma de realizacdo das actividades

N.° Tarefa Descri¢édo Tarefa (e | D)
inicio [ fim

Desenvolvimento e validagcdo de novos alimentos com vista Out

1 a contribuicdo para 0 bem-estar e salde dos consumidores | 2009
Desenvolvimento de produtos alimentares especificamente

2 para grupos com necessidades particulares
Elaborag&o de uma nova base de dados sobre a

3 composicdo nutricional de alimentos tradicionais
Valorizacdo e aumento da competitividade dos produtos de

4 42 Gama
Criacéo de portal de informag&o ao consumidor sobre Set

5 alimentos funcionais 2012

Plano de investimento (ver orcamento previsto para 0S projectos ancora )
Total: € 3.700.000.

Fontes de financiamento
Financiamento recorrendo ao programa QREN (I&DT Colectiva) ou a medidas de um PO Regional, bem como

0 auto-financiamento de empresas e instituicées de investigacéo

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t  ermos de indicadores de realizacéo,

resultado e impacte)

- n° de novos produtos e ingredientes funcionais desenvolvidos (1-2 por empresa parceira envolvida)

- um portal de informacéo ao consumidor no sector dos alimentos funcionais;

- Criacdo um centro de vigilancia tecnol6gica que assegure a actualizacdo continua de todos as patentes e
alimentos gerados neste projecto

- Incremento significativo da propriedade intelectual e nUmero de patentes que garanta o retorno e valorizacao
do investimento dos projectos com balancos esperado de 2 pedido de patente/a partir do 2° ano do projecto.

- Criacdo de uma comissao cientifica de apoio a elaboracdo de pedido de aprovacdo de novos alimento
funcionais pela EFSA e certificacdo de novos alimentos funcionais para integracdo no mercado Nacional e
Europeu

- Perfil completo dos consumidores, em termos etarios, étnicos, sociais, atitudinais e psicograficos

- Relatério com o levantamento de estudos de perfis de consumidores europeus que se integrem nos grupos

de consumidores previamente definidos na populacdo portuguesa
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- Criacdo de nova “base de dados”, através compilagdo da informacgdo existente e da produgdo de novos
dados, sobre a composi¢do nutricional de alimentos tradicionais e demonstracdo do impacto dos alimentos
tradicionais na saude

- Promocédo de espécies com potencialidades para o mercado através da caracterizacdo nutricional das

espécies vegetais e valorizagdo do seu consumo em fresco (produtos 42 gama)

Divulgacdo e disseminacdo dos resultados junto do a gregado econdmico alvo (quando
aplicavel)

A divulgacao e disseminagédo sera realizada de forma alargada, sustentada e integrada por todos os parceiros
do pdlo através do portal gerado neste projecto, ou nos portais de cada parceiro, em acg¢fes organizadas de
divulgagdo como semindrios ou workshops tematicos, em feiras agro-alimentares Nacionais e internacionais.
Sempre que possivel, os parceiros poderao interagir com as plataformas tecnoldgicas internacionais, com as
quais tém parcerias estabelecidas, e promover uma divulgacdo com abrangéncia internacional. A componente
cientifica serd valorizada igualmente (para dar suporte e sustentabilidade as propriedades estudadas no
projecto) através de publicacdo em revistas internacionais e nacionais e apresentacdo de resultados em

congressos cientificos das areas relacionadas.
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3.2. Projecto: SustainProd

Area geogréfica de intervencdo:  Nacional

Periodo previsivel de realizacdo: 2010-2013

Coordenacdo da gestdo do projecto:  INTEGRALAR

Coordenacdo Cientifica: Universidade Técnica de Lisboa — Instituto Superior Técnico

Entidades parceiras:

Universidade Técnica de Lisboa — Instituto Superior Técnico; Universidade Catélica Portuguesa; REQUIMTE -
Laboratério Associado para a Quimica Verde; e Universidade do Porto: Centro de Quimica da Universidade do
Porto (CEQUP) — REQUIMTE e Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO);
MADRP - Instituto Nacional dos Recursos Biologicos; Grupo Sousa Cunhal; Fertiprado — Sementes e
Nutrientes; QUAL — Queijos do Alentejo; Conexa — Tecnologias e Sistemas de Informacdo; CATET -
Companhia Alentejana de Transformacdo de Enchidos Tradicionais, DEROVO, Biotempo, Exatronic, Douromel
— Fébrica de Confeitaria Lda., Pascoal e Filhos, Sovena SA, H. Seabra, SA. , Castro Pinto & Costa Lda., FATA
- FEDERACAO DA AGRICULTURA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO, Madre Fruta - Centro de
Vendas Hortofruticolas, Lda, Quinta dos Moinhos Novos Lda., AOTAD — Associacéo dos Olivicultores de Tras-

os-Montes e Alto Douro.

Entidades beneficiarias:

Grupo Sousa Cunhal; Fertiprado — Sementes e Nutrientes; QUAL — Queijos do Alentejo; Conexa — Tecnologias
e Sistemas de Informacdo; CATET — Companhia Alentejana de Transformac&do de Enchidos Tradicionais,
DEROVO, Biotempo, Exatronic, Douromel, Pascoal e Filhos, Sovena SA, H. Seabra, SA., Castro Pinto & Costa
Lda, FATA - FEDERAGCAO DA AGRICULTURA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO, Madre Fruta -
Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda, Quinta dos Moinhos Novos Lda., AOTAD - Associacdo dos

Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Objectivos do projecto:
Este projecto tem como objectivo geral a valorizagdo para exportagdo, através de tecnologias de promocao da

sustentabilidade, da seguranca alimentar e da qualidade organoléptica, de produtos agro-alimentares numa

I6gica de fileira.
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Descri¢do do projecto:

Pretende-se valorizar a comercializacéo, para exportacdo, de produtos agro-alimentares portugueses (por ex.°,
carne de bovino, queijo curado amanteigado) de qualidade com caracteristicas suficientemente abrangentes
para eliminar o problema dos actuais rétulos DOP (Denominacédo de Origem Protegida): a reduzida escala das
unidades produtivas. Esta valorizacdo abordara tanto o produto agro-alimentar especifico como a exploracao
agro-pecuaria de onde provém e de toda a rede de distribuicdo até ao consumidor: combate as alteracdes

climaticas; qualidade organoléptica; seguranca alimentar; promoc¢éo da biodiversidade; sustentabilidade.

Na base desta valorizagdo sera efectuada uma abordagem de fileira (“do Prado ao Prato”). Sera efectuada

intervencao directa ao nivel da produgédo primaria, e controlo nas restantes etapas da mesma.

Ao nivel da producao primaria (exploracdes agro-pecuarias), serdo abordados temas como 0s seguintes:

- sistemas de producao: por exemplo, um sistema portugués, Unico a nivel mundial: as pastagens permanentes
semeadas biodiversas ricas em leguminosas (PPSBRL), instaladas em montados de sobreiro e azinheira; a
identificacdo, em ragas autoctones, de padr8es genéticos potenciadores de caracteristicas organolépticas;

- desenvolvimento de processos de melhoria da sustentabilidade das exploracdes;

- nutricdo animal: por ex.°, avaliacdo nutritiva de misturas de sementes das PPSBRL e desenvolvimento de
racOes probidticas (como as derivadas da microflora local, extractos de plantas autéctones e dos PALOP);

- identificacdo de caracteristicas genéticas de racas autoctones potenciadoras de caracteristicas desejaveis

dos produtos finais.

Ao nivel das restantes etapas, seréo controlados aspectos como:
- seguranga alimentar: por ex., desenvolvimento de métodos moleculares de deteccdo de agentes zoonoticos e
de deteccdo de OGM em vérias etapas da fileira;

- qualidade organoléptica: testes com painéis de consumidores.

A qualidade intrinseca do produto serd associada a sua sustentabilidade, focando em aspectos como o seu
papel no combate as alteracdes climaticas e na promoc¢édo da biodiversidade. Por exemplo, as PPBSRL
efectuam um sequestro de carbono significativo, e o montado no qual sdo instaladas permite um nivel de
biodiversidade (em especial de aves) Unico a escala europeia (com excepcdo de Espanha). Foi realizada
investigacdo portuguesa para demonstrar o potencial de sequestro de carbono das PPSBRL (que originou
varias publicacdes cientificas), tendo esta demonstracdo levado a escolha por Portugal (pioneira a nivel

mundial) da utilizacdo destas pastagens na contabilizacdo de sequestro de carbono.

A valorizacdo dos produtos tera como base as seguintes abordagens:

- avaliacao de sustentabilidade, de impactes ambientais em todos o ciclo de vida e de seguranca alimentar,

recorrendo a Analise de Ciclo de Vida (ACV), ao processo HACCP e a indicadores especificos de
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sustentabilidade e seguranca alimentar, através da aplicacdo do Extensity — Sistema de Informac&o, um
Sistema de Informacé&o “on-line” para a gestdo de exploracfes agricolas (desenvolvido no Projecto Extensity);

- pesquisa de ingredientes nutracéuticos e teste das suas propriedades recorrendo a testes “in vivo”;

- processos de melhoria da sustentabilidade das explorac@es pecuarias, mormente no que respeita a poluicao
azotada (sobretudo das aguas) e emissdo de gases com efeito de estufa (CH4, N20, etc.);

- desenvolvimento e aplicacdo da genética molecular, através da transferéncia de conhecimento cientifico
adquirido para a criacéo de testes rapidos de detecgdo molecular, prospecgdo genémica e desenvolvimento de
testes para o diagnostico de doengas de origem genética e/ou hereditaria, redes de rastreabilidade e controlo

de origem em produtos de ragas animais autdctones por marcadores de DNA.

Fundamentacgé&o da relevancia do projecto para o Clus ter:

O projecto é de extrema relevancia no Programa de Accdo do Pdlo, pois: 1 - congrega utilizadores e
produtores de conhecimento e organiza a transferéncia do conhecimento entre estes, integrando légicas de
consultoria e resolugdo conjunta de problemas; 2 - constroi uma rede de actores ao longo de toda a cadeia de
valor; 3 - Inclui actores activos no Mercado e informados sobre as politicas e linhas de financiamento
europeias; 4 - O vector-chave € a inovagao na sustentabilidade, e hoje em dia competitividade e tecnologia
passam necessariamente pelos aspectos ambientais e de sustentabilidade; 5 - Visa o aumento do indice
tecnoldgico das empresas do sector agro-industrial portugués, promovendo a producdo, transferéncia,

aplicacédo e valorizacao do conhecimento orientado para a inovacgao.

Identificacdo da natureza do projectol
Trata-se de um projecto de 1&DT em co-promocéo (SI I1&DT).
O financiamento do projecto podera integrar-se numa rede de I&DT em co-promogéo (Sl I&DT), ou uma Acgéo

Colectiva (SIAC); podera ainda corresponder a uma medida de um PO Regional, nomeadamente o PRODER

Identificacdo das actividades

Tema: Apoio ao produtor

1 Identificacdo de produtos com alta qualidade intrinseca para projectos de inovacéo especificos;

2 Desenvolvimento de um sistema expedito para avaliagdo nutritiva das misturas de sementes das
PPSBRL;

3 Avaliacdo nutritiva das misturas de sementes das PPSBRL; avaliacdo de impactos na producéo e nos

produtos finais;
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4 RacgOes probidticas: Pesquisa de ingredientes nutracéuticos produzidos pela microflora portuguesa,
extractos de plantas autéctones e dos PALOP

5 Racdes probidticas: desenvolvimento de ragdes contendo estirpes estabilizadas e ou extractos de
plantas autoctones e dos PALOP, para evitar recurso a antibiéticos a niveis subterapéuticos

6 Racdes probidticas: testes “in vivo” em cobaias

7 Genética molecular: identificacdo de caracteristicas genéticas de ragas autdctones potenciadoras de
caracteristicas desejaveis dos produtos finais.

8 Genética molecular: criagéo de testes rapidos de deteccdo molecular da presenca agentes zoonoéticos

como por exemplo de alimentos contaminados por microrganismos causadores de zoonoses.

Tema: Avaliacéo de sustentabilidade

9 Recolha de informacao de indicadores de sustentabilidade e seguranca alimentar dos produtos através
do Extensity — Sistema de Informagcéo.

10 Analise de Ciclo de Vida e avaliagdo de sustentabilidade dos produtos com base no Extensity —
Sistema de Informacéo.

11 Desenvolvimento de processos de melhoria da sustentabilidade das exploragbes pecuarias, mormente
no que respeita a poluicdo azotada (sobretudo das aguas) e emissédo de gases com efeito de estufa (CH4,
N20, etc.).

Tema: Rastreabilidade e seguranca alimentar

12 Genética molecular: Inventariagédo dos principais pontos de aplicacao.

13 Genética molecular: investigacao laboratorial e literaria de “case-studies” com interesse no cenario
portugués.

14 Genética molecular: desenvolvimento de redes de rastreabilidade e controlo de origem em produtos de

racas animais autéctones com denominacdo de origem protegida, por marcadores de DNA. Controle da
percentagem e origem especifica da carne e vegetais usados em produtos alimentares processados

destinados a alimentagcdo humana ou animal (e.g., OGM).

Tema: Promocédo e comunicacao

15 Criacao do "site" do projecto

16 Manutencéo e actualizacdo do "site" do Projecto

17 Mapeamento das oportunidades de Mercado ao nivel internacional, sobretudo na Europa do Norte e
Central;

18 Caracterizagdo de grupos especificos de consumidores;

19 Testes e inquéritos com painéis de consumidores

20 Criagdo de novos produtos e rétulos e patenteamento dos produtos;
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21 Promocé&o de acordos entre os produtores dos produtos e distribuidores internacionais;

22 Disseminacao aos grupos especificos de consumidores através de ac¢cdes de promocgao especificas;
Tema: Coordenacgédo e potenciacdo da parceria

23 Difusdo de informacgdo técnica e sobre oportunidades de financiamento e redes de contactos aos
membros da parceria;

24 Preparacao e monitorizacéo de outros projectos de 1&DT, com prioridade de analise e aprovagéo no
ambito do QREN e do PRODER.
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[Tema

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

[Apoio ao produtor

N.° Tarefa | Descricao Tarefa
entificacao de produtos com alta

qualidade intrinseca para projectos de
inovagéo especificos;

Desenvolvimento de um sistema
lexpedito para avaliagao nutritiva das
misturas de sementes das PPSBRL;

valiacao nutritiva das misturas de |
sementes das PPSBRL; avaliagao de
impactos na producao e nos produtos
finais;

Ragdes probidticas: Pesquisa de
ingredientes nutracéuticos produzidos
pela microflora portuguesa, extractos dej
plantas autoctones e dos PALOP

5

6

|Racaes probioticas: testes in vivo” em

Ragdes probitticas: desenvolvimento de
racdes contendo estirpes estabilizadas e
ou extractos de plantas autoctones e dos|
PALOP, para evitar recurso a
antibioticos a niveis subterapéuticos

cobaias

Genetica molecutar: 1gentincacao de |
caracteristicas genéticas de racas
autoctones potenciadoras de
caracteristicas desejaveis dos produtos
finais.

Genética molecular: criagdo de testes
rapidos de detecgao molecular da presgnca
lagentes zoon6ticos como por exemplo de
alimentos contaminados por
microrganismos causadores de zoonosgs.

Avaliagdo de sustentabilidade 9

Avaliagéo de suster

Recolha de informagao de indicadores
de sustentabilidade e seguranca
alimentar dos produtos através do
Extensity - Sistema de Informacao;

Analise de Ciclo de Vida e avaliagao de
sustentabilidade dos produtos com base
no Extensity - Sistema de Informacao;

Avaliacdo de sustentabilidade 11

DeseT & PrOCEssos ac
melhoria da sustentabilidade das
exploragdes pecuarias, mormente no
que respeita a polui¢do azotada
(sobretudo das aguas) e emissao de
gases com efeito de estufa (CH4, N20,
etc.);

Rastreabilidade e seguranga ali 12

Genetica molecular: Tnventaniacao dos |
principais pontos de aplicagao.

Genética molecular: investigacao
laboratorial e literaria de “case-studies”
com interesse no cenario portugués.

Rastreabilidade e seguranga ali 14

Promogé&o e comunicagao

Genética molecular: desenvolvimento d
redes de rastreabilidade e controlo de
origem em produtos de ragas animais
autéctones com denominacéo de origel
protegida, por marcadores de DNA.
(Controle da percentagem e origem
especifica da carne e vegetais usados
produtos alimentares processados
destinados a alimentacédo humana ou al
(e.g., OGM)

3

15

[Manutencao e actualizacao do 'site” do

Criacao do site™ do projecto

Projecto

Mapeamento das oportunidades de
Mercado ao nivel internacional,
sobretudo na Europa do Norte e Central;

Caractenizacao de grupos especiicos de
lconsumidores;

Testes € Inquentos com painers de
consumidores

Triacao de novos produtos € rotulos e
patenteamento dos produtos;

Promocao de acordos entre os
produtores dos produtos e distribuidores
internacionais;

Disseminacao aos grupos especiticos de
consumidores através de accdes de
promogao especificas;

Difusao de informagao técnica e sobre
loportunidades de financiamento e redes
de contactos aos membros da parceria;

Promogéo e comunicagéo 16
Promogé&o e comunicagao 17
Promogao e comunicagao 18
Promogéo e comunicagio 19
Promogéo e comunicagio 20
Promogéo e comunicagio 21
Promogéo e comunicagio 2
[Coordenacéo e potenciacdo da 23
[Coordenacdo e potenciagao da 24

Preparacao € monTtornzacao e outros |
projectos de I1&DT, com prioridade de
analise e aprovacao no ambito do QREN
e do PRODER.

1234567891011 12

Més
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24|

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
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Plano de investimento (ver orcamento previsto para 0S projectos ancora)
Orgamento total: €9.000.000.

Fontes de financiamento
QREN (SI I1&DT) e PRODER.
Financiamento QREN/PRODER (estimativa): €6.300.000; Auto-financiamento (estimativa): €2.700.000.

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t ermos de indicadores de realizagéo,

resultado e impacte)

Indicadores de realizacao:

- n.° de produtos agro-alimentares seleccionados para exportacao;

- criacdo de um sistema expedito para avaliagdo nutritiva das misturas de sementes em PPSBRL;
- n.° de misturas avaliadas em termos de impactos na producéo e nos produtos finais;

- n.° de produtos avaliados em ACV;

- n.° de exploracfes com avaliagdo de sustentabilidade;

- n.° de produtos com avaliacdo de seguranca alimentar;

- n.° de produtos alvo de redes de rastreabilidade;

- n.° de ingredientes nutracéuticos investigados;

- n.° de testes “in vivo” desenvolvidos;

- n.° de produtos abrangidos pelas avaliagbes de Mercado;

- n.° de avaliagc6es de Mercado realizadas;

- n.° de distribuidores agro-alimentares contactados;

- n.° de ac¢Bes de promocao realizadas;

- n.° de outros projectos de I&DT candidatados;

- criacdo do “site” do projecto.

- n.° de acc¢des de divulgacao realizadas;

- n.° de apresentacdes de trabalhos cientificos e técnicos em encontros nacionais e internacionais;
- relatorio com o levantamento de estudos de perfis de consumidores europeus que se integrem nos grupos de
consumidores previamente definidos;

- relatério com sistema expedito para avaliacéo nutritiva das misturas de sementes em PPSBRL;
- relatério com a ACV dos produtos;

-relatérios de sustentabilidade anuais das exploracdes inseridas no Sistema de Informacao;

- relatério de avaliacdo de seguranca alimentar de produtos.

Indicadores de resultado:
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- n.° de produtos com desempenho organoléptico melhorado;

- n.° de processos de melhoria da sustentabilidade de exploracdes realizados;
- n.° de racdes probidticas desenvolvidas;

- n.° de acordos de distribuicdo de produtos promovidos;

- mais-valia econémica da comercializagao dos produtos rotulados;

- n.° de outros projectos de I&DT aprovados;

Indicadores de impacte:

- n.° de exploracdes agro-pecuarias aderentes ao sistema de informacéo;
- n.° de visitantes do “site” do Projecto;

- n.° de pessoas abrangidas pelas accfes de promocao;

- n.° de pessoas abrangidas pelas accfes de divulgacéo;

Divulgacdo e disseminacdo dos resultados junto do a gregado econdmico alvo (quando
aplicavel)

A divulgagcdo e disseminacdo serdo realizadas de forma alargada, sustentada e integrada por todos os
parceiros do poélo através do “site” gerado neste projecto, ou nos portais de cada parceiro, em accoes
organizadas de divulgacdo como seminarios ou workshops tematicos, em feiras agro-alimentares Nacionais e
internacionais. Sempre que possivel, os parceiros poderdo interagir com as plataformas tecnolégicas
internacionais, com as quais tém parcerias estabelecidas, e promover uma divulgagdo com abrangéncia
internacional. A componente cientifica sera valorizada igualmente (para dar suporte e sustentabilidade as
propriedades estudadas no projecto) através de publicagdo em revistas internacionais e nacionais e

apresentacao de resultados em congressos cientificos das areas relacionadas.
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3.3. Projecto: “WAVE - Western Atlantic liVing and diEt”

Area geogréfica de intervencdo

Nacional

Periodo previsivel de realizacdo
Data de inicio: 2009-10-01
Data de fim: 2011 -09-30

Coordenacéo da gestdo do projecto:  INTEGRALAR

Coordenacéo Cientifica: Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Entidades parceiras

Universidade do Minho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do Porto, Universidade de
Aveiro, IBET, + Empresas, Associacfes e Federacfes associadas da INTEGRALAR.

Entidades beneficiarias: todas as empresas e associacdes associadas a INTEGRALAR

Objectivos do projecto

Lancar um novo conceito de dieta associada ao modo de estar portugués, e como veiculo para o0 seu

posicionamento na Gastronomia Europeia e Mundial, criando novas oportunidades de internacionalizacéo.

Fundamentacdo da relevancia do projecto para o Clus  ter

A publicidade genérica pode estar a promover ndo s6 os produtos alimentares benéficos para a salde mas
também os produtos agro-alimentares produzidos em regides de elevado poder econdmico. Esta estratégia de
comunicacao tem condicionado comportamentos de consumo que podem levar a um maior consumo destes
produtos em detrimento de outros que, apesar de semelhantes em termos nutricionais, 0 consumidor vai
rejeitar, s6 pelo simples facto de ndo serem produzidos nessas regifes. E necessario que o consumidor
conhecga os produtos alimentares da orla Atlantica, importantes para as economias desta regido, e que nunca
tiveram a oportunidade de serem estudados de forma integrada, analisando as suas caracteristicas nutritivas,
numa perspectiva de sadde.

A cooperacdo e gestdo conjunta dos sécios cooperantes, os produtores de conhecimento e as empresas,

tendo como prioridade a internacionalizacdo e difusdo da Dieta Atlantica — Marca WAVE, de modo a que se

24



PCT Agro-Industrial — Novo Plano de Acgéo

aproveitem os recursos especificos de cada regido mas também se favoreca o desenvolvimento de actividades
mais abrangentes, permitirdo superar a especializacdo produtiva dentro de cada fronteira através de uma

estratégia global em que participardo todos os paises do Arco Atlantico.

Identificacdo da natureza do projecto
IDT Colectiva

Identificacdo das actividades

Levantamento dos produtos tradicionais (origem vegetal, animal ou pescado de origem fluvial ou maritima)
mais importantes, e optimizac@o da sua qualidade e seguranca

Sistematizacdo de produtos tradicionais, incluindo extenséo substancial do tempo de vida Gtil e concepcéo de
novas receitas/menus

Actividades de scaling up e demonstracao com Chefs de cozinha

Informacdo sobre novos mercados internacionais (em parceria com a AICEP)

Desenvolvimento de novos conceitos de embalagem

Utilizar resultados do estudo do consumidor para exploragdo de novos conceitos de marketing e de logistica
Plano estratégico para turismo gastrondmico/ambiental em Portugal, associado aos conceitos de sol, mar,
simpatia e natureza

Certificacdo de alimentos e dos operadores/exportadores alimentares

Estabelecimento de parcerias com a Rede Nacional de Plataformas Logisticas

Estudo e langcamento e registo da marca WAVE

Definir a zona geogréfica incluida associada a este conceito (“Atlantico”)

Caracterizar a dieta “Atlantica”. Alimentos incluidos, habitos alimentares caracteristicos.

Avaliar o equilibrio nutricional desta “dieta”

Promocéo de acc¢bes de divulgacdo em mercados alvo.

Cronograma de realizacdo das actividades

N.° Tarefa Descricéo Tarefa Data Data
inicio fim
1 Levantamento dos produtos tradicionais (origem vegetal, animal ou pescado de
origem fluvial ou maritima) mais importantes, e optimizacao da sua qualidade e Out
seguranca 2009
2 Sistematizac&o de produtos tradicionais, incluindo extensdo substancial do

tempo de vida Util e concepgédo de novas receitas/menus

3 Actividades de scaling up e demonstracdo com Chefs de cozinha
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4 Informacao sobre novos mercados internacionais (em parceria com a AICEP)
5 Desenvolvimento de novos conceitos de embalagem
6 Utilizar resultados do estudo do consumidor para exploracdo de novos

conceitos de marketing e de logistica

7 Plano estratégico para turismo gastrondmico/ambiental em Portugal, associado
aos conceitos de sol, mar, simpatia e natureza

8 Certificacéo de alimentos e dos operadores/exportadores alimentares
9 Estabelecimento de parcerias com a Rede Nacional de Plataformas Logisticas
10 Estudo e lancamento e registo da marca WAVE
11 Definir a zona geogréfica incluida associada a este conceito (“Atlantico”)
12 Caracterizar a dieta “Atlantica”. Alimentos incluidos, habitos alimentares
caracteristicos.
13 Avaliar o equilibrio nutricional desta “dieta” Set

2011

Plano de investimento (ver orcamento previsto para 0S projectos ancora)
Total: €2.600.000.

Fontes de financiamento
Financiamento recorrendo ao programa QREN (I&DT Colectiva) ou a medidas de um PO Regional, bem como

0 auto-financiamento de empresas e instituicées de investigacéo

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t ermos de indicadores de realizagéo,

resultado e impacte)

Incremento do n° de empresas apoiadas pelo Pélo ligadas a valorizacdo dos produtos da Dieta Atlantica e dos
recursos econémicos regionais.

Como parte da estratégia de valorizacdo dos produtos da orla Atlantica, os estudos exaustivos realizados
relativamente a diversos pardmetros que serdo de grande utilidade para empresas do sector, que

incrementardo o conhecimento que o mercado tem sobres estes produtos, permitindo dar a conhecer ao sector
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empresarial as caracteristicas e vantagens que oferece o consumo destes produtos, e serdo facilitadores da
sua valorizacdo em termos de mercado.

As actividades de transferéncia de resultados serdo facilitadas pela existéncia no P6lo de Competitividade de
parceiros empresariais do sector, mas pretende-se também a sua difusdo em féruns especializados, como as
Plataformas Tecnolégicas, a criacdo de parcerias com a Rede Nacional de Plataformas Logisticas, de modo
que os trabalhos desenvolvidos no ambito deste projecto possam ser o germe de futuros projectos
impulsionados pelas as empresas do sector.

Paralelamente elaborar-se-a um Plano de Exploracdo que analise as possiveis estratégias para a continuidade

do projecto uma vez concluido o periodo de vigéncia do mesmo.

Divulgacdo e disseminacdo dos resultados junto do a gregado econdémico alvo (quando
aplicavel)
(faz parte das actividades deste projecto a divulgacdo dos resultados, pelo lancamento do conceito Dieta

Atlantica)
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3.4. Projecto: NOVELTEC

Area geogréfica de intervencdo : Nacional

Periodo previsivel de realizacdo : 10-2009 até 09-2012

Coordenacdo da gestdo do projecto:  INTEGRALAR

Coordenacéo Cientifica: Universidade de Aveiro

Entidades parceiras:

Universidade de Aveiro, Universidade do Minho, Universidade do Algarve, Universidade Técnica de Lisboa
(ISA), Quinta dos Moinhos Novos, Decorgel, Douromel — Fabrica de Confeitaria Lda., Pascoal e Filhos, Sovena
SA, Castro Pinto & Costa Lda, FATA - FEDERACAO DA AGRICULTURA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO
DOURQO, Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos, IP, Madre Fruta - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda,
Quinta dos Moinhos Novos Lda., Queijo Saloio - IndUstria de Lacticinios, S.A., RAR - Sociedade de Controle
(Holding), S.A. (Imperial, RAR Acucar, Vitacress) - Grupo RAR, RAMIREZ E COMPANHIA FILHOS S.A, QUAL

— Queijos do Alentejo, AOTAD — Associacao dos Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Entidades beneficiarias:

Quinta dos Moinhos Novos, Decorgel, Douromel, Pascoal e Filhos, Sovena Castro Pinto & Costa Lda. SA,
FATA - FEDERACAO DA AGRICULTURA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO, Madre Fruta - Centro de
Vendas Hortofruticolas, Lda, Quinta dos Moinhos Novos Lda., Queijo Saloio - Industria de Lacticinios, S.A.,
RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A. (Imperial, RAR Acucar, Vitacress), RAMIREZ E COMPANHIA
FILHOS S.A, QUAL — Queijos do Alentejo, AOTAD — Associagao dos Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto

Douro.

Objectivos do projecto:

Desenvolvimento de novos processos de conservacdo de alimentos baseados em tecnologias inovadoras,
nomeadamente, alta pressao a frio e aplicagdo de campos eléctricos pulsados (aquecimento ohmico), para a
criac@o de produtos inovadores, de qualidade "premium" e com prazos de validade alargados, na categoria de
produtos "fresh-like" bem como o desenvolvimento de novas embalagens “activas” e “inteligentes”, destinadas
a aumentar a qualidade dos alimentos, prolongar o prazo de validade, detectar e sinalizar falhas na cadeia de

distribuicao/conservacao.
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Fundamentacao da relevancia do projecto para o Clus ter:

As novas tecnologias de processamento apresentam vantagens que vao desde uma maior eficiéncia
energética até a possibilidade de obter produtos com melhores caracteristicas organolépticas e funcionais, sem
comprometer a sua seguranca alimentar. Neste quadro, o principal impacto deste projecto relaciona-se
precisamente com a possibilidade de produzir alimentos com maior valor acrescentado (utilizando tais
tecnologias), num mercado cada vez mais exigente e disposto a pagar mais por produtos de melhor qualidade.
Neste quadro, o principal impacto das tecnologias propostas relaciona-se precisamente com a possibilidade de
produzir alimentos com maior valor acrescentado num mercado cada vez mais exigente e disposto a pagar
mais por produtos de melhor qualidade.

Por outro lado e considerando a crescente tendéncia para utilizar produtos/substancias biodegradaveis,
produzidas com matérias-primas obtidas a partir de fontes renovaveis, e considerando também as
oportunidades abertas com a formulacdo e aplicacdo de embalagens “inteligentes”, espera-se que este
projecto permita que as entidades envolvidas tenham a oportunidade de avaliar e, eventualmente, implementar
solugbes deste tipo ao nivel da embalagem/proteccdo dos produtos alimentares com que trabalham
(considerando toda a cadeia de valor, desde a produgdo ao consumo). Estas solucbes deverdo permitir
aumentar a qualidade dos alimentos, prolongar o seu prazo de validade e detectar e sinalizar falhas na cadeia

de distribuicdo/conservacéo.

Identificacdo da natureza do projecto

O financiamento do projecto podera integrar-se numa rede de I&DT em co-promocao (S| I&DT), ou como

projecto mobilizador podera ainda corresponder a uma medida PRODER e/ou PROMAR

Identificacdo das actividades

1) Definicdo (optimizagéo) das condi¢cdes de operacdo para os produtos a desenvolver
2) Avaliacao do efeito dos processamentos na qualidade microbiolégica

3) Determinacédo das caracteristicas reolégicas dos produtos desenvolvidos

4) Estudo dos efeitos em enzimas, proteinas e lipidos nos produtos desenvolvidos

5) Desenvolvimento e aplicacdo de filmes comestiveis como embalagens

7 Andlise de ciclo de vida

8) Analise sensorial dos produtos desenvolvidos

9) Testes com produtos de diversa etiologia, e sob diversas condigfes de armazenagem
10) Estudo da aceitabilidade dos produtos desenvolvidos pelo mercado

11) Deteccao de oportunidades de mercado para produtos em embalagens inovadoras

12) Novos produtos e proteccao intelectual
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13) Aplicacdo de planos de marketing para novos produtos

Cronograma de realizagao:

N.° Lo Data | Data
Descricdo Tarefa A :
Tarefa inicio fim
Desenvolvimento de novas tecnologias de suporte a criacdo de produtos
1 inovadores, de qualidade Premium e com prazos de validade alargados Out 09
2 Validac&o das novas tecnologias
3 Desenvolvimento de novas embalagens
Avaliac@o do impacto da implementacéo das novas tecnologias e das
novas embalagens na qualidade e aceita¢do dos produtos com elas Set
4 obtidos 2012

Plano de investimento (ver orcamento previsto para 0S projectos ancora)
Total: €2.700.000.

Fontes de financiamento
Financiamento recorrendo ao programa QREN (I&DT Colectiva) ou a medidas do PRODER, bem como o auto-

financiamento de empresas e instituicbes de investigacao

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t ermos de indicadores de realizagéo,

resultado e impacte)

- Implementacéo de tecnologias emergentes nos diferentes sectores da industria alimentar;

- Dados sobre o efeito das tecnologias emergentes sobre os principais constituintes alimentares e sobre a flora
microbiana;

- Produtos inovadores processados a frio, de alta qualidade, e com prazos de validade alargados, que
permitam a sua exportacao;

- Produtos inovadores processados utilizando tratamentos térmicos ndo convencionais, de alta qualidade e
com prazos de validade alargados, para os mercados europeu e mundial;

- Embalagens comestiveis, obtidas a partir de fontes renovaveis, para aplicacdo em alimentos (desenvolvidos
segundo as necessidades associadas aos produtos onde se pretenda aplicar) tendo em vista a substituicdo
dos filmes/revestimentos ndo comestiveis e ndo bio-degradaveis até agora utilizados;

— Embalagens “inteligentes”, capazes de detectar/sinalizar situacées de risco em termos de seguranca

alimentar;
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— Patentes dos revestimentos/embalagens desenvolvidos (se tal for considerado util pelos parceiros

envolvidos).

Divulgacdo e disseminacdo dos resultados junto do a gregado econdémico alvo (quando
aplicavel)

A divulgacao e disseminacao sera realizada de forma alargada, sustentada e integrada por todos os parceiros
do polo através do portal gerado neste projecto, ou nos portais de cada parceiro, em accfes organizadas de
divulgagdo como seminarios ou workshops tematicos, em feiras agro-alimentares Nacionais e internacionais.
Sempre que possivel os parceiros poderdo interagir com as plataformas tecnoldgicas internacionais, com as
quais tém parcerias estabelecidas, e promover uma divulgacdo com abrangéncia internacional. A componente
cientifica sera valorizada igualmente (para dar suporte e sustentabilidade as propriedades estudadas no
projecto) através de publicacdo em revistas internacionais e nacionais e apresentacdo de resultados em
congressos cientificos das areas relacionadas.
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3.5. Projecto: CLEANPLANT

Area geogréfica de intervencdo : Nacional

Periodo previsivel de realizacdo : 09-2009 até 08-2012

Coordenacdo da gestdo do projecto:  INTEGRALAR

Coordenacéo Cientifica: Universidade do Minho

Entidades parceiras:

Universidade do Minho, Universidade do Porto, Universidade do Algarve, Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro, Universidade Técnica de Lisboa (Instituto Superior de Agronomia), Universidade Catélica, Instituto
Politécnico de Viana do Castelo, DEROVO SA, Biotempo, Lipor, Pascoal e Filhos, SousaCamp, Frutobidos,
Sovena SA, Frutdbidos - Licores e Transformacgdo de Frutas, Lda, Douromel- Fabrica de Confeitaria, Lda.,
Instituto Nacional de Recursos Biologicos, IP, Madre Fruta - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda, Quinta dos
Moinhos Novos Lda., Queijo Saloio - Industria de Lacticinios, S.A., RAMIREZ E COMPANHIA FILHOS S.A.,

Delta cafés SGPS, AOTAD — Associacdo dos Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto Douro, Bresimar .

Entidades beneficiarias:

DEROVO SA, Biotempo, Lipor, Pascoal e Filhos, SousaCamp, Frutobidos - Licores e Transformacao de Frutas,
Lda, Sovena SA, Douromel- Fabrica de Confeitaria, Lda., Madre Fruta - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda,
Quinta dos Moinhos Novos Lda, Queijo Saloio - Industria de Lacticinios, S.A., RAMIREZ E COMPANHIA
FILHOS S.A., Delta cafés SGPS, AOTAD — Associacdo dos Olivicultores de Tras-os-Montes e Alto Douro,

Bresimar.

Objectivos do projecto:

Este projecto ancora tem por objectivo geral o desenvolvimento de tecnologias de valorizacdo de residuos
sélidos e efluentes liquidos e gasosos provenientes do processamento alimentar; promog¢do de novas
oportunidades de comercializacdo de sub-produtos e implementacdo de tecnologias ambientalmente

sustentaveis.
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Descri¢do do projecto:

O sector agro-alimentar produz quantidades significativas de residuos sélidos e efluentes liquidos e gasosos
que, em muitos dos casos, contém constituintes que podem e devem ser aproveitados e valorizados. A
valorizacdo destes constituintes, a utilizacdo de metodologias, através da utilizacdo de processos mais limpos,
que permitam minimizar o impacto ambiental da industria e a implementacdo de processos que permitem
aumentar a eficiéncia energética da industria bem como optimizar o consumo de agua constituem os principais
objectivos do projecto. Numa primeira fase do projecto, sera efectuada a caracterizacdo (quantitativa e
gualitativa) dos residuos e efluentes do sector agro-alimentar e, com base nos dados obtidos, serédo
identificadas, desenvolvidas e implementadas tecnologias e desenvolvidas metodologias que permitam atingir
0s objectivos enunciados.

O projecto CleanPlant € um projecto transversal ao sector agro-alimentar do qual beneficiard um nimero

significativo de empresas desde o sector primario até a transformacao.

Fundamentacgédo da relevancia do projecto para o Clus  ter:

Considerando a possibilidade de aproveitamento de residuos sélidos e efluentes liquidos e gasosos derivados
de diversos processamentos espera-se que com este projecto as empresas consigam tornarem-se mais
competitivas, pelo aproveitamento de algo considerado desperdicio. Espera-se também um significativo
impacto econémico no sector pela valorizacdo dos, até agora considerados, sub-produtos. Mais ainda, a
sustentabilidade das empresas sera reforcada pela implementacdo de tecnologias energeticamente mais

eficientes e que minimizam a producéo de sub-produtos.

Identificacdo da natureza do projecto:

O financiamento do projecto podera integrar-se numa rede de I&DT em co-promocao (S| 1&DT), ou num

projecto mobilizador, ou podera ainda corresponder a outras medidas, nomeadamente o PRODER e PROMAR

Identificacdo das actividades

1) Identificagdo e caracterizacdo de residuos solidos e efluentes liquidos e gasosos provenientes do
processamento alimentar

2) Pesquisa de tecnologias de processamento mais limpas, p.ex. microondas e aquecimento 6hmico

3) Pesquisa e aplicacdo de tecnologias que minimizem a producéo de residuos no sector agro-alimentar,
p. ex. Utilizacdo de embalagens biodegradaveis

4 Desenvolvimento de tecnologias para a valorizacao dos residuos e efluentes da industria alimentar
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5) Aplicacao de tecnologias avangadas para a reducédo do consumo de energia e de agua, incluindo a sua
reutilizacdo

6) Novas tecnologias e protecc¢ao intelectual

7 Avaliacdo do potencial dos residuos agro-alimentares para a producdo de biocombustiveis e

desenvolvimento de processos.

8) Aplicacao de residuos provenientes do sector agro-florestal na construgédo civil (adequada as directivas
comunitarias)

9) Aplicacao de residuos provenientes da producéo agricola na industria farmacéutica e cosmética

10) Aplicacao de residuos provenientes da transformacao alimentar na industria alimentar

11) Aplicacao de residuos provenientes da transformacao na agricultura biolégica

Cronograma de realizacdo das actividades

N.° Data | Dat
Tare Descricdo Tarefa inici a
fa 0 fim
Identificacdo e caracterizacdo de residuos sélidos e efluentes liquidos e Out
1 | gasosos provenientes do processamento alimentar 2009

Pesquisa de tecnologias de processamento mais limpas, p.ex. microondas
2 | e aquecimento é6hmico

Pesquisa e aplicacdo de tecnologias que minimizem a producéo de
residuos no sector agro-alimentar, p. ex. Utilizacdo de embalagens

3 | biodegradaveis

Desenvolvimento de tecnologias para a valorizacao dos residuos e

4 | efluentes da industria alimentar

6 | Novas tecnologias e proteccao intelectual

Set
Aplicacéo dos resultados nos diversos fins (agricola, transformacgéao 201
7 | alimentar, farmacéutico e cosmética, construcao civil) 2

Plano de investimento (ver orcamento previsto para 0S projectos ancora)
Total: €3.000.000.

Fontes de financiamento
Financiamento recorrendo ao programa QREN (I&DT Colectiva) ou a medidas do Ministério da Agricultura,

bem como o auto-financiamento de empresas e instituicdes de investigacao.

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t  ermos de indicadores de realizacéo,

resultado e impacte)
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Novos produtos e/ ou ingredientes provenientes dos residuos do processamento alimentar, passiveis de serem
incorporados noutros processos.

Empresas energeticamente mais eficientes e mais sustentaveis ambientalmente.

Espera-se com a implementacdo destes resultados obter um significativo (ganhos de 10% ou mais,
dependendo do sector) impacto econdémico na indistria agro-alimentar e assegurar que as empresas agro-

alimentares evoluam decisivamente para que se tornem competitivas no mercado europeu e mundial

Divulgacdo e disseminacdo dos resultados junto do a gregado econdémico alvo (quando
aplicavel)

A divulgacao e disseminagédo sera realizada de forma alargada, sustentada e integrada por todos os parceiros
do pdlo através do portal gerado neste projecto, ou nos portais de cada parceiro, em accdes organizadas de
divulgacdo como seminarios ou workshops teméticos, em feiras agro-alimentares Nacionais e internacionais.
Sempre que possivel, os parceiros poderao interagir com as plataformas tecnoldgicas internacionais, com as
quais tém parcerias estabelecidas, e promover uma divulgacdo com abrangéncia internacional. A componente
cientifica sera valorizada igualmente (para dar suporte e sustentabilidade as propriedades estudadas no
projecto) através de publicacdo em revistas internacionais e nacionais e apresentacdo de resultados em

congressos cientificos das areas relacionadas.
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3.6. Projecto: CrossExport

Area geogréfica de intervencdo:  Nacional e Internacional

Periodo previsivel de realizacdo : 1-10-2009 até 30-09-2012

Entidade coordenadora:
INTEGRALAR

Entidades parceiras: Competinov + empresas associadas da INTEGRALAR interessadas na

Internacionalizacéo.

Entidades beneficiarias: empresas associadas da INTEGRALAR interessadas na

Internacionalizacéo.

Objectivos do projecto:

Oferecer uma estratégia selectiva e integrada de internacionalizacdo para as empresas do sector, abrindo
canais privilegiados e directos com a procura internacional, pelo desenvolvimento de missées empresariais por
parte de uma rede de empresas com ofertas de produtos e servicos agregados/complementares, junto de
clientes prioritarios, de elevado potencial econémico-financeiro. Construir redes de contacto como factores de
sinergia e competitividade comercial alargados, numa légica comercial de cross-selling. Penetrar e fidelizar
clientes potenciais junto dos mercados internacionais estratégicos de elevado valor acrescentado (Alimentos
Seguros e Saudaveis Alimentos, Amigos do Ambiente e Dieta Atlantica), através da diferenciagdo do contacto
por intermédio de uma inovadora abordagem aos mercados, tendo como mais valia a selec¢gdo de empresas e

produtos que desenvolvam ofertas complementares, criando uma carteira de ofertas agregadas.

Descricdo do Projecto

Este projecto vem oferecer uma estratégia selectiva e integrada de internacionalizacdo para as empresas do
sector, abrindo canais privilegiados e directos com a procura internacional. E tdo importante a comunicacao,
como o modo como se comunica. Nesse sentido, este projecto pretende oferecer uma plataforma de
comunicacdo e contacto com o mercado, para uma rede de empresas com ofertas de produtos e servigcos

complementares, e que possam desta forma usufruir de sinergias na comercializa¢éo cruzada.

36



PCT Agro-Industrial — Novo Plano de Acgéo

A esséncia do projecto assenta numa légica de internacionalizar as empresas do pdlo aproveitando as
sinergias conjuntas e de complementaridade de interesses em mercados e segmentos de mercado partilhados.
Desta forma, o projecto serd pragmatizado através de uma sequéncia sistematizada de actividades infra
descritas, completando todo o potencial de internacionalizacdo do Pélo, ndo se limitando meramente a ida a
feiras, e sim todo um processo que implica desde o planeamento ao follow-up, fases estas criticas ao sucesso

dos objectivos.

Por esta ordem de raz&o, este projecto apresenta-se como um pilar relevante na criacdo de uma rede de

exportacdo de valor acrescentado para nichos de mercados de elevado potencial no mercado internacional.

Fundamentacéo da relevancia do projecto para o Clus  ter/Pdlo:

A internacionalizacdo das empresas portuguesas ou é uma quimera, uma busca do Eldorado, ou devera
possuir bases soélidas, em consequéncia de vantagens competitivas por parte dos seus promotores. A
internacionalizagdo € uma aventura arriscada que consome recursos financeiros e humanos escassos.

Nao deve ser empreendida como resposta a eventual insucesso no mercado doméstico, ou porque a empresa
dispbe de recursos financeiros temporariamente abundantes, mas servir de projeccdo a vantagens exploradas

no mercado doméstico ou noutros mercados pela via da exportacgéao.

Os casos de internacionalizacdo permitem identificar fontes de vantagens competitivas e, na generalidade dos
casos, posi¢des duradouras de relevo no mercado nacional.

Em sectores como a distribuicao, a indistria cimenteira, a hotelaria, os moldes, as embalagens, a cortica, entre
outros, € bem visivel a existéncia de ambiente competitivo e a acumulacéo de experiéncia e know-how que
podem vir a ser eficientemente exploradas noutros mercados.

No entanto, uma outra modificacdo esta a verificar-se na economia portuguesa - a inovagdo comeca a estar
presente apesar do fraco nivel de I&D que sempre caracterizou as nossas empresas. Em sectores como as
tecnologias de informacédo e de telecomunicag¢des, a banca, o farmacéutico, etc., sdo ja visiveis elementos de
inovacao e existe mesmo um conjunto de produtos como a Via Verde, o Mimo ou o Porta-moedas electrénico

que estado a ser introduzidos noutros mercados.

Assim, e na fase do langamento, é indispensavel conjugar trés factores que viabilizam a inovacéo:

1. Concepcao de novos produtos, servicos e processos, em resultado de espirito inventivo. E talvez o menor
dos problemas: os portugueses ganham frequentemente os principais prémios nos certames da especialidade.
Ao nivel do design também é not6rio que nos Ultimos anos vivemos uma verdadeira revolucéo;

2. Acesso a segmentos de mercado com poder econdmico e espirito pioneiro. Estes clientes estédo dispostos a

pagar os pregos necessariamente elevados da fase inicial, bem como a fornecer sugestfes e criticas que
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levam a afinacao e desenvolvimento do produto. Os primeiros telemoveis que surgiram em Portugal custavam
mais de 1.400 euros, e nao ficaram por utilizar...

3. Existéncia de empresas com capacidade de gestéo e financeira adequadas a inovacao. O risco associado a
fase de lancamento é muito elevado e as empresas carecem de estrutura financeira adequada para enfrentar
eventuais revezes. Por outro lado, carecem de recursos humanos tanto para a concepgcado como para a
aprendizagem com os clientes e adapta¢éo dos produtos.

A inovagdo com sucesso corresponde a uma identificagcdo, nem sempre facil, entre os objectivos da empresa e
as aspiracdes dos consumidores. No entanto, constitui a base mais sélida para a entrada em novos mercados,
na fase inicial com caracteristicas semelhantes ao do pais onde a inovacao foi desencadeada e testada.
Portugal ja tem a sua quota de “naufragios” na internacionalizacdo. Por vezes é 0 sucesso excessivo a ditar o
fracasso, por falta de capacidade de resposta. Outras vezes € o espirito individualista que leva alguns
investidores a suportar sozinhos custos que poderiam ser partilhados. No entanto, e embora a experiéncia seja
recente, ja foi possivel demonstrar que € possivel descobrir novos caminhos e trilha-los com cada vez maior
seguranca.

O mérito, nunca inteiramente apropriado em termos de beneficios, cabe sobretudo aos pioneiros, mesmo aos

que falharam.

Por outro lado, as formas de internacionalizacdo deixaram de ser apenas a tradicional exportacdo para um
cliente distante e mais ou menos desconhecido ou a abertura de uma filial no exterior para aproveitamento das
vantagens comparativas do pais hospede, para se repartir por formas tdo diversas como o comércio intra-
empresa, caracteristica das empresas multinacionais, os investimentos cruzados entre empresas de diversos
paises, mas sobretudo variados tipos de acordos de cooperacao industrial ou comercial em que participam

empresas de diversas dimens@es, empresas financeiras, governos, instituicdes supra-nacionais, etc.

Pode acontecer, inclusivamente, que a internacionalizacdo, por parte de certa empresa, deva iniciar-se nao
pela exportacdo de bens ou servicos mas logo pela aquisicdo ou criacdo de uma unidade produtiva no pais de

destino.

Se os custos de transporte sdo elevados, se ha barreiras significativas a importacéo, ou simplesmente se 0s
custos de producdo do pais de destino sdo significativamente menores que no pais de origem, entdo pode
muito bem acontecer ser vantajoso empreender desde logo uma estratégia de investimento nesse pais em vez

de procurar previamente exportar.

Deste modo, este projecto ancora visa a criacdo de estratégias de internacionalizacdo nas diferentes vertentes:
1. Internacionalizacdo em mercados de consumo;
2. Internacionalizacdo na distribuicao;

3. Internacionalizacao através da implantacéo de unidades de producéo.
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Identificacdo da natureza do projecto

O financiamento do projecto podera integrar-se numa I&DT Colectiva ou projecto mobilizador

Identificacdo das actividades:

1) Concepcéao do programa de marketing industrial global do projecto;

2) Integracdo do programa de marketing estratégico especifico de cada empresa no programa de
marketing global,

3) Segmentacdo de Mercados Internacionais — Analise e avaliacdo de potenciais clientes internacionais e
respectivo nivel de risco, entre outros critérios;

4) Levantamento e avaliacdo de mercados potenciais para implantacéo de unidades de producéo;

5) Criacao de bases de dados de clientes de elevado potencial, para os mercados comuns as empresas a
internacionalizar;

6) Seleccao de clientes de elevado potencial prioritarios;

7) Seleccao dos produtos complementares (conceito de ofertas agregada) a apresentar na carteira de
ofertas complementar das missées empresariais;

8) Desenvolvimento de material promocional de acompanhamento e catdlogos electronicos
personalizados para as empresas participantes na missdo empresarial, com elevada diferenciacéo;

9) Realizacdo de missGes empresariais para os mercados comuns as empresas do Pdlo onde serdo
entregues: material promocional e catalogos eléctricos diferenciados e personalizados em funcao do
posicionamento necessario a satisfacdo das expectativas dos melhores clientes dos mercados
externos seleccionados;

10) Participagcdo em feiras e eventos internacionais seleccionados pelos interesses comuns;

11) Follow-up e feedback de contacto dos clientes de elevado potencial internacional,

12) Divulgacgéo do projecto nos Media;

13) Workshops para apresentacao de resultados junto das empresas do sector.

Plano de investimento (ver orgamento previsto para 0S projectos ancora )
Total: €1.800.000.

Fontes de financiamento
Financiamento recorrendo ao programa QREN (I&DT Colectiva), bem como o auto-financiamento de

empresas.
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Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t  ermos de indicadores de realizacéo,

resultado e impacte)

1. Alcancar um crescimento sustentado da quota de oportunidade e de mercado das empresas da fileira
alimentar;

2. Fortalecer a imagem das empresas do sector Agro-Alimentar junto de nichos de elevado valor no
mercado internacional;
Aumentar em 25% o nimero de clientes internacionais activos junto de empresas de elevado potencial;
Aceder as redes de I&D e inovagdo internacionais, através de modelos diferenciados de promogéo e
apresentacao de ofertas;

5. Aumentar a rapidez e fiabilidade de comunicacdo e contacto com clientes, evitando erros e problemas
de comunicacao;
Criar relacdes fidelizadas e sustentaveis com clientes preferenciais no mercado internacional;
Fidelizac&o de clientes actuais e aumento da quota de venda nos mesmos;

8. Aumento da quota de mercado das empresas em segmentos de elevado potencial.
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3.7. Projecto “FoodTraining”

Area geogréfica de intervencdo:  Nacional

Periodo previsivel de realizacdo: 2009-01-01 - 2012-12-31

Coordenacdo da gestdo do projecto:  INTEGRALAR

Coordenacéo Cientifica: Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Entidades parceiras
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Universidade do Algarve, Universidade Catdlica, ADRAVE,

todas as empresas e associa¢cfes da INTEGRALAR

Entidades beneficiarias

Todas as empresas e associacdes da INTEGRALAR

Objectivos do projecto

Criar novos perfis profissionais, destinados aos técnicos da industria, aos operadores turisticos e ao canal
HORECA, com competéncias nas areas dos alimentos/salude, alimentos/gastronomia/cultura e
alimentos/ambiente.

Descri¢do do projecto
Pretende-se com este projecto habilitar e especializar os profissionais para o Sector Agro-Alimentar, facilitando
a formacao permanente de pessoas no sector agro-alimentar néao recorrendo a dupla via do reconhecimento de

competéncias e da formacéo de dupla certificagdo (escolar e profissional).

Fundamentacgé&o da relevancia do projecto para o Clus  ter

Aumento do nimero de activos qualificados das empresas associadas através da dupla via do reconhecimento

de competéncias e da formacéo de dupla certificacdo (escolar e profissional).

Identificacdo da natureza do projecto
POFC
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Identificacdo das actividades

1) Criacdo de planos de formacao e perfis

2) Disseminacéo dos planos de formacé&o

3) Formacao de formadores

4) Reciclagem de profissionais dos diversos segmentos alvo

Cronograma de realizacdo das actividades

N.° o Data | Data
Descricéo Tarefa L ;
Tarefa inicio fim
Jan
1 Criacdo de planos de formacao e perfis 2010
2 Disseminacéo dos planos de formacdo
3 Formacdo de formadores
Dez
4 Reciclagem de profissionais dos diversos segmentos alvo 2013

Plano de investimento (ver orgamento previsto para 0S projectos ancora)
Total:€2.500.000.

Fontes de financiamento
POFC; QREN, PRODER

Efeitos esperados do projecto (metas a atingir em t  ermos de indicadores de realizacgéo,
resultado e impacte)

100 formados por ano.
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Orgamento Previsto para os Projectos-Ancora

N.° Projecto Investimento total previsto 2009 2010 2011 2012

1 Projecto “NutriLife” 3.700.000 € 600.000 € | 1.100.000€ [ 1.100.000 € 900.000 €

2 Projecto: “NovelTec” 2.700.000 € 500.000 € 850.000 € 850.000 € 500.000 €

3 Projecto: “CleanPlant” 3.000.000 € 550.000 € | 1.000.000 € 850.000 € 600.000 €

4 Projecto: “SustainProd” 9.000.000 € 3.000.000 € | 3.000.000€ | 3.000.000 €

5 Projecto: * WAVE — Western Atlantic liVing 2.600.000 € 600.000€ | 1.000.000€ | 1.000.000 €

6 Projecto:”CrossExport” 1.800.000 € 200.000 € 500.000 € 600.000 € 500.000 €

7 Projecto: "FoodTraining" 2.500.000 € 850.000 € 850.000 € 800.000 €
Total 25.300.000 € | 2.450.000 €| 8.300.000 €| 8.250.000€ | 6.300.000 €




4 - Propostas de referenciais para aprovacéo de pro  jectos

Tendo em conta que nesta fase ndo serdo considerados os projectos complementares, apresentados na
primeira versdo de plano de accdo, em Outubro de 2008, propde-se neste momento alguns referenciais que

poderao servir de base para quadros de candidaturas futuros.

EIXO 1 — INOVACAO

1.1 INOVACAO NO PRODUTO

Ambito

Apoio a criagdo de novos produtos que contribuam para o bem-estar e salde dos consumidores (alimentacao

e cosmeética).

Objectivos

Promover a inovacao no tecido empresarial, pela via da producdo de novos produtos que suportem a sua
progressdo na cadeia de valor, resultantes dos resultados obtidos nos projectos &ncora do Pélo de
Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial.

Reforco das empresas para os mercados internacionais.

Beneficiarios
Empresas do sector agro-alimentar
Divisdo da CAE 15
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EIXO 1 — INOVACAO

1.2 INOVACAO NO PROCESSO

Ambito

Apoio a projectos que contribuam para a optimizacdo da gestédo de residuos das industrias do sector alimentar

e agro-florestais.

Objectivos

Promocéo do principio da sustentabilidade na gestdo de lamas provenientes da unidade de tratamento para
reutilizacdo da agua processual.
Estimular o aparecimento de empresas mais “limpas”.

Potenciar a utilizacdo de diversos co-produtos provenientes da agro-indastria.
Beneficiarios

Empresas do sector agro-alimentar
Divisdo da CAE 15
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EIXO 1 — INOVACAO

1.3 INOVACAO NA ORGANIZACAO

Ambito

Apoio a projectos que contribuam para a organizagao interna das associacdes de produtores/empresariais e/ou

criacdo de novas estruturas de apoio.

Objectivos

Estimular as associagfes de produtores/empresariais a adoptarem boas praticas de gestdo e criagdo de valor.

Beneficiarios

Pélo de Competitividade Agro-Industrial
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EIXO 2 — CAPACIDADES

2.1 Capacidades individuais

Ambito

Apoio a projectos de investimento em infra-estruturas inovadoras promovidos por empresas, a titulo individual

Oou em cooperacao.

Objectivos

Promover a construcdo de unidades fabris que incorporem uma vertente eco-eficiente, com o objectivo de
serem energeticamente auto-sustentaveis recorrendo a utilizacdo de energias alternativas e fazendo
aproveitamento de subprodutos e residuos da transformacéo dos alimentos.

Criacdo de novas linhas produtivas aplicando, industrialmente os resultados obtidos nos projectos ancora do
Pélo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial, originando um sector de actividade, sustentavel e de
maior valor acrescentado.

Estimular o empreendedorismo qualificado e o investimento estruturante em novas areas com potencial

crescimento.

Beneficiarios
Empresas do sector agro-alimentar
Divisdo da CAE 15
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EIXO 2 — CAPACIDADES

2.2 Capacidades Colectivas

Ambito

Apoio a projectos de investimento para a criacdo de centros de inovacao agro-alimentar promovidos por

associa¢gfes empresariais, empresas e universidades em cooperacao.

Objectivos

Impulsionar a criacao de centros de inovacao sustentaveis.

Fomentar a Investigacdo, Desenvolvimento e transferéncia de Tecnologia nas PME’s do sector agro-alimentar,
permitindo o acesso das empresas aos Programas de Investigacéo e de Inovacéo.

Promover o acolhimento e apoio das equipas de investigadores das PME’s agro-alimentares nos centros de
inovagdo para a realizacdo de Programas de Inovacéao.

Centralizar as melhores condicBes para estruturar projectos e operacdes empresariais que requerem a
cooperacao dos diversos agentes do sector de actividade agro-alimentar.

Apoio ao empreendedorismo estruturante.

Beneficiarios

Pélo de Competitividade Agro-Industrial
Empresas do sector agro-alimentar
Divisdo da CAE 15
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EIXO 3 — INTERNACIONALIZACAO

3.1 Internacionalizacéo Individual

Ambito

Apoio a projectos de internacionaliza¢do individual de PME’s do sector agro-alimentar.

Objectivos

Apoiar as empresas do sector agro-alimentar nos seus processos de internacionalizacdo quando o
conhecimento do mercado alvo seleccionado € limitado.

Reforgar a qualificacdo das empresas no dominio dos processos de exportagdo, contribuindo para a melhoria
da sua capacidade competitiva global.

Organizar missdes empresariais ao mercado-alvo.

Promover iniciativas de prospeccdo do mercado e accdes de marketing concertadas com as entidades
governamentais.

Beneficiarios

Pélo de Competitividade Agro-Industrial
Empresas do sector agro-alimentar
Diviséo da CAE 15
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EIXO 3 — INTERNACIONALIZACAO

3.2 Internacionalizacéo colaborativa

Ambito

Apoio a projectos de internacionalizacéo colaborativa de PME’s do sector agro-alimentar.

Objectivos

Apoiar as empresas do sector agro-alimentar que ndo possuem dimensdo competitiva para a
internacionalizacao individual.

Reforcar a cooperacdo de empresas do mesmo sector para ganhos em termos de capacidade produtiva e de
resposta & exportagao.

Promover iniciativas de prospeccdo do mercado e accdes de marketing concertadas com as entidades
governamentais.

Promover parcerias com a Rede Nacional de Plataformas Logisticas

Beneficiarios

Pélo de Competitividade Agro-Industrial
Empresas do sector agro-alimentar
Diviséo da CAE 15
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ANEXO — Dados das entidades parceiras e beneficiarias

NIPC Entidades Parceiras e Beneficiarias Concelho da Sede
506382559|CIDEB — Centro de Incubacdo e Desenvolvimento de Empresas de Biotecnologia Porto
507334132]INTERVIR+ - Instituto de Novas Tecnologias para a Recuperacao e Valorizacdo Biotecnologica de Residuos, Mais Amif Porto
504867199|Castro, Pinto & Costa Lda (CPC) Maia
501946268 Frutébidos Licores e Transformacéo de Frutas Lda. Obidos
503154059|Federacdo da Agricultura de Tras-os-Montes e Alto Douro (FATA) Vila Real
502134615]Associacdo dos Olivicultores de Trés-os-Montes e Alto Douro Mirandela
505760932|Biotempo Consultoria em Biotecnologia Lda. Guimaraes
507915615|Pec-Plus - Gestdo Pecudria Avangada Lda. Monforte
504829025|Qual - Queijos do Alentejo Lda. Monforte
502480998] AMIBA - Associacdo dos Criadores dos Bovinos da Raca Barrosa Vila Verde
502519181]IDARC - Instituto Para o Desenvolvimento Agrario da Regido Centro Coimbra
502992530]Quinta dos Moinhos Novos Lacticinios Lda. Braga
505298848] Conexa — Tecnologias e Sistemas de Informacéo, Lda Alcochete
503170690| Terraprima Soc. Agricola Lda. Covilhd
501371715|BRESIMAR AUTOMACAOQ, S.A. Aveiro
504636103|Adrave, Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave S.A. Famalicao
502368969|Fertiprado - Sementes e nutrientes, Lda. Monforte
502521953 Douromel- Fébrica de Confeitaria, Lda. Tabuaco
503707090]|Madre Fruta - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda Olhdo
504559060|CATET — Companhia Alentejana de Transformacao de Enchidos Tradicionais Sousel
503029033 Minhofumeiro Enchidos e Fumados & Moda de Ponte de Lima Lda. Ponte de Lima
503420506 Exatronic, Engenharia Electronica Lda. Aveiro
502104473|AESBUC — Associacao para Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa Porto
508761274]Lipor - Servico Intermunicipalizado de Gestéo de Residuos do Grande Porto Matosinhos
503257052|Derovo Derivados de Ovos S.A. Pombal
500291675|VERCOOPE- Uniao das adegas Cooperativas da Regido dos Vinhos Verdes, UCRL Felgueiras
501645020]Queijo Saloio - Industria de Lacticinios, S.A. Torres Vedras
502112255]IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnol6gica Oeiras
508275784]Instituto Nacional de Recursos Biolégicos Lishoa
505011190|FRULACT - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA Maia
506676234]|Decorgel Produtos Alimentares Unipessoal Lda Trofa
501461108]Universidade de Aveiro Aveiro
501256083|RAR - Sociedade de Controle (Holding), S.A. - Grupo RAR Porto
600006026)Universidade Técnica de Lishoa Lisboa
500211973|Pascoal & Filhos, S.A. Aveiro
501345361 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) Vila Real
502011378 Universidade do Minho, Centro de Engenharia Bioldgica - Instituto para a Biotecnologia e Bioengenharia Braga
500853975|Delta cafés SGPS Campo Maior
503380750|Sousacamp - Varandas Sousa, SA Vila Flor
500014345|SOVENA S.A. Lishoa
505839504 Grupo Sousa Cunhal - INVESTIMENTO SGPS SA Montemor-0-Novo
501413197]Universidade do Porto Porto
503761877]Instituto Politécnico de Viana do Castelo Viana do Castelo
505387271 |Universidade do Algarve Faro
500226601|Ramirez & CA (Filhos) S.A. Matosinhos
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