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From Knowledge to Change

1) Mensagem do Presidente
Caros Associados,

O ano de 2010 foi particularmente activo e produtivo, no que concerne a articulacdo com as tutelas, nomeadamente
com o Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Regional e das Pescas (MADRP) e Ministério da Economia,
Inovacdo e Desenvolvimento (MEID) bem como no que respeita as actividades da PORTUGALFOODS, nas duas ver-

tentes de inovacao e internacionalizacao.

Relativamente a articulacdo com as tutelas, foi apresentado a 26 de Outubro no Gabinete de Planeamento e Politicas
do MADRP um plano estratégico da PORTUGALFOODS a 5 anos, onde foi proposto uma maior articulacdo entre os
instrumentos de apoio como o PRODER, PROMAR e QREN, assim como o alinhamento a AICEP. O objectivo € que o
sector agro-alimentar consiga uma articulacdo concertada de instrumentos de incentivo disponiveis para as empre-

sas bem como um alinhamento no que respeita a identificacdo de prioridades em termos de I&D e Inovacao.

Quanto a vertente de Inovacao, iniciou-se um novo ciclo de captacdo de projectos junto das Entidades do Sistema
Cientifico Nacional (ESCN), projectos esses passiveis de serem explorados junto das empresas, sob o ponto de vista
de um produto ou servico. Simultaneamente, foi feito um esforco de aproximacdo da oferta a procura, isto é, entre as
ESCN e as empresas, respectivamente. Com isto, as empresas foram estimuladas a interagir mais com as ESCN, face
ao seu potencial tecnoldgico, resultando em varias reunides de trabalho para avaliacdo dos varios formatos de co-
laborac&o conjunta. Com isto a PORTUGALFOODS pretendeu actuar como um identificador de oportunidades para
a industria, pela via do seu Observatorio, posicionando-se como facilitador no estabelecimento de parcerias para

aproximacado do conhecimento a aplicacdo industrial.

No gue respeita a vertente de Internacionalizacdo, a PORTUGALFOODS teve um projecto conjunto aprovado, no
ambito do SI QPME -linternacionalizacdo e que pretende levar as empresas do agro-alimentar, sob a marca umbrella
PORTUGALFOODS, e diferentes formatos (feiras, missdes e ac¢cdes promocionais) a varios mercados considerados
estratégicos, estimulando assim a internacionalizacdo do sector e das suas empresas. Porque o Pélo de Competi-

tividade entende que a utilizacdo da marca PORTUGALFOODS requer a avaliacdo da capacidade e do empenho da
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empresa para internacionalizar a sua actividade, foi dado inicio a elaboracdo do “Internationalization Capabilities
Scoring” sendo que o objectivo principal desta ferramenta é diagnosticar o potencial de internacionalizacdo das
empresas da fileira agro-alimentar e apoia-las na sua capacitacdo, para reforco das suas competéncias para a inter-

nacionalizacdo, com o apoio da PORTUGALFOODS.

Assim, A PORTUGALFOODS continuara a trabalhar na promoc¢ao do sector agro-alimentar, sob uma marca cuidada,
através de uma presenca Unica e colectiva de exceléncia que salvaguardem a notoriedade e reforco da imagem de
Portugal como Pais “Produtor de Exceléncia”, seja ao nivel das empresas e seus produtos seja ao nivel do conheci-

mento.

Em 2011 continuaremos a focalizar na captacao de mais Associados, no estimulo a inovagao, promovendo a partici-
pacdo das empresas portuguesas em projectos Nacionais e Europeus, assim como no reforco de ac¢cdes que levem
ao reconhecimento da PORTUGALFOODS por parte das tutelas, como a estrutura de suporte ao agro-alimentar

portugués.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Miranda

Presidente do Conselho Administracdo
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2) Orgaos Sociais

ASSEMBLEIA-GERAL:
e Presidente: RAR - Sociedade de Controle (Holding) SA
* Vice-Presidente: Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro

e Secretdrio: ADRAVE - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
e Presidente: FRULACT - Sociedade Gestora de Participa¢cdes Sociais, S.G.P.S.
* Vice-Presidente: DEROVO - Derivados de Ovos SA
* Vice-Presidente: Universidade Catdlica Portuguesa
* Vogal: Pascoal & Filhos, SA
* Vogal: Vieira de Castro - Produtos Alimentares, SA

* Vogal: Instituto Politécnico de Viana do Castelo

CONSELHO FISCAL
¢ Presidente: Castro, Pinto & Costa, Lda.

¢ Vogal: Universidade do Porto

* Vogal: ROC
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3) Accoes Desenvolvidas

Durante o ano de 2010 as ac¢cdes da PORTUGALFOODS centraram-se essencialmente em duas vertentes, a da pro-

mocao da Inovacdo e da Internacionalizacao.

A componente da Inovacdo esta particularmente orientada na disponibilizacdo de informacdo adequada ao sector
agro-alimentar, seja na vertente de tendéncias de mercado como do conhecimento, com o objectivo de estimular a
inovacdo das empresas. Assim, a PORTUGALFOODS, junto dos seus Associados (empresas e Entidades do Sistema
Cientifico Nacional) promoveu um conjunto de ac¢cdes de networking, com o intuito de fomentar a candidatura de
projectos conjuntos alinhados as prioridades para o sector agro-alimentar, em termos Inovacado e I&D, elencadas pela
PORTUGALFOODS. Ainda nesta vertente, a PORTUGALFOODS disponibilizou aos seus Associados um conjunto de
informacao de business intelligence, proveniente do Observatoério e que visou o estimulo a inovacao, pela apresenta-

cdo das tendéncias ao nivel da oferta e da procura de produtos alimentares lancados em 70 paises diferentes.
No gue respeita a vertente da Internacionalizacdo a PORTUGALFOODS teve aprovada uma candidatura de um pro-
jecto conjunto de internacionalizacdo e que contempla um conjunto de iniciativas que irdo decorrer durante o ano

2011, em diversos mercados.

Relativamente as ac¢cdes que decorreram durante o ano 2010 deve-se destacar:

Articulacdo com entidades representativas do sector agro-alimentar no que respeita ao alinhamento das

estratégias subsectoriais para a internacionalizacdo e na criacdo de uma estratégia Unica para o sector

agro-alimentar.

» Articulacdo directa com o Gabinete de Politicas e Planeamento do Ministério da Agricultura do Desenvolvi-
mento Regional e das Pescas no que respeita a criacdo de uma Estratégia Unica de internacionalizacdo para
o sector agro-alimentar.

* Apresentacdo da Estratégia de internacionalizacdo da PORTUGALFOODS a Secretaria de Estado da Energia
e Inovacdo do Ministério da Economia e da Inovacao.

e Articulacdo com o Gabinete de Promoc¢do do 72 Programa Quadro da Comissdo Europeia para a promoc¢ao

de uma maior presenca portuguesa em projectos Europeus.
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* Participacdo no Encontro de Alto Nivel Franca - Portugal, a convite do Primeiro-ministro Portugués, e
assinatura de um memorando de entendimento com 3 Poélos de Competitividade Franceses (F2C INNOVA-
TION).

e Aproximacado aos Clusters Alimentares Espanhdis, para a promocado de projectos entre empresas e enti-
dades do sistema cientifico de ambos os paises.

e Articulacdo com outras Estratégias de Eficiéncia Colectiva, através da dinamizacdo de ac¢des de networking.

e Participacdo em varios Seminarios, Conferéncias e Workshops para divulgacdo da PORTUGALFOODS, suas
actividades e seus Associados.

* Envio aos Associados de mais de 250 relatérios provenientes do Observatério da PORTUGALFOODS, en-
globando temas de interesse mais geral dentro do sector Agro-alimentar, bem como focados aos interesses

especificos dos associados, por aproximacado as suas areas de actividade e imergentes.
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4) Demonstracao de Resultados

Enticade: Assaciacio Integralar

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

DATAS
31-12-2010 31-12-2009

ACTIVO
ACTIVO NAQ CORRENTE

Activos Fieos Tangivels : i

Activios Intangivers AL 041

ACTIVO CORRENTE

Cliesites . |
Cutras Contas & Recebier
Ohferiments
Actionist

aia & Depostos Bancanos . L

s i

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Captal Realizado | Joias) RN

Result, Transitadas
Dutras o capital propri A
Regultado | do do Penodo T 44

Interesses Minoritancs

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO RS TH

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financlamentes Obtidos A4 iKIY O

PASSIVO CORRENTE

Estado e Outr

Entes Piblices o’ i

Outras cc
Diterimentaor

a pagar

TOTAL DO PASSIVO T '
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO NN4 T2 IR I

Entidade: Associacao Inegralar

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

vendas (Quot

Resultados antes de depreciagdes gastos de financiamento e impostos

Gastos/Reverses de depreciacdo e de amonzacat

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 [

luros & Gastos Similaces Supartados

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 1 [

imposto sobre o rendimento do penodc

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

1 g \‘ _1\?9_01-4,1@

14378
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5) Nota Final

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo dos As-
sociados o Relatdrio de Actividades, o Balanco e Contas referentes ao exercicio de 2010, na firme conviccdo de que,
tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao nele contida foi elaborada em conformidade com as normas con-
tabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo da Associacdo Integralar,

da situacédo financeira e dos seus resultados.

Moreira da Maia, 30 de Junho de 2011.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Jodo Miranda

Jodo Vieira

Amandio Santos

Tim Hogg

Ana Raquel Vieira de Castro

Manuela Vaz Velho
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