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1. INTRODUCAO

O PCTE - EnergylIN tem por missdo promover a competitividade das Empresas Portuguesas do
Sector Energético (particularmente as ligadas ds Energias Renovdveis e d Eficiéncia Energétical)
através da aposta no Desenvolvimento Tecnoldgico e na Inovacdo. Tem igualmente a
ambicdo de encorajar o Empreendedorismo Inovador neste sector.

A redlizacdo da missdo do EnergyIN passa pela criacdo, em Portugal, de um cluster de indUstria,
inovacdo e tecnologia nas dreas em apreco, competitivo a nivel internacional. Para tal, este
Pélo foca presentemente a sua atencdo nos seguintes objectivos:

e Fomentar a cultura da inovacdo no tecido industrial porfugués, identificar
complementaridades de interesses e estimular projectos de |1&D em parceria;

* Aproximar as empresas das entidades que podem financiar os seus projectos, desde a fase
de |&D e da construcdo de protdtipos até ao investimento produtivo/comercializacdo;

¢ |dentificar tecnologias de vanguarda desenvolvidas no estrangeiro que possam interessar a
empresas portuguesas (pela via da aquisicdo de licencas ou pela constituicdo de joint
ventures com os detentores das tecnologias);

e Ajudar a promover internacionalmente os produtos e servicos portugueses através da
presenca, em feiras internacionais de prestigio, de um pavilhdo colectivo denominado
"Renewables from Portugal”.

Acrescem a estes objectivos diversas actividades/ preocupagées de natureza continuag,
decorrentes da missdo do EnergylIN:

e Actuar como um think tank do sector energético;

* Readlizar a identificacdo periddica de fileiras estratégicas para o sector;

e Contribuir para a definicdo de objectivos de médio e/ou longo prazo para o
desenvolvimento de fileiras estratégicas do sector energético;

* Apoiar o lancamento de projectos potenciados pela unido e coordenacdo de esforcos de
diferentes players do sector energético;

¢ Promover a cooperacdo e a disseminacdo de novas tecnologias pelas empresas e
entidades do sector energético nacional;

* Realizar estudos com interesse para a definicdo de estratégias para o sector;

* Estimular a investigacdo e a troca constante de ideias, experiéncias e projectos no sector
energético;

e Estabelecer contactos preferenciais com universidades, empresas, institutos de
investigacdo e outros organismos, puUblicos ou privados, € com associacdes congéneres,
nacionais, estrangeiras e internacionais, tendo em vista a prossecucdo dos objectivos do
Polo;

e Colaborar com organismos oficiais em relacdo a matérias de interesse comum;

* Promover actividades relacionadas com o sector energético, incluindo, nomeadamente,
cursos, estdgios, semindrios, coldquios, congressos, conferéncias, encontros e exposicoes;

¢ Organizar e desenvolver uma base de dados de empresas do sector;

e Prestar aos seus Associados o apoio necessdrio para o desenvolvimento das suads
actividades e estratégias, quando estas se enquadrem nos objectivos do Pdlo.
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2. EFICIENCIA ENERGETICA

Esta Fileira propde-se realizar, em 2011, as seguintes actividades:

A.
B.

Conclusdo e disseminacdo do Estudo de Eficiéncia Energética iniciado em 2010.

Edicdo de uma publicacdo regular especializada na Eficiéncia Energética (trimestral,
em formato electrénico) com a descricdo e avaliacdo de casos de estudo de
implementacdo de medidas de eficiéncia energética. Estdo previstos nUmeros para
Junho, Setembro e Dezembro. O custo de cada nUmero é estimado em € 2000, o que
pressupde a confratacdo de trabalho especializado para a execucdo grdfica desta
publicacdo.

Promocdo da readlizacdo de projectos de referéncia em eficiéncia energética,
recorrendo aos mecanismos de apoio governamentais (QREN, FAI) e europeus. Neste
ambito, o Pdlo estimulard e poderd coordenar a elaboracdo de candidaturas de
projectos de referéncia, definindo-os e convidando directamente os associados. 1sso
pressupde trabalho efectivo do EnergylN e os custos propostos destinam-se a assegurar
0s recursos necessdrios para a realizacdo das candidaturas.

Prevé-se ainda um significativo envolvimento no Projecto EFINERG (uma iniciativa em
co-promocdo do IAPMElI e da AEP — Associacdo Empresarial de Portugal, dinamizado
também pela ADENE) que se propde induzir, na indUstria nacional e em particular nas
PME, a adopcdo das melhores prdticas e de solucdes tecnoldgicas que permitam
melhorar a eficiéncia energética, a sustentabilidade ambiental e a competitividade do
parqgue industrial porfugués.

O EnergylN foi convidado para Parceiro deste projecto e o presidente da Direccdo do
Pélo foi convidado para presidir ao Férum do EFINERG (um férum de discussdo e
disseminacdo de conhecimentos prdticos e tecnoldgicos, através da Net e de
workshops envolvendo Associacdes Industriais € Empresariais, Centros Tecnoldgicos,
entidades do SCT, etfc.)

Participacdo em eventos nacionais e internacionais.

Conferéncia Anual da Eficiéncia Energética com uma sessdo académica,
apresentacdes das instituicdes das instituicdes do SCT nacional e internacional € uma
sessdo empresarial, com apresentacdo de casos de estudo e exposicdo de solucoes.

Constituird também preocupacdo deste Fileira atrair novos Associados para o EnergyiN.

Orcamento:
Actividades Custo [€]
Aquisicdo de estudos, publicacdes e informacdo € 33.600
Actividades de animacdo - disseminacdo e coordenacdo € 5.000

Actividades de animagdo — promocdo e acompanhamento

. € 5.000
de projectos
Actividades de animacdo - ligacdo a organismos e iniciafivas )
europeias e nacionais
Actividades de animacdo — organizacdo de workshops e € 5.000
conferéncias )
Participacdo em conferéncias e semindrios € 2.000
TOTAL € 50.600
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3. ENERGIA OFFSHORE

As actividades da Fileira de Energia Offshore em 2011 devem concentrar-se nos objectivos
seguintes:

« Concretizacdo do projecto-Gncora aprovado pelo QREN para esta drea (“criacdo e
dinamizacdo do Instituto de Energia Offshore”) mas ainda sem financiamento
assegurado;

« Promocdo de projectos dinamizadores e estratégicos nesta drea;

+ Fortalecimento da visGo para o sector e de um plano pluricnual de actividades do
EnergyIN para esta drea;

e Angariacdo de novos Associados para o EnergyiN;

« Disseminacdo do EnergylN e da Fileira junto de possiveis parceiros nacionais e
estrangeiros e, também, do pUblico em geral.

Para afingir os objectivos acima descritos, serdo desenvolvidas as seguintes actividades:

1. Criacdo do Instituto de Energia Offshore; esta accdo requer os seguintes passos:
a. Consolidacdo da estrutura prevista para o IEO e do plano de negécios do IEO;
b. Apresentacdo da proposta de criacdo de infra-estruturas ao QREN;
c. Preparacdo dos Estatutos do IEO;
d. Constituicdo do IEO.

2. Promocdo de projectos dinamizadores:
a. Acompanhamento dos projectos de demonstracdo em curso, nomeadamente do

Windfloat, ModOndas, Surge e StandPoinf;

b. Acompanhamento do concurso NER300, nomeadamente dos projectos promovidos
pela EDP (Windfloat) e Enedlica (Waveroller);
c. Dinamizacdo dos projectos seguintes:

i. Wind&Wave@Sea - caracterizacdo da plataforma costeira porfuguesa em
termos de recurso energético (ondas e vento) e regimes de correntes,
temperaturas e salinidade;

ii. Plataforma experimental offshore — estudo de concepcdo para uma plataforma
offshore que permitisse estudar solugcdes tecnoldgicas (materiais, amarracoes,
monitorizacdo, etc.) e dotar as empresas e instifuicdes de 1&D de mais
capacidade e maior credibilidade;

iii. Rede eléctrica de transporte offshore entre Franca e Marrocos ao longo da costa
norte e oeste ibérica - estudo de concepcdo para analisar a oportunidade,
custos e problemas tecnoldgicos associados & construcdo desta rede de
transporte, d semelhanca dos estudos feitos no norte da Europa;

iv. Promocdo de propostas a submeter ao concurso FP7 em 2011 para projectos
demonstradores em energia dos oceanos.

3. Fortalecimento da visGdo para o sector e de um plano plurianual de actividades do
EnergyIN para esta drea:

a. Consulta para prestacdo de servicos a confratar no seguimento dos estudos
iniciados em 2010:

5



PCTE — ENERGYIN Plano de Actividades e Orcamento para 2011 (versdo final_Direccdo)

i. Estudo de estado da arte na drea da energia offshore, cobrindo as seguintes
dreas: tecnologia, mercado, legislacdo, ambiente, impactes socioecondmicos,
rede eléctrica, disseminacdo, etc.;

ii. Recolha de informacdo para a Newsletter do EnergyIN;

ii. Elaboracdo e execucdo de um plano de interaccdo com os Associados e outros
interlocutores tendo em vista aprofundar e executar o roadmap para o sector.

b) Estudo com uma andlise custo-beneficio das energias renovdveis offshore a médio-

longo prazo, incluindo a indUstria e os servicos.

4. Disseminacdo do EnergyIN e da Fileira junto de Associados e possiveis novos associados
nacionais e estrangeiros e, também, do publico em geral:

a. Estabelecimento de ligacdes com a Plataforma Tecnoldgica Edlica, Associacdo
Europeia de Energia Edlica (EWEA) e Associacdo Europeia de Energia dos Oceanos
(EU-OEA);

b. Ligacdo com outros clusters nacionais no sentido de definir uma visdo para o sector
da economia do mar, nela integrando a parte da energia offshore, e de identificar
um programa mobilizador d escala nacional a submeter oportunamente ao QREN;

c. Participacdo em encontros nacionais e internacionais relevantes para a
disseminacdo da Fileira de Energia Offshore e do EnergylIN;

d. Redlizacdo de reunides com Associados e possiveis novos associados;

e. Elaboracdo de documentacdo e outros meios de comunicacdo das actividades
da Fileira e das Energias Renovdveis Offshore.

Orgamento:

Actividades Custo [€]
Aquisicdo de estudos, publicacdes e informacdo € 60.000
Actividades de animac¢do - disseminacdo e coordenacdo € 4.500
Actividades de animacdo — promocdo e acompanhamento de projectos € 2.000
Actividades de animacdo - ligacdo a organismos € iniciativas europeias e € 5.000
nacionaqis )
Actividades de animacdo — organizacdo de workshops e conferéncias € 5.000
Participacdo em conferéncias e semindrios € 2.500
TOTAL €79.000

4. ENERGIA SOLAR

A fileira de energia solar do ENERGYIN, na sua actividade em 2010 permifiu dar a conhecer um
conjunto alargado de iniciativas empresariais em curso que revelam, a par de um dinamismo j&
significativo da indUstria nacional de equipamentos de energia solar, com forte propensdo
exportadora, a preparacdo também de aproveitamentos que visam aproveitar as
potencialidades do elevado recurso de energia solar disponivel em Portugal.
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No segundo ano de vida do ENERGYIN, as actividades da fileira de energia solar serdo
particularmente focadas no desenvolvimento sistematizado do conhecimento e reflexdo
estratégica sobre as iniciativas industriais de energia solar em Portugal, tendo em conta o
quadro da correspondente evolucdo internacional.

O conhecimento, quando tornado acessivel, é particularmente mobilizador e encorajador de
novas iniciativas e é verdadeiramente fertilizador e orientador das energias empreendedoras
que existem por despertar e frutificar.

A reflexdo estratégica permite mobilizar os recursos, sempre escassos, nas direcgcdes mais
promissoras, permitindo maior eficdcia e menor desperdicio de energias.

A fileira de Energia Solar do ENERGYIN desenvolverd a sua actividade em 2011 segundo as
seguintes linhas de actuacdo:

A. Levantamento sistemdatico de informacgdo sobre os seguintes temas:
1. Centros de Producdo de Energia Solar em Portugal
2. Fabricantes nacionais de equipamentos para aproveitamento de energia solar
3. Centros de investigacdo nacionais em fecnologias de energia solar
4. Informacdo do mercado global de energia solar, tendéncias e oportunidades.

Este levantamento serd prioritariaomente desenvolvido a partir da actividade das Associacoes
do sector e dos Associados de ENERGYIN, mas procurard abarcar um universo mais alargado
de iniciativas.

B. Desenvolvimento de um Férum de Energia Solar no website do EnergylN, para
divulgacdo dos resultados do levantamento acima referido, assim como para partilha
(electronicas) de informacdo relevante sobre tecnologias, projectos, realizacdes,
inovacoes, oportunidades, apoios e outras iniciativas e dreas temdticas de interesse
para os Associados, no dmbito da Energia Solar. Esta divulgacdo aproveitard
igualmente a publicacdo da Newsletter do EnergyIN.

C. Reflexdo estratégica sobre as prioridades para o desenvolvimento de competéncias e
capacidades nacionais no aproveitamento da energia solar. Esta reflexdo tomard
como referéncias os diferentes “Roadmaps” que tém sido produzidos neste &mbito, ndo
s6 internacionais como também nacionai,s nomeadamente o estudo ‘“Novas
Tecnologias Energéticas: Portugal 2010-2050", da E.Value, e o Plano Nacional de
Implementacdo do SET PLAN da UE.

Serd igualmente apoiada em documentos de informacdo de mercado, a adquirir
comercialmente.

Esta reflexdo serd pontuada por um conjunto de 2 encontros temdaticos e culminard num
Semindrio sobre a “Participacdo Portuguesa nos Caminhos da Energia Solar” (roadmap)

a redlizar até final de 2011.

D. Apoio ao langamento de projectos de referéncia, de interesse dos Associados, para a
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico da Energia Solar (E.S.).

E. Promoc¢do duma participacdo nacional em entidades e iniciativas internacionais de
promocdo, apoio e divulgacdo do desenvolvimento da Energia Solar. Representacdo
dos interesses dos associados e acesso a informacdo relevante para divulgacdo entre
0s Associados.
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Neste quadro de actividades serd desenvolvido um esforco de angariaocdo de novos

associados.

As actividades previstas para desenvolver no dmbito destas linhas de actuacdo sdo a seguir
enumeradas com mais detalhe:

A. Levantamento de informacdo:

1.

Entidades detentoras/operadoras de centros de producdo de energia solar e
caracterizacdo das respectivas instalacoes.

Entidades fabricantes em Portugal de equipamentos destinados ao aproveitamento
da energia solar, com particular relevo para a sua actividade exportadora.
Enfidades de investigacdo em energia solar e caracterizacdo dos respectivos
projectos, concluidos, em curso ou em preparacdo.

. Oportunidades dos mercados nacional e infernacional em desenvolvimento.

B. F&rum de Energia Solar (internet site)

1.

Divulgacdo de resultados do levantamento acima.

2. Divulgacdo de documentos e iniciativas de reflexdo estratégica.
3.
4. Contratacdo de um filme de divulgacdo sobre a Fileira de Energia Solar do EnergyIN

Lancamento de um Férum Interactivo, inicialmente restrito aos Associados.

e as potencialidades e realidades nacionais neste dominio.

C. Reflexdo estratégica

1.

oMo

Auscultacdo dos associados para seleccdo de temas prioritdrios.

Workshops temdticas de avaliacdo e proposta de opcdes tecnoldgicas.

Reflexdo sobre enquadramento regulatério e apoio & I1&D.

Avaliacdo de necessidades e oportunidades de formacdo em Energia Solar.
Seleccdo e aquisicdo de documentos comerciais de avaliacdo tecnolégica e
estudo de mercado.

Organizacdo e redlizacdo do Semindrio “Participacdo Portuguesa nos Caminhos da
Energia Solar”.

D. Promocdo de projectos de referéncia

1.
2.
3.
4.

Avaliacdo e caracterizacdo do recurso solar em locais preferenciais.
Centro de comparacdo de tecnologias CPV.

Apuramento de propostas para outros projectos.

Apoio ao desenvolvimento de projectos e propostas dos Associados

E. Enfidades e iniciativas internacionais

1.

o k~wDdN

Promover a participacdo portuguesa na Solar PACES da IEA

Participacdo em Conferéncias Internacionais ( a seleccionar ).

Participacdo na 17th Solar PACES Conference

Participacdo na 3rd EPIA International Thin Film Conference

Divulgacdo de projectos relevantes, incluindo a promocdo de visitas a instalacoes
de referéncia.
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Or¢camento:

Actividades Custo [€]
Aquisicdo de estudos, publicacdes e informacdo € 12.000
Actividades de animacdo - disseminacdo e coordenacdo € 3.000

Actividades de animacdo — promocdo e acompanhamento de projectos € 6.000

Acfiyidogjes de animacdo - ligacdo a organismos e iniciativas europeias e €17.000
nacionais

Actividades de animacdo — organizacdo de workshops e conferéncias € 7.000

Participacdo em conferéncias e semindrios € 5.000

TOTAL € 50.000

5. ENERGIAS PARA A MOBILIDADE SUSTENTAVEL

No plano de actividades desta fileira do EnergyIN para 2010, foram identificadas duas dreas de
accdo principais que serdo continuadas em 2011:

» Promocdo de vectores energéticos alternativos; e

« Promocdo da eficiéncia energética nos sectores da energia e dos transportes.

Encontram-se excluidas do dmbito do EnergyIN, as intervencdes na tecnologia dos veiculos
como forma de aumentar a eficiéncia energética do sector dos transportes, dado que esse
tema faz parte das competéncias especificas do Pélo de Competitividade e Tecnologia das
IndUstrias da Mobilidade. Da mesma forma, o Pélo das TICE.pt é responsdvel pelas actividades
que intervenham no sector dos transportes através da implementacdo de sistemas de gestdo
de informacdo e comunicacdo entre veiculos ou entre os veiculos e as infra-estruturas (de
transportes ou de distribuicdo de energia). A drea dos postos de abastecimento/carregamento
de veiculos eléctricos, embora claramente se enquadre nas atribuicées do EnergyIN, tem uma
correlacdo tecnoldgica privilegiada com a Fileira das Redes Avancadas, pelo que serd tratada
nessa Fileira.

Fica evidente que existem interaccdes potenciais com os pdlos atrds referidos, devendo ser
promovidas sinergias onde for possivel. Também existem potenciais interaccdes com outros
pdlos, nomeadamente com o Pélo das IndUstrias de Base Florestal ou o Pdlo Agro-industrial, na
perspectiva de producdo de biocombustiveis a partir de biomassa ou a partir de biogds,
respectivamente (partes integrantes de um dos projectos de referéncia para o Plano de 2010 —
Desenvolvimento de novos Biocombustiveis).

Assim, o EnergylN mantém como objectivo intervir no sistema desde a producdo da Energia
Primdria até ao tanque dos veiculos, no caso dos combustiveis, ou até & tomada do veiculo, no
caso da electricidade. Incluem-se, também, no dmbito de accdo deste Pélo e desta fileira em
particular, as actividades que - utilizando competéncias tecnoldgicas e/ou de inovacdo -
visem influenciar a eficiéncia energética do sistema intervindo do lado da procura.
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Foi neste dmbito que foi desenvolvida uma das actividades desta fileira durante 2010, o Estudo
infitulado “TRANSPORTES, ENERGIA E FISCALIDADE: DESAFIOS E OPORTUNIDADES PERANTE A
EVIDENCIA DA MUDANCA”, que resultou no desenvolvimento de um modelo da evolucdo da
frota automével nacional, do consumo energético e das receitas fiscais do sector.
Sucintamente, foi criado um modelo para o sector rodovidrio (em particular, os veiculos ligeiros
de passageiros) que visou simular o impacto que diferentes cendrios de politicas de tributacdo
dos transportes e da energia teriaom na evolucdo da composicdo das frotas, nos consumos
associados e na receita fiscal gerada focando a andlise na capacidade de penetracdo de
novas tecnologias, particularmente na adopcdo de biocombustiveis e na difusdo do veiculo
eléctrico. Sendo a fiscalidade uma forma directa de influenciar as decisdes dos consumidores
dando sinais ao mercado, pretende-se disponibilizar esta ferramenta aos Associados do pdlo,
assim como outros agentes dos sectores dos fransportes e da energia no sentfido de poderem
explorar o modelo e fazerem as suas proprias andlises.

Contudo, existem outros estimulos que podem ser fransmitidos ao mercado no sentfido de tornd-
lo mais eficiente do ponto de vista sistémico, devendo esta ferramenta ser aperfeicoada de
forma a ser sensivel a outros estimulos, nomeadamente pela introducdo de nova
regulamentacdo (como por exemplo, reducdo dos limites de velocidade nas auto-estradas) ou
por alteracdes do lado da oferta (por exemplo, o surgimento de tecnologias mais eficientes e
potencialmente mais competitivas). Por outro lado, o transporte de pesados de passageiros e
mercadorias também deveria ser abrangido pelo modelo visto ser responsdvel por cerca de
metade do consumo energético do sector dos transportes e, em larga medida, dependente
de combustiveis fésseis.

A continuacdo deste estudo terd como principais frentes:
i) a “tomada de posse” do modelo (designadamente a sediacdo do modelo no IST
para mais facil acesso a todos);
ii) a definicdo do modelo de utilizacdo da ferramenta pelos Associados do Pdlo ou
outras entidades;
iii) aperfeicoamento da ferramenta face as necessidades identificadas.

Por fim, a emergéncia de cumprir as metas de eficiéncia energética e de reducdo de emissdes
de gases com efeito de estufa implica a penetracdo de fontes energéticas alternativas,
nomeadamente na forma de biocombustiveis e combustiveis gasosos. Surge como imperativo
testar e, desejavelmente, certificar a qualidade destas novas fontes de energia antes de
chegarem ao mercado. Mantém-se assim como projecto de referéncia a criacdo de um
Centro de testes de combustiveis e outras fontes de energia a promover por Associados do
Pélo (actuais e novos vindouros) assim como outras entidades interessadas, designadamente o
Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG).

Finalmente, haverd que desenvolver um esforco de procura e admissdo de novos Associados
para o EnergylN, a partir sobretudo do interesse que seja possivel incutir através da sua
participacdo nas proprias actividades do pdlo e na capacidade de envolvimento nestas dos
actores mais directamente ligados e potencialmente interessados: produtores de combustiveis,
transportadores, associacdes sectoriais, entidades reguladoras e do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico nacional, entre outras.
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No dmbito desta Fileira, propde-se para 2011 o desenvolvimento das seguintes actividades:

-

1. Recepcdo e disponibilizacdo do “Modelo TIS" e sua operacionalizacdo;

2. Continuacdo do estudo sobre viabilidade e a fiscalidade associadas a fontes energéticas
e tecnologias de propulsdo alternativas (**);

3. Redlizacdo de workshop (*) para analisar o interesse e a possibilidade de producdo e
desenvolvimento de combustiveis ndo convencionais, como biocombustiveis e
combustiveis gasosos;

4. Dinamizacdo e lancamento de projectos para o desenvolvimento de novos
Biocombustiveis (***);

5. Dinamizac¢cdo do projecto e lancamento de uma candidatura para a construcdo de um
Centro de Testes de Combustiveis e outras fontes de energia e da sua armazenagem e
utilizacdo nos veiculos (***);

— Workshop com os principais stakeholders dos sectores da energia, industria florestal e agro-
pecudria e dos transportes. Pretende-se promover a realizagcdo de um workshop em Junho
ou Julho de 2011 para analisar o interesse e a possibilidade de producdo de outras formas
de biocombustiveis e incremento dos combustiveis gasosos mais limpos (gds natural e GPL)
para a mobilidade sustentdvel, numa perspectiva de ciclo de vida.

Pretende-se reunir os principais stakeholders que possam actuar na investigacdo e producdo
e no consumo dessas novas formas de biocombustiveis, nomeadamente oriundos dos
sectores da energia, das industrias de base florestal e agro-pecudria, ndo esquecendo os
potenciais consumidores no sector dos transportes — associacdes, operadores, entre outros.

Desta reunido, espera-se tracar um diagndstico sobre o potencial de 1,D&D destas fontes de
energia analisando a respectiva viabiidade face das restantes alternativas existentes.
Adicionalmente, pretende-se inferir sobre o potencial de crescimento do sector dos
biocombustiveis a nivel nacional e o respectivo contributo para responder aos principais
desafios que o pais enfrenta e que conduzam a um sector dos transportes energeticamente
mais sustentdvel. Este workshop contard com a participacdo de um perito na drea dos
biocombustiveis (incluindo a tecnologia biomass-to-liquid) que ird tracar o quadro de
referéncia tecnoldgico internacional para a discussdo subsequente. As principais conclusées
e opinides convergentes deverdo ser sistematizadas de forma a levar a rédpida constituicdo
de parcerias e lancamento de candidaturas.

(**) - Continuacdo do estudo sobre a viabilidade e a fiscalidade associadas a fontes

energéticas e tecnologias de propulsdo alternativas. Como referido anteriormente, a base
do estudo desenvolvido pela TIS.pt consistiu no desenvolvimento de um modelo de
simulacdo da difusdo de novas tecnologias para o sector rodovidrio (ligeiros de passageiros).
Este modelo deverd ser aperfeicoado em trés vertentes:

i. Utilizacdo do modelo por ndo especialistas de modelacdo em fransportes — o inferface
para o utilizador deverd ser tornado amigdvel e versdatil para os potenciais utilizadores
desta ferramenta, nomeadamente os associados do PCTE assim como outras entidades
(por exemplo, operadores do sector dos transportes e instituicdes do Estado - Direccdo
Geral de Energia e Geologia, Direccdo-Geral das Alféndegas, entre outros);
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ii. Sensibilidade do modelo a outros estimulos que ndo exclusivamente os fiscais;

ii. Universo abrangido no exercicio — o modelo deverd ser reformulado de forma a
abranger o transporte pesado de passageiros e mercadorias (sendo estes responsdveis
por uma parte significativa do consumo energético do sector dos transportes).

(***) — Projectos de referéncia — Os dois projectos de referéncia que se pretende dinamizar e,
desejavelmente, lancar sGo:

i. Laboratdrio de teste de novas fontes energéticas — Este projecto consiste na criagcdo de
um laboratdério partiihado para testar novas fontes energéticas, aliando as vertentes da
qualidade, sustentabilidade na producdo e também na ufilizacdo das solucdes
energéticas alternativas no sector dos transportes rodovidrios, com vista a potencial
certificacdo dessas tecnologias e produtos e as andlises de ciclo de vida respectivos.
Nesta perspectiva, o projecto deverd contar com a participacdo, ndo sé das empresas
dos sectores dos combustiveis e dos seus utilizadores, como também das instituicdes do
Estado com obrigacdes/responsabilidade directas ou indirectas nestes dominios,
nomeadamente o LNEG e o IMTT (Instituto para a Mobilidade e os Transportes Terrestres).

ii. Desenvolvimento de novos Biocombustiveis — Este projecto consiste no desenvolvimento
e testes de novos biocombustiveis (incluindo biomass-to-liquid e biogds) com matéria-
prima nacional e/ou tecnologia de segunda geracdo. A dinamizacdo deste projecto
contard com o workshop referido anteriormente do qual se espera que resulte uma
parceria com os Pdlos das Florestas e Agro-pecudrio e empresas desses sectores com
apoio adequado do sistema Cientifico e Tecnoldgico.

A dinamizacdo destes projectos passard por identificar os potenciais interessados em ambos
projectos e reunir vontades/esforcos no sentido de preparar candidaturas financidveis pelo
QREN ou outros financiamentos previstos para actividades de ID&D no dominio da inovacdo
tecnoldgica e da energia. Uma vez identificados os parceiros interessados no lancamento
de ambos projectos, serd prestado apoio d elaboracdo das candidaturas.

Outro objectivo desta Fileira é contribuir para o aumento do nimero de Associados do
EnergyIN

Orgcamento:
Actividades Custo [€]
A Aquisicdo de estudos, publicacodes e informacdo € 25.000
B Actividades de animacdo - disseminacdo e coordenacdo -
C Actividades de animacdo — promocdo e acompanhamento de €10.000
projectos

D Actividades de animacdo - ligacdo a organismos e iniciativas
europeias e nacionais

E Actividades de animacdo — organizacdo de workshops e €5000
conferéncias

F Participacdo em conferéncias e semindrios -
TOTAL € 40.000
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6. REDES AVANCADAS

As actividades previstas para 2011 sdo as seguintes:

 Apoio a empresas em candidaturas QREN (IDT em co-promo¢do e IDT individual) na
drea das redes avancadas;

« Apoio a empresas em candidaturas a projectos do FP7 na drea das redes avancadas;

« Acompanhamento do projecto do MIT Portugal (Green Islands);

e Participacdo em feiras e conferéncias;

« Lancamento do estudo previsto em 2010 e ainda ndo executado, sobre o impacte da
tarifacdo din@mica nos padrdes de consumo;

e Acompanhamento dos projectos dos Associados relacionados com o carregamento
dos veiculos eléctricos, sua descricdo no website do EnergyIN e prestacdo de atencdo
a possibilidade de novos desenvolvimentos, eventualmente em parceria;

« Contratacdo de um filme sobre a drea das Redes Avancadas.

Constitui também preocupacdo desta Fileira o aumento do nimero de Associados do EnergylIN.

Or¢camento:
Actividades Custo [€]
Aquisicdo de estudos, publicacdes e informacdo € 20.000
Actividades de animacdo — disseminacdo e coordenacdo € 10.000
Actividades de animacdo — promocdo e acompanhamento de €10.000
projectos )
Actividades de animacdo - ligacdo a organismos e iniciafivas )
europeias e nacionais
Actividades de animacdo — organizacdo de workshops e )
conferéncias
Participacdo em conferéncias e semindrios € 10.000
TOTAL € 50.000

7. OUTRAS AREAS

Para além das 5 Fileiras Prioritdrias com que o EnergyIN arrancou a sua actividade, existem
outras dreas que, pela sua importéncia energética, justificam a sua inclusdo nas actividades do
Pdlo.

A Bioenergia, por exemplo, ndo se esgotando nos biocombustiveis, incluidos no édmbito da
fileira das Energias para a Mobilidade Sustentdvel, é uma fonte primdria de energia com um
elevado potencial para satisfazer as necessidades energéticas do pais, quer no que respeita as
aplicacdes térmicas, quer na producdo de electricidade, constituindo, cada vez mais, um
vector energético indispensdvel para a melhoria da eficiéncia, da produtividade, e da
utilizacdo dos recursos energéticos enddgenos e renovdveis, substituindo as fontes primdrias
importadas e ndo renovdaveis.
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Outras das dreas a privilegiar em 2011 serd a do Hidrogénio, nomeadamente a sua utilizacdo
nas pilhas de combustiveis.

Actividades da Area da Bioenergia e do Hidrogénio em 2011:

« Organizacdo e participacdo em Conferéncias e em Semindrios no dmbito da
Bioenergia e do Hidrogénio;

* Apoio ao lancamento de projectos de referéncia, de interesse dos Associados, para
ainovacdo e desenvolvimento tecnoldgico da Bioenergia e do Hidrogénio;

« Adesdo e participacdo em entidades e iniciativas internacionais de promocdo,
apoio e divulgacdo do desenvolvimento da Bioenergia e do Hidrogénio;

A estas actividades poderdo acrescer outras que merecam o interesse explicito dos nossos
Associados.

Or¢camento:
Actividades Custo [€]
Aquisicdo de estudos, publicagdes e informagdo -
Actividades de animac¢do - disseminacdo e coordenacdo -
Actividades de animacdo - promocdo e acompanhamento de € 5000
projectos
Acfividgdes de. onimogdo - ligacdo a organismos e iniciativas €10.000
europeias e nacionais
Actividades de animacdo - organizacdo de workshops e € 5000
conferéncias
Participacdo em conferéncias e semindrios € 5.000
TOTAL € 25.000

8. ACTIVIDADES COMUNS E TRANSVERSAIS

Algumas actividades a desenvolver no EnergyIN s&o comuns a todas as fileiras. E o caso - para
citar apenas as actividades mais recorrentes — do secretariado, da contabilidade, do interface
com o QREN e com o 7° Quadro Comunitdrio de Apoio, da manutencdo das bases de dados e
da webpage, assim como das actividades de gestdo do projecto SIAC 7584. Todas estas
actividades sdo continuas e ndo carecem de outro planeamento para além do que se refere
aos eventuais custos.

Existem no entanto Projectos Transversais as Fileiras Prioritdrias, assim como preocupacdes/
actividades comuns, a requererem coordenacdo centralizada.

No que se refere a projectos transversais, tfemos a infencdo de diligenciar para que sejam
financiados pelo QREN (para além da criagdo do IEQ, j& mencionada na pdgina 5):
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« O projecto “Green Island”, orcado em € 3 milhdes, que € um dos Projectos-dncora do
EnergyIN e atravessard (pelo menos) as fileiras da Eficiéncia Energética, da Energia
para a Mobilidade Sustentdvel e das Redes Avancadas. Trata-se de um projecto-piloto
de teste a auto-suficiéncia energética dos Acores.

« A “Criacdo do NIPES - NUcleo de Inovacdo e Promocdo de Edificios Sustentdveis”, que
foi proposta como “Projecto-&ncora” pelos Associados Fundadores do EnergyIN e pode
ser um interessante projecto de cooperacdo entre o EnergylN e o Cluster do Habitat
Sustentdvel. Embora careca ainda de alguma maturacdo e melhor definicdo, ird
atravessar as fileiras da Eficiéncia Energética e da Energia Solar. Este projecto visard a
disseminacdo da utilizacdo da energia solar e da eficiéncia energética em edificios.

* Acriacdo dum pavilhdo colectivo denominado “Renewables from Portugal”, com vista
a divulgacdo de produtos e servicos nacionais em feiras internacionais de prestigio.

Procuraremos também promover uma ampla discussdo com toda a comunidade empresarial
do sector — e com 0s nossos Associados em particular — em busca dum consenso sobre 0s
subsectores (ou mesmo “nichos”) de producdo de bens transacciondveis nas dreas das
energias renovaveis e da eficiéncia energética, nos quais a economia nacional deverd fazer
uma aposta mais intensa, j& que um pais pequeno e com recursos limitados — como é o caso
de Porfugal — ndo pode ambicionar a disputar a lideranca internacional em tudo o que sejam
tecnologias e sistemas de energias renovdaveis.

Acreditamos que essa aposta terd de compreender multiplos aspectos, desde a qualificacdo
de RH e o estimulo a teses de doutoramento, até a intensificacdo de 1&D e a seleccdo de
parcerias internacionais, passando pela “inteligéncia” tecnolégica e pelo estudo de mercados
e terminando nos investimentos em capacidade produtiva.

No tocante a actividades comuns — que serdo desenvolvidas, na sua maior parte, pela drea
central de “Projectos e Incentivos” — o EnergyIN propde-se assegurar as seguintes, no ano de
2011:

AREA CENTRAL DE PROJECTOS E INCENTIVOS:

1. Readlizagdo de reunides peridédicas com Associados

Esta actividade destina-se a facilitar a interaccdo entre o EnergyIlN e os seus Associados,
oferecendo uma oportunidade para discussdo de ideias, estratégias e iniciativas. E uma
oportunidade para avaliar a adequacdo do desempenho do EnergylN ds expectativas dos
Associados e recolher sugestdes para ajustes e melhoria continua de desempenho. Pretende-se
visitar cada Associado pelo menos uma vez durante o ano de 2011.

2. Reforgo do papel “agregador” entre as diferentes empresas Associadas

O EnergyIN pretende criar entre os seus Associados uma rede forte de relacdes de trabalho,
potenciando parcerias e oferecendo aos Associados a oportunidade de um didlogo directo
entre si.

Neste sentido, o EnergyIN ird procurar dinamizar eventos de networking, convidando as grandes
empresas a mostrarem as suas estratégias de investimento futuro e assim identificar possiveis
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oportunidades de colaboracdo. Estd j& previsto um “dia da EDP-powered by EnergylN" para o
dia 15 Abril, e espera-se que durante 2011 haja pelo menos mais um evento deste tipo.

Serdo igualmente promovidas conferéncias, workshops e accdes de sensibilizacdo sobre temas
fransversais de interesse para os Associados, tais como: uma palestra-debate sobre “Desafios
Europeus” com a Prof.® Graca Carvalho e um workshop sobre Propriedade Industrial com o INPI.

3. Apoio ainternacionalizagdo dos Associados

O EnergylN pretende apoiar as empresas Associadas nas suas estratégias de
infernacionalizacdo, fundamentais para o seu posicionamento nos mercados exfternos e
essencial para garantir crescimento no futuro.

Serd ponderada a submissdo da proposta “Renewables from Portugal” ao Sl Qualificacdo de
PMEs -Internacionalizacdo (AAC aberto de 2 de Maio a 24 de Junho) conforme sugerido pelo
COMPETE aquando da anterior submissdo (que ndo foi considerada elegivel no SIAC). Este
programa, aparentemente o Unico no qual esta candidatura pode ser submetida no dmbito
do QREN, apresenta alguns constrangimentos, pelo que serd necessdrio revalidar a decisdo da
sua submissdo.

Pretende-se que os Associados participem na definicdo das feiras a integrar neste programa
durante o ano de 2011, ndo se prevendo a participacdo em nenhuma feira este ano, no
ambito deste projecto.

Serdo desenvolvidas diversas actividades em colaboracdo estreita entre a Area de Projectos e
Incentivos e a Area de Comunicacdo e Marketing, que sé@o descritas adiante.

Haverd uma participacdo activa nas actividades a desenvolver pelo conjunto dos Pdélos de
Competitividade e Tecnologia (PCTs) para apoiar a internacionalizacdo dos Associados.

4. Divulgacgdo de oportunidades de financiamento e promogdo de encontros com investidores

Continuard a ser feito o esforco de identificacdo de oportunidades de financiamento para
projectos de energia, através da publicacdo regular no site do EnergyIN de uma tabela-resumo
dos principais mecanismos de financiamento, e também de envio de informacdo mais
detalhada aos Associados.

Procurar-se-d também durante 2011 promover modos complementares de financiamento de
projectos, identificando projectos atractivos, seleccionando potfenciais financiadores/
investidores e impulsionando uma convergéncia entre ambos. Serd promovida uma primeira
reunido em 2011.

5. Dinamizagdo da discussdo de “roadmaps tecnoldégicos” nacionais

Com o objectivo de facilitar a definicGo de rumos estratégicos para os Associados, o EnergyIN
pretende dinamizar em 2011 uma discuss@do em torno dos roadmaps existentes para cada
sector da energia, a nivel nacional, europeu e internacional, e sobre 0 modo de as empresas
nacionais se posicionarem, analisando cendrios de desenvolvimento e estratégias de sucesso.
Pretende-se dar inicio a este trabalho durante o ano de 2011, para pelo menos um sector (ex.
Solar/CSP). Este trabalho ird compreender as tarefas de identificacdo de roadmaps existentes,
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andlise, discussdo com Associados e conclusdes e terd a participacdo activa dos
Coordenadores de Fileira.

6. Incentivo ao envolvimento em Plataformas Tecnoldgicas Europeias (ETPs)

Tendo em conta a participacdo discreta das empresas nacionais nas ETPs, e reconhecendo a
vantagem desta participacdo (em termos do potencial de integracdo em redes europeias e
capacidade de lobby a nivel europeu), o EnergylN ird procurar estimular as empresas
Associadas a participar mais activamente em algumas plataformas.

As plataformas que se afiguram mais interessantes para cada fileira em 2011 estdo identificadas
na tabela abaixo.

Fileira ETP relevante
Offshore European Wind Energy Technology Platform (TPWind)
www.windplatform.eu (tem um grupo de frabalho em offshore
wind)
European Ocean Energy Association (EU-OEA) www.eu-oea.com
Solar European Solar Thermal Electricity Association (ESTELA)

www.estelasolar.eu
European Photovoltaic Industry Association (EPIA) www.epia.org
PV Technology Platform PVTP www.eupvplatform.org

Eficiéncia Energy-efficient Buildings (E2B) www.e2b-ei.eu
Energética European Construction Technology Platform (ECTP), www.ectp.org
Redes European Technology Platform for the Electricity Networks of the

Future (Smartgrids) www.smartgrids.eu

Energias para a European Road Transport Research Advisory Council (ERTRAC)
Mobilidade www.ertrac.org, European Technology Platform on Smart Systems
Sustentavel Integration (EPoSS) www.smart-systems-integration.org , SmartGrids

www.smartgrids.eu

O EnergyIN ird também identificar as entidades/individuos nacionais envolvidos na actividade
das ETPs, visando a promocdo de um didlogo entre entidades/individuos ligadas ao mesmo
sector.

Serdo também dinamizadas reunides entre Associados e portugueses em instituicées europeias,
no sentido de divulgar e discutir as prioridades de Bruxelas para o sector da energia.

7. Promocgdo da ligagdo a outros Polos e Clusters e seus Associados

Foi j& iniciado, por iniciativa do TICE.PT, um processo de didlogo e partilha entre todos os PCTs,
no qual o EnergyIN tem vindo a participar activamente, j& que se prevé que esta aproximacdo
possa ser vantgjosa para os Associados de todos os PCTs. Pretende-se criar dindmicas de
multidisciplinaridade e trabalho conjunto; uma das iniciativas que serd desenvolvida por todos
os PCTs poderd ocorrer em 18 de Julho de 2011.

Prevé-se que esta cooperacdo inter-PCTs venha a ser reforcada durante o ano de 2011, com
vdrias reunides j& agendadas.
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8. Apoio a dinamizagdo de projectos

Em colaboracdo com as Fileiras Prioritdrias serd definida uma metodologia de apoio a
potenciais promotores.

AREA CENTRAL DE COMUNICACAO E MARKETING

O objectivo principal da Area de “Comunicacdo e Marketing” consiste em posicionar o
EnergyIN, dando-lhe visibilidade de forma a reforcar a sua imagem, credibilidade e reputacdo,
e também dando maior visibilidade as empresas Associadas.

As actividades nesta drea propostas para o ano 2011 séo as seguintes:

1.

Elaboragdo de um Plano de Comunicagdo: para que a politica da comunicacdo, interna e
externa, esteja organizada duma forma coerente e ordenada, apoiando os objectivos
estratégicos do EnergyIN que visem a promoc¢do dos lacos comunicacionais no &mbito do
projecto do Pdlo.

Fortalecimento da Comunicagado Interna: para que o EnergyIN tenha uma comunicacdo
coesa e orientada a nivel interno. Algumas accdes a empreender:
2.1 —Elaborar e circular actas das reunides internas;
2.2 - Dinamizar o envolvimento dos Associados nas actividades do Pdlo;
2.3 — Assegurar o envio regular de e-mails aos Associados com informacdo sobre as
actividades do EnergylIN;
2.4 —Propor aos Associados e aos Coordenadores das Fileiras que adoptem, para fins de
comunicacdo, a plataforma DROPBOX que poderd também servir como arquivo
puUblico de documentos.

Reforco das ligagcées com redes internacionais de entidades congéneres: o EnergyIN estd
j@ integrado na Cluster Collaboration Platform, uma rede que pretende identificar, por drea
de actividade, todos os clusters da Europa e do mundo. Durante 2011 ird ser feita a
identificacdo de outras redes em que o EnergylN tenha interesse em se integrar.

No seguimento de contactos j& estabelecidos com um cluster italiano, um espanhol e um
francés, ir-se-d analisar a possibilidade de dinamizar uma “Associacdo Internacional de
Clusters de Energia” (a semelhanca do que jd aconteceu na drea do Tooling, com o
projecto Clusterplast no qual participa o PCT Engineering & Tooling) o que certamente
reforcaria a visibilidade infernacional dos Associados do EnergylN.

Elaboragdo dum plano de feiras e de miss6es empresariais com a colaboracdo do MEID,
da ADENE e da AICEP (e obviamente dos Associados do EnergylIN). Esta actividade serd
complementada com o apoio d participagdo dos Associados nessas iniciativas.

Criagcdo duma base de dados de contactos. Para tornar mais facil e expedita a ligacdo
com as vdrias entidades do sector, serd criada uma base de dados de contactos. Esta
base de dados serd dotada de diversos filtros que permitirdo — sempre que se deseje — a
segmentacdo das entidades segundo o seu ‘“tipo”, drea de negdcios, localizacdo
geogrdfica e outros atributos.

Esta base de dados deverd também relacionar cada entidade com os projectos em que
se enconfra envolvida.

Producdo de catdlogos de competéncias: a identificacdo do universo de entidades

nacionais com competéncias no sector da energia é uma ferramenta essencial para a
divulgacdo das empresas no exterior, facilitar o networking e potenciar novos negécios.
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O EnergylN pretende desenvolver em 2011 dois catdlogos deste tipo: um genérico, com o
levantamento das maiores entidades empresariais e entidades da comunidade cientifica,
com informacdo resumida sobre cada uma; e outro dedicado as empresas Associadas,
com informacdo mais detalhada sobre dreas de actividade, projectos e valéncias. O
catdlogo genérico de competéncias estd a ser desenvolvido em parceria com a EEN -
Enterprise Europe Network, e pretende ter o apoio institucional necessdrio para garantir a
sua ampla divulgacdo internacional.

O catdlogo dos Associados serd distribuido nos mesmos canais, acrescendo a divulgacdo
mais ampla através das actividades de promocdo do EnergylN. Prevé-se a conclusdo
destes catdlogos ainda em 2011.

Comunicagdo produtiva com Camaras de Comércio e Industria (CCls): Serd feita uma
abordagem sistemdtica as CCls sediadas em Portugal, para identificacdo das Feiras e
outras iniciativas que promovem, e oportunidades que possam criar para os Associados.
Pretende-se em 2011 encetar didlogo construtivo com pelo menos 4 delas, possivelmente a
Luso-Alema (CCILA), luso-chinesa (CCIL-C), luso-francesa (CCILF) e luso-espanhola (CCILE).

Campanha de Angariagdo de Associados: o EnergyIN tem como objectivo reforcar o
numero de Associados. Até d data conta com treze e pretende duplicar esse niUmero até
oo final do ano em curso. Enfre as medidas a serem tomadas, estd a realizacdo de
inquéritos as empresas participantes nos eventos realizados pelo Pélo, de forma a tentar
perceber quais as necessidades dessas empresas e quais as expectativas das mesmas
relativamente ao Pdlo;

Langcamento do nUmero “zero” duma e-Newsletter: teste do grau de envolvimento possivel
de obter dos Coordenadores das Fileiras e dos Associados na elaboracdo dos respectivos
conteldos. Caso o resultado possa considerar-se encorajador, a e-Newsletter serd, de
inicio, produzida com periodicidade trimestral e serd divulgada através da Internet.

Animacgdo/ dinamizagdo do website. De modo a captar a atencdo de um maior niUmero
de visitantes, serd dada relevéncia, em cada més, a uma Fileira e/ ou empresa Associada.
O sucesso desta iniciafiva depende em larga medida do grau de envolvimento que 0s
Coordenadores e os Associados puderem ter na preparacdo dos respectivos conteldos.

Participagdo no desenvolvimento dum Férum Virtual, integrado no website do EnergyiN:
para fomentar a interaccdo com a comunidade empresarial, com foco na partiha de
informacdo sobre tecnologias, projectos, inovacdes, eventos, etc.

Elaboragdo de brochuras e materiais de merchandising: para serem distribuidos em feiras e
noutros eventos. As brochuras serdo, por norma, produzidas em lingua portuguesa e em
lingua inglesa.

. Co-organizagdo, apoio e divulgacdo de eventos do EnergyIN. Compete & Area de

Comunicacdo e Marketing participar na organizacdo de eventos transversais as diferentes
Fileiras e apoiar os Coordenadores das Fileiras na organizacdo dos eventos da iniciativa
destes.

Filme de promog¢ao do EnergyIiN

Serd adjudicada a producdo dum filme promocional do EnergyIN a ser apresentado em
eventos publicos.
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Orcamento do nicleo central/ actividades comuns e “outras areas” (ndo abrangidas nas
Fileiras Prioritdrias) excluindo as despesas fixas:

ACTIVIDADES CUSTO (€)

1. Deslo;ogoes no pais (eventos, visitas aos €12.000
Associados, etc.)

2. Deslocacdes ao estrangeiro (feiras, reunides €12.000
infernacionais, missdes empresariais, efc.) )
Stand para a Feira do WFES 2011 (Abu Dhabi) €96.700

4. Fees de participacdo em workshops, feiras, €3.000
etc.

5. Producdo de brochuras € 3.000

6. Aqguisicdo de fotocdpias, cartdes de visita e

i o € 3.000
materiais de merchandising

7. Encargos com a Conferéncia Anual e com

€ 10.000
outros alugueres de salas

8. AC]U~ISIQOO dum servidor, dum projector e dum € 5.000
ecrd

9. Papel pgro_ impressdo, toner e outros €8.000
consumiveis

10. Catdlogo de competéncias € 10.000

11. Diversos (elegiveis para comparticipacdo do

) . . . € 8.300
SIAC) incluindo o filme promocional
TOTAL €171.000

9. ORCAMENTO

Orcamento plurianual do PCTE no SIAC, referente a despesa:

Plafond (despesas comparticipdveis pelo SIAC) transitado de 31/12/2010 €1.198.708.85
Despesa proposta para o ano de 2011 (soma dos orcamentos parcelares) € 465.600,00 *
Plafond a transitar para o ano de 2012 (até Julho) € 733.108,85
* - despesa a ser paga com € 349.200,00 de subsidio do SIAC e € 116.400,00 de capital privado

O Orcamento de despesa agora sujeito a aprovacdo corresponde apenas a 38,8% do plafond
ainda disponivel no SIAC, enquanto — para se atingir uma utilizacdo plena e uniforme desse
plafond - seria necessdrio investir, em 2011, entre 50,0% e 63,2% de € 1.198.708,85, conforme se
admita que o Projecto n° 7584 do SIAC (“Criac@o e Dinamizacdo do Pdélo de Competitividade
e Tecnologia da Energia”) ird terminar no final do ano de 2012, ou no final de Julho de 2012.

Aqguelas percentagens (50,0% e 63,2%) correspondem a verbas significativamente superiores ao
orcamento agora proposto: respectivamente € 599.354,43 e € 757.079,27. Por outras palavras, a
dotacdo do SIAC permite acomodar outras actividades para além das propostas.
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Acontece, porém, que a receita actual do EnergyIN proveniente do sector privado atinge
apenas € 172.000,00/ano, desconsiderando o valor das receitas “ndo recorrentes” das jéias. A
receita regular, uma vez subtraida das despesas fixas ndo comparticipdveis pelo SIAC (na
ordem de € 125 mil/ ano) ndo permite, por si sb, atingir 25% dos valores anteriormente
mencionados.

E, pois, aqui que reside a verdadeira dificuldade em conseguir uma utilizacdo satisfatéria da
verba que o SIAC colocou a disposicdo do EnergyIN (a qual obrigaria, até, & ultrapassagem
dos € 465.600,00 preconizados neste orcamento)

Existem duas formas de superar essa limitacdo:

1. Conseguir novos Associados;

2. Conseguir donativos dos Associados — e até doutras empresas — que supram as
necessidades de co-financiamento de estudos ou projectos de especial interesse para
conjuntos de Empresas (até porque, desde que se trate de despesas de natureza
elegivel para o SIAC, as Empresas apenas terdo que suportar 25% dos custos respectivos).

A primeira destas vias — obtencdo de novos Associados — tem de ser, assumidamente, uma das
prioridades do EnergyIN para 2011.

A segunda via, reveste-se de dbvio interesse para os Associados, desde que sejam identificados
projectos, estudos ou actividades que justifiquem o seu interesse. Essa identificacdo fica
também a constituir uma prioridade, especialmente para os Coordenadores das Fileiras
Prioritdrias.

O ponto de equilibrio entre as receitas recorrentes do Pdlo (as quotas dos Associados,
acrescidas da correspondente comparticipacdo do SIAC) e as despesas preconizadas no
presente Plano de Actividades pode ser atingido — sem ter que se recorrer a ‘reserva”
resultante do valor das jdias cobradas — com a entrada de mais € 69 mil no ano de 2011, o que
se afigura exequivel, mesmo pensando somente na entrada de novos Associados.

O moderado risco existente de ndo se conseguir essa receita adicional e - sobretudo — a
possibilidade (inversa) duma revisdo do orcamento em alta, decorrente da enfrada dum
nUumero expressivo de Associados, aconselham d “navegacdo a vista” e a um novo balanco
no més de Setembro. Esse balanco determinard se o presente orcamento deve, ou ndo, sofrer
alguma correccdo num ou noutro senfido.

No caso de ndo se conseguir qualquer receita adicional em 2011 e de a taxa de execucdo
orcamental atingir 100%, as consequéncias (extremas) dessa combinacdo negativa ndo iriam
além da necessidade da utilizacdo de 40% das reservas actualmente existentes.
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