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POLO DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA DAS INDUSTRIAS DE BASE

FLORESTAL

ESTRATEGIA VS. PROGRAMA DE ACCAO

| ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A constituicdo do Pdélo de Competitividade e Tecnologias das Industrias de Base Florestal teve como
razao principal o facto de as trés sub-Fileiras ai integradas: a cortica, a pasta e papel e a madeira e
mobiliario, radicarem e dependerem da Floresta nacional, sobre a qual muito ha a fazer.

Por outro lado, os diagnésticos sucessivamente elaborados para esta Fileira apontam insuficiéncias a
trés niveis: ao nivel da participagéo e relacionamento e institucional, ao nivel da producéo florestal e
ao nivel de estrutura e de mercado do sector industrial.

Ao nivel da participacao e relacionamento institucional, o PCT de base Florestal ird assumir um papel
fundamental na aproximacao do estadio da producéao e transformacao industrial. Do mesmo modo, o
PCT promovera a relagdo publico-privado, de forma a ultrapassar a excessiva complexidade
institucional, realgada pela dificil articulagao entre as diversas entidades publicas envolvidas.

Ao nivel da produgéo florestal, a estrutura fundiaria da floresta portuguesa tem sido um factor inibidor
devido a sua fragmentacéo e deficiente conhecimento, resultando num reduzido investimento e nao
profissionaliza¢do da gestao florestal.

Ao nivel da estrutura do sector industrial, esta é muito heterogénea. A excepcdo de algumas
unidades com dimenséo e capacidade tecnoldgica, parte da industria apresenta baixa capacidade
tecnolégica, financeira e comercial, orientada para aplicagbes de menor valor acrescentado com
baixo grau de aproveitamento dos recursos em causa.

Uma maior afirmagéo internacional das empresas sera fundamental para o sucesso da Fileira
Florestal Portuguesa.
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Assim, o PCT define como Prioridades Estratégicas:

e Aumentar a capacidade produtiva florestal do territério portugués e garantir a sua
sustentabilidade;

e Melhorar a organizagao e qualidade do sector florestal, tanto na produ¢cdo como na
transformacao e reforgar capacidades e competéncias dos seus agentes;

e Aumentar o valor acrescentado da fileira florestal pela inovagéo e tecnologia, e pela melhoria
do rendimento da matéria-prima;

e Melhorar o acesso a mercados e reforgar a penetragao de produtos portugueses;

¢ Intensificar os argumentos na competigao global, com realce para os que advém da
conformidade com os principios da sustentabilidade ambiental.

A estruturagdo do Programa de Acgéo, devera salientar a relevancia dos Projectos Ancora para o
desenvolvimento desta estratégia. Assim, entendeu-se que os projectos Ancora deverao estar
agrupados em Linhas de Accao, de forma a facilitar a percepcéo da sua relevancia nuclear para a
prossecugao da estratégia.

Propde-se, para a Fileira das Industrias de Base Florestal, as seguintes Linhas de Accéo, a que se
associa o conjunto de projectos ancora indicados:

LINHAS DE ACCOES A DESENVOLVER PELO POLO E RESPECTIVOS PROJECTOS
ANCORA

1. Criar a Floresta do Futuro

As fortes deficiéncias na disponibilidade e qualidade de madeira enquanto matéria-prima, no quadro
de uma concorréncia internacional, estdo a diluir uma parte importante das vantagens competitivas
das industrias de base florestal.

No ambito das trés espécies representadas pelo Pdlo, a quantidade de matéria-prima tem vindo a
diminuir, agravando-se no caso do pinho, também, com uma redugdo significativa da area desta
espécie.

Apesar de, no seu conjunto, a Fileira Florestal apresentar como principal forga o facto de assentar a
sua actividade na criagéo de valor a partir de um recurso natural renovavel (o principal do Pais), com
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orientagdo claramente exportadora, o facto é que a deficiente gestdo dos recursos florestais pde em
causa a sua sustentabilidade.

A extrema pulverizagédo de intervenientes no sector florestal portugués leva a que no ambito do PCT,
se tenha optado por incluir um conjunto de projectos estruturantes de investigacdo, a desenvolver
pelas entidades do SCTN nacionais e/ou internacionais, com o apoio da industria, criando condicoes
aglutinadoras para que este trabalho venha a ser implementado no terreno, i.e., na Floresta.

O aumento da produtividade e da qualidade da floresta portuguesa é um dos aspectos mais
relevantes para a manutencao e reforgo da competitividade do sector florestal.

A producao florestal, que se caracteriza por uma longa imobilizacdo de grandes extensdes de terreno
e de consideraveis recursos financeiros até a maturidade dos investimentos, faz que com que a
qualidade das arvores que constituem a floresta do futuro tenha de ser assegurada e, a luz do
conhecimento actual, reflicta a melhor constituicdo genética disponivel para as condi¢des de clima e
solo.

O melhoramento genético das espécies mais importantes da floresta portuguesa é um aspecto
essencial para assegurar a sustentabilidade da floresta e da industria associada. H& que dar
continuidade aos trabalhos de investigacdao e multiplicar a capacidade de producao de plantas
geneticamente melhoradas, assegurar a sua utilizacdo adequada e futura gestdo. Uma floresta
melhor adaptada as condi¢des locais, com melhores crescimentos e melhor qualidade da madeira
representa um ganho acrescido para o proprietario florestal, para os agentes de exploracdo e
transporte e para a industria transformadora.

Por outro lado, a recuperacao de areas florestais actualmente degradadas ou abaixo do seu potencial
produtivo, a florestacdo de terrenos incultos ou abandonados ou o aumento de produtividade de
areas reflorestadas apds corte final é fundamental para assegurar a sustentabilidade do
abastecimento destas industrias.

Os projectos do PCT, deverdo ser acompanhados de uma campanha de sensibilizacdo dos
proprietarios florestais para a sua utilizagdo, nomeadamente o uso de materiais genéticos de
qualidade superior com recurso a materiais de apoio, divulgando aos produtores florestais e suas
organizagcdes 0s materiais genéticos disponiveis, as suas qualidades, vantagens, aplicagbes e
cuidados culturais.

Projectos Ancora:

Projecto n? 1: Sequenciacdo integral do Genoma do Sobreiro e do Pinheiro Bravo e
continuagao da investigagao genotipica do Eucalipto.
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Projecto n2 2: Melhoria do material genético e reducao dos factores de risco bidtico e abidtico
para o aumento da produtividade da floresta portuguesa e sustentabilidade da
fileira.

Projecto n? 3: Certificacao da gestao florestal e da cadeia de responsabilidade da industria da
fileira florestal e melhoria da base florestal.

2. Optimizacao da Utilizacao dos Recursos Florestais

O abastecimento de matérias-primas € uma das areas mais sensiveis para as industrias de base
florestal. Sendo a matéria-prima escassa para as industrias, a optimizacao da sua utilizacao tem de
ser um objectivo prioritario; é essencial que se promova a sua utilizagcdo conforme a maior
valorizacao.

O crescimento das industrias de base florestal e 0 aumento das exportagbes de matéria-prima, a
intensificacdo do uso da floresta para produgdo de energia, o impacto dos fogos florestais e a
incidéncia de algumas pragas e doengas (sobretudo o Nematodo da Madeira de Pinheiro)
recomendam um acompanhamento cuidado e continuado, no sentido de prevenir a capacidade da
floresta nacional proporcionar o nivel de fornecimento de bens e servicos que dela se exigem.
Recorde-se que com a extingdo em 1988 do Instituto dos Produtos Florestais, desapareceu a
entidade com competéncias exclusivas de coligir e centralizar a informacdo sobre a floresta
portuguesa.

E fundamental a compatibilizagdo de todos estes factores que marcam as tendéncias de evolucédo da
floresta, com uma valorizagdo optimizada da gestdo e producao florestal, promovendo o uso
sustentado dos recursos florestais, e uma gestdo cada vez mais eco-eficiente das industrias de base
florestal, o que implica necessariamente uma actuagéao concertada nas areas seguintes:

e Criacao de processos sistematicos de producdo e disseminacdo de informacao estratégica
para a producao e a industria florestal;

e Promover a certificagcdo como garantia da sustentabilidade da gestdo florestal e seus
recursos;

e Optimizar o uso da matéria-prima, com:

o Inovagédo de praticas e tecnologias mais eficientes, do ponto de vista da rentabilidade
do material;

o Investigacdo e evolucdo no sentido de aplicagbes produtivas de maior valor
acrescentado;

o Valorizagao dos subprodutos como matéria-prima das diversas industrias de;
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e Promover a reciclagem dos produtos em fim de vida (residuos industriais e urbanos de
madeira, papel e cortigca);

e Valorizar energeticamente os residuos ndo utilizdveis como matéria-prima.

Projectos-ancora:
Projecto n2 4: Observatorio dos Recursos Florestais

Projecto n2 5: Valorizagdo da Biomassa Residual por Gaseificagao, de Biorefinarias ou pela
utilizacao de outras tecnologias inovadoras

3. Rede de Inovacao

O aumento da competitividade do sector florestal e da sua sustentabilidade, ultrapassando as
ameacgas e explorando as oportunidades, passara necessariamente pela inovagdo em todas as
actividades e pelo desenvolvimento do conhecimento que a suporte.

A intensificacdo da investigacdo e da aplicacdo do conhecimento desenvolvido aos modelos de
negécio nas empresas da Fileira é essencial (desde que traduzida em maior criacao de valor), por via
da intensificacdo tecnologica e da Inovagcdo motivada pela orientagdo para os mercados
internacionais, sdo fundamentais para trazer vantagens competitivas decisivas.

A aproximagéo e a interac¢ao entre a comunidade cientifica, produtora do conhecimento, e os varios
agentes que intervém no sector e que podem ser os seus utilizadores, devera dar lugar a um sistema
de inovacao mais eficiente e aprofundar as fundacoes cientificas do sector. A organizacdo em torno,
por exemplo, de uma Rede de Inovagao seria uma oportunidade para fomentar cooperagdes de cariz
profissional e parcerias entre empresas dos diversos sectores industriais, universidades nacionais e
internacionais e centros de investigacdo e desenvolvimento com vista ao desenvolvimento de
projectos em areas especializadas que promovam uma dinamica ao nivel da exploracdo de materiais
e design de novos produtos e servigcos de cariz inovador e diferenciador.

O Pdélo promovera a criacao e estabelecimento das parcerias adequadas a execugao dos temas de
investigacao elaborados no ambito da “Agenda Estratégica de Investigacdo Nacional para o Sector
Florestal” em torno das cadeias de valor:

¢ Valor econémico da Floresta;
e Pasta e Papel

¢ Produtos da Madeira

e Cortica

Promovera a Investigagao cientifica e tecnol6gica na Fileira em articulagdo com as unidades de
investigacao, norteada pelos principios de:
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o Desenvolvimentos de produtos e servigos inovadores e mais sustentaveis
o ldentificagcdo dos temas de investigacao comum a todos os agentes interessados

Constituird uma rede de exceléncia estratégica entre empresas industriais e de design, centros
tecnoldgicos e universidades (nomeadamente Faculdades de Design e Tecnologia), para a
dinamizagao de projectos de cariz multidisciplinar.

Relativamente a novas tecnologias de producao para os sectores presentes na Fileira Florestal, o
PCT das Industrias de Base Florestal ird colaborar com o PRODUTECH - Poélo das Tecnologias de
Producao no sentido de potenciar o seu desenvolvimento a nivel nacional, criando assim vantagens
mutuas. Nesse sentido, o PCT das Industrias de Base Florestal ira cooperar com o PRODUTECH na
definicao de desafios e necessidades ao nivel das tecnologias de produgao e também na organizagao
de accgdes de disseminacao e demonstracao especificas para a Fileira Florestal.

Projectos-ancora:
Projecto n2 6: Criagdo da Estrutura de Networking de 1&D e Inovagéao

Projecto n2 7: Desenvolver o Carbon Footprint Labelling para os produtos de base Florestal

4. Comunicacao, Marketing e Internacionalizacao

A evolugao social dos ultimos 30 anos levou a uma grande concentracao da populagcao em torno das
grandes cidades do litoral e isso reflecte-se na forma como os espacos florestais sao percebidos e
sentidos.

Assim, urge sensibilizar e restabelecer a ligacao entre popula¢des urbanas e os bens e servigos
prestados pelos espacos florestais, nomeadamente a sua contribuicdo para o emprego, para a
economia nacional e como fonte de matérias-primas para um conjunto muito alargado de bens do seu
consumo diario.

Acrescente-se que existe ainda um outro factor que pode ser considerado como uma grande
oportunidade para as empresas desta fileira. De facto, registam-se niveis de procura cada vez
maiores de produtos da floresta e seus derivados devido ao facto de se tratar de materiais por
exceléncia eco-eficiente, e reconhecidos pelas Nagbes Unidas como instrumentos de combate as
alteracdes climaticas.

E fundamental esclarecer a populacéo para os beneficios comparados de utilizar produtos florestais
face a outras alternativas ambientalmente e energeticamente menos eficientes, por exemplo no
sector da construgao, embalagem, mobiliario, etc. Este tipo de intervengéo, associado a ferramentas
como o Carbon Footprint constituiria uma inovagao a nivel internacional e com potencial dinamizador.
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Importa ainda salientar que a estratégia delineada para o P6lo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Base Florestal esta, naturalmente, subordinada ao objectivo central de relancar a
competitividade destas industrias, e expandir mercados (e quotas de mercado), acrescentando valor
as empresas da Fileira, e a economia nacional.

Seréa imprescindivel, em simultaneo com a comunicacao dos aspectos positivos do sector, comunicar
a existéncia desta Fileira e as vantagens dos seus produtos, a nivel internacional.

Nesse sentido, ira realizar-se uma Campanha Promocional dos Produtos da Fileira Florestal, com
quatro subprojectos:

1.Subprojecto de promocéao da Fileira Florestal (vertente nacional e internacional)

2. Subprojecto de promocao do sector da Cortica (vertente internacional e inclui o eixo
institucional e empresarial)

3. Subprojecto de promocao e internacionalizagdo do sector da Madeira (vertente nacional e
internacional e inclui o eixo institucional e empresarial)

4. Subprojecto de promocgéo e internacionalizagéo do sector da Pasta e Papel (vertente
nacional e internacional e inclui o eixo institucional e empresarial)

Projectos-ancora:

Projecto n2 8: Marketing e Internacionalizagao

5. Qualificacao Dos Recursos Humanos da Fileira

A Fileira Florestal Portuguesa sofre de um défice de qualificagbes quer a montante, a nivel da
producéo florestal, quer a jusante, junto da industria, sendo um problema transversal e que afecta a
esmagadora maioria dos agentes.

Deriva desta situagcdo que um dos tradicionais factores da competitividade do sector,
fundamentalmente o baixo custo da mé&o-de-obra, tende a ser neutralizado pela insuficiente
qualificagdo humana.

A accao do PCT no ambito da Qualificagdo dos Recursos Humanos serd o meio pelo qual as
restantes intervengodes, traduzidas nos factores criticos de sucesso das industrias de base florestal,
poderao ser levadas as empresas do sector e correctamente sustentadas numa perspectiva de
inovacao, criagado de valor e desenvolvimento sustentado.
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Ira promover ofertas formativas especificas para as profissées do sector, quer ao nivel da gestao de
topo e dos quadros superiores € médios, quer ao nivel dos operadores florestais e industriais.
Privilegia-se a formacdo-accao como meio de integrar rapida e eficazmente o conhecimento nas
empresas, permitindo a aquisicdo das valéncias necessérias para o crescimento e competitividade
das mesmas tanto no plano interno como externo.

Projectos-ancora:

Projecto n2 9: Educacao e Formacao — Desenvolvimento do Potencial Humano

[LINHAS DE ACCOES A DESENVOLVER PELO POLO - PROJECTOS
COMPLEMENTARES

Nesta fase da AIFF considerou-se prematura a apresentagcédo de projectos complementares, apesar
do trabalho em curso nos ter permitido identificar alguns projectos para cada um dos eixos de
desenvolvimento do Pélo.

Numa segunda fase, apds a aprovacao deste programa de trabalho e consolidacédo das parcerias, na
sequéncia dos projectos ancora, ir-se a proceder a descricdo pormenorizada dos projectos
complementares.

Seleccao futura de projectos complementares

A avaliacao e seleccao de projectos complementares, a realizar futuramente pela Direccao da AlFF,
devera ter em linha de conta os seguintes critérios obrigatérios:

« Adequagao aos objectivos estratégicos da AIFF (deve enquadrar-se em pelo menos um objectivo
estratégico ou contribuir para o sucesso de um projecto ancora);

« Obter pontuagao global minima 3, utilizando na avaliagdo os critérios para projectos QREN, de
acordo com 0s respectivos regulamentos e concursos;

« Posteriormente, e a partir da implementacao dos projectos ancora, de que resultarao prioridades
estratégicas mais balizadas, serao definidos critérios de seleccao e majoracdo mais especificos;

o As tipologias de projecto a considerar serao;

o Projectos QREN SI I&DT empresas (individuais, em co-promogao ou mobilizadores) ou
colectivos;

o Projectos QREN SI Inovacao (individuais);
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o Projectos QREN Sl Qualificagdo e Internacionalizacdo de PME (individuais, em
cooperagao ou conjuntos);

o Projectos QREN SIAC, a promover por associacées (a AIFF ou suas associadas) e/ou
parcerias publico-privadas.

o Projectos do Programa Operacional Potencial Humano, Eixos Prioritarios 1 e 3.

o Projectos PRODER, Eixo da Competitividade: Promocao da Competitividade Florestal
e Eixo do Conhecimento e Competéncias: Cooperacao para a Inovagao e Informacao
e Formagéao Especializada.

« Financiamento definido e aceite pelos participantes nas componentes proprias.
Adicionalmente podem ser considerados critérios de majorag¢édo tendo em conta:

« Caracter transversal do projecto com impacto em mais do que uma espécie florestal e empresas
associadas;

« Grau de concretizagdo no mercado, gerando retorno financeiro para as empresas.

O enquadramento do conjunto das actividades econémicas abrangidas esta identificado em anexo
(Anexo IlI).

| ADMISSAO DE ASSOCIADOS NA AIFF

Por ultimo gostariamos de realgar que a AIFF pretende reforgar a sua dimensao pela continua
admissdo de novos associados. Para o efeito, a Direcgdo definiu como acc¢do prioritaria uma
campanha de angariagdo de novos associados, sendo dinamizada em cada um dos trés sectores
bem como junto de entidades pertencentes ao SCTN.
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De momento, a AIFF conta com os seguintes associados efectivos:

Entidade Tipo de Entidade

APCOR - Associagao Portuguesa de Cortica Associagoes Empresariais

Corticeira Amorim SGPS SA Empresas

SONAE Industria - Produgao e Comercializagao de Derivados de Madeira SA | Empresas

AIMMP Associacao das Industrias de Madeira e Mobiliario de Portugal Associa¢des Empresariais

Vicaima Industria de Madeiras e Derivados, SA Empresas

Visabeira Industria - Soc. Gestora Part. Sociais, SA Empresas

Celpa, Associagao da Industria Papeleira Associagbes Empresariais

Portucel Empresa Produtora de Pasta e Papel SA Empresas

Portucel Viana - Empresa Produtora de Papeis Industriais SA Empresas

Celulose Beira Industrial (Celbi), SA Empresas

INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestédo Industrial Instituicoes de I&DT

Centro PINUS - Associagao para a Valorizagdo da Floresta de Pinho Associagbes Empresariais

Raiz - Instituto de Investigacao da Floresta e Papel Associa¢des Empresariais

ISA - Instituto Superior de Agronomia Instituicoes de I&DT

IBET Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica Instltwgo?s de ensino superior
e formacdo profissional

Universidade do Porto Instituig(")(?s de gnsjno superior
e formacdo profissional

Inesc Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto Instltwgo?s de ensino superior
e formacdo profissional

BIOCANT - Centro de Inovag@o em Biotecnologia Instltwgo?s de ensino superior
e formacdo profissional

UNAC — Uniao da Floresta Mediterranica Associagao
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PROJECTO ANCORA N2 1

SEQUENCIAGCAO INTEGRAL DO GENOMA DO SOBREIRO E DO PINHEIRO BRAVO E
CONTINUACAO DA INVESTIGACAO GENOTIPICA DO EUCALIPTO

FICHA DE PROJECTO

|IDADOS GERAIS

Designacao do Projecto: Sequenciacao integral do Genoma do Sobreiro e do Pinheiro Bravo e
continuacao da investigacao genotipica do Eucalipto

Area geografica de Intervencao: Portugal

Periodo previsivel de realizacao: 01/01/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede
Entidade AIFF - Associacdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria da Feira
coordenadora | Industria da Fileira Florestal
Entidades BIOCANT - Centro de Inovagéo em Biotecnologia | 506340473 Cantanhede
parceiras IBET Instituto de Biologia Experimental e 502112255 Oeiras

Tecnolégica

LNEG - Laboratério Nacional de Energia e 501 391 606 Lisboa

Geologia

ITBQ / Universidade Nova de Lisboa a identificar Oeiras

CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro— | 507782437 Beja

Alimentar do Baixo Alentejo e Litoral

Raiz - Instituto de Investigacao da Floresta e 503536890 Aveiro

Papel

APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira

AIMMP Associacao das Industrias de Madeira e 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagdo da | 504385445 Porto

Floresta de Pinho

UNAC — Uniao da Floresta Mediterranica 502441895 Lisboa
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Laval University a identificar Quebec City,
Canada

University of British Columbia a identificar Vancouver, Canada

Celulose Beira Industrial (Celbi), SA 500060266 Figueira da Foz

Silvicaima 500249741 Lisboa

Empresas do sector a definir a definir

Outras entidades do SCTN, a definir a definir a definir

Entidades beneficiarias:

A sequenciacao do genoma do Sobreiro e do Pinheiro Bravo ird beneficiar numa primeira aplicagao o
trabalho da comunidade cientifica e, como consequéncia imediata o sector produtivo.

Qualquer projecto de sequenciacdo de um genoma tem como beneficiarios toda a fileira envolvida no
objecto de estudo. Os recursos genémicos que ficardo disponiveis em resultado da sequenciagao,
irdao funcionar como incentivo a investigagao, aumentando o nimero de cientistas a trabalhar nestas
espécies, e criarao conhecimento que tornara possivel acelerar o processo de resolugao de diversos
problemas que agora afligem produtores e industriais, como sejam as doengas e as sensibilidades a
situacdes de stress ambiental.

O conhecimento do genoma permitira implementar métodos de diagnéstico precoce que tornardo
possivel seleccionar arvores boas produtoras e, numa fase posterior, incidir sobre caracteristicas
relacionadas com a qualidade da cortica e da madeira que estejam sob controlo genético. Assim, os
produtores florestais, poderdo também vir a dispor de ferramentas de diagnéstico que Ihe permitam
uma melhor gestao dos seus povoamentos enquanto o sector da transformacao podera igualmente
beneficiar do melhoramento dessa gestao.

As autarquias de regides produtoras/transformadoras da cortica e de madeira de Pinheiro e Eucalipto,
e em ultima andlise o consumidor, serdao também beneficiarios, por poderem vir a dispor de produtos
mais controlados e monitorizados.

E ainda de salientar que sendo este o primeiro grande projecto nacional da area da sequenciagdo de
genomas, beneficia também o Pais, através do desenvolvimento de uma tecnologia de ponta (a
sequenciagao) que sera certamente alargada a areas relevantes como a saude.

Podemos assim afirmar que os destinatarios do projecto serdo todos os agentes da Fileira da
Florestal, a comunidade cientifica e o Pais (a nivel econémico e cultural).
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| CARACTERIZACAO DO PROJECTO
Objectivos:

Actualmente, todos os paises industrializados estdao a sequenciar os genomas das suas espécies e
culturas mais rentaveis e emblematicas, num plano integrado de conservacao e melhoramento. Sé6 a
sequenciagao pode identificar todos os genes estruturais da espécie

Sendo o Sobreiro e o Pinheiro bravo duas das culturas mais relevantes do nosso Pais, por diversas
razbes econdémicas, ecologicas e sécio-culturais, justifica-se uma iniciativa que visa arrancar em
Portugal com a sequenciacdo do genoma destas espécies, que no caso do Sobreiro ja se
encontra em marcha. Ja no caso do Eucalipto, justifica-se ser mais ambicioso que a mera
sequenciacao na medida em que, face ao trabalho j4 desenvolvido (por iniciativa de outras
entidades, noutras geografias), sera possivel identificar os genes responsaveis por caracteristicas da
madeira com relevancia econémica significativa. O trabalho a desenvolver neste dominio concreto
permitirda consolidar um corpo de conhecimento especializado que permitird uma aplicagéo
econdmica Util as outras espécies que agora nos propomos sequenciar.

A recente implementagao em Portugal do recurso tecnolégico mais avangado para a sequenciagao de
DNA, ainda unico a nivel Ibérico (BIOCANT), possibilita a concretizagcdo do processo de
sequenciagao de grande parte do genoma de Sobreiro, em 2-3 anos, por cerca de 2 milhdes de
euros.

No caso do Pinheiro bravo, e devido ao grande tamanho do seu genoma (cerca de 7x superior ao
genoma humano), pretende-se através deste projecto assegurar a participacdo activa do nosso pais
na iniciativa internacional em fase de arranque para a sequenciagdo do genoma de uma conifera
(“International Conifer Genome Resource Initiative”-ICGRI), envolvendo varios paises europeus, 0s
EUA, o Canada e a Australia entre outros. A constituicdo deste consorcio internacional permitira
ultrapassar as dificuldades técnicas inerentes a sequenciacdo de um dos maiores genomas
conhecidos através da cooperacao internacional Prevé-se que um montante de investimento de cerca
de 2 milhdes de euros permitird a Portugal desempenhar um papel relevante na referida iniciativa,
permitindo assim um acesso privilegiado aos dados genémicos obtidos.

O projecto envolve a identificagdo da arvore-alvo para cada espécie, isolamento de DNA e/ou RNA
(no caso do Pinheiro) de elevada qualidade e a sequenciagdo com anotagao e interpretacdo dos
dados obtidos.

O conhecimento dessa sequenciagao devera, posteriormente, dar origem a producdo de espécies
melhoradas, de maior qualidade e resisténcia a agentes de degradacdo, como os naturais (risco de
incéndio) e biolégicos.
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Dependendo dos avangos concretos que no dominio da genémica do Eucalipto se venham a
concretizar sera possivel desenvolver aplicagdes técnicas de marcadores moleculares microsatélites,
aplicaveis em estudos de comprovacgao da identidade genética de clones de Eucalipto (certificacdo de
plantas clonais) e na caracterizagéo da diversidade genética existente no pais, de forma a direccionar
acgoes de enriquecimento dos programas de melhoramento nacionais.

Descricao:

A semelhanca do que se tem vindo a verificar com diversos organismos, muitos dos avangos nas
areas da biologia molecular e do diagnoéstico passam hoje em dia pela sequenciagdo dos genomas. A
nivel mundial tem aumentado significativamente o numero de espécies vegetais que estdo a ser
sequenciadas por processos cada vez mais economicos. A melhoria do conhecimento do genoma do
Sobreiro, do Pinheiro bravo e do Eucalipto podera facultar conhecimentos importantes sobre a sua
genética tornando possiveis estudos sobre as caracteristicas da espécie e seu comportamento
bioldgico, que hoje nao estdo ao alcance da comunidade cientifica.

Parece claro que Portugal ndo podera deixar de ter uma posicao de lideranga na sequenciacao do
genoma do Sobreiro, tendo também todo o interesse em contribuir para acelerar a sequencia¢ao do
genoma do Pinheiro. Encontrando-se ja parcialmente sequenciado o genoma do Eucalipto (por
iniciativa de outras entidades, noutras geografias), pretende-se criar as condi¢cdes para a aplicagao
dos resultados obtidos nas fases sub-sequentes da investigagao.

Trata-se da componente de investigacdo mais fundamental em toda a actividade da AIFF, nesta sua
primeira fase, de que se espera obter conhecimentos da maior importdncia para o melhor
funcionamento da Fileira Florestal, nomeadamente nas suas actividades mais a montante

O projecto decompde-se em trés sub-projectos:
i) GeneCork — Sequénciagao do Genoma do Sobreiro
ii) GenePINUS - Sequénciagao do Genoma do Pinheiro Bravo
iii) Investigacao Genotipica do Eucalipto

As Fases que se descrevem sado semelhantes para os trés subprojectos, podendo no entanto cada
fase ter uma duragdo mais longa para o caso do Pinheiro bravo, j& que o genoma desta espécie é
mais complexo que o das restantes espécies.

Fase 1 — Identificacado da arvore-alvo e preparacao do DNA gendmico e/ou RNA

O DNA/RNA extraido a partir de folhas de uma Unica arvore exige um elevado grau de purificagéo e
deve ser preparado em quantidades adequadas. Assim, a metodologia a seguir envolve a colheita e

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
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acondicionamento no frio de folhas jovens da &rvore seleccionada, e a utilizagdo de um método de
extracgao envolvendo um passo prévio de purificagao de nicleos.

Fase 2 — Sequenciacao

O processo de sequenciagado sera optimizado em fungao da mais moderna tecnologia disponivel
(Sequenciador 454 da Roche, disponivel no BIOCANT) e o elevado numero de reacgdes sera
realizado de forma a obter o méximo de informagéo por cada sequéncia.

a) Numa primeira etapa (cerca de 6 meses) esta estimado que estejam ja sequenciados

100 milhdes de pares de bases (100MB) do genoma do Sobreiro. Com estes primeiros 100MB de
genoma sequenciados, sera realizada uma apresentacdo publica de divulgacdo dos primeiros
resultados. Para o Pinheiro bravo esta fase podera implicar um periodo de tempo superior e sera
coordenada no ambito da iniciativa internacional ICGRI em fase de arranque.

b) O projecto tera continuidade e decorrera até a sequenciacdo de todo o genoma do Sobreiro, com
uma cobertura de 10 vezes. Adicionalmente, parte do genoma do Pinheiro sera sequenciada de
acordo com os objectivos que Portugal assumira na iniciativa internacional ICGRI.

¢) Compilacao de informacao sobre o genoma do Eucalipto

Fase 3 — Montagem e Anotagdo do genoma

Apbés a obtencdo de um elevado nuimero de sequéncias, seguir-se-a um laborioso periodo de
tratamento bioinformatico, com montagem das sequéncias e anotagdo do genoma do Sobreiro,
Pinheiro bravo e Eucalipto.

Fase 4 — Interpretacéo da informagéo

Esta tarefa, aberta a toda a comunidade cientifica nacional decorrerd a medida que os resultados
forem sendo obtidos. Embora seja iniciada ainda durante este projecto, certamente tera o seu pico de
actividade a partir do seu final.

Pretende-se com a andlise da informacao genética obtida para as trés espécies relaciona-la com
aspectos relevantes da sua producao. No caso particular do Eucalipto, esta ferramenta sera utilizada
na avaliagdo de germoplasma e determinagbées de paternidade/maternidade das populagbes de
melhoramento.
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Fase 5 — Website dos projectos de sequenciacdo do genoma do Sobreiro, do Pinheiro bravo e da
investigacao genotipica do Eucalipto

Desde o inicio do projecto que se elaborara um website onde toda a informacao relativa ao
andamento do projecto seré colocada. Este site funcionara como divulgagao publica e como forma de
angariacao de apoios.

Fase 6 — Desenvolvimento de metodologia para registo de patentes e protecgdo da propriedade
intelectual

A metodologia para registo de patente e protecgcao de propriedade intelectual permitira as entidades
que tenham desenvolvido ou venham a desenvolver novos genétipos das diversas espécies florestais
garantir a sua propriedade contra usos abusivos desses materiais.

Identificacao da natureza do projecto:
Projecto de 1&D em parceria, SAESCTN.

Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

Fase 1 — Identificagéo da arvore-alvo e preparacdo do DNA gendmico e/ou RNA

Fase 2 — Sequenciacao

Fase 3 — Montagem e Anotacédo do genoma

Fase 4 — Interpretacéo da informagéo

Fase 5 — Website dos projectos de sequenciacdo do genoma do Sobreiro e do Pinheiro bravo

Fase 6 — Desenvolvimento de metodologia para registo de patentes e protec¢cdo da propriedade
intelectual

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
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N.2 Actividade Data inicio Data fim
1 Isolamento e Purificagdo do DNA necessério para o projecto 2009-01-01 2011-12-31
2 Sequénciagao de 100 Mb do Genoma do Sobreiro e Pinheiro 2009-01-01 2011-12-31
3 Montagem e Anotacédo do Genoma 2009-01-01 2011-12-31
4 Resultados preliminares de interpretagcao da informacéo obtida na fase 3 2009-01-01 2011-12-31

Site do projecto construido e actualizado ao longo de todo o periodo de
5 actividade 2009-01-01 | 2011-12-31

Desenvolvimento de metodologia para registo de patentes e proteccéo da
6 propriedade intelectual 2009-01-01 2011-12-31

VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

E sabido que o conhecimento genético das espécies é fundamental para a sua gestdo sustentada. E
actualmente impensavel organizar um plano de melhoramento, de cruzamentos controlados ou de
gestdo sem ter em linha de conta um profundo conhecimento da variabilidade genética das
populacdes, das suas caracteristicas especificas a nivel molecular e do seu patriménio genético.

Neste sentido, é fundamental o conhecimento da informagado genética do Sobreiro e Pinheiro e
reforco do conhecimento sobre o Eucalipto o que potenciara diversos estudos mais especificos
baseados no conhecimento do genoma, a semelhanga do que se tem verificado com as espécies cujo
genoma ja foi sequenciado.

Sendo um dos principais Pontos Fortes do sector o facto de a matéria-prima ser natural, renovavel e
sustentavel, com excelentes propriedades de resisténcia mecéanica, o facto é que escasseia em
qualidade e quantidade. Um dos principais pontos fracos é, por sua vez, a falta de I1&D na floresta
para que esta usufrua de um melhoramento genético em plantacdes, que Ihe permita fazer face aos
desafios relacionados com a baixa produtividade e o risco de exposicdo a agentes de degradacao
fisica e biologica.

O agravamento do declinio provocado por agentes bibticos e abidticos € uma das consequéncias
previsiveis das alteracoes climaticas, sendo imprescindivel a criagdo de ferramentas que permitam
lidar com este factor, podendo neste contexto o conhecimento do genoma muito significativo.

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
Nova Versao do Programa de Accao
20




OB X

POLOS DE COMPETITIVIDADE

J
/' DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL
SOMAR PARA MULTIPLICAR f

Problemas associados ao Sobreiro:

A fileira da cortiga encontra varias dificuldades na produgdo do Sobreiro. Para além das
desvantagens inerentes a prépria cultura (crescimento lento, grandes intervalos entre 2
descorticamentos e longo periodo antes da 12 extraccdo), existem dificuldades relacionadas

directamente com a falta de conhecimento cientifico sobre esta espécie tdo importante:

- Notorio declinio do Sobreiro potencialmente devido a agentes patogénicos,

- Auséncia de testes de diagndéstico de sensibilidade/tolerancia a doencas e stress ambiental
- Elevada variacao da qualidade e da quantidade de cortica produzida

- Auséncia de testes de diagndstico precoce da qualidade da cortica

- Baixa sobrevivéncia em repovoamentos ou novos povoamentos

- Auséncia de metodologia e pratica de melhoramento da espécie

Problemas associados ao Pinheiro Bravo:

A Industria da Fileira do Pinho tem um grave problema no abastecimento de matéria-prima que nao
pode ser negligenciado, com consequéncias incontornaveis, principalmente para a pequena industria,
que contribui de forma significativa para a manutencdo da populagdo nas zonas rurais e mais
desfavorecidas e que tem uma importancia fulcral na manutencdo dos sistemas florestais e do
territério.

A recente expansdao do Nematodo da Madeira do Pinheiro, alterou para sempre o cenério da
floresta de pinho nacional, que agora enfrenta um factor de declinio adicional, potencialmente
provocador de elevadas taxas de mortalidade.

Problemas associados ao Eucalipto:

Actualmente, na area geografica onde ocorre o eucalipto verificam-se perdas de produg¢ao devido ao
aparecimento de pragas e doengas, fruto da adaptacéo a condigbes locais.. Adicionalmente, devido
aos efeitos das alteragdes climéaticas, a floresta de eucalipto tem progressivamente de criar condi¢cdes
de adaptabilidade as situagdes actuais de stress ambiental.

Para além destes problemas, a produtividade média actual da floresta de eucalipto é reduzida,
situagao que podera ser invertida através da produgéo e utilizacdo de material genético de
caracteristicas superiores e de adaptabilidade, contribuindo para sustentabilidade do abastecimento.
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|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento

Financiamento

Actividade e publico (QREN)
1 Gene Cork 2.000.000 2.000.000
2 Gene Pinus 2.000.000 2.000.000
3 Investigagao genotipica do Eucalipto 1.500.000 1.500.000
4 Desenvolvimento de metodologia para registo de patentes
e protecgao da propriedade intelectual 250.000 250.000
TOTAL 5.750.000 5.750.000

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao Sistema de Apoio a Entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional, € passivel de financiamento a 100% (“O financiamento a
conceder as entidades publicas e privadas sem fins lucrativos é comparticipado pelo FEDER até ao
limite maximo de 70% das despesas elegiveis, sendo o restante assegurado pelo orgamento
nacional.”). Caso assim nao seja, a componente de auto-financimento serd assegurada pelas
empresas e associagdes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)

|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO

O principal resultado esperado sera o conjunto de sequéncias nucleotidicas que constituirdo a
informagé@o molecular do genoma do Sobreiro e do Pinheiro, que fara parte de uma base de dados
que permitira um conjunto de ac¢des dirigidas a diagndstico precoce, selec¢cao e melhoramento.

Fase 1 — Isolamento e purificagdo do DNA/RNA necessario para o projecto
Fase 2a) — Sequenciacao de 100 Mb do genoma do Sobreiro e do Pinheiro respectivamente

Fase 2b) — Sequenciacdo da totalidade do genoma do Sobreiro com cobertura de 10x.
Sequenciacdo de parte do genoma do Pinheiro bravo, a acordar no ambito da
iniciativa internacional ICGRI

Fase 3 — Montagem e anotacao do genoma
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Fase 4 — Resultados preliminares de interpretagéo da informacgao obtida na fase 3
Fase 5 — Site do projecto construido e actualizado ao longo de todo o periodo de actividade

Fase 6 — Desenvolvimento de metodologia para registo de patentes e proteccdo da
propriedade intelectual

O conhecimento do genoma permitira implementar métodos de diagnéstico precoce que tornardo
possivel seleccionar arvores boas produtoras e, numa fase posterior, incidir sobre caracteristicas
relacionadas com a qualidade das espécies que estejam sob controlo genético. Assim, os
subericultores e produtores florestais, virdo a dispor de ferramentas de diagnostico que lhe permitam
uma melhor gestdo do montado e dos povoamentos, enquanto o sector da transformagdo podera
igualmente beneficiar do melhoramento dessa gestao.

E ainda de salientar que sendo este o primeiro grande projecto nacional da area da sequenciagdo de
genomas, vai promover o desenvolvimento de uma tecnologia de ponta (a sequenciagado) que sera
certamente alargada a areas relevantes como a saude.

O registo da propriedade intelectual permite o desenvolvimento de uma nova area de negdcio na area

da comercializagdo de materiais de reproducdo de espécies florestais a semelhanca do que se
verifica noutras areas tais como a das plantas horticolas e ornamentais.

A longo prazo, o resultado deste projecto serd a criagdo de condi¢cées de sustentabilidade para a
Floresta portuguesa e da industria associada, ja que a produgéao florestal, caracterizada pela longa
imobilizacdo de grandes extensdes de terreno e de consideraveis recursos financeiros até a
maturidade dos investimentos, faz que com que a qualidade das arvores que constituem a floresta do
futuro seja assegurada e reflicta a melhor constituicdo genética para as condigbes de clima e solo
disponiveis.

E necessério ter em consideracdo que a matéria prima utilizada na industria florestal hoje resulta de
uma intencdo de investimento tomada ha largos anos e de opgdes de gestao desenvolvidas ao longo
de anos de ciclo produtivo. O segundo factor a considerar resulta da disperséao territorial da floresta e
das dificuldades acrescidas para a sua gestdo, orientagdo produtiva e rapidez na execucao de
mudancgas. Note-se, por exemplo, que as consequéncias praticas, efectivas, mensuraveis, da
aplicacao de resultados de um programa de melhoramento genético na floresta apenas se tornam
visiveis quando uma parte substancial da superficie florestal ocupada pela espécie tenha sido
substituida (aumento de produtividade por exemplo) ou esteja em condi¢des de ser incorporada nos
produtos finais (alteracao positiva de caracteristicas tecnolégicas de madeira ou cortica).

Assim, estamos perante um ciclo de melhorias cujo impacto demora décadas a surtir efeito na
sociedade. No entanto este impacto a longo prazo nao pode, nem deve, constituir desculpa para um
adiamento permanente das acc¢oes e intervengbes necessdrias para garantir a sustentabilidade do
sector.
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DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacéo e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagcdo e Comunicagdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdo adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acc¢odes de:

1. Apoés a sequenciagao dos primeiros 100 milhdes de pares base (MB) para cada espécie, realizar
uma sessao publica de divulgacao do projecto a fim de envolver um maior numero de entidades
publicas e privadas num projecto que se pretende de cariz nacional.

2. Desde o inicio do projecto que se elaborard um website onde toda a informacéao relativa ao
andamento do projecto sera colocada. Este site funcionara como divulgagao publica e como forma
de angariacéo de apoios.

3. Sessbdes de informagdo (ou participacdo em encontros, seminarios e outros féruns) de
sensibilizagao e informacao a producao florestal
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PROJECTO ANCORA N2 2

MELHORIA DO MATERIAL GENETICO E REDUGCAO DOS FACTORES DE RISCO
BIOTICO E ABIOTICO PARA O AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DA FLORESTA
PORTUGUESA E SUSTENTABILIDADE DA FILEIRA

FICHA DE PROJECTO

|DADOS GERAIS

Designacao do Projecto: Melhoria do material genético e reducao dos factores de risco biotico
e abiético para o aumento da produtividade da floresta portuguesa e
sustentabilidade da fileira

Area geografica de Intervencio: Portugal

Periodo previsivel de realizacao: 01/01/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede
Entidade AIFF - Associacdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria de
coordenadora | Industria da Fileira Florestal Lamas
Entidades Instituto Superior de Agronomia a identificar Lisboa
parceiras Raiz - Instituto de Investigagéo da Floresta e 503536890 Aveiro

Papel

Celulose Beira Industrial (Celbi), SA 500060266 Figueira da Foz
Silvicaima 500249741 Lisboa

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagdo da | 504385445 Porto

Floresta de Pinho

Empresas do sector a definir a definir

Qutras entidades do SCTN, a definir a definir a definir
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Entidades beneficiarias:

O estudo e concepgao de material genético de qualidade melhorada do Eucalipto, Pinheiro e do
Sobreiro ird beneficiar, em primeira instancia, as entidades da comunidade cientifica que o irdo
desenvolver e assim, refor¢ar as suas competéncias.

Como consequéncia imediata, o sector produtivo das empresas florestais onde serdo realizadas
instalacoes piloto serdo, naturalmente, outros dos beneficiarios mais directos.

Qualquer projecto de desenvolvimento do conhecimento e sua aplicacdo pratica tem como
beneficiarios toda a fileira envolvida no objecto de estudo. Os recursos que ficardo disponiveis em
resultado do melhoramento e concepg¢ao de modelos, irdo funcionar como incentivo a investigagéao,
aumentando o numero de cientistas a trabalhar nestas espécies, e criardo conhecimento que tornard
possivel acelerar o processo de resolucdo de diversos problemas que agora afligem produtores e
industriais, como sejam as doengas e as sensibilidades a situa¢des de stress ambiental.

Uma floresta mais bem adaptada as condi¢gdes locais, com melhores crescimentos e melhor
qualidade da madeira representa um ganho acrescido para o proprietario florestal, para os agentes de
exploracao e transporte e para a industria transformadora.

Assim, os produtores florestais, poderao também vir a dispor de ferramentas que lhe permitam uma
melhor gestdo dos seus povoamentos enquanto o sector da transformacdo podera igualmente
beneficiar do melhoramento dessa gestéo.

As autarquias de regides produtoras/transformadoras da cortica e de madeira de Pinheiro e Eucalipto,
e em ultima andlise o consumidor, serdao também beneficiarios, por poderem vir a dispor de produtos
mais controlados e monitorizados.

Podemos assim afirmar que os destinatarios do projecto serdo todos os agentes da Fileira da
Florestal, e a economia do Pais.

CARACTERIZACAO DO PROJECTO
Objectivos:

Infelizmente, e apesar do elevado potencial produtivo de vastas areas do nosso territério, a actual
producdo lenhosa e a sua qualidade ficam bastante abaixo das suas possibilidades, facto este
agravado significativamente pelos recentes incéndios de 2003 e 2005.

Nestas circunstancias, torna-se fundamental desenvolver programas de rearborizagdo para estas
areas, onde o material genético utilizado (sementes e plantas, de origem seminal e clonal)) ocupe a
paisagem de forma ordenada (concepg¢do de projecto de rearborizacdo) conseguindo menor
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exposicdo ao risco de incéndio e a pragas e doencas e, deste modo, assegurar 0 Seu Sucesso e
rentabilidade do investimento.

A existéncia de trabalhos de melhoramento genético em curso para as espécies mais importantes da
floresta portuguesa € um aspecto essencial para assegurar a sua sustentabilidade e da indastria
associada que Ihe esta associada. No entanto, ha que dar continuidade aos trabalhos de investigagao
e multiplicar a capacidade de producao de plantas geneticamente melhoradas pelas diversas vias
alternativas (micro, mini e macro-estacaria, polinizagéo controlada e polinizacao aberta), assegurar a
sua adequada utilizagao e futura gestdo. Uma floresta mais bem adaptada as condi¢des locais e que
assegure melhor defesa contra factores bi6ticos (como por exemplo, a resisténcia a micosphaerella),
com melhores crescimentos e melhor qualidade da madeira representa um ganho acrescido para o
proprietario florestal, para os agentes de exploracao e transporte e para a industria transformadora.

Garantidas as melhores plantas importa assegurar que o esforgo de rearborizagédo ird suportar os
riscos bidticos e abidticos de uma determinada paisagem. Para que seja possivel dimensionar um
projecto de rearborizagdo vidvel, € determinante avaliar correctamente o risco de incéndio e de
pragas e doengas e conceber modelos de ocupagéo do solo (mosaico) mais resistentes/resilientes ao
fogo, empregando as espécies mais adequadas e efectuando o tratamento de combustiveis nos
locais onde estes serdo mais eficientes.

Desta forma, reduz-se o risco do investimento, os custos de manutencdo e aumenta-se a
produtividade da floresta portuguesa.

Dada a natureza essencialmente privada da floresta portuguesa, é fundamental promover a
mobilizacdo dos agentes para o potencial de melhoria existente. Torna-se, assim, fundamental
desenvolver ac¢des de demonstracao e divulgacao dos materiais e técnicas disponiveis.

Descricao:
12 Fase

Numa primeira fase, produz-se e sistematiza-se o conhecimento base que permitira conceber as
orientagdes técnicas para a instalacdo e manutencao de projectos florestais com base na avaliagdo
dos programas de melhoramento genético existentes, do risco de incéndio e de pragas e doencas.

22 Fase

A segunda fase consiste no estudo e optimizacao do material genético das trés espécies.
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32 Fase

A partir dai, serao estabelecidas orienta¢des técnicas para a incorporagao pratica dos resultados das
fases anteriores, através da instalagdo e manutencao de projectos florestais utilizando os materiais
obtidos, e com base na avaliagédo do risco de incéndio e de pragas e doengas

Nesta fase, estudando o padrdo de ignicbes e comportamento do fogo de mais de 26 anos de
registos de incéndios e estudando as principais condigées sindpticas associadas aos incéndios de
grandes dimensdes e ao escoamento do vento a superficie e respectiva interacgdo com o terreno,
estabelecem-se os padrdes regionais, os factores meteorologicos e silvicolas que os potenciaram,
permitindo assim melhorar a eficiéncia e eficacia dos investimentos em faixas de gestdo do
combustivel, rede viarias e tratamento de combustivel.

Ao nivel do risco de pragas e doencgas, sera efectuada uma avaliagdo regional dos factores que as
potenciaram e propostas orientacbes técnicas para o seu controlo e mitigacdo de efeitos.
Naturalmente que estas orientagdes serdo cruzadas com as caracteristicas especificas dos materiais
resultantes dos programas de melhoramento genético.

Assim, pretende-se criar uma rede nacional de produgéo de plantas de qualidade para florestacao,
por via clonal e seminal, apoiada em sélidas linhas de investigacdo e desenvolvimento, garantindo,
por um lado, a integracdo dos trabalhos e resultados de melhoramento genético para as principais
espécies da floresta portuguesa, no que diz respeito a produtividades, qualidade de produto,
adaptabilidade e resisténcia a pragas e doencas e, por outro, a continuidade e inovacdo nos
programas de melhoramento genético existentes.

No ambito dos trabalhos a desenvolver, € necessario o estabelecimento e a manutengédo permanente
e actualizada de uma base genética nacional de material reprodutor seleccionado, associada a
pomares de sementes e parques de multiplicagdo de materiais com caracteristicas superiores.

Simultaneamente ha que garantir uma adequagado dos sistemas de produgdo de plantas as
necessidades de tecnologias de multiplicacdo de novos materiais genéticos (semente, estacaria,
produgdes in vitro e por embriogénese e outras), automatizando e extensificando a sua aplicacao de
forma a reduzir custos e aumentar a flexibilidade de produgéo. Apenas desta forma se podera garantir
o desenvolvimento de sistemas de producédo de plantas e sementes florestais com qualidade que dé
resposta as necessidades de florestagao e reflorestacdo a custos competitivos.

De acordo com as normas e modelos de silvicultura de precisdo para os novos materiais genéticos a
utilizar na preparacao de terreno, fertilizagcdo e operagdes de manutengéo, pretende-se fazer evoluir o
sistema de certificagdo morfolégica existente para um verdadeiro sistema de plantacao de qualidade,
englobando a adequabilidade genética das plantas, a plantagao e sobrevivéncia.
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42 Fase

Segue-se uma fase de aplicagdo dos modelos e orientagbes técnicas estabelecidas para cada
espécie. Estes projectos serao instalagdes piloto, tendo em vista testar a aplicabilidade e analisar a
viabilidade econémica face aos resultados.

As industrias de pasta para papel (Grupo Portucel Soporcel, Grupo Altri e Portucel Viana), as
industrias de aglomerados (Sonae e Vicaima) e o Centro Pinus serdo as entidades executantes deste
programa.

O Instituto Superior de Agronomia, o RAIZ, e a Direcgao de Desenvolvimento da Silvicaima serdo as
entidades de cariz cientifico que integram este programa.

52 Fase

No ambito do projecto, de forma a potenciar os ganhos a atingir, em torno de montras tecnolégicas,
ha que sensibilizar os proprietarios florestais para o potencial ganho com o uso de materiais
genéticos de qualidade superior. A preparagao de materiais de apoio, para divulgagao aos produtores
florestais e suas organizagdes, dos materiais genéticos disponiveis (suas qualidades, vantagens,
aplicagbes e cuidados culturais), sera efectuada através de parcerias entre agentes da fileira
(industria, associagdes, ZIF, instituicdes financeiras) com vista ao investimento florestal, com o
objectivo de aumentar da area florestada.

Ao longo de todo o projecto, e principalmente nos seus momentos-chave, serdo realizadas acgoes de
divulgacao do projecto, seus objectivos e metodologia.

No final, serdo efectuadas acgbes de demonstragdo e disseminagado, de natureza pratica, numa
vertente de formacéao / informacao.

Identificacao da natureza do projecto:

PRODER - Eixo do Conhecimento e Competéncias: Cooperagao para a Inovagao
QREN SIID

QREN Sl Inovagéo

QREN ID Demonstracao
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Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

N.2 Actividade Data inicio Data fim

Avaliagdo dos programas e modelos existentes de:
1 e Melhoramento genético 2009-01-01 | 2009-09-01
e Diminuigao de riscos de incéndio

e Diminuicdo de riscos de pragas e doencas

Seleccao e multiplicagcdo de povoamentos e de progenitores para utilizagdo em

2009-10-01 | 2010-03-31
larga escala

Concepcao de modelos de:
3 e Produgéo e propagacédo do novo material genético 2010-04-01 | 2010-12-31
e Diminuigao de riscos de incéndio

e Diminuicao de riscos de pragas e doencgas

Estabelecimento de novas areas de melhoramento genético, de multiplicagéao e

de ensaios de adaptabilidade de progenies 2011-01-01 ) 2011-12-31

5 | Montras tecnoldgicas e disseminacao dos novos materiais € modelos 2011-01-01 | 2011-12-31

VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

A competitividade do sector florestal nacional passa pela capacidade de produzir e transformar, de
forma sustentavel, produtos de elevada qualidade, em quantidade e a precos adequados ao reforgco
da exportagao actual e a penetracdo em novos mercados internacionais.

A producéo florestal, caracterizada pela longa imobilizagdo de grandes extensbes de terreno e de
consideraveis recursos financeiros até a maturidade dos investimentos, faz com que a qualidade das
arvores que constituem a floresta do futuro seja assegurada e, a luz do conhecimento actual, reflicta a
melhor constituicdo genética para as condig¢des de clima e solo disponiveis.

A recuperacao das areas florestais produtivas degradadas pelo fogo, por agentes bidticos e por um
forte nivel de exploracao é fundamental para a economia nacional, pois delas dependem nao sé o
tecido empresarial regional, bem como a industria nacional, com um grande impacte nas exportagoes,
para além de serem um enorme factor da gestéo do espaco rural do nosso pais.
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|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento Financiamento Financiamento

Actividade publico privado
(Euros) (PRODER)
1 | Avaliagdo dos programas e modelos existentes de: 500.000 500.000
¢ Melhoramento genético
e Diminuig&o de riscos de incéndio
[ ]

Diminuig&o de riscos de pragas e doengas
e Certificacao florestal

2 | Seleccéo e multiplicagdo de povoamentos e de 2.200.000 2.200.000
progenitores para utilizagdo em larga escala

3 | Concepcao de modelos de: 700.000 700.000
e Producgéo e propagac¢ao do novo material
genético

e Diminuicdo de riscos de incéndio

¢ Diminuicdo de riscos de pragas e doengas
4 | Estabelecimento de novas areas de melhoramento 3.600.000 3.600.000
genético, de multiplicacéao e de ensaios de
adaptabilidade de progenies

5 | Montras tecnoldgicas e disseminagao dos novos 2.000.000 2.000.000
materiais e modelos

TOTAL 9.000.000 9.000.000

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto a ser submetido ao Eixo do Conhecimento do
PRODER (Cooperagéo para a Inovagao), e aos Sistemas de Incentivos a I&DT e Inovagéo do QREN
(excepcionalmente, dada a relevancia), € passivel de financiamento a 100%. Caso assim nao seja, a
componente de auto-financimento serda assegurada pelo proponente, através da contribuicdo das
empresas, associagdes e outras organizagdes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)
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|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO

A floresta nacional é maioritariamente privada, havendo uma necessidade imperiosa de repor o seu
potencial produtivo.

O fornecimento de sementes e/ou plantas clonais ou seminais de qualidade superior ao mercado
nacional é vital sob pena de o dito mercado ser abastecido com material genético obtido com critérios
de seleccao duvidosos.

Para 5 grandes regibes de arborizagdo serdo produzidos orientagdes técnicas para a instalagéo e
manutencéao de projectos florestais, atendendo ao risco de incéndio e pragas de doencgas.

Assim, com este programa pretende-se, na primeira fase, fornecer o mercado com material genético
que permita aumentos potenciais de 10 a 15% em quantidade e qualidade, na segunda fase de 20 a
25% e na terceira fase de 30 a 35%.

A longo prazo, o resultado deste projecto serd a criagdo de condi¢cées de sustentabilidade para a
Floresta portuguesa e da industria associada, ja que a producgéao florestal, caracterizada pela longa
imobilizacdo de grandes extensdes de terreno e de consideraveis recursos financeiros até a
maturidade dos investimentos, faz que com que a qualidade das arvores que constituem a floresta do
futuro seja assegurada e reflicta a melhor constituicdo genética para as condigées de clima e solo
disponiveis.

E necessério ter em consideracdo que a matéria-prima utilizada na industria florestal hoje resulta de
uma intencao de investimento tomada ha largos anos e de opg¢des de gestao desenvolvidas ao longo
de anos de ciclo produtivo. O segundo factor a considerar resulta da disperséao territorial da floresta e
das dificuldades acrescidas para a sua gestado, orientagdo produtiva e rapidez na execucao de
mudancgas. Note-se, por exemplo, que as consequéncias praticas, efectivas, mensuraveis, da
aplicacao de resultados de um programa de melhoramento genético na floresta apenas se tornam
visiveis quando uma parte substancial da superficie florestal ocupada pela espécie tenha sido
substituida (aumento de produtividade por exemplo) ou esteja em condi¢des de ser incorporada nos
produtos finais (alteracao positiva de caracteristicas tecnolégicas de madeira ou cortica).

Assim, estamos perante um ciclo de melhorias cujo impacto demora décadas a surtir efeito na
sociedade. No entanto este impacto a longo prazo nao pode, nem deve, constituir desculpa para um
adiamento permanente das accoes e intervengbes necessdrias para garantir a sustentabilidade do
sector.

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
Nova Versao do Programa de Accao
32



QB X (O

|
POLOS DE COMPETITIVIDADE ! . -
SOMAR PRRA MULTIPLICAR b DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

|D|VULGAgi\o E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacéo e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagcdo e Comunicagdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdao adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serdo ainda realizadas as acgdes de:

1. Sessdo publica de divulgagdo do projecto a fim de envolver um maior nUmero de entidades
ligadas a producéo florestal, que serdo os destinatarios primeiros do projecto.

2. Desde o inicio do projecto que colocard no Portal do PCT toda a informacao relativa ao
andamento do projecto. Este site funcionara como divulgagédo publica e como forma de
angariacao de apoios.

3. Visitas as montras tecnoldégicas e Sessdes de informagado (ou participacdo em encontros,
seminarios e outros féruns) de sensibilizagdo e informacao a producao florestal.

4. Organizagao de acgdes de demonstracéo / disseminacao.
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PROJECTO ANCORA N¢ 3

CERTIFICAGAO DA GESTAO FLORESTAL SUSTENTADA E DA CADEIA DE
RESPONSABILIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL E MELHORIA DA
BASE FLORESTAL

FICHA DE PROJECTO

|IDADOS GERAIS

Designhacao do Projecto: Certificacao da gestao florestal e da cadeia de responsabilidade da
industria da fileira florestal e melhoria da base florestal

Area geografica de Intervencéo: Portugal

Periodo previsivel de realizacao: 01/01/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede
Entidade AIFF - Associacdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria de
coordenadora | Industria da Fileira Florestal Lamas
Entidades APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira
parceiras AIMMP Associacdo das Indistrias de Madeira e 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

Raiz - Instituto de Investigacao da Floresta e 503536890 Aveiro

Papel

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagdo da | 504385445 Porto

Floresta de Pinho

Empresas do sector a definir a definir

Entidades beneficiarias:
Como beneficiarios imediatos: CELPA, RAIZ, APCOR, AIMMP

Como consequéncia imediata, o sector produtivo das empresas florestais onde serdo realizadas
intervengdes serdo, naturalmente, outros dos beneficiarios mais directos.
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Uma floresta mais bem adaptada as condi¢gdes locais, com melhores crescimentos e melhor
qualidade da madeira representa um ganho acrescido para o proprietario florestal, para os agentes de
exploracao e transporte e para a industria transformadora.

Assim, os produtores florestais, poderao também vir a dispor de ferramentas que lhe permitam uma
melhor gestdo dos seus povoamentos enquanto o sector da transformacdo podera igualmente
beneficiar do melhoramento dessa gestéo.

As autarquias de regides produtoras/transformadoras da cortica e de madeira de Pinheiro e Eucalipto,
e em ultima andlise o consumidor, serdao também beneficiarios, por poderem vir a dispor de produtos
mais controlados e monitorizados.

Por outro lado, a certificagdo da gestao florestal sustentavel é uma exigéncia crescente nos mercados
externos, havendo um enorme deficit de oferta em Portugal. Podemos assim afirmar que os
destinatarios do projecto serdo todos os agentes da Fileira da Florestal, e a economia do Pais.

CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

Objectivos:

O objectivo desta linha de trabalho é identificar as areas agricolas abandonadas ou semi-
abandonadas, avaliar o seu potencial florestal (tendo em conta a seleccdo das espécies mais
adequadas), e promover a efectiva transferéncia de areas, potenciando a instalagdo florestal nas
novas areas e promovendo a restauracao dos valores de biodiversidade e conservagao nas areas
assim desocupadas.

Este projecto ancora tem, assim, dois objectivos fundamentais:

a) Fomentar o aumento da area florestal certificada o nimero de certificados da cadeia de custédia
da industria da fileira florestal em Portugal

b) Contribuir para 0 aumento da qualidade e produtividade da floresta Portuguesa,

Descricao:

A certificacao florestal reveste-se de fundamental importancia para a competitividade do sector,
facilitando a colocacdo dos produtos transformados pela fileira no mercado externo, cada vez mais
exigente quanto a origem do material que consome.

Actualmente, apesar das areas florestais das grandes empresas serem certificadas, a maior parte da
floresta portuguesa nao é certificada, o que coloca entraves a exportacao.
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Com esta linha de trabalho pretende-se impulsionar a certificagao florestal dos produtores florestais,
em concelhos piloto, com grande area florestal e particular interesse estratégico para o sector, que
possam depois vir a servir de exemplo para as restantes areas do Pais.

Paralelamente, h& que divulgar e implementar as melhores praticas disponiveis em toda a cadeia de
responsabilidade para, deste modo, certificar todo o processo produtivo e respectiva logistica. E a
cadeia de responsabilidade que permite certificar os produtos colocados no mercado, quanto a
sustentabilidade da gestao florestal que lhes deu origem.

A floresta portuguesa tem vindo a sofrer influéncia de factores exégenos, nomeadamente pelo fogo e
agentes bibticos, bem como uma exploracdo elevada, motivo pelo qual o seu rejuvenescimento e
melhoria vegetativa tornam-se factores prioritarios para a sustentabilidade da industria da fileira
florestal.

Por outro lado, devido a pouca aptiddo agricola de areas significativas, com os conhecimentos
actuais de nutricao vegetal, bem como a evolugao ao nivel do melhoramento genético € possivel criar
alternativas de aproveitamento florestal com boa viabilidade econémica para estas areas.

O projecto desenvolve-se através das seguintes actividades:

1 - Selecgdo de concelhos piloto para certificagdo florestal e Levantamento de areas agricolas
abandonadas ou semi-abandonadas, e avaliagdo do seu potencial florestal.

Trata-se de encontrar areas com bom potencial produtivo, optimizando a utilizagdo do solo
através da seleccdo da espécie mais adequada do ponto de vista técnico, ambiental e
economico: Sobreiro, Pinheiro Bravo ou Eucalipto.

Actualmente essas areas estdo abandonadas, ou sem rentabilizacdo adequada.

2 - Definicao de templates para certificacdo florestal (grupo e regional) e transferéncia de area,
reinstalando floresta na zona mais produtiva, e restaurando a zona desocupada.

Fase de produgéo de conhecimento e desenvolvimento de referenciais técnicos, que respondam
as normas em vigor para a certificagcao florestal, mas que, adicionalmente, sejam um apoio a
implementacao das melhores praticas silvicolas para cada espécie.

Projectos florestais de instalagcdo de povoamentos adaptados, utilizando as melhores praticas
identificadas e sistematizadas, beneficiando a utilizacdo da zona desocupada, nomeadamente
aquela que seja mais produtiva.

3 - Trabalhos de preparagéo para certificacao florestal

Realizagao de inventario, levantamentos cartograficos, levantamento de zonas de alto valor de
conservacao, definicdo e divulgacao de praticas silvicolas (Planos de Gestao Sustentavel).
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4 - Apoio e acompanhamento de auditorias

Apds a implementagao dos projectos florestais, segue-se o pedido de certificacao.

5 — Levantamento das melhores praticas disponiveis

Todo este processo se constitui como um case-studie com excelente potencial de disseminacao,
através do levantamento e sistematizacdo das melhores praticas disponiveis, para que possam

servir de referencial a futuros projectos nesta area.

6 — Divulgacéo de resultados e metodologias

A intervencao tem sobretudo um caracter de pioneirismo no que se pretende venha a ser uma
pratica alargada. Serd seguida de uma ampla campanha de divulgacdo de resultados e das

metodologias criadas e utilizadas.

Nota: Este projecto ancora, devera dar origem a um projecto complementar, de apoio a
implementacao de sistemas de certificacao de produto — cadeia de responsabilidade — nas

empresas industriais da Fileira.

Identificacao da natureza do projecto:

PRODER: Eixo do Conhecimento e Competéncias: Informagéo e Formagao Especializada.
PRODER: Eixo da Competitividade: Promoc¢ao da Competitividade Florestal: Melhoria Produtiva dos

Povoamentos.

Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:
\|

= Actividade Data inicio Data fim
Seleccéao de concelhos piloto para certificacéo florestal.
Levantamento de areas agricolas abandonadas ou semi-abandonadas, e 01/01/2009 | 31/12/2011
1 | avaliagdo do seu potencial florestal
Definicdo de templates para certificacao florestal (grupo e regional)
Transferéncia de area, reinstalando floresta na zona mais produtiva, e 01/01/2009 | 31/12/2011
2 | restaurando a zona desocupada
Trabalhos de preparagao para certificagao florestal (inventario, levantamentos
cartogréficos, levantamento de zonas de alto valor de conservacgéo, definigéo e 01/01/2009 | 31/12/2011
3 | divulgacdo de praticas silvicolas)
01/01/2009 | 31/12/2011
4 | Apoio e acompanhamento de auditorias
01/01/2009 | 31/12/2011
5 | Levantamento das melhores praticas disponiveis
01/01/2009 | 31/12/2011

6 | Divulgacao de resultados e metodologias
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FUNDAMENTAGCAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

Este projecto ancora prende-se directamente com o objectivo estratégico de promover o
desenvolvimento sustentavel das fontes de matéria prima, potenciada e regularizada em quantidade e
melhorada em qualidade, permitindo aumentar o material lenhoso disponivel para a industria bem
como contribuir para a sua certificacao, pelo que assume fundamental relevancia para o cumprimento
do programa de acgao.

Por outro lado, a tomada de consciéncia crescente junto dos consumidores das questdes ambientais,
em particular aquelas que se relacionam com o aquecimento global, tem gerado um interesse
crescente com os espacos “verdes”, em particular com as florestas.

A promogao da utilizacdo da madeira e seus derivados é um elemento de desenvolvimento da
floresta desde que a sua gestao assente numa base sustentavel. E normalmente aceite que essa é a
situacdo da floresta europeia em geral (cuja area cresce a uma taxa de cerca 1% ao ano) e da
portuguesa, em particular.

No entanto, algumas cadeias de distribuicdo, em paises com consumidores mais exigentes, requerem
a certificagao junto de entidades independentes de que a matéria-prima provém, de facto, de fontes
sustentaveis. As entidades certificadoras com maior relevancia internacional neste dominio séo FSC
e PEFC.

Entretanto, o processo de certificagé@o florestal em Portugal tem evoluido de uma forma muito lenta,
colocando as empresas em posicao concorrencial desfavoravel e provocando mesmo a limitacdo da
exportagdo para alguns mercados.

Nota: Este projecto ancora, sé tera os seus efeitos na Estratégia, se acompanhado por um
conjunto de projectos complementares, nomeadamente o apoio a implementacao de sistemas
de certificacao de produto — cadeia de responsabilidade — nas empresas industriais da Fileira.
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|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento | Financiamento  Financiamento

Descricao Tarefa publico privado
(Euros) (PRODER)
1 Eelecgao de concqlhos piloto. o _ 350.000 262.500 87.500
evantamento de areas e avaliacao do potencial
florestal
2 Definicdo de templates para certificagéo florestal
(grupo e regional), . 12.800.000 7.680.000 5.120.000
Transferéncia de area, reinstalando floresta na
zona mais produtiva, e restaurando a zona
desocupada
3 | Trabalhos de preparacao para certificacdo florestal
(inventario, levantamentos cartogréficos, 1.500.000 1.125.000 375.000
levantamento de zonas de alto valor de
conservagao, definicao e divulgagao de préticas
silvicolas)
4 100.000 75.000 25.000
Apoio e acompanhamento de auditorias
5 250.000 187.500 62.500
Levantamento das melhores praticas disponiveis
6 250.000 250.000 0
Divulgacgéo de resultados e metodologias
TOTAL 15.250.000 9.580.000 5.670.000

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao PRODER: Eixo do Conhecimento e
Competéncias: Informacdo e Formacdo Especializada e Eixo da Competitividade: Promocao da
Competitividade Florestal: Melhoria Produtiva dos Povoamentos, € passivel de financiamento a 75%
e a 60%. A componente de auto-financimento serd assegurada pelo proponente, através da
contribuigdo das empresas, associagdes e outras organizagdes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)

|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO

Espera-se como resultado da primeira linha de trabalho a promogao e a contribuicao para obtengéo
da certificacdo florestal em 3 concelhos piloto e 3 grupos. Este resultado e metodologias serao
divulgados por associagcées e outros agrupamentos de produtores para se conseguir um efeito
multiplicador do trabalho desenvolvido.
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Espera-se conseguir um maior nivel de aplicacdo das melhores praticas, ao longo de toda a cadeia
de custddia, permitindo ganhos consideraveis em termos de produtividade, qualidade, tornado, assim,
toda a fileira florestal num sector mais competitivo.

Para a segunda linha de trabalho espera-se desenvolver e consolidar uma metodologia de
levantamento de areas com bom potencial para floresta e transferéncia de areas florestais, bem como
a execugao de um piloto com transferéncia de 10.000 ha de éarea florestal

DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacéo e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagcdo e Comunicagdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdao adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acgodes de:

Criar material de comunicagao impresso (brochuras, newsletters).
Desenvolver um plano e programa de comunicagao

Accdes de divulgacao junto dos agentes da fileira
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PROJECTO ANCORA N2 4
OBSERVATORIO DOS RECURSOS FLORESTAIS

FICHA DE PROJECTO

|DADOS GERAIS
Designacao do Projecto: Observatorio dos Recursos Florestais
Area geografica de Intervencéo: Portugal

Periodo previsivel de realizacao: 01/01/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede

Entidade AIFF - Associagdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria de
coordenadora | Industria da Fileira Florestal Lamas
Entidades APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira
parceiras AIMMP Associagdo das Indlstrias de Madeira e 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagdo da | 504385445 Porto

Floresta de Pinho

Inesc Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas | 504441361 Porto

e Computadores do Porto

Empresas do sector a definir a definir

Outras entidades do SCTN, a definir a definir a definir

Entidades beneficiarias:

Todos os agentes do sector florestal, incluindo as empresas que constituem o Pélo, Produtores
Florestais e suas organizagdes representativas assim como as entidades publicas envolvidas com o
sector florestal (MEI, MADRP, AFN, MAI — ANPC, GNR, MAOT-ICNB, Autarquias).
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| CARACTERIZACAO DO PROJECTO

Objectivos:

Pretende-se criar um Observatério dos Recursos Florestais, destinado a fornecer a industria e aos
principais stakeholders da Fileira Florestal portuguesa informacgéo relevante e quantificada, sobre o
balanco das necessidades e disponibilidades do recurso florestal.

O Observatério dos Recursos Florestais € um sistema de informacao estratégica para a producao
florestal e a industria de transformacao dos recursos florestais, fundamental para a difusdo de
informacéao de alto valor acrescentado, em tempo util, com o objectivo de reduzir a incerteza nos
processos de tomada de decisdo pelas empresas, instituicdes privadas (organizagdes profissionais e
associagdes) e Administragao publica.

O seu Objectivo principal é avaliar, de forma regular, o balanco entre a oferta e a procura na Fileira
Florestal, e nas suas empresas, permitindo nomeadamente:

e Monitorizar o desenvolvimento sectorial, as suas caréncias e valéncias;
e Elaborar previsdes sobre a evolugao da Fileira;

e Apontar objectivos e sustentar a definicdo, implementacao e controlo de uma estratégia para
a Fileira, que contemple a promog¢éao da investigagao cientifica e tecnoldgica, em articulagéo
com as unidades de investigagao;

e Promover a aproximagdo entre a producado florestal, e a transformacao industrial,
englobando-as num sistema de informagcdo comum, tendo em vista a prossecugdo de
estratégias igualmente comuns;

e Disponibilizar informagdo agregada as empresas e aos agentes da Fileira em geral,
capacitando-as nas suas decisdes estratégicas;

Descricao:

O Observatério € um sistema de informagao sectorial que proporciona informagao conjuntural e
estrutural sobre a Fileira Florestal, com base na informacao global, proveniente dos Sistemas de
Estatisticas Nacional e Internacional, no Inventario Florestal Nacional em estudos realizados de
levantamento do terreno e infra-estruturas florestais, no conhecimento disperso pelos agentes que
actuam na fileira, conjugada com a situacdo, avaliada em tempo real, de empresas fornecedoras,
empresas produtoras e de comércio.

Desenvolve-se através de parcerias com um vasto conjunto de entidades em multiplas areas do
sector (ver esquema abaixo). Essas parcerias vdo desde a troca de informagéo sobre diferentes
realidades nacionais até ao desenvolvimento de projectos especificos ou construgdo de instrumentos
de recolha de informacao.
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O tratamento de dados recolhidos no ambito do e a articulagdo com as actualizagcdes regulares
previstas sdo uma peca base de caracterizagdo dos stocks florestais.

Paralelamente, junto dos agentes econdémicos do sector e das suas organizagdes sectoriais sera
recolhida, compilada e tratada informagao que permita caracterizar os consumos de matéria prima,
nomeadamente por espécie, classes de qualidade e dimenséao, sector industrial, ndo esquecendo 0s
subprodutos e a incorporacao de reciclados.

A informagao produzida ird também abranger a importancia econémica, social e ambiental do sector
florestal, com uma discriminagcao por subsectores até aqui incompleta e inexacta.

Pretende-se, com este projecto, complementar a informagédo disponibilizada pelas autoridades
portuguesas com intervencao na fileira, sobretudo nos segmentos mais a montante, a qual se tem
vindo a tornar menos satisfatéria (menos conforme com as exigéncias de métodos de gestdo cada
vez mais sofisticados, exigindo informacao de cada vez maior qualidade).

Permitira igualmente a realizacao de diagnédsticos, essenciais a tomada de decisdo dos agentes do
sector e também para a formulacéo de politicas florestais e para a actuagéo das entidades publicas.

Este Sistema de Informagéo tera por base a criagdo de uma base de dados que sera alimentada e
actualizada regulamente.
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O Observatoério dos Recursos Florestais desenvolve-se através de uma logica de actividade fundada
nos seguintes aspectos:

1. Levantamento da Base de Conhecimento sobre a Fileira Florestal

o ldentificacdo de todos os estudos relevantes sobre o sector e de todas as bases de
dados estatisticas necessarias a caracterizacdo dos Recursos Florestais: sua
disponibilidade, condicées geograficas e topograficas da localizagédo, infraestruturas
associadas (estradas, acessos, etc...), mapeamento das areas ardidas e respectivas
espécies originais;

o Compilacdo de dados de caracterizagdo da procura; principais empresas, dados de
consumo e sua evolugao (passada e prospectiva);

o ldentificacdo dos factores de competitividade relevantes para o desenvolvimento do
sector: valor gerado sobre cada espécie, valor ambiental (pegada de carbono);

o Contratualizagdo / estabelecimento de parcerias com entidades para recolha de
informacéao

o Estabelecimento dos critérios de selecgdo das amostras a inquirir / monitorizar.
2. Monitorizagéo da Informacao de Conjuntura e de Competitividade
o Desenho do sistema de recolha de informacao de campo: inquéritos, etc...

o Desenvolver metodologia e ferramentas necessarias a alimentar o sistema operativo,
de forma a este produzir resultados, nomeadamente a criacdo da base de dados que
permita recolher a informacgao, e integra-la com a informacao global, recolhida através
das fontes “oficiais”:

o Construgao do sistema operativo: software de gestao da informacéo;
3. Acompanhamento e Avaliagdo
o Recolha e andlise periddica dos dados

o Elaboragdo de relatérios de execugdo e analise prospectiva, que permita antecipar

tendéncias de evolucdo e prever estratégias e medidas de apoio a melhoria de
competitividade;

A recolha e tratamento de informacao serdo assegurados pelos recursos internos do Polo, em
articulagdo com todos os agentes econémicos do sector e com as associagdes sectoriais.

A Autoridade Florestal Nacional é por atribuigao responsavel pela realizagao do Inventario Florestal
Nacional. Serdo constituidas parcerias entre as entidades nomeadas, de forma a assegurar o
cometimento necessario.

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
Nova Versao do Programa de Accao
44



OB X

Pﬂlnos DE compETlTIU|DHDE 1\5\-."‘{4#{ DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

SOMAR PARA MULTIPLICAR

Serd necessaria a aquisicdo de servigcos relacionados com o desenvolvimento do Sistema de
Informacéo e a promogao de estudos da situagao no terreno, e de definicao estratégica e prospectiva,
a serem contratados junto de Entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional.

Identificacao da natureza do projecto:

Accdes Colectivas (SIAC) e/ou
PRODER: Eixo do Conhecimento e Competéncias: Informagao e Formagao Especializada.

Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

Este Observatério devera iniciar o seu funcionamento imediatamente apds a constituicdo da estrutura
de suporte do Pdlo, segundo as seguintes fases:

12 Fase - Levantamento da Base de Conhecimento sobre a Fileira Florestal

Identificacao dos agentes do sector e de fontes de informacéao e anélise.

Contratualizagao / estabelecimento de parcerias com entidades para recolha de informagao
22 Fase — Recolha e Sistematizagcao da Informacao.

Recolha e tratamento da informacao resultante da 12 Fase, como base para a fase seguinte.
32 Fase — Desenvolvimento de Sistema de Informacéao

Desenho do sistema de recolha de informacdo de campo: inquéritos, etc e construcdo do
sistema operativo.

42 Fase — Produgéo e Divulgacao de Resultados

Recolha e andlise dos dados e elaboracdo de relatério e analise prospectiva, que permita
antecipar tendéncias de evolugao e prever estratégias e medidas de apoio a melhoria de
competitividade

Como se constata no quadro seguinte, prevé-se que no prazo de 9 meses o sistema de informacao
esteja constituido e comece a fornecer informacéo, sendo que a producao desta se repetira de forma
sistematica e continuada a partir dai.

Actividade Data inicio Data fim
1 Constituicdo de parcerias 2009-07-01 2009-09-30
2 Recolha e sistematizacdo da Informacéo 2009-07-01 2009-12-31
3 Desenvolvimento de sistema de informacéo 2009-10-01 2010-03-31
4 Edicao e Divulgacéo da Informacéo 2010-01-01 2010-12-31
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VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

A base de sustentacdo de todas entidades participantes neste Pélo de Competitividade, reside nos
recursos florestais, pelo que parece 6bvio que a exceléncia da gestdo destes se constitui como um
factor determinante para a competitividade das empresas que o constituem.

O abastecimento de matérias-primas € uma das areas mais sensiveis para as industrias de base
florestal. Com a extingcdo, em 1988, do Instituto dos Produtos Florestais desapareceu a entidade com
competéncias exclusivas de coligir e centralizar a informagdo sobre a floresta portuguesa, o
seguimento dado pela entdo DGRF nunca conseguiu traduzir-se na produg¢édo de informagédo com o
detalhe e a escala temporal adequados as necessidades das industrias de base florestal.

A envolvente actual, fortemente condicionada pela busca de fontes de energia alternativas e limpas,
induz o aparecimento de outras aplicacbes para os recursos florestais, nomeadamente as
relacionadas directa ou indirectamente com a produgédo de energia, seja esta sob a forma térmica
(substituicao de combustiveis fosseis, pellets, etc.) ou eléctrica (centrais térmicas de biomassa,
cocombustéo, etc.).

Esta realidade torna maior o desafio que se coloca a qualidade da gestao da floresta, por forma a que
esta possa ser ordenada e projectada para suportar todas as necessidades, sem descurar um
principio basico que é o da optimizacao do valor do recurso florestal, encarado segundo diversas
dimensdes como sejam a econémica, a social e a ambiental.

Por outro lado, a imposicdo pelos mercados de demonstracdo de que a actividade econémica de
base florestal se baseia numa floresta gerida de forma sustentavel, implica a necessidade de
balancear as necessidades com as disponibilidades e portanto impde a existéncia de um sistema de
informacao credivel que assegure e comprove esta condicao.

Assim, prople-se a criagdo de um Observatério que venha dar resposta a esta necessidade de
informagéo, fulcral para o desenvolvimento e investimento dos produtores e investidores em floresta e
industrias de base florestal, sendo esta uma fungéo da estrutura de cupula deste Pélo.
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|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento Financiamento

Financiamento

Descricao Tarefa e publico (QREN) privado

1 Desenvolvimento de sistema de informacao 250.000 187.500 62.500
2 Estudos prospectivos e estratégicos 150.000 112.500 37.500
3 Edicéo e Divulgacao da Informagéo 100.000 75.000 25.000
TOTAL 500.000 375.000 125.000

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao SIAC — Sistema de Apoio a Acgdes
Colectivas do QREN (eventualmente complementado com uma componente submetida ao Eixo do
Conhecimento do PRODER - Cooperacao para a Inovagao), é passivel de financiamento a 75%. A
componente de auto-financimento sera assegurada pelo proponente, através da contribuicdo das
empresas, associacdes e outras organizacdes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)

| EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO
Informacéo relativa aos stocks de recursos florestais, e a sua acessibilidade.
Informacao relativa ao mapeamento das areas ardidas: causas e espécies que la estavam.
Informacao relativa a fitossanidade florestal.
Consumos actuais e sua evolugao futura.
Projeccao do balango entre oferta e procura de matéria-prima.

Quantificagao do valor gerado pelos recursos florestais, discriminada ao nivel das 3 sub fileiras:
Eucalipto, pinho e sobro.

Quantificacao de indicadores de natureza ambiental, nomeadamente do valor econémico do
armazenamento de carbono assegurado pelos produtos florestais, em articulacado com o projecto
integrado neste Pélo “Carbon Footprint Label”.
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DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacéo e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagcdo e Comunicagdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdao adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acc¢odes de:

1. Sesséo de Divulgacao do Langamento do Observatério, com conferéncia de Imprensa
2. Divulgacao na newsletter e portal do PCT.

3. Divulgacao periddica dos resultados em formato electrénico, no site do PCT, e através da
edicao de brochuras que se farao chegar aos destinatarios.

4. Participagcdo em eventos do sector, divulgando os resultados do Observatorio.
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PROJECTO ANCORA N2 5

VALORIZAGAO DA BIOMASSA (CASCAS, RESIDUOS LENHOSOS, LICOR NEGRO OU
OUTROS) POR VIA DA GASEIFICACAO, DE BIOREFINARIAS OU PELA UTILIZAGAO

DE OUTRAS TECNOLOGIAS INOVADORAS

FICHA DE PROJECTO

|DADOS GERAIS

Designacao do Projecto: Valorizagao da Biomassa (cascas, residuos lenhosos, licor negro, ou
outros) por via de gaseificacao, de biorefinarias ou pela utilizacao de
outras tecnologias inovadoras

Area geografica de Intervencio: Portugal

Periodo previsivel de realizacao: 01/06/2009 a 31/12/2010

Nome NIF Concelho da sede
Entidade AIFF - Associagao Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria da Feira
coordenadora | Industria da Fileira Florestal
Entidades Enerforest a identificar a identificar
parceiras North Carolina State University a identificar a identificar

Silvicaima 500249741 Lisboa

Raiz - Instituto de Investigacao da Floresta e 503536890 Aveiro

Papel

Portucel Empresa Produtora de Pasta e Papel SA | 503025798 Lisboa

Celulose Beira Industrial (Celbi), SA 500060266 Figueira da Foz

Empresas do sector a definir a definir

Outras entidades do SCTN, a definir a definir a definir

Entidades beneficiarias:

Como beneficiarios mais directos, apresentam-se as industrias associadas ao sector florestal.
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Sendo a industria de pasta de papel portuguesa o maior produtor de energia eléctrica por biomassa,
0s ganhos gerados na sua eficiéncia terdo um impacto significativo nesta realidade.

Indirectamente, serdo beneficiarios dos resultados deste projecto toda a fileira florestal, e o Pais no
sentido da utilizagdo mais eficiente de recursos enddgenos renovaveis.

CARACTERIZACAO DO PROJECTO
Objectivos:

Este projecto permitira desenvolver, em Portugal, tecnologias de ponta a escala industrial, para
futuramente possibilitar a disseminagcdo do conhecimento, conduzindo a utilizacdo eficiente de
recursos enddgenos renovaveis e contribuindo, desta forma, para a redugao nacional da dependéncia
de recursos energéticos fésseis importados.

Pretende-se com este projecto efectuar os estudos de valorizagdo destes biocombustiveis, quer ao
nivel energético quer ao nivel dos seus derivados, podendo conduzir & eventual instalacdo de
unidades piloto.

Descricao:

A biomassa florestal € considerada como uma importante fonte de energia renovavel. A sua recolha e
processamento colocam restricdes de caracter econémico e tecnoldgico que terdo de ser vencidas,
para melhoria da eficiéncia geral do processo e garantir a competitividade desta actividade.

Existem trés areas de desenvolvimento e investigacao primordiais: a recolha da biomassa; o seu pré-
processamento; e a sua valorizagdo como combustivel sélido.

Na recolha da biomassa directamente da floresta é necessario integrar com a tradicional exploracao
florestal, utilizando novas metodologias e equipamentos que garantam baixo grau de contaminagéo e
biomassa concentrada que permita optimizar os processos logisticos. Pretende-se desenvolver
metodologias nas areas da colheita de arvore inteira com equipamentos especificos (ex: cabecas de
corte “feller-buncher”), recolha de cepos com pré-trituracdo e crivagem, e recolha com fardos
comprimidos de biomassa (bundlers).

Para complementar os processos anteriores havera que explorar solugbes de trituragao rapida
estacionaria (mill side crushing) para operar junto as centrais consumidoras. Isto garante quer pela
via da energia utilizada (energia eléctrica) quer pela logistica e concentracdo de fluxos, uma
racionalidade econdémica do processo. Para dar suporte a processos de queima de maior

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
Nova Versao do Programa de Accao
50



OB X

POLOS DE COMPETITIVIDADE

J
/' DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL
SOMAR PARA MULTIPLICAR f

complexidade (ex: gaseificacdo) € importante obter um biocombustivel mais concentrado e
homogéneo que podera ser obtido pelas novas tecnologias de torrefacgdo de madeira (bio-coal) que
permitem obter uma biomassa com valores de 20 a 22 MJ/kg.

A industria papeleira gera sub-produtos na sua actividade corrente de producao de pasta para papel,
como o licor negro e a biomassa florestal residual, que séo tradicionalmente usados para a produgao
de energia e calor por queima directa. Contudo, 0s mesmos possuem inUmeros compostos quimicos
que, por meio de refinamento, extracgdo e/ou precipitagdo, sdo possiveis valorizar. Por outro lado, a
valorizagao energética destes sub-produtos com a aplicagdo de novas tecnologias mais eficientes,
como por exemplo a gaseificacao, permite aumentar a rentabilidade de todo o processo industrial.

Também as industrias de madeira e mobilidrio e as de processamento de cortica, geram como sub-
produtos diversas formas de biomassa florestal, passiveis optimizagdo do seu rendimento para
valorizagao energética, térmica e eléctrica.

No caso particular da gaseificagdo dos sub-produtos florestais assume-se que € actualmente uma
das tecnologias mais promissoras no presente contexto energético-ambiental mundial. A justificacao
deste facto reside sobretudo nos seguintes argumentos: aumento da eficiéncia energética das
instalagdes e possibilidade de obtencao de biocombustiveis de segunda geracao (DME, metanol, H,,
CO, CH,, etc). Esta tecnologia faz muito mais sentido quando aplicada num sector com enorme
experiéncia e know-how técnico ao nivel da biomassa florestal, sendo também um grande
consumidor e produtor de energia como € a Industria Papeleira ou a Industria de Painéis Derivados
de Madeira.

A remocao da lenhina do licor negro é outra das tecnologias muito promissoras que oferece novas
oportunidades para converter fabricas de pasta ao sulfato em biorefinarias e aumentar a sua
competitividade. Por um lado, a remocao de 10 a 30% da lenhina do licor negro permite aumentar a
producéo de pasta em fabricas onde a caldeira de recuperacao € um estrangulamento, sem grandes
alteragdes processuais ou grandes investimentos. Por outro, a lenhina separada pode ser valorizada
externamente como biocombustivel ou matéria-prima para a industria quimica e farmacéutica.

Uma terceira tecnologia disponivel consiste na pré-extracgdo das hemiceluloses da madeira para
produgéao de etanol.

A integracdo das tecnologias acima referidas permite ainda criar sinergias que maximizam a
transformacao dos produtos florestais em pasta, energia, biocombustiveis e quimicos, aumentando
significativamente a competitividade da industria da Fileira Florestal e contribuindo para a redu¢do da
dependéncia do pais dos combustiveis fésseis importados.
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Biorefinaria de Produtos Florestais Integrada (BPFI)

Producdo

. d ta
Madeira ——» ¢ TS ——p Pasta & Papel

‘ Licor Negro ‘

l

Remocao da » Lenhina
Lenhina

ks

Fuel-gas P TR

Residuos R, —rectlicidade

Florestais — | de biomassa > Metanol/DME
> FT-fuels

Identificacao da natureza do projecto:

Projecto de 1&D em parceria.
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Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

Actividade Data inicio DETEWil1]

1 | Recolha e Processamento de Biomassa Florestal — ensaios de recolha

Recolha e Processamento de Biomassa Florestal — ensaios e montagem
piloto de trituragao estacionaria

Recolha e Processamento de Biomassa Florestal — ensaios e montagem
de instalacao piloto de torrefacgéo

2 | Avaliacdo das melhores tecnologias disponiveis ao nivel de:

a) Gaseificadores de leito fluidizado

b) Sistemas de limpeza e elimina¢do de alcatrées do gas de sintese

c) Sistemas de queima 2009-05-01 2009-09-30
d) Reactores cataliticos tipo Fischer-Tropsch ou outros processos

para producéo de biocombustiveis (ex: DME- Dimetil Eter,
Metanol,...)
e) Sistemas de remocao da lenhina do licor negro
3 | ldentificagdo das oportunidades de conversdo das fabricas de pasta
nacionais em biorefinarias:

a) Avaliagdo de diferentes modelos de biorefinaria possiveis 2009-09-30 2010-06-01

b) Balangos de Massa e Energia e Andlise Pinch de cada sistema

c) Estudos laboratoriais para caracterizagao e optimizagao dos
processos

d) Avaliagao dos resultados e analise dos custos-beneficios

4 | Montagem de instalag¢des piloto numa ou mais fabricas participantes, com

0 objectivo de:

2010-06-01 2010-12-31
a) Validar os resultados laboratoriais

b) Optimizar o processo a uma escala mais préxima da industrial
c) Obter dados para avaliagao de custos operacionais
5 | Analise de resultados e distribuicao da informagao 2011-01-01 2011-03-31

FUNDAMENTAGCAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

A conversdo das fabricas de pasta e papel em biorefinarias de produtos florestais, através da
integrag@o de tecnologias de ponta como a gaseificagdo de biomassa e a separacao da lenhina do
licor negro, vai aumentar a competitividade de toda a industria da fileira florestal com base nos

seguintes beneficios:
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a) optimizacao da utilizagéo dos recursos renovaveis florestais

b) aumento da eficiéncia energética das instalacdes fabris

c) aplicagéo de tecnologias mais eficientes na producao de energia

d) producao de biocombustiveis de valor acrescentado

e) reducao da dependéncia nacional dos combustiveis fésseis importados
f) reducdo das emissdes de CO,

g) producao de sub-produtos de valor acrescentado

h) criagdo de emprego

|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento Financiamento

Financiamento

Actividade privado

publico (QREN)

(Euros)
1 Avaliacdo das melhores tecnologias disponiveis 750.000 750.000
2 Identificagdo das oportunidades de converséo das
fabricas de pasta nacionais em biorefinarias 2.500.000 2.500.000
3 | Montagem de instalagbes piloto numa ou mais 27.000.000 27.000.000
fabricas participantes.
4 | Andlise de resultados e distribuicao da informacao 750.000 750.000
TOTAL 31.000.000 31.000.000

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao Sistema de Apoio a Entidades do
Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional, é passivel de financiamento a 100% (“O financiamento a
conceder as entidades publicas e privadas sem fins lucrativos € comparticipado pelo FEDER até ao
limite maximo de 70% das despesas elegiveis, sendo o restante assegurado pelo orgamento
nacional.”). Caso assim nao seja, a componente de auto-financimento serd assegurada pelas
empresas e associagdes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)
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|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO

Reducao de custos operacionais da recolha (€/MWh e €/t), aumento da capacidade de recolha, e
melhoria da logistica de transporte.

Reducao dos custos de trituracao e reducao do consumo de combustiveis fésseis no processo de
trituracao.

Valorizagéo do biocombustivel sélido através de torrefaccao, melhorando as suas caracteristicas de
combustibilidade e de amnuseamento e transporte.

Estudos de valorizagao destes biocombustiveis, quer ao nivel energético quer ao nivel dos seus
derivados, que poderdao conduzir & eventual instalagdo de unidades piloto, que permita diminuir
consideravelmente a intensidade energética de uma Industria Papeleira e acima de tudo produzir
novos produtos energéticos de origem renovavel com elevado valor acrescentado utilizando
tecnologias de ponta ja disponiveis no mercado.

DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacado e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagdo e Comunicacdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdo adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acgdes de:
e Criar material impresso para divulgar informacado aos agentes da Fileira Florestal.

e Realizar encontros para a divulgagéo dos resultados junto dos agentes da Fileira Florestal.

e Apoiar processos de tomada de decisdo pelas empresas.
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PROJECTO ANCORA N2 6
REDE DE 1&D E INOVAGCAO DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

FICHA DE PROJECTO

|DADOS GERAIS

Designacao do Projecto: Rede de I&D e Inovagao das Industrias de Base Florestal

Area geografica de Intervencéao: Portugal e Paises externos com competéncias de Investigacdo
direccionada para a Fileira Florestal

Periodo previsivel de realizacao: 01/06/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede
Entidade AIFF - Associagdo Para a Competitividade da P508758610 | Santa Maria de
coordenadora | Industria da Fileira Florestal Lamas
Entidades APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira
parceiras AIMMP - Associacao das Industrias de Madeira e 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagéo da 504385445 Porto

Floresta de Pinho

Corticeira Amorim SGPS SA 500077797 Santa Maria de

Lamas

SONAE Industria - Producao e Comercializacdo de | 500058580 Maia

Derivados de Madeira SA

Vicaima Industria de Madeiras e Derivados, SA 500018090 Vale de Cambra

Visabeira Industria - Soc. Gestora Part. Sociais, SA | 505234793 Viseu

Portucel Empresa Produtora de Pasta e Papel SA 503025798 Lisboa

Portucel Viana - Empresa Produtora de Papeis 503097055 Viana do Castelo

Industriais SA

Celulose Beira Industrial (Celbi), SA 500060266 Figueira da Foz

INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo | 501014957 Porto

Industrial
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Industrias de Madeira e Mobiliario

Raiz - Instituto de Investigacao da Floresta e Papel | 503536890 Aveiro

ISA - Instituto Superior de Agronomia 505869721 Lisboa
IBET Instituto de Biologia Experimental e 502112255 Oeiras
Tecnolégica

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas | 504441361 Porto

e Computadores do Porto

BIOCANT - Centro de Inovagao em Biotecnologia 506340473 Cantanhede
Universidade do Porto 501413197 Porto
Universidade de Aveiro 501461108 Aveiro
Universidade do Minho 502011378 Guimaraes
Universidade de Coimbra 501617582 Coimbra
UTAD - Universidade de Tras-os-montes e Alto a identificar Vila Real
Douro

Universidade de Evora a identificar Evora
ESTV — Escola Superior de Tecnologia de Viseu a identificar Viseu
LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia Civil a identificar Lisboa
INETI — Instituto Nacional de Engenharia e a identificar Lisboa
Tecnologia Industrial

EFN — Estacao Florestal Nacional a identificar Lisboa
CPD — Centro Portugués de Design a identificar Lisboa
ESADE - Escola Superior de Artes e Design a identificar Matosinhos
CFPIMM — Centro de Formagao Profissional das a identificar Paredes

FILCORK - Associagéao Interprofissional da Fileira
da Cortica

a identificar

Santa Maria de
Lamas

CATIM — Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria
Metalomecéanica

a identificar

Porto

CTCOR — Centro Tecnoldgico da Cortiga

a identificar

Santa Maria de
Lamas

COTEC Portugal — Associagéo para a Inovagéo a identificar Porto
Outras empresas do sector a definir a definir
Outras entidades (publicas e privadas) do SCT a definir a definir
nacional e internacional

Empresas de servigos e consultoria, a contratar a definir a definir
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Entidades beneficiarias:

Em primeira linha, as empresas beneficidrias serdao todas as empresas da Fileira Florestal. A melhoria
da comunicacdo do sector com o universo da investigacdo, e da geracdo e aplicagdo de
conhecimento ira gerar oportunidades de inovagao, e melhorar a sua competitividade.

Em particular, as empresas dos subsectores de produtos de cortica para a construgao e as empresas
de mobiliario e produtos de madeira para a construgcao, constituidas por empresas mais pequenas e
menos estruturadas, serdo beneficiarios mais directos.

Pelo efeito inerente a uma estratégia de eficiéncia colectiva, os respectivos clusters sdo igualmente
beneficiarios das acgdes: fornecedores, parceiros, instituicoes de suporte.

Uma vez que a inovacao gera necessidade de qualificar pessoas, sao igualmente beneficiarias as
entidades de formacao e as entidades produtoras de conhecimento, de que as empresas do sector
alvo irdo necessitar.

Podemos assim afirmar que os destinatarios da Campanha serdo todos os agentes da Fileira da
Florestal.

CARACTERIZAGCAO DO PROJECTO

Objectivos:

Hoje, o sector florestal enfrenta novos desafios face a crescente concorréncia de novas areas no
mundo com factores de custo significativamente mais baixos, como a América do Sul e a Asia, face
aos provaveis impactes futuros das alteragbes climaticas na producao florestal e face as
consequéncias de profundas modificagbes na ocupacao do territério.

Em particular, as industrias da madeira e mobiliario e as de cortica sao, regra geral, PME de pequena
dimensédo, e de estrutura familiar. Este tipo de estrutura e dimensdo (70% possuem menos de 20
trabalhadores) € limitativo de crescimento, e da expansao de mercados. Por outro lado, confere-lhes
alguma flexibilidade, e capacidade de rapidez de resposta.

Simultaneamente, existem também oportunidades evidentes: a sustentabilidade é um valor
progressivamente percebido pela sociedade que valorizara cada vez mais os produtos baseados em
matérias-primas renovaveis, bem como os beneficios ambientais da floresta, nomeadamente ao nivel
do seu contributo para o combate as altera¢des climaticas.

A procura e adopcao de solugdes para o aumento da competitividade do sector florestal e da sua
sustentabilidade, ultrapassando as ameagas e explorando as oportunidades, passara
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necessariamente pela inovagcdo em todas as actividades e pelo desenvolvimento do conhecimento
que a suporte.

E consensual a importancia da inovacdo e das actividades de investigacdo e desenvolvimento
experimental, para melhorar niveis de produtividade e para o desenvolvimento da capacidade de
apresentar ao mercado produtos com maior valor acrescentado.

Inovar, para o Sector, significa apostar:

e no desenvolvimento e promog¢ao de novos produtos e/ou materiais, tendo em conta as tendéncias
de design e moda e a sua atractividade para o mercado alvo;

* na actualizagdo dos processos tecnoldgicos, tendo em conta a eficiéncia custo-beneficio, e
recorrendo as mais recentes solugées de TI;

e na reducdo do impacto ambiental dos materiais e tecnologias utilizadas, na reducao global do
consumo de matérias, via reciclagem, e na eficiéncia energética;

e na optimizacao da utilizacao dos recursos florestais ao longo da cadeia de valor;

* na gestéo eficiente dos recursos (tecnoldgicos, humanos e financeiros) das organizagoes.

A organizacao em networking, fomentara processos de cooperaciao e parcerias entre
empresas dos diversos subsectores industriais, universidades nacionais e internacionais e
centros de investigacao e desenvolvimento com vista a realizacao de projectos que promovam
uma dindmica ao nivel da exploracdao de materiais e design de novos produtos e servicos de
cariz inovador e diferenciador.

Pretende-se, assim, alcangar os seguintes grandes objectivos com o presente projecto:

« Promover a realizagéo e disseminacao de projectos de ID&I, através da constituicao de parcerias e
a articulagéo com entidades do sistema cientifico/tecnolégico ou fornecedores;

« Promover iniciativas de demonstragdo sobre valor acrescentado, assegurando o benchmarking

com outros mercados.

» Criagao de Rede de Exceléncia estratégica de Inovagdo no sector (Centros Tecnolégicos e de
Design, Institutos de Investigacao e Universidades, incluindo Escolas de Design e Tecnologia).
« Dinamizacao de Projectos de cariz multidisciplinar para a promoc¢ao da inovagao tecnolégica e de

competéncias em diversas areas compreendendo 0s actores econémicos das industrias envolvidas
em cooperagao com polos criativos com vista a dinamizagao de novos produtos e servicos.

« Dinamizacdo de actividades de Investigacdo Aplicada direccionada as necessidades de
desenvolvimento e inovagao das industrias dos sectores envolvidos.

« Promover a normalizacéo e a certificagéo de produtos;

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
Nova Versao do Programa de Acgao
59



OB X

POLOS DE COMPETITIVIDADE

J
/' DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL
SOMAR PARA MULTIPLICAR f

O projecto devera permitir obter informagédo sobre as necessidades das empresas em termos de
apoio tecnolodgico e de inovagao e promover a organizagao e sistematizacao da oferta de servigos.

Da mesma forma, o projecto devera promover acgdes de incentivo ao desenvolvimento de processos
de ID&I aplicada nas empresas industriais de base florestal, através de:

e Divulgacéo de boas praticas e seus resultados

e Sensibilizacao para a importancia da certificacao de produtos (qualidade, marca, sustentabilidade,
carbon footprint labelling, etc..) como instrumento de mercado

e Estimular a inovagao através de concursos e prémios

Descricao:

Projecto Integrado de criacdo de uma Rede de Networking, que, através de processos de
comunicacgao, coordenacao e controlo de qualidade, facilite a realizagéo e potencie os efeitos da ID&I
do sector, nomeadamente através do ajuste da oferta a procura, norteada pelos principios da
sustentabilidade e da optimizagéo e valorizagdao da matéria-prima.

Uma importante barreira a inovagado esta nas limitadas competéncias internas das empresas do
sector, sobretudo na area da madeira e mobilidrio e da corti¢a, na sua grande maioria PME (micro e
pequenas). A dimensdo, que implica normalmente a limitagdo de recursos humanos qualificados,
condiciona ndo s6 o drive inovador das empresas, mas também as relagbes estabelecidas com
actores do Sistema Nacional de Inovagao.

Por outro lado, nas empresas de maior dimensédo e capacidade inovadora, verifica-se uma cultura
relativamente fechada, ndo havendo partilha de recursos e conhecimento, o que é contrario ao
principio da eficiéncia colectiva.

E muito incipiente a colaboragdo entre as empresas do sector e as Universidades e centros de
investigacdo. A transferéncia tecnoldgica tem quase sempre por origem os fornecedores de
equipamento (a maior parte dos quais internacionais), 0 que coloca as empresas numa posi¢ao
indiferenciada relativamente a concorréncia.

Importa vocacionar o sistema tecnolégico nacional para um maior enfoque nas empresas e nas suas
actividades, criando um sistema de partiiha de conhecimento e de cooperagdo activa entre as
entidades do SCT e as empresas.

A interacgdo com competéncias técnicas e cientificas é relevante, ndo s6 em termos de inovagoes
tecnologicas, mas também reforgando a cadeia de valor a montante em articulagdo com o design e a
concepcgao de produto e planeamento da producdo, e a jusante com base nas competéncias de
gestéo, marketing e distribui¢ao.

A abordagem de cluster, que facilita a cooperacao estreita entre empresas, e entre estas e os
centros de desenvolvimento e disseminagdo da investigagédo e do conhecimento, visando facilitar o
acesso das empresas ao que de melhor se faz, em Portugal e no estrangeiro, deve ser alavancada.
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A Rede de I&D e Inovacao das Industrias de Base Florestal sera responsavel pela interacg¢ao entre as
empresas e a rede de entidades do SCT (publicas ou privadas), em matérias como a inovagao, a
investigacao e desenvolvimento de novas tecnologias, nomeadamente:

- Estimulando o mercado de servicos tecnoldgicos, através da promocao de ID&l junto das
empresas;

- Promovendo uma abordagem de cluster.

Para além dos centros de investigacdo e desenvolvimento, outras instituicbes da envolvente
empresarial, ainda que de ambito nao sectorial e mesmo privadas, intervém em processos de
transferéncia de tecnologia e no desenvolvimento de ID&I focada nas necessidades de universos de
empresas. Alias, o estimulo ao mercado de servigos tecnolégicos pode potencialmente proporcionar o
despontar de uma oferta privada, a exemplo do que se verifica em sistemas de inovacao mais
complexos.

Relativamente a novas tecnologias de producao para os sectores presentes na Fileira Florestal, o
PCT das Industrias de Base Florestal ird colaborar com o PRODUTECH - Poélo das Tecnologias de
Producao no sentido de potenciar o seu desenvolvimento a nivel nacional, criando assim vantagens
mutuas. Nesse sentido, o PCT das Industrias de Base Florestal ira cooperar com o PRODUTECH na

definicao de desafios e necessidades ao nivel das tecnologias de produgao e também na organizagao
de accobes de disseminacao e demonstracao especificas para a Fileira Florestal.

O PCT das Industrias de Base Florestal promoverd a criagdo e estabelecimento das parcerias
adequadas a execucao dos temas de investigacao elaborados no ambito da “Agenda Estratégica de
Investigacao Nacional para o Sector Florestal’ em torno das cadeias de valor:

Cadeia de Temas de Investigacao

Valor

g 1. Valorizar o uso da terra e informar as politicas de ordenamento, com destaque para uma
o reducéo dos riscos de incéndio e criacdo de oportunidades de desenvolvimento econdémico
o

£ Aumentar a competitividade dos sistemas de producgéao lenhosa (SPL)

‘0 . . . ~ - .

g Melhorar as propriedades da madeira e o vigor das plantac¢des utilizando a gendmica

o ~ . N

() -g Gestéao do montado de sobro e azinho de modo a assegurar povoamentos mais séos e
o9 vigorosos

© O ~ o b

‘>° T 5. Impacto nas florestas face a alteragbes climaticas e sua mitigagéo
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1. Novas solugdes tecnoldgicas para a producéo de pasta quimica de celulose
o 2. Desenvolvimento do conceito de biorefinaria
n% 3. Modificagao fisica, quimica e enzimatica das fibras de celulose
o 4. Desenvolvimento da aplicacdo das nanotecnologias no tratamento da superficie e reforgo da
% estrutura dos produtos papeleiros
6_“ 5. Desenvolvimento e inovagao das tecnologias de produgéo de papel
1. Sistemas e solugdes para construgao civil, sua normalizagao e harmonizagao.
Novos compésitos de derivados de madeira, fibra e outros biomateriais.
Diminui¢éo do consumo de energia nos processos e durante a vida util dos produtos e gestao
- correcta dos ciclos de vida dos produtos (reutilizagao e reciclagem).
E 4. Mad_eira mais regi_sten}e, com dur_abilidad,e aumentada e resistente .ao,fqgo, através do uso de
© técnicas de modificacdo da madeira e métodos/produtos de base biolégica
‘E“ 5. Tecnologias de colagem e adesivos de base biolégica
-3) Aumento da qualidade, durabilidade e outros aspectos do desempenho da madeira e dos
% acabamentos da madeira
-8 7. Desenvolvimento de novos produtos de Madeira e de aplicagcbes possiveis para espécies
a Folhosas nacionais
1. Cortiga como material
— formagéo da cortica e factores de defeitos
— factores de variagado da composicao fisica e quimica
— sistemas de avaliagdo da qualidade
— equipamentos e metodologias de extracgcao
2. Novos métodos e equipamentos para a industria corticeira
— cozedura e estabilizagao
— equipamento para novos produtos
— aplicagdes para residuos corticeiros
3. Desenvolvimento de produtos de cortica
— estudos funcionais e comparativos da utilizagédo da rolha de cortica na
o preservagao do vinho
-_.‘E’“ — desenvolvimento de novos produtos
8 — extracgado de produtos quimicos

Esta Rede funcionara como difusora e promotora de inovagao tecnolégica e de competéncias na area
do design compreendendo os actores econdémicos das industrias envolvidas em cooperagdo com
pélos criativos com vista a dinamizacdo de novos produtos e servigos, de acgdes de formagao
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especializada destinadas as Industrias dos sectores envolvidos, com vista a transferéncia de
competéncias na area do Design e Novas Tecnologias e de actividades de investigacdo aplicada
direccionada as necessidades de desenvolvimento e inovacao das industrias. Para tal, privilegiara:

Projectos de ID&l empresarial:

Um dos principais objectivos do Programa Operacional Factores de Competitividade do
QREN, consiste na intensificacio do esforco de I&DT empresarial. E o reconhecimento de que
o incremento da I&D realizada nas empresas (ou para estas) é fundamental para que esta
resulte em inovagéo aplicada, com sucesso comercial.

Uma variante particularmente relevante serda a dos projectos de 1&D em consércio (entre
empresas e entre estas e entidades do SCT). Deve ser dada particular atencao ao refor¢o dos
mecanismos de mobilizacdo, demonstracao, disseminacao e de transferéncia de tecnologia.

Investimento inovador produtivo

Na fase actual de ajustamento estrutural da industria portuguesa e dadas as dinamicas de
concorréncia e concentracdo da distribuicdo, verificadas no caso das industrias da Fileira, e
para um reposicionamento competitivo destas, € essencial o apoio publico ao investimento
produtivo, fortemente selectivo, sendo o conteudo inovador dos projectos um critério
fundamental para a apreciagdo do mérito dos mesmos, podendo esta linha de acg¢ao incorporar
uma dimensao mais estrategicamente orientada. Para tal, ha que definir claramente o estado
de arte da tecnologia / técnicas e produtos, para afericao da inovacao.

A metodologia de implementagéo do projecto passa por:

1- Promover um Estudo que esta estruturado em quatro partes.

| — Avaliacao dos Desafios e Oportunidades que se colocam ao sector, e determinacao de
uma estratégia comum de inovagao.

by

Il - Ponto de situacdo do estado de arte relativo a utilizagdo de servicos tecnoldgicos,
laboratoriais e de I&D pelas empresas e potencial de incorporacdao de processos de
inovagdo nas empresas: o que se faz pelo mundo; o que podem as nossas empresas
beneficiar fazendo.

[l - levantamento da oferta: Infra-estruturas Tecnoldgicas e de Investigacdo nacionais,
europeias e outras: quem faz o qué, onde.

IV - tendo por base os inputs das analises da procura e da oferta efectuadas nas anteriores
partes sera proposto um modelo de funcionamento de uma rede tecnoldgica e de inovagéo
das industrias de base florestal.
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O projecto, e o estudo que lhe ird dar origem, pretendem mobilizar as empresas para a incorporagao
de 1&D nos seus processos, divulgar as melhores praticas e a oferta existente e sensibilizar para a
importancia da inovacgéo, e da experimentacao e certificacdo dos produtos e processos.

Mas, mais do que isso, pretende criar uma nova networking de 1&D, tirando partido e promovendo a
infraestrutura existente em Portugal e, quando necessario, no estrangeiro, e criando uma capacidade
de intercomunicagao e divulgagao de boas praticas.

2 — Criacao de um Portal de suporte a plataforma de networking

Com a construgdo da Plataforma de Networking, pretende-se facilitar e generalizar 0 acesso a
informagdo sectorial relevante, estruturada e sistematizada fornecida por véarias fontes,
nomeadamente: pelas empresas participantes da Rede, pelas instituicbes de investigagéo, pela
Administragdo Publica, por outras Redes congéneres, entre outros.

O Portal sera dinamico e interactivo, com links para a constituicdo de blogs e foruns de discussao,
equipado com motor de busca avang¢ado, concebido e permanentemente actualizado por uma equipa
(a contratar) que inclua um designer grafico e um gestor de conteudos.

O portal serd composto pelas noticias relativas as actividades do sector, projectos empresariais e
associativos, calendario de acg¢des, manuais de apoio e estudos sectoriais, entre outras areas de
interesse.

3 - Uma das valéncias desta plataforma de networking sera a criacdo e atribuicdo de prémio de
inovacao as empresas da Fileira, que se destaquem com projectos inovadores e concorrentes para a
concretizagao da estratégia do PCT.

Identificacao da natureza do projecto:

SIAC - Accao Colectiva

Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

Actividade Data inicio Data fim
1 | Estudo do Modelo de Funcionamento 2009-06-01 2009-09-30
2 | Criacdo de estrutura e convite a entidades para participacéo 2009-10-01 2009-11-30
3 | Seleccéo e Contratacao de Equipa Gestora 2009-10-01 2009-11-30
4 | Criacao de plataforma digital 2009-12-01 2009-12-31
5 | Desenvolvimento de regulamento de prémio de Inovacéo 2009-12-01 2009-12-31
6 | Entrada em funcionamento e Divulgacéo da Informagao 2010-01-01 2011-12-31
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VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

O presente projecto é claramente o grande projecto agregador da Fileira e vai assumir um papel
estruturante no plano de acgao dos proximos anos da AIFF, pois € um dos elos que falta para o
funcionamento em cluster, como promotor da facilitagdo integracdo de inovagao nas empresas € da
certificacao dos produtos.

Desta forma, a Rede de I&D e Inovacdo das Industrias de Base Florestal, posiciona-se como
disseminador e facilitador da aplicagdo das inovagbes desenvolvidas pelos investigadores nas
empresas, podendo também em sentido inverso, influenciar os investigadores a investigarem casos
concretos que lhes sejam colocados de acordo com a informacao recolhida no mercado.

O PCT estara no centro da rede de parceiros, entre os operadores no mercado e 0s meios cientificos.

Nos ultimos anos, as grandes mudancas que afectam os sectores da Fileira a nivel mundial,
reflectem-se na competitividade das industrias nacionais.

O aumento da competitividade do sector florestal e da sua sustentabilidade, ultrapassando as
ameacas e explorando as oportunidades, passara necessariamente por um reposicionamento dos
seus modelos de geracdo de valor, introduzindo inovacao em todas as actividades e promovendo o
desenvolvimento do conhecimento que a suporte.

A intensificacdo da investigacdo e da aplicacdo do conhecimento desenvolvido aos modelos de
negocio nas empresas da Fileira é essencial (desde que traduzida em maior criagcao de valor), por via
da intensificacdo tecnolégica e da Inovacdo motivada pela orientagcdo para o0s mercados
internacionais, sdo fundamentais para trazer vantagens competitivas decisivas.

Ser capaz de inovar, apresentando novos produtos e solugdes, exige uma cultura organizacional
apropriada que passa pela mobilizagdo interna, atravées de uma utilizacdo de procedimentos
adequados, bem como a abertura ao exterior e ao desenvolvimento de relacionamentos com
parceiros externos cujas competéncias sao cruciais para o modelo de negécio.

A aproximagéo e a interac¢ao entre a comunidade cientifica, produtora do conhecimento, e os varios
agentes que intervém no sector e que podem ser 0s seus utilizadores, devera dar lugar a um sistema
de inovacao mais eficiente e aprofundar as fundacoes cientificas do sector. A organizacdo em torno,
por exemplo, de um verdadeiro Rede de Inovagcdo seria uma oportunidade para fomentar
cooperagdes de cariz profissional e parcerias entre empresas dos diversos sectores industriais,
universidades nacionais e internacionais e centros de investigacdo e desenvolvimento com vista ao
desenvolvimento de projectos em areas especializadas que promovam uma dindmica ao nivel da
exploracao de materiais e design de novos produtos e servigos de cariz inovador e diferenciador.
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|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Financiamento

Investimento Financiamento

Actividade (Euros) publico (QREN) privado
Estudo do Modelo de Funcionamento 250.000 187.500 62.500
y
Criagao de estrutura e convite a entidades Meios internos
2 para participacao
Seleccao e Contratagéo de Equipa Gestora 150.000 112.500 37.500
3
4 Criagao de plataforma digital 10.000 7.500 2.500
Desenvolvimento de regulamento de prémio 10.000 7.500 2.500
5 de Inovacao
6 Atribuicao de prémio de Inovacgéo (2 edi¢des) 200.000 150.000 50.000
Entrada em funcionamento e Divulgagéo da Meios internos
7 Informacao
TOTAL 620.000 465.000 155.000

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao SIAC — Sistema de Apoio a Acgdes
Colectivas, é passivel de financiamento a 75%. A componente de auto-financimento sera assegurada
pelo proponente, através da contribuicio das empresas, associagbes e outras organizagoes
associadas da AIFF.

(Ver Anexo Exel)

|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO
A criacdo de uma rede tecnoldgica que responda as necessidades da Fileira, nomeadamente nas

areas da investigacao, inovacao e desenvolvimento de novas tecnologias.
Reforgo da participagédo em redes e programas europeus e internacionais de I&DT

Criar plataforma de comunicagao entre as entidades parceiras e divulgar as melhores praticas,
contribuindo para uma cultura de Inovacao.

Identificacao de necessidades de servicos de tecnologia e apoio a Inovagao.
Organizar e formalizar a oferta de servigos de tecnologia e apoio a Inovagéo.

Comunicar resultados da investigagcao e inovagao desenvolvidos.
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DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacado e coordenacgao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagcdo e Comunicagdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdo adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acgdes de:

1. Criar um portal de comunicagdo da mensagem, das iniciativas e dos resultados da Rede de 1&D e
de Inovacao das Industrias de Base Florestal.

2. Criar material de comunicacao impresso (brochuras, newsletters)
3. Desenvolver um plano e programa de comunicacao media

4. Promover seminarios, conferéncias e outras iniciativas de comunicacgao técnica
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PROJECTO ANCORA N2 7

DESENVOLVER O CARBON FOOTPRINT LABEL PARA PRODUTOS DE BASE
FLORESTAL

FICHA DE PROJECTO

|DADOS GERAIS

Designhacao do Projecto: Desenvolver o Carbon Footprint Label para Produtos de Base
Florestal

Area geografica de Intervencéo: Portugal
Periodo previsivel de realizacao: 01/06/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede

Entidade AIFF - Associacdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria da Feira
coordenadora | Industria da Fileira Florestal
Entidades APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira
parceiras AIMMP Associacéo das Industrias de Madeira e 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagdo da | 504385445 Porto

Floresta de Pinho

Empresas do sector a definir a definir

Empresas de servi¢os e consultoria, a contratar a definir a definir

Entidades beneficiarias:
Como beneficiarios directos do projecto temos de mencionar as empresas integradas no Pélo.

Complementarmente, deveremos considerar todas as entidades ligadas as industrias de base
florestal, que beneficiam do reforco da imagem dos produtos de base florestal nos principais
mercados consumidores.
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Devemos acrescentar as entidades do SCTN que reforcam competéncias numa area (andlises de
ciclo de vida) em que as solicitacdes de mercado aumentam a um ritmo muito consideravel.

Acresce a entidade certificadora a seleccionar: enquanto fornecedora de um servico e as entidades
consultoras e fornecedores de sistemas de informagdo: no desenvolvimento de um sistema de
“labelling” que permita a facil implementacao da “etiquetagem”.

Por ultimo, mas talvez o mais importante beneficiario, sera o publico em geral, consumidor,
principalmente aquele que esté sensibilizado para a sustentabilidade e passa assim a ser informado
correctamente, através de processos crediveis e transparentes, como base para uma decisdo de
compra informada.

CARACTERIZACAO DO PROJECTO

Objectivos:

Através do desenvolvimento do projecto, a AIFF pretende fornecer a Industria de base florestal e aos
principais mercados consumidores informacao relevante e quantificada sobre a pegada de carbono
dos produtos de base florestal.

Com este fim, serdo criadas competéncias em analise de ciclos de vida, que permitam as empresas
interessadas identificar o impacto dos seus produtos em termos de emissdes de gases de efeito de
estufa, em particular do diéxido de carbono.

Estas competéncias permitirdo também a essas empresas simular o impacto ambiental de uma

alteracdo de processos ou do langamento de um novo produto, fornecendo a gestdo um novo
elemento (cada vez mais importante) para suporte da deciséao.

Por outro lado, Clientes e Consumidores exigem, mais do que nunca, que as empresas informem
sobre os impactos dos produtos fornecidos, de forma rigorosa e transparente e tendo por base
standards internacionalmente reconhecidos. Assim, as andlises a efectuar sé-lo-d4o0 em conformidade
com as normas ISO 14040 e 14044, o que permitira a sua certificacdo e acreditacdo. Processo e
resultados serdo apresentados e discutidos com as partes interessadas (incluindo ONG’s) e seréao
amplamente divulgados.

Sera, assim, criado um processo e um sistema de certificagdo independente que permita a
etiquetagem credivel e reconhecida da “pegada de carbono” dos produtos.

Este sistema permitirda a comparagdo entre produtos, ou familias de produtos, por parte do
consumidor, uma vez que se pretende desenvolver, ndo s6 a analise da pegada dos produtos da
Fileira Florestal, mas, mais do que isso, uma metodologia de avaliagdo, que permita comparar
resultados.
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Finalmente, sera necessario sensibilizar os mercados e a opinidao publica para as vantagens da
avaliacao e certificacdo da pegada de carbono dos produtos, publicitando o “carbon footprint label”.

Descricao:

A andlise de ciclo de vida (ACV) consiste numa forma de quantificar o impacte ambiental de um
produto, sistema ou processo, ao longo de todo o seu ciclo de vida, sendo que se entende por ciclo
de que vida todos os estados consecutivos e interligados de um produto, desde a extrac¢ao de
matérias primas ou transformacao de recursos naturais, até a deposicao final do produto na natureza
(ISO 14040:2006). Por conseguinte, a ACV considera os impactes ambientais segundo uma
perspectiva usualmente identificada como “do bergo a cova” (do inglés from craddle to grave).

Esquema simplificado da ACV

Consumo de matérias primas e de energia J

Utilizacao Fim de vida

A ACV é por exceléncia a ferramenta que permitird comparar ambientalmente produtos concorrentes
que cumprem a mesma fungéo, para identificar modificagées nos processos que constituem o ciclo de
vida e que conduzem a optimizagdo do comportamento ambiental do produto ou servigo e para apoiar
processos de tomada de decisdo pelas empresas.

AIFF — ASSOCIACAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL
Nova Versao do Programa de Accao
70



OB X

POLOS DE COMPETITIVIDADE

J
/' DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL
SOMAR PARA MULTIPLICAR f

A ACV constitui ainda a base para a demonstracdo das caracteristicas ambientais positivas dos
produtos no contexto da sua certificagdo e para as andlises de eco-eficiéncia (custo - beneficio)
considerando tanto a vertente ambiental como a vertente econémica.

O projecto Carbon Footprint Labelling compreende as seguintes etapas:

Previamente a realizagao das acgoes, é efectuada uma pesquisa de competéncias e Selecgao de
parceiros para ACV — entidades do SCTN.

12 Etapa — Analises de ciclo de vida

Desenvolvimento de uma metodologia de avaliacdo e medi¢ao da pegada de carbono (i.e., o impacto
sobre o meio envolvente, focalizado nas emissées de CO,), ao longo de todo o ciclo de vida (ACV).

Esta metodologia vai permitir a constru¢@o de referenciais para os trés sectores presentes no Pélo de
Competitividade e Tecnologia: a cortica e seus produtos, o papel e cartdo, e a madeira e seus
produtos.

Admitindo que o referencial base para cada um dos trés sectores ndo cubra de forma adequada a
gama de produtos oferecidos pela Fileira, serdo realizados complementos ou adaptacbes a
metodologia para grupos de produtos especificos, que pelo seu peso econémico, importancia
inovadora ou pressao concorrencial, o justifiquem.

A metodologia de ACV a desenvolver vai permitir construir um sistema de medigdo da pegada de
carbono, baseado em:

1. Definir o mapa de processo e as suas fronteiras, conhecer e compreender os dados
disponiveis e identificar e fontes de recolha de informagao a colectar;

Recolher dados da cadeia de fornecimento e estimar dados nédo disponiveis (variaveis gerais);
Avaliar a intensidade de utilizagdo de materiais e energia

Construir (e medir) a pegada de carbono

o &~ 0D

Testar e validar o modelo de carbon footprint (0 que pode levar a um processo iterativo de
analise e célculo das varidveis consideradas em no ponto 4.)

22 Etapa — Certificacao dos Resultados

A metodologia de avaliagao do Carbon Footprint, e referenciais estabelecidos para cada um dos
sectores, serdo alvo de certificagdo por uma entidade externa, independente e imparcial, com
competéncias em matéria de ACV e Sustentabilidade.
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Esta certificacdo é essencial para assegurar a comparabilidade dos resultados obtidos através da
metodologia desenvolvida pelo presente projecto, e outros semelhantes, que seja usados por
materiais alternativos.

32 Etapa — Desenvolvimento do Sistema de Label

O desenvolvimento de um sistema de Label é essencial para comunicar o Carbon Footprint, da forma
que mais potencia as vantagens dos produtos da Fileira para os consumidores, e para a sociedade.

Sera desenvolvido um Rétulo (logétipo e assinatura), incluindo:
1. Regras de Utilizacao (acesso e grafismo)
2. Informagéao que contém

3. Onde e como deve ser aposto (no préprio produto, nos catalogos e meios de promogao, nos
materiais e meios de comunicagao das empresas, etc...

42 Etapa — Promocao da Iniciativa
« Promocao Nacional

Seréa desenvolvido um Plano de Comunicacéao da Iniciativa a nivel nacional, que engloba trés grandes
vertentes:

1. Comunicacgdo Institucional, procurando sensibilizar as entidades da Administragao Publica
e 6rgaos Governativos, no sentido de estimular a procura publica e a promogéao publica da
procura privada.

2. Comunicacao nos Media, sensibilizando-o0s para estas realidades, no sentido de que
incorporem mensagens positivas nas suas publicagoes.

3. Comunicagao aos consumidores: campanha de informagao e comunicagao ao publico,
sobre o significado do Label e sobre as vantagens ecoldgicas dos produtos da Fileira.

« Promocao Internacional

Esta iniciativa esta4 englobada nas mensagens a transmitir no Projecto Ancora n? 7 — Marketing e
Internacionalizacao, e nesse projecto serd incluido Plano de Comunicagéo Internacional da Iniciativa
que se desenvolve nos mesmos moldes a iniciativa nacional.

Identificacao da natureza do projecto:

SIAC - Accao Colectiva
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Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

2008 2009 2010 2011

Actividades at T 21 3T at T 21 3T at T

(0) Pesquisa e selecgdo de parceiros para ACV (entidades do SCTN)

(1) Andlises de ciclo de vida - construgdo da base para os 3 sectores
(1)Andlises de ciclo de vida - complemento/adaptagdes a produtos especificos
(2)Certificagdo de resultados

(3)Desenvolvimento de sistema de label

(4)Promogdo Nacional da iniciativa

(4)Promogdo internacional da iniciativa

Nota- Para efeito do projecto ndo consideramos a fase (0) na medida em que ja foi desenvolvida em
2008.

VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

Nunca como hoje se falou tanto em desenvolvimento sustentavel e em responsabilidade empresarial.
De entre as varias matérias que a tematica contempla, a delapidagdo de recursos naturais escassos
e as alteragbes climaticas tém merecido especial destaque, mobilizando empresas e a sociedade
para a reflexdo de novos modelos que a todos mobilize activamente para a construgdo de um mundo
melhor.

A gestao sustentavel da floresta tem um impacto positivo a nivel da fixagdo de carbono contribuindo
para mitigar as emissdes de gases com efeito de estufa, origem das alteracdes climaticas. A fixagao
de carbono decorre do processo de fotossintese, que esta na base do crescimento das plantas e que
transforma o CO2 atmosférico em O2 e em matéria organica, celulose. Este processo fixa CO2 e por
isso a floresta é considerada um importante sumidouro de carbono. O carbono fixado pelas plantas é
armazenado na madeira/cortica e nos produtos produzidos pela Industria e ai se mantém durante
todo o tempo de vida util do produto, s6 se libertando quando o produto for incinerado ou por
decomposig¢ao organica. A reciclagem atrasa a emissao desse carbono de volta para a atmosfera.

O balanco global das actividades associadas ao ciclo de vida de um determinado produto, medido em
unidades de dioxido de carbono emitidas, constitui o0 que geralmente € chamado “carbon footprint”
(pegada de carbono).

Em linha com as preocupacdes/desafios mundiais e acompanhando a tendéncia dos principais
consumidores, uma analise de ciclo de vida focalizada no parametro “gases de efeito de estufa”,
permitird as Industrias de base florestal que compdem o Pdlo:
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a) conhecer a sua propria posicao em termos da pegada do carbono, permitindo-lhes tomar medidas
para uma efectiva gestdo e melhoria do seu préprio impacto ambiental (“ndo se pode gerir 0 que nao
se pode medir”)

b) desenvolver o carbon footprint labelling dos seus produtos e assim refor¢ar as suas vantagens
competitivas face a materiais alternativos.

De salientar a importancia das Industrias de base florestal na gestao responséavel do carbono:

e Fornecem produtos que armazenam carbono, que requerem quantidades de energia ao longo
do seu ciclo de vida mais baixas do que a maioria dos produtos alternativos néo florestais, e
que sao altamente reciclaveis.

e Utilizam de forma sustentavel e eficiente os recursos florestais.

e Satisfazem a maioria das nossas necessidades energéticas com combustiveis de biomassa,
neutros em carbono.

PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento Financiamento

Financiamento

Actividade publico (QREN)

privado

(Euros)

Analises de Ciclo de Vida — construgao de 120.000 120.000
1 base
Analises de Ciclo de Vida — produtos 180.000 180.000
2 especificos (6 em fase inicial)
Certificagao de Resultados 150.000 150.000
3
4 Desenvolvimento de Sistema de Label 500.000 500.000
5 Promocéao Nacional da Iniciativa 500.000 500.000
6 Promocéo Internacional da Iniciativa Integrar no projecto Marketing e Internacionalizacao
TOTAL 1.450.000 | 1.450.000 |

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao Sistema de Apoio a Entidades do
Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional, é passivel de financiamento a 100% (“O financiamento a
conceder as entidades publicas e privadas sem fins lucrativos € comparticipado pelo FEDER até ao
limite maximo de 70% das despesas elegiveis, sendo o restante assegurado pelo orcamento
nacional.”). Caso assim nao seja, a componente de auto-financimento serd assegurada pelas
empresas e associagdes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)
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EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO
Pretende-se alcancar:

Maior informagdo e sensibilizagdo dos consumidores para as questdes ambientais e para as
vantagens da utilizacdo dos produtos de base florestal.

Reforgco da competitividade dos produtos de base florestal em geral, através da identificagdo do seu
potencial efectivo de combate as alteracdes climaticas.

Reforco da notoriedade dos produtos e das empresas e, consequentemente, do volume de negdécios
nos principais mercados e sectores consumidores de produtos de base florestal, nomeadamente nos
sectores da Construcdo (com destaque para a Construcdo Sustentavel), Carpintaria, Embalagem,
Mobiliario, Pasta e Papel, Cortica e Vinho.

Esta notoriedade devera favorecer a penetragao de novas aplicagdes dos produtos de base florestal
em empresas e sectores que considerem o factor “aquecimento global” nas suas decisoes.

DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacado e coordenacgao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagdo e Comunicacdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdo adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acg¢des de:
Aproveitar o portal de comunicagdo da campanha internacional em curso para divulgar resultado do

projecto junto dos publicos de interesse.

Criar material impresso para divulgar informacao aos agentes da Fileira Florestal.

Potenciar o programa de comunicagdo media em desenvolvimento na campanha internacional.
Realizar encontros de divulgacéo dos resultados junto dos agentes da Fileira Florestal.

Recorrer a accao da formagéo para potenciar o conhecimento gerado.
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PROJECTO ANCORA N2 8
MARKETING E INTERNACIONALIZACAO

FICHA DE PROJECTO

|IDADOS GERAIS

Designacao do Projecto: Marketing e Internacionalizacao
Area geografica de Intervencio: Portugal e Mercados Externos
Periodo previsivel de realizacao: 01/06/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede

Entidade AIFF - Associacdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria da Feira
coordenadora | Industria da Fileira Florestal
Entidades APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira
parceiras AIMMP Associagao das Industrias de Madeirae | 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

Centro PINUS - Associacao para a Valorizagdo da | 504385445 Porto

Floresta de Pinho

Empresas do sector a definir a definir

Empresas de servigos e consultoria, a contratar a definir a definir

Entidades beneficiarias:

Em primeira linha, as empresas beneficidrias serdo todas as empresas da Fileira Florestal. A melhoria
da comunicagao do sector com a sociedade ira gerar um clima mais favoravel a concretizagéo das
suas operacgdes, e melhorar a sua competitividade.

Em particular, as empresas dos subsectores de produtos de cortica para a construgao e as empresas
de mobiliario e produtos de madeira para a construgao serédo alvo de intervengdes mais directas, pelo
que serao beneficiarios directos.
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Pelo efeito inerente a uma estratégia de eficiéncia colectiva, os respectivos clusters sdo igualmente
beneficiarios das acg¢des: fornecedores, parceiros, instituicdes de suporte.

Os produtores florestais que fornecem estes sectores, as empresas de servicos a exploragao
florestal, as industrias preparadoras de cortica, serdo beneficiarios indirectos.

Uma vez que a internacionalizacdo gera necessidade de inovar e qualificar, pessoas, sado igualmente
beneficiarias as entidades de formacdo e as entidades produtoras de conhecimento, de que as
empresas do sector alvo irdo necessitar.

Podemos assim afirmar que os destinatarios da Campanha serdo todos os agentes da Fileira da
Florestal.

CARACTERIZACAO DO PROJECTO
Objectivos:

O projecto Marketing e Internacionalizagao orienta-se, por um lado, para a promog¢ao e comunicagao
da Fileira Florestal Portuguesa e dos seus produtos quer a nivel nacional quer internacional, junto dos
principais mercados de destino e, por outro, visa apoiar a penetragdo sustentada das empresas da
Fileira num conjunto de mercados alvo seleccionados.

A nivel nacional o objectivo passa também por melhorar a imagem da floresta e promover materiais
genéticos para plantacdao e as melhores praticas silvicolas. Para o cumprimento deste objectivo
propéem-se a instalacdo de povoamentos florestais piloto espalhadas pelo pais, com os melhores
materiais genéticos e conduzidos com as melhores praticas silvicolas. Estes povoamentos, por um
lado permitem demonstrar o potencial de uma producao e gestao florestal cuidada e profissional e por
outro garantindo simultaneamente o cumprimento de todas as preocupagdes ambientais e sociais
exigidas pelos processos de certificagdo. Estas montras tecnoldgicas servirdo para demonstrar ao
publico em geral e aos proprietarios/produtores florestais a forma de fazer floresta competitiva em
Portugal, promovendo o uso de plantas geneticamente superiores sejam elas obtidas por via clonal
ou por via de semente melhorada.

Temos consciéncia de que a competitividade das industrias de base florestal passa, entre outros
factores, por uma melhoria da imagem da Fileira e dos seus produtos. Em muitos casos, é necessario
combater ideias preconcebidas e desinformadas que definem a madeira, a cortica ou o papel como
materiais ultrapassados, pouco versateis ou, até, inimigos da sustentabilidade ambiental, e que
ignoram totalmente as vantagens ecoldgicas, econémicas e sanitarias da sua utilizagdo como
matérias-primas de exceléncia com um fortissimo impacto positivo na sociedade e na produtividade
industrial.
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O estudo “Perception of the Wood-based Industries - Qualitative study of the image of wood-based
industries amongst the public in the Member States of the European Union” (2003), mostra existir um
significativo “gap” entre a (reconhecida) importancia da Floresta e das Industrias da Fileira Florestal e
a deficiente percepg¢ao que o publico europeu tem de ambas.

Sobretudo, evidencia uma série de esteredtipos falsos e pouco positivos: o0 receio da ameaca da
industria sobre as florestas, e uma imagem pouco inovadora e ndo apelativa. Estas falsas premissas
condicionam o desenvolvimento desta industria, pois colocam-na numa situacao percepcao confusa
sobre o sector, que afecta a sua competitividade.

Ao nivel da internacionalizacao sustentada, este Pélo de Competitividade tem por visdo apoiar um
conjunto relevante de empresas do sector da Fileira Florestal, levando-as a implementar todas as
fases do ciclo de internacionalizacdo e ajudando-as a estabelecer-se de forma sustentada nos
mercados alvo seleccionados.

Este sera, assim, um projecto baseado num plano multi-acgdes e multi-canal, tendo em consideragao
os diferentes publicos alvo e as diferentes geografias de interesse para a Fileira Florestal Portuguesa.

Pretende-se, pois, alcangar os seguintes grandes objectivos:

1 - Divulgar melhores praticas silvicolas e materiais genéticos a nivel nacional, junto do publico geral
e dos produtores florestais.

2 - Potenciar a melhoria da imagem da Fileira Florestal a nivel nacional junto dos diferentes publicos,
nomeadamente poderes publicos, consumidores, industriais, instituicdes e outros;

3 - Reforgar, nos mercados externos, a imagem e notoriedade da Fileira Florestal Portuguesa e dos
produtos que representa de modo a facilitar o incremento das exportacoes;

4 - Apoiar o desenvolvimento da actividade das empresas na sua estratégia de internacionalizacao,
nomeadamente nas suas acg¢oes de prospeccao e promog¢ao nos mercados identificados como mais
relevantes;

5 - Promover a imagem da AIFF enquanto organizagao sectorial e de grande responsabilidade a nivel
nacional e internacional.

Descricao:
O projecto esta definido em torno de dois eixos:

e Accao institucional (prevé as accdes de comunicacdo e marketing de cardcter institucional e
que irdo promover a Fileira e os sectores que o constituem de modo transversal. Do mesmo
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modo, prevé a ac¢ao de promocgao da AlFF enquanto PCT especifico e que merece ser
divulgado);

Accao empresarial (prevé as acgdes de comunicagao e marketing que envolvem
directamente as empresas do sector).

Do mesmo modo, o projecto sera realizado a nivel:

Nacional (destinado a realizar uma campanha de promogéao da fileira florestal e dos seus
produtos)

Internacional (priorizando os principais mercados de interesse sectorial, bem como a aposta
em novos mercados/novas geografias que nos interessa considerar).

Combinando os dois eixos previstos e a presencga dos trés sectores econdmicos presentes na AlFF,
vamos criar a figura de subprojectos sendo:

1. Subprojecto de promocao da Fileira Florestal (vertente nacional e internacional)

2. Subprojecto de promocao do sector da Cortica (vertente internacional e inclui o
eixo institucional e empresarial)

3. Subprojecto de promocao do sector da Madeira e Mobiliario (vertente
internacional e inclui o eixo institucional e empresarial)

4, Subprojecto de promocao do sector da Pasta e Papel (a definir posteriormente)

O subprojecto de promocao da Fileira Florestal consiste num Plano de Comunicacdo para as
industrias da Fileira Florestal, que tem por objectivos:

Divulgar e promover a imagem das Industrias da Fileira, promovendo o aumento do uso da
madeira, cortica, papel e produtos derivados, e a melhoria da sua imagem global, por ser a
opcao mais eco-eficiente.

Divulgar e promover o Pélo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal,
0S seus objectivos e 0s seus projectos, reforcando a mensagem de cultura de mudanga da
Fileira, que tem como objectivo o forte aumento da competitividade das suas empresas.

Promover a imagem de modernidade das empresas da Fileira, através da difusdo dos casos
de sucesso empresarial, baseados na valorizagao e inovac¢ao aos niveis dos processos e dos
produtos/servigos.

Comunicar para o exterior do universo das empresas do sector 0 seu papel sécio-politico de
elo de parceria com ligagdo a outras entidades de denominador comum na defesa dos
interesses que se reportam ao incremento do patrimonio florestal nacional.
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ldentificam-se como destinatarios das acgdes 0s seguintes publicos/segmentos:
e Empresas do Sector

Compreende todas as empresas cuja actividade se enquadra na producédo e transformacao de
produtos da Fileira Florestal. Trata-se do principal alvo das ac¢des do PCT, e pretende-se a sua
mobilizacdo e adesao para o Pdlo e o seu Programa de Acgéo.

e Colaboradores das empresas das industrias da Fileira Florestal

Trata-se de um publico que devera estar, também, implicado nos processos de mudanga e que,
como tal, devera ser alertado e motivado para a importdncia de factores como a
formagao/qualificagéo, a inovagéo e a produtividade.

e Comunicacao Social

Publico importante na difusdo dos valores que se pretendem comunicar. A sua participagao deve
ser promovida através de contactos e acgdes personalizadas. A sua adesao é determinante para
o aumento de visibilidade do PCT das Industrias de Base Florestal. Este grupo pode ser
segmentado em funcdo dos meios, respectivos perfis editoriais, cobertura geografica e
periodicidade de edicao.

¢ Instituicoes

Publico muito amplo que pode abranger desde Ministérios e outros 6rgdos da Administracao
Publica até entidade institucionais com quem o PCT podera estabelecer protocolos de parceria
tendo em vista a promogao dos seus objectivos.

¢ Universidades, Institutos Tecnoldgicos e agentes de ensino/formacao

Este segmento € composto pelas entidades e agentes de ensino aos seus diversos niveis,
nomeadamente escolas do ensino basico, secundario, superior e centros de formacao
profissional, cuja importancia é fundamental na sensibilizagdo para as caracteristicas e
potencialidade de utilizacdo dos recursos florestais, da eco-eficiéncia, da gestao sustentada da
floresta, bem como para as necessidades de técnicos qualificados para as empresas da Fileira.

e Consumidores

Sao eles o elo final de toda a cadeia. Como ultimos destinatarios da actividade industrial a
comunicacao para este publico deve ser clara e objectiva. Podemos considerar, ainda, os
consumidores intermédios, compostos pelas empresas que integram nos Seus pProcessos
produtos de madeira e corti¢a, caso dos materiais de construgao e das empresas vinicolas.

e Prescritores

Publico importante por ser forte influenciador da tomada de decisdo de compra, e na
disseminacao das vantagens de um produto. Através deles, chega-se ao consumidor final.
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Para o subprojecto de promocao do sector da Cortica ira promover-se a Campanha
Internacional da Cortica., com 0 objectivo de aumentar as exportagdes dos produtos de cortica,
quer ao nivel da rolha de cortica, quer ao nivel dos materiais de construcdo e decoragao.

A estratégia é diferenciada consoante se trate do produto rolha de cortica ou materiais de construgao
e decoracgao:

Ao nivel da rolha de cortiga, a campanha de promocdo é orientada para segmentos
especificos, contrariando a ac¢do dos vedantes alternativos e correspondendo ao aumento de
procura de alguns mercados. Assim, a campanha sera dirigida para a Franca (para
recuperacao de mercado), para os Estados Unidos devido a possibilidade de alargamento do
mercado e para o0 Reino Unido devido a sua forte capacidade de decisdo dos vedantes a
utilizar pelo mercado vinicola, considerando-se, ainda, a Alemanha e a ltalia. Ao nivel do
mercado dos materiais de construcdo e decoragao, temos também duas situagdes distintas.
Por um lado, pretende-se recuperar 0 mercado aleméao que tem perdido uma enorme quota de
mercado (15% nos ultimos anos) e orientar a campanha para mercados que apresentam
potencial de crescimento, estando considerados os EUA, Russia, EAU; Benelux, China e
Japao.

O subprojecto de promocao do sector da Madeira e Mobiliario desenvolve-se em duas vertentes
complementares:

A promocao crescente do uso de Madeira em Construcao e do Mobiliario de Madeira,
que ja passou a ser a palavra de ordem na Unido Europeia, com um forte apoio da Comissao
Europeia é, por isso, uma prioridade que deve visar a mobilizacdo da Sociedade para a
defesa e fomento dos recursos florestais do Pais, enquanto fonte de riqueza e bem estar para
toda a comunidade, a semelhanca do que esta a ser feito em muitos outros paises.

Plano de Internacionalizacao Sustentada, com os objectivos de

o Promover a imagem de elevada qualidade e design dos produtos e das empresas da
industria da madeira e mobiliario nacionais;

o Impor no mercado um elevado grau de confianga no MOVEL PORTUGUES e/ou nos
PRODUTOS DE MADEIRA PARA A CONSTRUGAO PORTUGUESES;

o Assegurar a prospecgao e promogao dos produtos de madeira em mercados cultural e
geograficamente préximos (curto prazo) e em mercados emergentes (médio prazo);

o Apoiar as empresas a implementarem processos de internacionalizagdo, de forma
sustentada, através de um processo integrado e estruturado;

o Aumentar a base de empresas exportadoras incentivando PMEs com menor
experiéncia de internacionalizacdo a encetarem um processo sustentado e bem
sucedido de vendas ao exterior e o volume de exportag¢des global;
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1. Subprojecto de promocao da Fileira Florestal (vertente nacional e internacional)

As actividades em detalhe, s6 serdo definidas apos elaboragdo de um Plano de Comunicacao, a
contratar a empresa da especialidade.

A partida, é ja possivel estabelecer algumas propostas de acgéo, cuja realizagdo é essencial aos
objectivos visados e respectivos destinatarios:

OBJECTIVOS

Divulgar e promover o PCT das
Industrias de Base Florestal, os
seus oObjectivos e projectos,
reforcando a mensagem de cultura
de mudanca da Fileira, com o
objectivo do forte aumento da
competitividade das empresas.

PUBLICOS-ALVO

. Empresas do Sector

. Associados

. Industrias complementares
. Comunicagéao Social

. Instituicdes

ACCOES

. Sessdo de apresentacéao do PCT

. Constituicdo de uma Comissdo de Honra /
patrocinio

. Criacao de Portal, interactivo e dinamico,
com informagdo sobre o PCT, suas
mensagens, projectos e iniciativas

. Informacao aos OCS

Divulgar e promover a imagem das
Industrias da Fileira, promovendo
0 aumento do uso da madeira,
cortica, papel e  produtos
derivados, e a melhoria da sua
imagem global, por ser a opgéo
mais eco-eficiente.

. Empresas do Sector

. Associados

. Industrias complementares
. Instituicdes

. Comunicagao social

. Universidades e agentes de
ensino/formacgéo

. Prescritores

. Consumidores

. Acgbes de informacao

. Ciclos de apresentacao das industrias da
Fileira junto das Universidades e de finalistas

Integragédo de técnicos

empresas do sector

jovens nas

Promogdo de Prémios para estudos /
trabalhos com impacto nas empresas da
Fileira (jari: importantes lideres de opinido).

. Promover o Carbon Footprint Label dos
produtos e/ou empresas do sector

Promover a imagem de
modernidade das empresas da
Fileira, através da difusdo dos
casos de sucesso empresarial,
baseados na valorizacdo e
inovacao aos niveis dos processos
e dos produtos/servicos.

. Empresas do Sector

. Associados

. Industrias complementares
. Colaboradores

. Comunicagao social

. Instituicbes

. Prescritores

. Consumidores

. Promocéo de visitas publicas a empresas
consideradas de sucesso

Utilizagdo de eventos de terceiros para
promover as aplicacdes inovadoras dos
produtos da Fileira e as empresas de
sucesso
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entidades de  defesa  do|.Comunicagéo social
incremento do patrimonio florestal

Comunicar para o exterior do|.Empresas do Sector . Participagé@o activa em diversos Foruns que
sector o seu papel sécio-politico Associados possam relacionar-se com 0s objectivos do
de elo de ligagdo a outras | PCT e das empresas da Fileira

. Estabelecimento de protocolos com outras

) . Institui¢gdes entidades tendo em vista alargar o ambito de
nacional. C A
influéncia
2. Subprojecto de promocao do sector da Cortica (vertente internacional e inclui o

eixo institucional e empresarial)

O projecto de Comunicacao e Promocao da Cortica de ambito internacional aqui proposto visa
valorizar a cortica enquanto matéria-prima de exceléncia e os seus produtos, através da criacao das
condicdes necessarias ao desenvolvimento e competitividade sectorial, e gerar as condi¢cdes de
mudanca dos valores ‘tradicao = falta de inovacao’, para valores de produtos de qualidade,
desenvolvidos através de processos tecnologicamente avancados e que integram matérias-
primas de alto valor ambiental. Afirmar a posicao de que a cortica é “tradicao+ inovacao+
desenvolvimento sustentavel = a industria de futuro”.

Assim as mensagens-chave globais a apresentar sao:

e produto amigo do ambiente (natural, reutilizavel e reciclavel);
o matéria-prima de uma industria sustentavel e eco-eficiente;

o liga a tradigao a inovagao;

Cortica: . . . . - .
« excelentes qualidades intrinsecas (leve, impermeavel, elastica e compressivel,

isolante e resistente);

« produto com excelentes qualidades técnicas e de performance.

A industria de cortiga abarca dois grandes sub-sectores de actividade: a rolha de cortica (representa
cerca de 70 por cento) e os materiais de construgao e decoragao (20 por cento). Pela diversidade da
sua natureza, das suas actividades, do tipo de abordagem ao mercado e dos diferentes publicos-alvo,
apesar das mensagens comuns, o plano tera que trabalhar de forma individual os seguintes dois
eixos de intervencao:
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« PROMOGCAO DA ROLHA DE CORTICA
. PROMOCAO DA CORTIGA COMO MATERIAL DE CONSTRUGAO E DECORAGAO

E necessario referir que o plano de acgbes serd detalhado posteriormente apés consulta aos
mercados, no sentido de validar, de acordo com a realidade local, as ac¢gbes mais ajustadas a
desenvolver.

A APCOR, através da sua equipa directiva e operacional, que conta ja com oito anos de
experiéncia neste tipo de campanhas, em sintonia com as empresas do sector, presentes no
mercado nacional e nos mercados alvo da campanha, e com as associacoes localizadas nos
varios mercados, fara a devida consulta, avaliacdo e validacdo das accoes especificas a
implementar.

Em todo o caso, podemos salientar que as actividades a desenvolver integrardo acgdes de:

1. Relacoes Publicas
o Media relations
« Visitas de lideres de opiniao a fileira
o Organizagéo de seminarios/workshops;

« Participacdo em feiras, conferéncia de imprensa, acgdes de promogao nos locais de
venda e acgbes de divulgacao;

2. Internet

« Aposta em novas ferramentas de comunicacao e marketing mais dindmicas, apelativas
e interactivas devem constar de uma campanha internacional,

« O www.realcork.org, que se assume como o local privilegiado para a disponibilizacao
de informagao regular sobre a industria de cortica portuguesa.

o Para além do sitio da Apcor (www.realcork.org), podem estar incluidas acg¢des de
marketing viral, peticbes via web, blogs, mobile marketing, newsletters electronicas,
filmes, cd's rooms interactivos e outras ferramentas;

3. Publicidade

e Servira como suporte a divulgacao e difusdo das outras acgbes a desenvolver,
nomeadamente ao nivel das Relacdes Publicas e Internet.
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o Sera possivel realizar inser¢gdes de anuncios publicitarios em meios especialistas e
generalistas, assim como em varios canais, ndo sO via 0s meios tradicionais, mas,
também, utilizando o recurso da publicidade na internet - que pode ser traduzida em
banners, ou campanhas em motores de pesquisa com 0 mecanismo pay per click
(bellow the line e above the line)Publicidade

4. Suportes de informacao

« Criar suportes de comunicagdo sobre as tematicas de relevo para o sector, quer do
ponto de vista global, quer do ponto de vista técnico, como brochuras, booklets, flyers,
catalogos;

« também, merchandising, material promocional e material de apoio as promogdes no
local de venda).

O Investimento sera realizado como o apoio do QREN e com a participagéao privada e voluntaria das
empresas do sector.

Decorrente do PAIC — Plano de Apoio a Industria da Cortiga- apresentado no dia 26 de Margo de
2009 e assinado pelo Ministério da Economia e da Inovacao e a APCOR, perspectivou-se uma verba
de 21 milhdes de euros para a realizagdo da campanha de promocao.

3. Subprojecto de promocao do sector da Madeira (vertente internacional e inclui o
eixo institucional e empresarial)

3.1.  Vertente promocao crescente do uso de Madeira em Construcao e do Mobiliario de
Madeira:

O “Roadmap 2010 for the European Woodworking Industries” € um Projecto Estratégico da CEI-Bois
(Confederacao Europeia das Industrias de Madeira), desenvolvido em cooperagdo com a Comissao
Europeia (DG Enterprise) que tem em vista posicionar a madeira como o material mais usado em
solugdes para construcdo (“building with wood”), decoragédo de interiores (“living with wood”), e
embalagem (“wood in packaging”).

Em sinergia com este processo, que se replica um pouco por toda a Europa, sera levada a cabo uma
campanha de diferenciacao em relacao a materiais alternativos, porque a madeira é, quando
comparado com os seus alternativos, o material mais sustentavel e, além disso:

« E um recurso natural e estético;
« E um material seguro, resistente, eficiente;
« Transmite calidez, conforto e bem-estar;

« Gera emprego, especialmente nas zonas rurais.
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A Campanha de Promocional da Madeira desenvolve-se em trés pilares basicos, nos quais se
enquadram todas ac¢des de promogao deste material, cheio de vantagens, mas t&do desconhecido.

E indispensavel a contratagdo de servicos de Agencia de Comunicacdo e de Assessoria mediatica,
pelo que s6 apds essa fase de podera definir com maior detalhe o plano de acgbes. Nesta, fase,
identificam-se as linhas de acg¢do, que serdo posteriormente detalhadas com empresa da

especialidade.

OBJECTIVOS ACCOES

Viver e Promover a utilizagdo de madeira e | ¢ Estudos de mercado
com Madeira seus produtos, incidindo em | e  Estudo Madeira/Satde, base de campanha
conceitos como o design actual, a “Madeira - Natural como Tu”
systentabilidade, amoda, o estilode | «  Goncurso e prémios de arquitectura e
vida; design
* Formar e informar sobre 0s usos & | «  Antologia da madeira - manuais para
propriedades da madeira e seus prescritores
produtos, tanto a sociedade em | Edic&o de materiais de divulgagdo
geral, como a nivel profissional e | | Eventos mediaticos
académico; U
e Conseguir que os produtos de * Plano d~e comunicagao L .
madeira sejam uma referéncia de | * Produgéo de documentario televisivo
Portugal.
e Introduzir uma marca distintiva.
Construir * Incrementar a utilizacdo de madeira | * Criacdo de um Comité de Peritos para
com Madeira e seus produtos na construgéo civil supervisdo das acgoes técnicas
e obras publicas; « Seminérios e jornadas (organizag&o ou
e Acabar com as limitacGes participagdo em)
institucionais, técnicas, econémicas | ¢ Master online
e de percepcao que existem em | .  planos de formagéo
tor_no deste material; . * Linha editorial de documentos técnicos
* Criar ferramentas e ajudas para sobre construgdo com madeira, base de
uma melhor utilizagdo da madeira. campanha “Madeira — High Tech da
e Implicar toda a cadeia de natureza”
distribuicdo nas diferentes iniciativas | «  Protocolo com LNEC — Laboratério
propostas. Nacional de Engenharia Civil ou com UM —
e Formar e informar, desenvolvendo Universidade do Minho para supervisao do
actividades dirigidas a grupos de trabalho editorial do projecto
interesses especificos (prescritores,
arquitectos e promotores de obras).
Transportar ¢ Incrementar a utilizacdo de caixas, | * Criacdo de website dedicado
com Madeira embalagens e paletes em madeira; www.transportarconmadera.com
e Acabar com os mitos técnicos, | © Boletim informativo
economicos e de percepgdo que | e Video promocional: caixas e embalagens
existem em torno deste material; de madeira face as alteragdes climaticas
» Divulgar as vantagens e qualidades | « Programa de promocéo da certificagdo do
da madeira entre a industria, o controlo fitossanitario face ao Nematodo da
comércio, os consumidores e a Madeira de Pinheiro
sociedade em geral.
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Os destinatarios das acg¢des sao os seguintes publicos/segmentos:
e Consumidor final
e Comunicacao Social
e Prescritores
e Gestores das empresas do Sector
e Profissionais das industrias da Fileira de Madeira

e Estudantes e Professores

3.2.  Plano de Internacionalizacao Sustentada

A industria de mobiliario é, dos sectores tradicionais da industria portuguesa, aquele que mais
cresceu nos mercados internacionais — exportagdes cresceram de cerca de 10% da produgéo do
sector nos anos 90 para 27% em 2007. No entanto, o actual contexto de crise de ambito global,
traduz-se na contracgdo da procura nos mercados externos, nomeadamente nos principais clientes
da industria de madeira e mobiliario nacional (Espanha, Franca e Reino Unido). Essa contracgao
repercute-se directamente na queda de vendas superior a 10% na exportagdo para esses paises, ja
sentida no 3° trimestre de 2008 e hoje seguramente acentuada.

Comunicar com eficiéncia aumenta as probabilidades de sucesso, pelo que se torna imprescindivel
desenvolver campanha de comunicacao / imagem externa em simultdneo com o apoio individual a
conjunto relevante de empresas do sector da Fileira Florestal.

* Promover a Imagem do sector nos mercados externos

O Objectivo é o de afastar os produtos portugueses do posicionamento low price e reforgar, nos
mercados externos, a imagem e notoriedade da Fileira de Madeira Portuguesa e dos seus produtos,
de modo a potenciar a prescricdo e a percepg¢ao de qualidade e facilitar o acesso aos canais de
distribuicao.

Pretende-se levar a efeito uma Campanha de Promocao, divulgacao e imagem das fileiras casa
(madeira/decoracao e mobiliario) e materiais de construcao (tecnologia e qualidade), que tem o
seu ponto alto na organizacao de espacos e ambientes de decoracdo sofisticada, e/ou na
participacao em eventos de referéncia nas solucées construtivas, com aquilo que de melhor
se faz em Portugal, e sob uma marca que promova os produtos portugueses ao mais alto
nivel.

Esta campanha de promogédo sera também por exceléncia uma forma de fomentar a cooperagéo,
contando-se sempre com parcerias das melhores empresas portuguesas dos sectores da madeira,
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materiais de construcdo de origem florestal e mobiliario, associados aos seus complementares:
design de interiores, estofos e decoracgao.

A campanha desenvolve-se, complementarmente, através de um conjunto de acgbes de
comunicacao e promogao sistematizadas e integradas. Com a realizacdo de eventos de prestigio,
mostras de design e solugdes construtivas, e de campanha de comunicagao associada aos mesmos,
serda possivel mostrar ao mercado internacional a evolugao dos produtos de madeira € do mobiliario
portugueses.

A imagem do pais de origem do bem ou servigo possuiu um peso determinante no momento de
decisdo de compra, abrindo caminho para as empresas se internacionalizarem, para venderem o0s
seus produtos para o exterior “cobertos” por esta marca umbrella que o seu pais lhes proporciona e
actua como elemento facilitador da procura.

Nesse sentido, € imperativo o desenvolvimento e implementacdo de uma campanha de comunicacao
multi-canal orientada para os mercados externos, que leve a criagdo do posicionamento “Portugal =
Inovacao, Design e Qualidade” que toda a industria carece e que reforcaria o papel do Pélo como
um motor de desenvolvimento ndo sé do sector como também da economia nacional.

Publicos alvo: consumidor final, agentes de distribuicéo, prescritores, opinion makers, gestores das
empresas, profissionais do sector, actuando em mercados-alvo transversais a generalidade das
empresas.

Objectivo: divulgar os Materiais de Construcdo em Madeira (e cortica) e o Mobiliario Portugués,
dando-os a conhecer o maximo possivel, informando os diferentes publicos alvo da sua existéncia,
difundir uma mensagem positiva e diferenciadora, e potenciar a manifestacdo de uma atitude
favoravel relativamente ao que esta a ser divulgado.

A campanha tera um efeito de sinergia ao nivel da dindmica sell-in/sell-out (push & pull), incentivando
os actores (as empresas) a apostar ao nivel do branding, como elemento diferenciador, e reiterando a
aposta no “Made in/by Portugal”.

Accoes:

. Espaco Associativo do Design Portugués em certames e eventos de notoriedade internacional,
com o objectivo de promover, perante mercados montra, ao mundo, as capacidades do sector;

. Presenga nos eventos internacionais de referéncia, a nivel de arquitectura e construcao,
demonstrando as mais inovadoras e tecnologicamente avangadas solugdes em madeira para a
construcao, de origem nacional, afastando a percepc¢éao vigente de que os produtos portugueses
para a construgao sao pouco sofisticados (e afastando a imagem do Nematodo).

. Campanha de Comunicacdo dos Eventos, a nivel nacional e internacional: com o objectivo de
sensibilizar para as potencialidades do design, na apresentacdo dos produtos ao mercado;
consiste num conjunto de acgdes de comunicagao e promogao sistematizadas e integradas num
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plano elaborado e implementado em parceria com as mais reputadas e experientes
organizac¢oes de marketing nacionais:

e Materiais graficos: Marca, Logétipo e simbolo “The Best of Portugal”

e Registo de dominio e desenvolvimento do sitio Internet (por exemplo, o
www.associativedesign.com) e similar para as solugbes de constru¢do, com incorporagao
de plataforma de comércio electrénico

e Assessoria de Imprensa
* Angariagao de visitantes e agentes mobilizadores

* Materiais promocionais

O PASIMM - Plano de Apoio ao Sector da Industria de Madeira e Mobilidrio — acordado entre o
Ministério da Economia e da Inovacdo e a AIMMP, perspectiva um apoio significativo para a
realizacdo da campanha de promogao.

* Accoes empresariais de internacionalizacao sustentada

Aproveitando a notoriedade e o clima favoravel criado pela Campanha Internacional de Imagem dos
Produtos portugueses nos mercados externos, € igualmente importante para a industria da madeira e
do mobiliario, um programa de internacionalizagdo sustentada, que consiste num conjunto de acgées
integradas e sucessivas que permitira a abordagem de um determinado mercado de forma
sistematizada.

Considerando que quem exporta e vende sao as empresas, importa apoia-las a fazé-lo melhor.

Este Programa de Internacionalizacao Sustentada nao esta directamente incluido no presente
projecto ancora, mas é complementar e indissociavel do mesmo, pelo que se descreve, em
linhas gerais. Sera proposto posteriormente, pela AIMMP, em candidatura conjunta com
empresas do sector, algumas das quais associadas da AIFF.

O ponto alto de cada ciclo de acgdes € a participagéo na Feira de referéncia ou a realizagdo de uma
Mostra de Produtos em cada mercado alvo, havendo para cada mercado a boa preparagéo, o evento
propriamente dito, o trabalho de follow-up e o trabalho de sustentagdo. Por conseguinte em cada ciclo
sera efectuada uma abordagem sistematizada do mercado tendo em consideracdo as seguintes
fases:

1. Definicdo de mercados alvo.
2. Mini diagnéstico as empresas inscritas oferta, capacidade técnica e financeira, recursos humanos.

3. Realizacdo de missdes aos mercados alvo: sensibilizagdo para as caracteristicas da procura.
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4. Estudos de mercado / Diagnésticos de oportunidades, claros em relagéo aos produtos que se
consomem nesses mercados, aos pregos, canais de distribuicao e outros aspectos.

5. Formacéao-acgao: preparacao para um objectivo de 80% de certeza de sucesso na abordagem
aos mercados, consubstanciada em:

e Workshops sobre Marketing & a Inovacao, a Logistica, a Distribuicdo, a Internacionalizagéo.
e Plano de Marketing e Estratégia de Comunicacao;
e Desenvolvimento de produtos, precos, distribuicdo e promoc¢ao adaptados aos mercados;

6. Participacdo em feiras ou eventos: face visivel no exterior de todo este trabalho integrado.
7. Accodes de follow-up e sustentacao.
8. Visita de Compradores Referéncia / Imprensa da especialidade a Portugal

Mercados-alvo

Sendo notério que o mercado nacional é pequeno e esta em retraccdo, e que 0s mercados
tradicionais (Europeus) apresentam tendéncia de retracgdo, a oportunidade parece residir em
mercados alternativos, sendo prioritarios paises terceiros e os chamados mercados emergentes onde
a procura devera aumentar nos proximos anos.

Assim, no presente projecto esté previsto o desenvolvimento de circulos de internacionalizagdo, nos

seguintes mercados:

e Manter a presenga em mercados tradicionais (como Espanha, Franca, Reino Unido)

e Assegurar a participagdo em eventos marcadores de tendéncias a nivel mundial (ISaloni de Mildo)

e Entrar em mercados emergentes ou de elevado consumo, onde existem oportunidades de
negocio (PALOP, Paises de Leste Europeu, MAGREB, Médio Oriente, EUA e Canada)

A selecgao dos mercados alvo, no actual contexto de incerteza, estard naturalmente sujeita a

alteracdes de oportunidade.

A AIMMP, através da sua equipa directiva e operacional, conta ja com seis anos de experiéncia
neste tipo de campanhas, com grande capacidade de mobilizacao das empresas do sector, e
com as instituicoes localizadas nos varios mercados, fara a devida consulta, avaliacao e
validacao das accoes especificas a implementar.
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Identificacao da natureza do projecto:
SIAC - Accao Colectiva

Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

Actividade

2009

1T 297 3T 4°T

2010

1T 27 3T 4°T

]
u DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

2011

1T 2T 3T 4°T

1. Promocao da Fileira Florestal

Elaboragéo de Plano de Comunicagao

2 Campanha de Promogao do PCT

3 Campanha de Promogao da Fileira
2. Promocao da Cortica

4 Elaboragao de Plano de Comunicagao

5 Campanha de Promocgéao da Rolha

6 Campanha de Promocao de Materiais de
Construgéo e Decoragéo
3. Promocao da Madeira e Mobiliario
Elaboragéo de Plano de Promoc¢ao do uso de

7 Madeira em Construcao, Decoragéao e
Transporte

8 Estudos Técnicos

9 Campanha de Promogao do uso de madeira
“Viver com Madeira”

10 Elaboragao de Plano de Comunicacgéo e

Imagem nos mercados internacionais

Campanha de Promogao do Mobiliario e
Materiais de Construcao e Decoracdo em
madeira portugueses em mercados externos

VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

Importa salientar que a estratégia delineada para o Pélo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Base Florestal esta, naturalmente, subordinada ao objectivo central de relancar a
competitividade destas industrias, e expandir mercados (e quotas de mercado), acrescentando valor
as empresas da Fileira, e a economia nacional.

O presente projecto vai assumir um papel estruturante no plano de ac¢do dos proximos anos da
AIFF. A promogéao e marketing no contexto da Fileira Florestal, revela-se enquanto ac¢ao prioritaria e
que visa responder a uma necessidade efectiva da nossa fileira. A internacionalizacdo em curso
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assume um papel central na actividade das empresas da Fileira sendo certo que as dificuldades
sentidas sdo enormes na colocag¢ao dos produtos e na valorizagdo dos mesmos.

O projecto contribuira para o aumento do volume de negdcios e das exportagdes e para que Portugal
se torne competitivo nos mais exigentes e relevantes mercados internacionais, contribuindo
decisivamente para a estratégia de eficiéncia colectiva definida no ambito do presente Pdlo de
Competitividade e Tecnologia, que tem como objecto principal a “promogdo e o exercicio de
iniciativas e de actividades tendentes & criagdo de um centro nacional de competitividade, inovagéao e
tecnologia, de vocacgao internacional e, bem assim, (...) promover e incentivar a cooperacao entre
empresas, organiza¢des, universidades e entidades publicas, com vista ao aumento do respectivo
volume de negdcios, das exportacdes e do emprego qualificado, nas areas econémicas associadas a
Fileira Florestal Portuguesa”.

Em particular, para cada um dos subprojectos:
Subprojecto de promocao da Fileira Florestal

Um plano de Comunicagao sera imprescindivel, em simultdneo com a comunicac¢ao dos aspectos
positivos do sector, dar a conhecer a existéncia desta Fileira e as vantagens dos seus produtos, a
nivel nacional e internacional.

A Campanha Internacional da Cortica materializa alguns objectivos definidos para o Pdélo de
Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal, nomeadamente

e Promocao de factores de competitividade da fileira florestal nacional no mercado mundial;

e Configurar uma iniciativa de promogado externa de grande escala, por contraponto a
acgOes isoladas de inferior retorno global e alinhada com a promog¢ao dos produtos de
proximidade referencial.

e Desenvolvimento sustentavel da economia da fileira e um sentido de coesido nacional
pelos efeitos induzidos ao longo da cadeia de valor e do patriménio social, ambiental e
cultural associado;

A Campanha Internacional da Madeira e Mobiliario sera o motor responsavel por dinamizar o
desenvolvimento do sector, tanto no plano nacional como internacional, incentivando a constituicdo
de parcerias entre empresas de forma a partilhar riscos; apostar num esfor¢co concertado e continuo
dos investimentos, em mercados e segmentos alvo prioritarios.

Estabelecer o posicionamento “Madeln/Made By Portugal” como marca positiva, umbrella e criadora
de valor, implica a endogeneizagdo de uma cultura de mudanga e inovagao, de que o sector carece,
estimulando as relagdes de networking.

E assim, um contributo decisivo para o sucesso da estratégia do PCT.
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|PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento

Actividade Financiamento Financiamento

(Euros) publico (QREN) privado
1. Promocao da Fileira Florestal
1 Elaboracao de Plano de Comunicacao Incluido na campanha
> Campanha de Promocéo das actividades e 500.000 500.000
resultados do PCT
3 Campanha de Promocéo da Fileira, suas 1.800.000 1.800.000
empresas e produtos
2. Promocao da Cortica
4 Elaboragao de Plano de Comunicagao Incluido na campanha
5 Campanha de Promogé&o da Rolha 15.000.000 12.000.000 3.000.000
g | Gampanhade Promogao de Materiais de 6.000.000 4.800.000 1.200.000
Construcao e Decoracao
3. Promocao da Madeira e Mobiliario
Elaboragéo de Plano de Promoc¢ao do uso de
7 Madeira em Construcéo, Decoracao e 150.000 120.000 30.000
Transporte
8 Estudos Técnicos 350.000 280.000 70.000
9 %ﬁ\g‘ﬁi’;ﬁg &Zzﬁ;‘l"@ao do uso de madeira 1.000.000 800.000 200.000
10 Elaboracao de Plano de Comunicacéo e Incluid h
Imagem nos mercados internacionais neiuido na campanna
Campanha de Promogéao do Mobiliario e
11 | Materiais de Construcdo e Decoracdo em 7.500.000 6.000.000 1.500.000
madeira portugueses em mercados externos
TOTAL 32.000.000 25.600.000 6.400.000

NOTA: Perspectivamos financiamos publicos-privados diferenciados no projecto. Para a acgéao 1.
Promocao da Fileira Florestal, e dada a sua natureza transversal, consideramos um
financiamento publico de 100%. Para as restantes accoes, 2 e 3, consideramos o de
financiamento a 80%. A componente de auto-financimento sera assegurada pelo proponente, através
da contribuicdo das empresas, associacdes e outras organizacbes associadas da AlFF.

(Ver Anexo Exel)

|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO

O principal efeito deste projecto sera a melhoria do contexto em que actuam as empresas da Fileira,
traduzida na melhoria da sua competitividade e num incremento das vendas, a nivel nacional, mas
sobretudo, a nivel internacional.
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O resultado esperado pelo sector da cortica com este projecto é claramente aumentar as suas
exportacdes. Quantificar este aumento entre 5 e 7% pode ser definido como uma meta para este
projecto, mas nao deveremos circunscrever o éxito do projecto somente a este objectivo.

A Campanha Internacional da Cortica deve pois, ser perspectivada como um processo dindmico e
continuado no tempo. Os seus resultados ndo podem ser entendidos como pontuais, limitados a um
periodo finito, mas sim entendidos como consequéncia de uma etapa de trabalho que beneficiardo
seguramente de um incremento no médio e longo prazo.

A Campanha ao abordar os varios segmentos da industria da cortica, destina grande parte do
investimento a competitividade da rolha de cortica, como produto indispensavel para a sobrevivéncia
de todo o sector, uma vez que se trata de um produto responsavel por mais de 75% das exportacoes
nacionais de cortica e assegura a competitividade dos restantes produtos do sector, garantindo
igualmente cerca de 80% da receita florestal subericola.

No sector da Madeira e Mobiliario, o projecto ira promover e apoiar a entrada das empresas nos
mercados alvo identificados, de tal forma que as exportagdes das empresas aderentes, no final de
trés anos, se incrementem em 30% para aqueles mercados alvo, que se devera traduzir num
aumento global das exportacdes do sector entre 10% a 12%.

Este projecto deverd também promover as melhores praticas silvicolas e materiais genéticos junto do
publico geral e dos produtores florestais, contribuindo assim para uma melhor imagem da actividade
florestal junto da sociedade e para o aumento da produtividade do sector florestal.

DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacéo e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagdo e Comunicacdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdo adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acgdes de:
Colocar informagéo no portal de comunicagao da mensagem, das iniciativas e dos resultados do Pélo
de Competitividade.

O préprio projecto ja prevé uma ampla campanha de comunicag¢éo e disseminagao das mensagens e
resultados.

Criar material de comunicagao impresso (brochuras, newsletters).

Desenvolver um plano e programa de comunicagao media .
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PROJECTO ANCORA N2 9
EDUCACAO E FORMACAO - DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL HUMANO

FICHA DE PROJECTO

|DADOS GERAIS
Designacao do Projecto: Educacao e Formacao — Desenvolvimento do Potencial Humano
Area geografica de Intervencao: Portugal

Periodo previsivel de realizacao: 01/06/2009 a 31/12/2011

Nome NIF Concelho da sede

Entidade AIFF - Associagdo Para a Competitividade da P508758610 Santa Maria da Feira
coordenadora | Industria da Fileira Florestal
Entidades APCOR - Associacao Portuguesa de Cortica 500843040 Santa Maria da Feira
parceiras AIMMP Associacao das Industrias de Madeira e 500940495 Porto

Mobiliario de Portugal

CELPA - Associacao da Industria Papeleira 502777010 Lisboa

EGP — Escola de Gestao do Porto Porto

Entidadades formadoras, a definir a definir a definir

Empresas do sector a definir a definir

Empresas de servicos e formagéo, a contratar a definir a definir

Entidades beneficiarias:

Os beneficiarios directos do projecto de formacédo sdo as empresas que integram a fileira florestal e
0S Sseus recursos humanos, obtendo-se a elevagao das suas qualificagbes, com ganhos ao nivel da
qualidade de gestao, produtividade, marketing e outras areas funcionais das organizacoes.

A implementagédo do projecto terd um importante efeito disseminador prevendo-se que através da
realizacdo de accdes de divulgacdo dos resultados e de boas praticas que novas empresas e
formandos venham a aderir a programas de formacao integrados para a industria florestal. Por outro
lado teremos um importante efeito catalisador ao nivel do cluster sendo certo que a melhoria das
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qualificacdes dos recursos humanos contribuird para fomentar a cooperacao e conferir maior eficacia
as relagbes estabelecidas com outras organizagdes do cluster, nomeadamente fornecedores da
industria, prestadores de servigos especializados e instituicdes do sistema cientifico e tecnologico.

Outro grupo de beneficiarios, serao os trabalhadores das empresas da Fileira e os jovens que irao
adquirir competéncias para a virem a integrar.

CARACTERIZACAO DO PROJECTO
Objectivos:

A Fileira Florestal Portuguesa sofre de um défice de qualificagbes quer a montante, a nivel da
producéo florestal, quer a jusante, junto da industria, sendo um problema transversal e que afecta a
esmagadora maioria dos agentes.

A accdo do PCT no &mbito da Qualificagdo dos Recursos Humanos serd o meio pelo qual as
restantes intervencoes, traduzidas nos factores criticos de sucesso das industrias de base florestal,
poderdao ser levadas as empresas do sector e correctamente sustentadas numa perspectiva de
inovagao, criacao de valor e desenvolvimento sustentado.

O projecto Educagao e Formagéao — Desenvolvimento do Potencial Humano, tem como objectivos:
o Gerar ofertas formativas especificas para a industria de base florestal;

o Permitir aos quadros de topo das empresas da Fileira, 0o acesso a formagdo continua,
especializada na sua profisséo.

o Potenciar a aquisicdo de competéncias, assegurando a integracdo e renovagao da formagéao e
inovagdo na estratégia das empresas e na politica de procura de novas oportunidades e de
expansao para novos mercados.

o Gerar formagao-acgdo como meio de integrar rapida e eficazmente o conhecimento nas
empresas;

o Permitir a aquisicdo das valéncias necessarias para o crescimento das mesmas tanto no plano
interno como externo e, desta forma, alavancar o crescimento de todo o sector.

Tem ainda um objectivo complementar, de influenciar os programas de ensino secundario/técnico e
superior para os adequar as necessidades e realidades das empresas. Para tal, procurar-se-a
inventariar as necessidades das empresas em termos de formacao, inventariar a oferta existente e
estabelecer a ponte entre ambas. Caso necessario, colmatar as lacunas detectadas, mediante uma
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rede de instituicbes protocoladas formada por Escolas Secundérias, Centros de Formacéo,
Associagdes Empresariais e Sectoriais, Institutos Politécnicos e Universidades.

A oferta devera iniciar-se em escolas do secundario, através dos cursos profissionalizantes,
complementada pelos Centros de Formagéao profissional. Deverao criar-se condi¢goes para, no ambito
dos curricula escolares, se instituirem as “escolas nas fabricas”, onde formador e aluno (10 a 15),
possam interagir com a realidade industrial, a semelhanca do modelo alemao, ndo s6 aperfeicoando
competéncias e desempenhos em areas vitais, como também captando e estimulando a atencao de
jovens quadros para o sector, esta valéncia é fundamental para o éxito da industria, visando a
promocao do emprego de forma sustentada, sob risco de, por inac¢ao, assistir ao seu declinio por
incapacidade competitiva com 0s restantes parceiros europeus.

Descricao:
O projecto esta estruturado em quatro vertentes, a saber:

1. A elaboracdo e execucdo de um plano de formacado completo e abrangente para quadros
superiores e intermédios que contemplara um MBA em versao executiva, um curso geral de
Gestao, a um nivel mais acessivel a quadros médios e empresarios com menor qualificacao
académica e formacdo especializada nas areas de compras, operacdes, tecnologias
produtivas, logistica e supply-chain, gestdo de RH e area comportamental.

2. A segunda vertente consubstancia-se na criagdo e promocao de pds-graduagdes para cada
area do sector, no sentido de aumentar o conhecimento e especializagdo. O desenvolvimento
do conhecimento e de valéncias nas areas do design de mobilidrio, engenharia de produto,
gestao e logistica e comércio externo, através da criagcdao de pods-graduagdes constitui uma
accao com forte alcance estratégico para o futuro do sector.

3. A terceira vertente pretende estudar e reformular os planos curriculares, estabelecendo uma
rede de parcerias com o sistema de ensino que permita promover a articulacdo e
complementacdo da oferta formativa, adequando-os as necessidades de formagao
profissional de base dos recursos humanos da fileira florestal, nomeadamente:

a. Ao nivel secundario a nova oferta de ensino, virada para os cursos profissionalizantes,
tem que ser adequada a realidade industrial, com curriculos programaticos adequados
as profissbes especificas do sector.

b. Ao nivel universitario e politécnico interessa reformular o plano curricular do curso de
engenharia de madeira do Instituto Politécnico de Viseu e criar cursos ou moédulos
especializados vocacionados para a industria florestal, nas vertentes da tecnologia, da
gestéo, do marketing e do design, promovendo-se o contacto entre as instituicdes e as
empresas, de forma a potenciar a integracao futura no mercado de trabalho.
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4. A quarta vertente pretende dar formacao aos operadores actualmente existentes no mercado,
com especial destaque para os que actuam nas areas florestais e nas unidades fabris. Deste
modo, pretende-se incutir-lhes maior respeito pelas regras de seguranca e de proteccao
ambiental, bem como aumentar a produtividade das operacoes realizadas.

As accgbes destinadas a publicos mais amplos deverdo ser ministradas nas regides de maior
concentracao da industria de madeira e mobilidrio (Vale do Sousa, Leiria) e de corti¢a (Vila da Feira).

Nas vertentes mais especializadas, as pos-graduac¢des deverdo incluir aproximagado a centros de
competéncia estrangeiros (ex? visitas de estudo a centros de formagao, centros tecnolégicos, escolas
especializadas, associagdes/clusters com melhores desempenhos, etc...).

Conforme resulta do acima enunciado o projecto Educacao e Formagao — Desenvolvimento do
Potencial Humano, decompde-se nos seguintes sub-projectos

(i) Programa de formagao completo e abrangente para quadros superiores e intermédios,
com accoes de diferente extenséo e natureza:

« Um MBA em versao executiva;
o Curso geral de gestao;

« Formacéao especializada nas areas de: compras, operagoes, tecnologias produtivas,
logistica e suply-chain, marketing, distribuicao e vendas, design, sistemas de
informagéao, controlo de gestéo, gestdo de recursos humanos.

(ii) Promover a criagéo de pds-graduacdes especificas
(iii) Estudo e promocao de planos curriculares adequados

(iv) Promogéao de formacao profissional dirigida a operadores a actuar na area florestal e nas
unidades fabris.

Ao nivel das entidades executantes englobam-se: as associagcdes representativas do poélo florestal
(AIMMP, APCOR e CELPA), as entidades do sistema de ensino e formagdo, consultores
especializados e os quadros médios e superiores das empresas da fileira florestal.

Identificacao da natureza do projecto:

Programa Operacional do Potencial Humano: Eixo 3 — Tipologia 3.2: Formagéao para a Inovagao e
Gestao

Accodes Colectivas (SIAC)

PRODER - Eixo do Conhecimento e Competéncias: Formagao Especializada
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Identificacao das Actividades e Cronograma de Realizacao:

O projecto de formacao tera as seguintes fases:

(i) Programa de formacao completo e abrangente para quadros superiores e intermédios

(ii) Promocao de pés graduacgdes especificas:

Fase 1. Procedimento de contratacdo das entidades externas;

Fase 2. Divulgacao dos programas;
Fase 3. Inscrigcdes e selecgdo de formandos;
Fase 4. Implementagéo dos programas de formagao;

Fase 5. Sesso6es de divulgacao dos resultados.

N.2 Actividades Data inicio Data fim
1 Procedimento de contratacdo das entidades externas 2009-07-01 2009-09-30
2 Divulgacéo dos programas 2009-10-01 2009-12-31
3 Inscrigdes e selecgdo de formandos 2009-10-01 2009-12-31
4 Implementacdo dos programas de formagéo 2010-03-01 2011-03-01
5 Sessbes de divulgagao dos resultados 2011-06-01 2011-12-31
(iii) Estudo e promocéao de planos curriculares adequados

Fase 1. Estudo da oferta formativa existente;

Fase 2. Estudo e formatagao de planos curriculares adequados as necessidades;

Fase 3. Seleccao das entidades de ensino vocacionadas para a fileira;

Fase 4. Protocolar com as entidades do sistema de ensino a reformula¢ao dos planos
curriculares.

Actividades Data inicio Data fim
1 Estudo da oferta formativa existente 2009-07-01 2009-09-30
Estudo e formatagéo de planos curriculares adequados as
2 necessidades 2009-10-01 2009-12-31
3 Selec¢do das entidades de ensino vocacionadas para a fileira 2009-10-01 2009-12-31
Protocolar com as entidades do sistema de ensino a
4 reformulacdo dos planos curriculares 2010-03-01 2011-03-01

(iv) Promogéao de formacao profissional dirigida a operadores a actuar na area florestal e nas

unidades fabris

Fase 1. Procedimento de contratacdo das entidades externas;

Fase 2. Divulgacao dos programas;

AIFF — ASSOCIAGAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL

Nova Versao do Programa de Accao




OB X

Pﬂlnos DE compETlTIU|DHDE 1\5\-."‘{4#{ DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

SOMAR PARA MULTIPLICAR

Fase 3. Inscricbes e seleccao de formandos;

Fase 4. Implementagao dos programas de formagao;

Fase 5. Sessbes de divulgacao dos resultados.

Actividades Data inicio Data fim
1 Procedimento de contratacdo das entidades externas 2009-07-01 2009-09-30
2 Divulgacdo dos programas 2009-10-01 2009-12-31
3 Inscricbes e selecgéo de formandos 2009-10-01 2009-12-31
4 Implementacdo dos programas de formagéo 2010-03-01 2011-03-01
5 Sessobes de divulgagéo dos resultados 2011-06-01 2011-12-31

VFUNDAMENTAQAO DA RELEVANCIA DO PROJECTO PARA A ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLECTIVA DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

Ao implementar um programa de formagé&o dos recursos humanos da Fileira Florestal portuguesa,
com especial incidéncia nos quadros médios e superiores e nos proprios empresarios da fileira,
espera-se, desta linha de acgao, um efeito de difusédo alargada de melhores praticas de gestdo, em
beneficio sobretudo dos sectores mais fragmentados e de maior predominio de pequenas e muito
pequenas empresas (industria da cortica, sobretudo na componente ‘“rolheira”; serracbes e
carpintarias; industria do mobiliario). Esta componente do programa de acgao contard com 0 apoio
dos Centros de Formacgéao Profissional ja existentes na fileira, com o apoio das Escolas de Negocios
portuguesas e, se necessario, com o recurso a centros de competéncia sedeados no estrangeiro,
contribuindo assim para o fortalecimento das relagoes de custer.

O programa de formagao destinado aos operadores das unidades fabris e florestais, através de uma
forte componente de pratica simulada, terd como grandes objectivos o aumento da produtividade das
operacdes e do respeito pelas regras de segurancga e de protec¢cao do ambiente.

A estratégia de eficiéncia colectiva definida no ambito do presente pdlo de competitividade e
tecnologia das industrias de base florestal tem como objecto principal a promogao e o exercicio de
iniciativas e actividades tendentes a criagcao de um centro nacional de competitividade, inovacéao e
tecnologia, de vocagéo internacional e, bem assim, tendo presentes requisitos de qualidade e
profissionalismo, promover e incentivar a cooperagao entre empresas, organizagdes, universidades e
entidades publicas, com vista ao aumento do respectivo volume de negdcios, das exportagdes e do
emprego qualificado, nas areas econémicas associadas a Fileira Florestal Portuguesa.

Neste contexto é inequivoco que o projecto de formagédo proposto elevando a qualificagao dos
quadros superiores e intermédios da fileira florestal contribuira decisivamente para a prossecugao da
estratégia de eficiéncia colectiva acima descrita.
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Actualmente verifica-se que a globalizagdo dos mercados e intensificagdo da concorréncia
pressionam as empresas sobre qual a melhor estratégia para a modernizagcdo, expansao ou
conquista de novos mercados. E neste sentido que surge a necessidade de adequacdo as
necessidades dos varios mercados. Sendo os quadros de topo das empresas 0s responsaveis pelas
mesmas, € necessario que estes possam actualizar as suas competéncias sobretudo nas areas de
Gestao Empresarial e Marketing Estratégico, ja que sao areas fundamentais para o crescimento das
empresas.

E assim, um contributo decisivo para o sucesso da estratégia do PCT.

PLANO DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento Financiamento Financiamento
Actividade publico privado

(Euros) (QREN/PRODER)

1 MBA executivo — dLl1a~s edicoes em,2.01 0e 2011, 30 600.000 600.000 0
alunos em cada edi¢ao, carga horaria de 500 horas

2 Curso geral de gestao — duas edigdes em 2009 e
2010, 30 alunos em cada, carga horaria 180 horas 200.000 200.000 0

3 Formacao especializada — 10 ac¢des, ?0 horas 300.000 300.000 0
cada uma, 15 formandos em cada accao

4 Pés-graduagdes especializadas, 4 acgdes, 200 600.000 600.000 0
horas cada

5 Estudo e prc\)p.ostfl d(.e planos curriculares 150.000 112,500 37,500
adequados a industria

6 Plano de formacdo profissional dirigida a
operadores a actuar na area florestal e nas
unidades fabris — 10 ac¢des, 90 horas cada, 20 750.000 750.000 0
formandos cada acgao
TOTAL 2.600.000 2.562.500 37.500

NOTA: Considera-se que, sendo este um projecto submetido ao Programa Operacional Potencial
Humanos e/ou ao Eixo do Conhecimento do PRODER (Formagédo Especializada), € passivel de
financiamento a 100% (com excepcao do Estudo e Proposta de Planos Curriculares, que sera uma
accao para o SIAC, com financiamento a 75%). A componente de auto-financimento sera assegurada
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pelo proponente, através da contribuicdo das empresas, associacées e outras organizacoes
associadas da AIFF.

(Ver Anexo Exel)

|EFEITOS ESPERADOS DO PROJECTO

(i)

(i)

(iv)

Programa de formagao completo e abrangente para quadros superiores e intermédios,
com accgdes de diferente extensao e natureza.

Com a participagao neste sub-projecto, os quadros superiores das empresas intervenientes no
cluster adequaram os conhecimentos ja existentes aos adquiridos com o mestrado
conjugando-os de modo que permitiram potenciar a empresa para a melhoria continua e a
inovacao dos seus processos de gestdo

Metas: As principais mudancas esperadas nas organizagdes irdo traduzir-se no planeamento
mais eficaz nas areas de gestao e marketing assim como na aplicagdo mais eficiente de boas-
praticas

Promover a criagéo de pds-graduacdes especificas

Com a participacao neste sub-projecto, os quadros superiores das empresas intervenientes
adquiriram competéncias que lhes permitiram potenciar a empresa para a melhoria continua e
a inovagao dos seus processos de gestao.

No final deste projecto serdo apontadas como principais mudangas verificadas nas
organizagdes fruto do projecto, o envolvimento e motivagdo dos colaboradores, planeamento
e optimizagdo da producgao, criagdo de indicadores de gestao, assim como as restantes areas
abrangidas por este processo.

Estudo e promocéao de planos curriculares adequados

Com a participacdo neste sub-projecto, é possivel qualificar e especializar operarios sem
elevados custos financeiros e que permitem as empresas que 0s recebam um menor tempo
de adaptagéo, traduzindo num claro aumento de lucro.

No final deste sub-projecto espera-se uma mais-valia para o sector em termos de qualificacao
dos recursos humanos qualificados e especializados.

Promogéao de formacao profissional dirigida a operadores a actuar na area florestal e nas
unidades fabris
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Os varios formandos adquirirdo as competéncias necessarias, no seu campo de actuagao,
que lIhes permitirdo aumentar a produtividade, com um maior respeito pelas regras de
seguranca e de proteccao ambiental.

Desta forma, pretende-se proporcionar aos varios formandos o0 acesso a conhecimentos e
ferramentas que lhes permitam adquirir € consolidar as competéncias necessarias para
operarem com diferentes tecnologias e maquinarias disponiveis no mercado.,

Com a implementacao do projecto de formacao espera-se obter os seguintes resultados:
Adequar os padrdes de ensino e formacao as necessidades das empresas da fileira florestal
. Conhecer as necessidades das empresas em recursos humanos qualificados

. Cooperar com as entidades do sistema cientifico e tecnolégico na mudanca do actual padrao de
ensino-formacao, reforcando o papel das empresas na definicdo de prioridades e de curricula.

Obter a frequéncia de um total de 500 quadros superiores e intermédios nas diversas ac¢oes do
programa de formagao completo para as industrias da fileira florestal.

Em 4 anos, obter a frequéncia de 200 operadores de maquinas florestais, nas diversas acgbes de
formagéao profissional

. Em 4 anos, obter a frequéncia de 75% dos operadores a actuar nas unidades industriais, nas
diversas accoes de formacao profissional.

DIVULGACAO E DISSEMINACAO DE RESULTADOS

No ambito das actividades de animacado e coordenacao da Estratégia de Eficiéncia Colectiva, sera
concebido e realizado um Plano de divulgagdo e Comunicacdo em que todas as actividades e
projectos do PCT das Industrias de Base Florestal serdo adequadamente divulgados e disseminados.

Para este projecto, em particular, serao ainda realizadas as acgdes de:
Criar um portal de comunicagdo da mensagem, das iniciativas e dos resultados do Pdlo de
Competitividade.

Criar material de comunicagao impresso (brochuras, newsletters).

Desenvolver um plano e programa de comunicagéao media .
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A - RELEVANCIA NACIONAL DO SOBREIRO

Importancia do Sobreiro

O Sobreiro é, reconhecidamente, uma das culturas mais importantes do nosso pais, por questdes
econdmicas, ecoldgicas e sdcio-culturais.

Questdes econdmicas

A cortica é o Unico produto natural renovavel em que Portugal é lider mundial, com importante
contributo econdmico pois constitui 2,7% das exportacdes (900 milhdes de euros/ano). E um negécio que, por
si sO, representa 3% do PIB, sem contabilizar o contributo industrial da madeira e o da bolota para alimentagdo
animal. Centenas de empresas estdo directamente relacionadas com a producao florestal do Sobreiro.

Sé na drea da producdo da cortica existem 13 000 postos de trabalho, acrescidos de mais 6000 sazonais
(descorticamento). Somando a estes a parte comercial e actividades relacionadas, atinge-se um numero de
trabalhadores altamente significativo.

Sdo inumeros os produtos cujos modelos “topo de gama” estdo internacionalmente associados a cortica:
os melhores vinhos e espumantes, os melhores isolamentos para construgao civil, as pegas das melhores canas
de pesca, e até componentes para a industria espacial. O mercado tem sido diversificado nos ultimos anos,
passando a incluir produtos tais como vestuario, chapéus-de-chuva, acessérios para automodvel e muitos
outros. Este mercado sé serd mantido e incrementado se Portugal continuar a produzir cortica em quantidade
e qualidade a niveis elevados.

Portugal produz 54%, e processa cerca de 74%, de toda a cortica produzida no mundo, sendo 90% da
producdo exportada (68% em rolhas, 15% em produtos para a construgao civil, 7% para a industria automovel e
10% em varios outros produtos).

Questdes ecoldgicas

A area de povoamento florestal onde o Sobreiro é espécie Unica ou dominante totaliza mais de 730 mil
ha (33% de toda a area mundial). Actualmente é ja a espécie florestal dominante no pais uma vez que o pinhal
tem decrescido devido aos fogos recorrentes. Em grande parte devido a accdo protectora da cortica, o Sobreiro
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B

é das arvores mais resistentes aos fogos, e mesmo quando sujeito a incéndios florestais tem a capacidade de
recuperar em menos de um ano, funcionando como um verdadeiro corta-fogo natural.

Os montados, como florestas autéctones, sdo de enorme importancia ecoldgica reconhecida pela
legislacdo nacional e comunitaria que as procura defender. Sdo fundamentais a manutencdo da diversidade
dos recursos bioldgicos e ao seu equilibrio numa vasta zona do pais de clima mediterranico e de grande
sensibilidade ambiental, onde o despovoamento dos montados conduz a desertificacdo. Com efeito, eles
desempenham um papel-chave pela regularizacdo dos regimes de escoamento das aguas pluviais, protecgdo
dos declives contra a erosao, reducao da velocidade do vento, redugao dos fluxos de radiacdo e das amplitudes
térmicas, e a modula¢do da humidade do ar, com criacdo de micro-climas amenos. Constituem assim um
habitat de varias centenas de espécies vegetais, muitas de interesse econdmico (aromaticas, medicinais e
meliferas) que criam as condi¢Ges de abrigo, ensombramento e suporte alimentar para uma fauna igualmente
rica que inclui diversas espécies protegidas (aguias, abutres, ginetas, martas, doninhas, texugos) e de interesse
cinegético (perdizes, coelhos, lebres, rolas, pombos-torcazes, javalis e veados). E pois uma paisagem de um
sistema ecoldgico estratégico, precioso e insubstituivel.

Questdes sdcio-culturais

Do ponto de vista sdcio-cultural, o montado de sobro (e o de azinho) é uma marca distintiva Portuguesa.
Mesmo noutros paises produtores de Sobreiro, a paisagem ndo tem a forca, beleza e especificidade do
montado portugués. O montado é o melhor exemplo de desenvolvimento sustentado que se pode apresentar.

Para além da cortica, em redor do montado sdo potencialmente explorados imensos produtos de
elevado valor acrescentado: porco preto e derivados, lenha, bolota, cogumelos (miscaros, boletos, trufas),
plantas aromaticas, mel, etc.

O modelo do montado convive muito bem com actividades paralelas de turismo (parques de campismo
com base em montado, passeios a cavalo, empreendimentos turisticos integrados na paisagem) e caga.

A paisagem do Sul do pais, estd indelevelmente associada ao Sobreiro. A cultura alentejana (p.ex.
artesanato) beneficia largamente desta verdadeira imagem de marca, que podera facilmente representar um
dos simbolos mais distintivos do pais.

Problemas associados ao Sobreiro

A fileira da cortica encontra vdrias dificuldades na producdo do Sobreiro. Para além das desvantagens
inerentes a prdpria cultura (crescimento lento, grandes intervalos entre 2 descorticamentos e longo periodo
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antes da 12 extrac¢do), existem dificuldades relacionadas directamente com a falta de conhecimento cientifico

sobre esta espécie tao importante:

Notdrio declinio do Sobreiro potencialmente devido a agentes patogénicos,

Auséncia de testes de diagndstico de sensibilidade/tolerancia a doencas e stress ambiental

Elevada variacdo da qualidade e da quantidade de cortica produzida

Auséncia de testes de diagndstico precoce da qualidade da cortica

Baixa sobrevivéncia em repovoamentos ou novos povoamentos

Auséncia de metodologia e pratica de melhoramento da espécie

AIFF — ASSOCIAGAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL

Nova Versao do Programa de Accao
107



OB X

POLOS DE COMPETITIVIDADE w

f
/ :
SOMAR PRRA MULTIPLICAR \\"_Aﬁ DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

B - RELEVANCIA NACIONAL DO PINHEIRO BRAVO

O Pinheiro bravo ocupa actualmente 710 600 ha de acordo com o ultimo Inventario Florestal
Nacional o que constitui uma reducao de 32% em volume e de 27% em area em apenas 10
anos. Este inventario revelou que o Pinheiro bravo pela primeira vez deixou de ser a espécie
com mais area no territério nacional. Esta tendéncia de regressao vem-se verificando desde
os anos 80.

A Fileira do Pinho é responsavel por, pelo menos, 58 000 postos de trabalho directos, distribuidos pelos
sectores de serragdo, mobilidrio, carpintaria, industrias de painéis de derivados de madeira e de pasta e papel
para embalagem. Encerra industrias de capital intensivo, altamente evoluidas do ponto de vista tecnolégico e
com forte pendor exportador. De acordo com os ultimos dados do Comércio Internacional, divulgados pela
entdo DGRF, os painéis de particulas e de fibras apresentaram uma taxa de cobertura, respectivamente de
583% e 283% (das mais elevadas do sector florestal), representando 34% do valor de exporta¢Ges do sector da
madeira, cuja taxa de cobertura global é superior a 100.

A Industria da Fileira do Pinho tem um grave problema no abastecimento de matéria-prima que ndo pode ser
negligenciado, com consequéncias incontornaveis, principalmente para a pequena industria, que contribui de
forma significativa para a manutencao da populacdo nas zonas rurais e mais desfavorecidas e que tem uma
importancia fulcral na manutengao dos sistemas florestais e do territdrio.

No sector da serragdo, maioritariamente constituido por empresas de muito pequena dimensdo e de caracter
familiar, tal como é reconhecido na Estratégia Nacional para as Florestas citando a AIMMP, «as estatisticas
apontam para que o numero de serracdes tenha diminuido de 732, em 1998, para cerca de 290, em 2005».
Esta diminuicdo do nimero de serragdes representou, de acordo com a AIMMP, uma diminui¢do de nimero de
trabalhadores de 10 700 em 1998, para menos de 5000 em 2005.

A recente expansdo do Nematodo da Madeira do Pinheiro, alterou para sempre o cendrio da floresta de pinho
nacional, que agora enfrenta um factor de declinio adicional, potencialmente provocador de elevadas taxas de
mortalidade.
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O agravamento do declinio provocado por agentes bidticos e abidticos é uma das consequéncias previsiveis das
alteragbes climaticas, sendo imprescindivel a criagdo de ferramentas que permitam lidar com este factor,
podendo neste contexto o conhecimento do genoma muito significativo.

Desta forma, uma vez que ao declinio da espécie que se vinha constatando nas ultimas duas
décadas, se juntam novas ameacas, o0 aumento da resiliéncia e da produtividade dos
povoamentos € de importancia estratégica para a sustentabilidade da floresta de pinho.

Além de uma elevado importancia social e econdémica, o Pinheiro bravo tem um alto valor
ambiental, sendo tradicionalmente usado no nosso pais na prevencdo de erosdao em
encostas e zonas montanhosas e na fixacao de dunas.

Dada a importancia social e econdmica da fileira que depende desta espécie e o seu valor ambiental, é
essencial aumentar a produgao e a produtividade dos pinhais, podendo o conhecimento do genoma dar um
contributo fundamental.
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C - RELEVANCIA NACIONAL DO EUCALIPTO E DA INDUSTRIA PAPELEIRA

O eucalipto é hoje uma componente importante da paisagem portuguesa, ocupando, de acordo com o
mais recente Inventario Florestal Nacional (IFN5) realizado pela Direc¢cdo Geral dos Recursos
Florestais (DGRF) entre 2005 e 2006, cerca de 650 mil hectares, o que corresponde a cerca de 7,5 %
do territério continental e a aproximadamente 20 % da floresta nacional. A expansao desta espécie é
relativamente recente em Portugal (meados do séc. XX) e coincide com a instalagao e crescimento
da industria papeleira.

O sector pepeleiro compreende um conjunto de entidades relacionadas com a produgao de pastas
para papel e de diferentes tipos de papéis e cartdes. Na realidade, a actividade desta industria
estende-se a quase todo o ciclo de vida dos produtos de papel, estando envolvida desde a produgéo
de matérias-primas (producéao florestal) até ao tratamento dos produtos no fim de vida (através de
reciclagem ou valorizacao energética de papéis recuperados). Estamos, portanto, perante um tipo de
industria com caracteristicas bastante Unicas no panorama industrial portugués e mundial.

O Subsector da Industria Papeleira é responsavel pela transformagéo de cerca de 6 milhdes de m3
de madeira por ano e pela gestdo de 200 mil hectares de floresta.

O Subsector da Industria Papeleira contribui com cerca de 4,5% para o PIB industrial portugués e
com 0,8% para o PIB Nacional, sendo também responsavel por 4,6% do total das exportacdes de
mercadorias, constituindo assim um dos 4 sectores exportadores liquidos nacionais (a seguir ao
sector téxtil, couro e madeiras).

O desempenho econémico positivo que o Subsector da Industria Papeleira tem vindo a alcangar tem
sido acompanhado por uma preocupagéo crescente com o ambiente. A necessidade de incorporar as
questées ambientais na gestdo corrente das empresas tem vindo a ser reflectida de varias formas,
tais como a utilizacdo das melhores tecnologias disponiveis aplicadas em algumas instalagdes e a
adopc¢ao de préticas voluntarias que minimizam os impactes do sector.

Desde 1990 e até 2006, as empresas associadas da CELPA aumentaram a produgdo de pastas
virgens em 53%, de pastas recicladas em 211% e em producao de papéis 261%. Este crescimento foi
acompanhado por constantes investimentos ambientais, que se reflectem no facto de 100% dos
produtos papeleiros terem certificagdo de qualidade nos processos e nos laboratoérios, sendo 80%
desses produtos certificado ambientalmente. Consequentemente, as emissdes por tonelada
produzida, o consumo de agua e de energia bem como os efluentes resultantes do processo de
produgdo tém diminuido.

De acordo com um estudo independente realizado pelo ISEG, a produtividade média do universo
CELPA era, em 2004, da ordem dos 183 mil euros por trabalhador-ano, o que representa 8 vezes a
média do sector industrial, sendo que o numero de postos de trabalho directo criados registado para o
universo CELPA ronda as 4 mil pessoas.
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No entanto, e em relacéo aos indicadores relativos a Ciéncia e Tecnologia, as empresas associadas
da CELPA apresentam indicadores favoraveis quando comparado com o0s restantes sectores da
economia nacional. Assim, em 2004, o universo CELPA:

- Investiu 11,7 milhdes de euros em despesas relacionadas com a investigacao e a qualidade, que
representa 1,6 % do VAB do sector, valor muito superior a percentagem das despesas em
Investigacao e Desenvolvimento do sector industrial (0,7%).

- Empregava 24 individuos com doutoramento ou mestrado (registando um aumento de 26%
relativamente a 2003), ou seja 0,6% do total do emprego do sector. Muito acima, (cerca de 30 vezes)
dos 0,02% da percentagem referente ao pessoal em 1&D com doutoramento e mestrado referente a
industria no seu conjunto

- Empregava um namero de doutores e mestres equivalente a 13% do total de doutores e mestres
empregues em I&D pela totalidade das empresas do pais em 2001 (184, segundo o Observatorio da
Ciéncia e Ensino Superior, 2003).
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D - SEQUENCIAGAO DO GENOMA DO SOBREIRO E DO PINHEIRO BRAVO

A semelhanca do que se tem vindo a verificar com diversos organismos, muitos dos avangos nas areas da
biologia molecular e do diagndstico passam hoje em dia pela sequenciacdo dos genomas. A nivel mundial tem
aumentado significativamente o nimero de espécies vegetais que estdo a ser sequenciadas por processos cada
vez mais econdmicos. A sequenciacdo do genoma do Sobreiro e do Pinheiro bravo podera facultar
conhecimentos importantes sobre a sua genética tornando possiveis estudos sobre as caracteristicas da
espécie e seu comportamento bioldgico, que hoje ndo estdo ao alcance da comunidade cientifica.

Auséncia de conhecimento da genética do Sobreiro

O conhecimento profundo e massivo da genética do Sobreiro e do Pinheiro bravo ndo pode resolver
todas estas questdes, nem substituir estudos em curso e/ou a realizar na area das boas praticas de engenharia
florestal. Mas a auséncia desse conhecimento impede que essa resolucdo seja sequer tentada.

E pratica comum, em todos os paises industrializados, o reconhecimento das suas espécies e culturas
mais rentaveis e emblematicas e a sequenciagao do genoma dessas mesmas espécies, integradas num plano de
conservagado e melhoramento.

Do mesmo modo que a sequenciacdo do genoma humano ndo resolveu todas as doengas genéticas
humanas no imediato, também a sequencia¢do do genoma Sobreiro e do Pinheiro bravo ndo permitira resolver
o declinio destas espécies apds a conclusdo do projecto. Mas tal como no caso humano em que muitas doengas
consideradas até recentemente “incurdveis” come¢cam a conhecer avangos notaveis em termos de diagndstico,
prevengdo e tratamento, também no caso do Sobreiro, é expectdvel que esses beneficios surjam natural e
rapidamente.

Porqué sequenciar o genoma do Sobreiro e do Pinheiro

Existem trés tipos de razbes para que o genoma destas espécies seja sequenciado: razdes técnico-
cientificas, razées politico-econdmicas e razbes culturais.

Razbes técnico- cientificas
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Sé a sequenciacdo pode identificar todos os genes estruturais das espécies, bem como todos os
mecanismos de controlo de expressdo (a sequenciacdo de clones de cDNA baseados no mRNA de qualquer
tecido apenas revela uma parte dos genes de importancia e nenhum dos mecanismos de controlo),

A sequenciacdo sofreu um incrivel avango tecnoldgico, permitindo que a sequenciagdo de um genoma
possa ser feita de uma forma incrivelmente mais rdpida e a custos incalculavelmente menores,
comparativamente ao que sucedia ha 3 ou 4 anos.

A informacdo da sequenciacdo disponibilizada aos cientistas ird, por um lado aumentar o nimero de
investigadores que se dedicam a estudar o Sobreiro e o Pinheiro bravo, e por outro aumentar a eficacia do seu
estudo, permitindo avancar muito mais rapidamente na resposta as necessidades da fileira.

Porque existe em Portugal capacidade técnica e cientifica para o fazer, os investigadores estdo altamente
motivados para esta tarefa e organizados para o fazerem de uma forma colaborante (Plataforma Nacional de
Gendmica Funcional de Plantas), buscando as necessdrias e desejaveis parcerias internacionais e o Laboratdrio
Biocant estd disponivel para apoiar o projecto com o mais sofisticado equipamento da Peninsula Ibérica e
técnicos altamente qualificados.

Razdes politico-econdmicas:

Dentro do Plano Tecnoldgico Nacional, ndo haverd nada mais simbdlico, em termos de projecto de
grande dimensdo do que dizer que Portugal entra na lista de paises com capacidade para sequenciar aquele
que é o seu patrimdnio genético mais relevante. Simbolicamente: “Portugal iria liderar um consdrcio de
sequencia¢do de um material em que é lider Mundial”.

Portugal arrisca-se a perder esta lideranca dado que varios paises estdo a avancar rapidamente para a
sequenciacdo de diversos genomas relevantes. A lideranca deste consdércio seria importante na preservacgao
dessa lideranca.

Sucessivos ministros da agricultura, empresarios (homeadamente a Corticeira Amorim) e politicos de
varios quadrantes (incluindo o Sr. Presidente da Republica) estdo alertados para os problemas que os Sobreiros
e o Pinheiro bravo nacionais enfrentam e podem constituir apoios significativos para este grande projecto.

Razdes culturais

Para que Portugal se afirme no espago Europeu e no Mundo é necessario que seja reconhecido por
aquilo que faz melhor que os outros. O montado pode funcionar para Portugal como os campos de tulipas para
a Holanda ou as vinhas para Franca. A cortica é um produto que Portugal produz melhor e em maior
quantidade que o resto do Mundo. Para manter essa lideranga tem que ter uma atitude de lider. E essa atitude
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passa por ser lider no conhecimento cientifico, porque sé ele pode gerar melhoramento e desenvolvimento
sustentado.

Este é um projecto que deve ser acarinhado, apoiado e defendido por todas as empresas, autarquias,
investigadores e governantes envolvidos nas fileiras do montado, do Sobreiro e da cortica e na da madeira e
mobilidrios Porque é um olhar para o futuro, um olhar moderno, suportado pelo que mais valioso a ciéncia nos
pode oferecer.

O processo de sequenciacdo é, na verdade, uma tarefa eminentemente técnica. Mas os resultados que
dai advém permitem um olhar profundamente cientifico sobre as espécies. Ndo substitui nenhuma abordagem,
mas acrescenta imenso a todas as abordagens convencionais.

A sequenciagdo de genomas serd uma técnica de rotina no futuro, particularmente em humanos,
virada para o diagndstico e a terapéutica. Portugal terd que integrar essa tecnologia, mais cedo ou mais tarde.
Temos a obrigacdo de lutar para que o fagamos mais cedo, e que iniciemos essa nova era com uma dos nossos
mais significativos simbolos nacionais.
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E — INICIATIVA INTERNACIONAL PARA A SEQUENCIAGAO DO GENOMA DE CONIFERAS

Faz-se abaixo cépia do documento preliminar para o arranque da iniciativa internacional para a

sequenciacdo do genoma de coniferas:

Title: International Conifer Genome Resource Initiative

Canadian Co-leads*

MACKAY

John

Laval University,
Quebec City

Canada

jmackay@rsvs.ulaval.ca

BOUSQUET

Jean

Laval University,
Quebec City

Canada

bousquet@rsvs.ulaval.ca

RITLAND

Kermit

University of
British Columbia,
Vancouver

Canada

kermit.ritland@ubc.ca

BOHLMANN

Joerg

University of
British Columbia,

Vancouver

Canada

bohlmann@msl.ubc.ca

*The development of the proposal is supported by Génome Québec and Genome British-Columbia

International Participants - Preliminary / partial list

CANOVAS Francisco University of Spain canovas@uma.es
Malaga

CERVERA GOY | M. Teresa INIA Spain cervera@inia.es

DAVIS John University of USA jmdavis@ufl.edu
Florida,
Gainesville

DEAN Jeffrey University of USA jeffdean@uga.edu
Georgia in
Athens

HOWE Glenn Oregon State USA Glenn.Howe@oregonstate.edu
University

AIFF — ASSOCIAGAO PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA DA FILEIRA FLORESTAL

Nova Versao do Programa de Accao

115




OBHx

POLOS DE COMPETITIVIDADE

SOMAR PARA MULTIPLICAR

| |
\u’/ DAS INDUSTRIAS DE BASE FLORESTAL

JOHNSEN Oystein Norwegian Norway Oystein.Johnsen@skogoglandskap.no
Forest
Research
Institute
KIRST Matias University of USA mkirst@ufl.edu
Florida,
Gainesville
KREMER Antoine INRA Bordeaux | France Antoine.kremer@pierroton.inra.fr
LASCOUX Martin Uppsala Sweden Martin.Lascoux@ebc.uu.se
University
MORGANTE Michele Udine Italy michele.morgante@uniud.it
University
NEALE David University of USA dbneale@ucdavis.edu
California in
Davis
PETERSON Daniel Mississipi State | USA DPeterson@pss.msstate.edu
Univ, MS
PLOMION Christophe INRA Bordeaux | France plomion@pierroton.inra.fr
SAVOLAINEN Outi University of Finland outi.savolainen@oulu.fi
Oulun yliopisto
SOUTHERTON | Simon ENSIS Australia simon.southerton@ensisjv.com
SUNDERG Bjon Umea Planct Sweden Bjorn.Sundberg@genfys.slu.se

Sciences
Center, Umea
University

OVERVIEW OF THE RESEARCH PROPOSAL

The General Goal of the International Consortium is to conduct coordinated research that will lead to the
creation of a conifer genome information resource. It will target whole genome characterizations and
sequencing in conifer trees. Specific objectives or deliverables are as follows:
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Develop reference genome sequences for conifers as a foundation for basic and applied research;

2. Deliver comparative genomics information (genome co-linearity, macro and microsynteny, gene
sequences, genetic maps);

3. Broaden the spectrum of conifer species with basic genome information: economically important,
taxonomic interest, endangered or special value species;

4. Deliver information that will help / enhance the development of applications including
conservation, breeding, management, response to environmental change;

5. Leverage the power of new sequencing technologies to overcome technical barriers in conifer
genome sequencing.

Conifer Genome Challenges, Needs and Opportunities. Conifer trees include hundreds of species
belonging to the pines, spruces, firs, larches, cedars and others. As a group they are ecologically prominent
in the Northern hemisphere and economically important worldwide. They are a key component of the
Canadian economy in particular. They have among the largest known genomes. At 20 to 30 Gigabases, their
genomes are 7 to 10 times larger than the human genome. Their genome structure and the cause of this
very large genome size are poorly understood. Conifers belong to a large and ancient group of plants, the
gymnosperms. All the plant genomes sequenced to date belong to the two other major taxonomic groups
(dicots: Arabidopsis, poplar, grapes, etc.; monocots: rice, maize, etc.).

There are several conifer species of major economic importance (mostly pines, spruces, Douglas-firs) and a
great many species of ecological significance or interest. While crop plant development is often based on a
limited number of lines or cultivars, conifer breeding and forest stewardship use population-based
approaches, therefore multiple genotypes must be considered within each species of interest.

Fortunately, chromosome number is highly conserved among conifers and comparative genetic mapping
studies have clearly indicated that their genomes are co-linear, although little data is available on micro-
synteny.

Considering the above research needs and challenges, we believe that a realistic research plan can be
developed to sequence conifer genomes. This plan will leverage new sequencing technologies and deploy
them for de novo genome sequencing using an overall approach that is innovative and ambitious.

Research Plan. The consortium research plan will integrate reference genome sequencing approaches and
comparative genomics, as two closely linked sub-projects. We propose to proceed simultaneously on these
two major fronts as a means to (i) most efficiently sequence conifer genomes, (ii) rapidly deliver new
knowledge that will be of interest to a very broad scientific community. The plan also includes a genetic
diversity subproject that will go hand-in-hand with the two other components. By combining these three
subprojects we expect to most rapidly produce applied outcomes aiming to help to enhance forest
productivity, develop forest stewardship tools to respond to environmental change or assist environmental
conservation efforts. The research will utilize established S & T platforms in Canada and abroad, and
integrate advanced bioinformatics into each sub-project. The consortium will also have as a major goal to
integrate information from several species and deliver smart genomics information that can easily be
utilized by diverse types of end-users.

® Genome sequencing. The consortium will target one or a few major species that have well developed
genetic resources, such as genetic maps, EST and full length cDNA databases. If several species are
targeted, strong cross-talk between the projects will be established to ensure efficient use of
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resources. New sequencing technology will be used for de novo sequencing. We will create or expand
genomic resources such as BAC libraries. In addition to sequencing as such, sub-project includes
bioinformatics methods development, and informatic genome annotation.

o This subproject presents us with unresolved technical challenges which we aim to address as
follows, over the next year. (1) Integrate findings from several conifer genome pilot projects
which are underway in Canada, USA, Europe. (2) Develop strategies and approaches by
monitoring the ongoing genome projects in other plants which are testing new approaches. For
example, the wheat and barley genomes are nearly as large as the conifers. (3) Evaluate the
potential for chromosome sorting and opportunities for developing haploid genomic libraries,
and assess the need for physical maps.

® Comparative genomics. Comparative analyses of gene sequence and genome structure across diverse
conifer species.

o Comparative analyses of gene sequences. Use existing and develop new EST and full length
cDNA datasets in more species for comparative gene sequence analysis and annotation, and
gene family evolution (partner with JGI project lead by J. Dean).

o Comparative linkage mapping. Use gene-based maps: existing maps, develop highly saturated
maps. Conduct detailed analyses of co-linearity and microsynteny among species and key
genera. Expand the analysis to many diverse species and genera.

® Genetic diversity. Discover SNPs and other types of DNA polymorphisms through large-scale
resequencing. Create SNP databases to enable high-throughput genotyping.

o Resequencing based on cDNA or gene space analysis, with ultra high throughput sequencers
(e.g. 1Gb Sequencer, Illumina; Solid, ABI). Whole genome re-sequencing.

o Marker-trait association studies using standardized genome information to discover genetic
markers for quantitative traits of economic and ecological importance.

o Population genomics. Characterize the extent and distribution of genetic diversity in natural
populations in regard to adaptation.

¢ Conifer genome information resource. Outcomes of each sub-project must be made available and
accessible to potential users (R & D, tree breeders, decision makers in forest management and
environmental conservation, etc.). Data integration and presentation to facilitate the use of research
outcomes, including use by non-specialists.

® GE3Ls program. Ethical, Economic, Environmental and Legal aspects related to the outcomes of the
proposed conifer genomics research. (Required by Genome Canada)

¢ Functional genomics. For annotation of conifer genes. Methods and strategies to be determined.

International Partnerships. Since March 2007, there have been workshops and meetings which have
brought together many potential researchers interested in coordinating at the international level.
Opportunities and strategies for conifer genome sequencing have been discussed quite widely. These
discussions have helped the community to develop a shared vision. In February 2009, a Symposium entitled
New Frontiers in Forest Genomics (held in Madrid, sponsored by the Ramon Areces foundation) helped to
formalize the strategic research goals and potential deliverables. In addition to enabling scientific
discussions, the meeting helped assemble representatives of several agencies likely to help fund this
initiative. These discussions and gatherings have also helped to identify potential corner stones to fund an
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international consortium through cash or in-kind contributions: these include but are not limited to
Genome Canada (and Genome Centers), the European Commission, the Joint Genomes Institute (JGI, USA).
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Para efeitos de avaliagdo do enquadramento de projectos complementares na Estratégia de
Eficiéncia Colectiva “P6lo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal”,
identificam-se de seguida as actividades econémicas abrangidas (esquematizadas na Figura abaixo)
e respectiva CAE.
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Sector industrial da Cortica, CAE considerados:

CAE Rev. 3
Cddigo CAE De3|gr3agao a Descricao
considerar
16293 IndUstria de Compreende as operagdes de seleccdo, cozedura,
preparacao de estabilizacdo/secagem, prensagem, tragcamento, recorte da
(Secgao C) cortica cortica em prancha.
L icaca lh i I
16294 Fabricagéo de Compreende a fa.brlcagao dero as.de cortlga natural e de
rolhas de cortica aglomerado de corti¢a para qualquer fim. Inclui acabamento de
(Secgao C) ¢ rolhas.
Compreende as actividades de granulacdo e aglomeragao da
16295 Fabricagdo de | cortica e de produtos para revestimento, isolamento ou qualquer
} outros produtos outro fim, bem como artigos de corti¢a. Inclui o acabamento
(Seccéo C) de cortica
de produtos incluidos nesta Subclasse.
Extracgdo de Compreende as actividades de: extrac¢édo de cortiga, resina,
Cortiga, resina e gomas e reSpeCtivaS Operagf)es
02300
apanha de _ . .
outros produtos complementares; apanha de cogumelos, pinhas, frutos silvestres
(Secgéo A) pro (medronho, amoras, etc.), bolotas,
florestais,
excepto madeira musgos e liquenes e de outros produtos florestais.
Compreende o revestimento de pavimentos e paredes em todos
43330 Revestimento de | os materiais (alcatifas, mosaicos, azulejos, marmores, lin6leo,
pavimentos e de papel de parede, granito, arddsia, cortica, parquet e outros
(Seccéo F) paredes revestimentos de madeira), executado por empresas
especializadas. Inclui actividades de envernizamento e similares.
46213 Comércio por
grosso de cortica Compreende o comércio por grosso de cortica em bruto
(Secgéo G) em bruto
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SECTOR DA MADEIRA E MOBILIARIO

O sector das Industrias de Madeira e Mobiliario engloba a industria de Serragcdo e Embalagens de
Madeira, Painéis Derivados de Madeira, Carpintaria e Outros Produtos para a Construgédo em
Madeira e ainda o Mobiliario, sendo este, na sua maioria, produzido a partir de madeira ou derivados.

No diagnéstico efectuado a Industria de Madeira e Mobilidrio, foi considerado que cada um dos
subsectores engloba as seguintes actividades, classificadas segundo a CAE (Rev3):

1. Subsector SERRACOES

16101 — Serracao de madeira

16102 — Impregnagao de madeira

16240 — Fabricacao de embalagens de madeira

2. Subsector PAINEIS DE MADEIRA

16211 — Fabricagao de painéis de particulas de madeira

16212 - Fabricagdo de painéis de fibras de madeira

16213 — Fabricacao de folheados, contraplacados, lamelados e de outros painéis
3. Subsector CARPINTARIA

16220 — Parqueteria

16230 - Fabricacdo de outras obras de carpintaria para a construg¢ao (inclui portas, janelas,
cofragens, vigas, perfis, casas pré-fabricadas, etc)

32910 - Fabricagcao de Vassouras, Escovas e Pincéis
32995 - Fabricagao de Caixdes Mortuarios em Madeira
3. Subsector MOBILIARIO

31010 — Fabricagao de mobiliario para escritério ou comércio (inclui mobiliario para escritério,
comércio em geral, hotéis, restaurantes, teatros, cinemas, escolas e para outros servigos)

31020 - Fabricacao de mobiliario de cozinha

31030 — Fabricacao de colchoaria
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31091 — Fabricacdo de mobiliario de madeira para outros fins (inclui mobiliario para salas de estar,
quartos, mobiliario urbano e assentos com armag¢ao em madeira)

31092 — Fabricacao de mobiliario metalico para outros fins (inclui mobiliario mobiliario e assentos com
armagao metdlica para jardins e mobiliario urbano metélico)

31093 — Fabricacao de mobiliario de outros materiais para outros fins (inclui mobiliario de vime,
plastico e outros)

O ambito do PCT pode ainda incluir empresas inseridas em actividades tais como a producéo /
fornecimento de equipamentos e acessérios para as industrias acima referidas, o comércio por
grosso e a retalho relativo aos produtos das industrias acima referidas e, ainda, as actividades de
caracter associativo e prestadoras de servigos tecnoldgicos e outros servigos especializados
orientados para as industrias de madeira e mobiliario.
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