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INTRODUCAO

O Plano de Actividades do CEIIA para os anos de 2011 e 2012 foi desenvolvido através de um
processo participativo que envolveu toda a organizacao. Num contexto econémico marcado por
uma necessidade de mudanca, o presente plano teve por base as prioridades que sao essenciais
a concretizacdo da missao do CEIIA e que regem a sua interaccdo com a envolvente.

O presente documento sistematiza os aspectos que marcam o contexto de actividade do CEIIA,
identifica as principais tendéncias e desafios que se antecipam para os proximos dois anos,
define os objectivos a prosseguir, assim como as estratégias a desenvolver para os alcancar.

Neste sentido, o Plano de Actividades inicia-se com um enquadramento global, reafirmando
a missdo e objectivos estratégicos do CEIIA, e clarificando o seu modus de intervencdo. Nos
pontos seguintes € realizada uma descricdao das diferentes areas de actividade do CEIlIA, com
a clarificacao do respectivo enquadramento, objectivos estratégicos e operacionais para 2011
e 2012, bem como os projectos a desenvolver para a concretizacao dos objectivos propostos.

E apresentada, ainda, a estrutura organizacional, com o planeamento das diferentes direccdes
funcionais, bem como, uma perspectiva de evolucdo dos recursos humanos, pilar fundamental
para a execucdo do presente Plano. Por fim, é apresentado o orcamento previsional do CEIIA
para a implementacdo do Plano de Actividades para os anos de 2011 e 2012.

A transparéncia e divulgacao de informacdo constituem uma preocupacao permanente do
CEIlIA, sendo aimplementacdo e o acompanhamento do Plano realizada de forma atenta através
da sua monitorizacdo com o objectivo de que a mesma seja, internamente e externamente,
reconhecida como uma entidade de exceléncia na area da responsabilidade corporativa.
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ENQUADRAMENTO AO PLANO

O CEIlIA € um Centro de inovacao e engenharia que pretende potenciar a competitividade
das indUstrias da mobilidade, através da promocao de actividades com vocacao nacional e
internacional, incentivando a cooperacdo entre empresas, organizagcdes, universidades e
entidades publicas, com vista a aumentar a capacidade de investigacdo e desenvolvimento e
a qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos.

Na prossecucao do seu objecto, o CEIIA assume como missdo contribuir para que Portugal seja
uma referéncia na investigacdo, concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e
servicos das indUstrias da mobilidade.

Esta forma de actuacdo tem sido suportada pelo constante desenvolvimento das suas
competéncias e capacidades, nomeadamente através da qualificacdo e especializacdo dos
seus Recursos Humanos e no forte investimento na componente tecnoldgica (infra-estrutura e
equipamentos), que Ihe permitem ser reconhecido como uma entidade de exceléncia, no Ultimo
Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnolégico Nacional.

Nos dois préoximos anos, o CEIIA concentrara um esforco na valorizacdo das competéncias e
capacidades desenvolvidas, mas também, no aproveitamento das oportunidades geradas pelo
actual contexto, nomeadamente na area da mobilidade eléctrica e aeronautica.

De facto, desde a sua criacao, o CEIIA tem centrado parte da sua actividade no apoio ao
desenvolvimento do cluster automoével nacional. Neste sentido, a area automovel e mobilidade
continuara a ser uma das areas de forte aposta, ndo sé devido ao seu histérico, mas também
devido as oportunidades criadas com o pioneirismo nacional na mobilidade eléctrica através
do Programa MOBI.E, liderado pela INTELI.

O Programa MOBI.E esta a permitir a Portugal assumir a lideranca internacional na area da
mobilidade eléctrica, tendo por base um modelo inovador, focado no utilizador, totalmente
integrado e inter-operavel, baseado em redes open acess que permitem a qualquer utilizador
usar qualquer veiculo e carrega-lo em qualquer ponto do territdrio, em qualquer operador,
acedendo ao seu comercializador de electricidade.

Neste contexto, pensar o desenvolvimento e a comercializacdo de produtos e servicos para a
mobilidade é visto pelo CEIIA como uma oportunidade para mobilizar um conjunto de parceiros
em torno do desenvolvimento de solucBes de projeccao internacional.

Assim, a area Automovel e Mobilidade do CEIIA tem como objectivo central a concepcao,
desenvolvimento e exploracao de um conjunto integrado e coerente de projectos orientados
para a industrializacdo e comercializacdo de novos produtos e servicos de mobilidade.

Este conjunto de projectos traduz-se no desenvolvimento de solucdes associadas a infra-
estrutura, as solucdes de carregamento de duas e quatro rodas e aos veiculos, pensadas para
concretizar os conceitos do modelo MOBIE, permitindo a integracdo de varios servicos e a
interaccdao com a rede eléctrica, a rede de transportes e as redes de informacao numa cidade.

Seguindo esta trajectoria, o CEIIA assegura uma linha de continuidade coerente e consistente
com a estratégia de criacdo e actuacdo, permitindo enfatizar novas perspectivas para
Investigacdo e Desenvolvimento e, desta forma, contribuir para a especializacdo da industria
portuguesa na concepcao, desenvolvimento, fabrico e teste de novas geracdes de produtos e
servicos da mobilidade.
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Com o objectivo dediversificar a sua actividade, a aposta na Aeronautica, encontra cobertura na
estratégia seguida pelo pais, de promocao de um cluster aeronautico e de defesa, dinamizado
pelas aquisicdes militares.

E neste contexto que, com a criacdo da Base Tecnolégica e Industrial da Defesa (BTID)
para promover a concretizacdao da visao de um cluster Aeronautico nacional nivelado com a
restante indUstria aeronautica europeia, o CEIIA apostou no desenvolvimento de um conjunto
de Projectos com caracter estruturante e mobilizador, nomeadamente com a AgustaWestland
e a Embraer.

Dando corpo a esta estratégia de dinamizacdo das indUstrias da mobilidade, nomeadamente
automovel e aeronautica, o CEIIA foi considerado entidade de exceléncia, tendo sido
reconhecimento com a atribuicao por parte do Compete (QREN) como entidade gestora do Pélo
de Competitividade e Tecnologia da Mobilidade, assumindo, assim, um estatuto de “Entidade
de Exposicdo Publica Extrema”.

Este ambito de atuacdo levou a proposta de criacdo de uma Direccdo de Corporate Governance
com o objectivo de melhorar e reforcar os instrumentos que visam a coesao da instituicao com

0s seus associados e colaboradores, promovendo a transparéncia e a ética organizacional
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1| PLANO DE ACTIVIDADES

As actividades propostas para 2011-2012, vém na sequéncia da estratégia definida para
"Posicionar Portugal como referéncia na investigacao, concepc¢ao, desenvolvimento, fabrico e
teste de produtos e servicos das indUstrias da mobilidade” e das actividades desenvolvidas no
Ultimo triénio segundo os trés eixos estratégicos de intervencdo do CEIA:

1| Consolidacaodaactividade em torno dos construtores e fornecedores da indUstria automovel,
tendo como referéncia o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores (Auto2015);

2| Especializacdo da actividade segundo as grandes tendéncias da mobilidade eléctrica, tendo
como referéncia o Programa da Mobilidade Eléctrica em Portugal;

3| Diversificacdo da actividade com a integracdao nas cadeias de fornecimento da indUstria
aeronautica, tendo como referéncia o Programa RDE com a Agustawestland.

Assim, e dando continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, as actividades do
CEllA em 2011 e 2012 desenvolvem-se em torno de quatro areas principais:

1. Area automével e mobilidade, onde se desenvolvem programas em torno do
desenvolvimento de solucdes associadas a infra-estrutura, as solucdes de carregamento de
duas e quatro rodas e aos veiculos, tendo por base o modelo MOBI.E;

2. Area aeronautica, onde se desenvolvem dois programas. Um programa de asa rotativa
e um programa de asa fixa. Estes programas encerram actividades que vao desde a
investigacdo até aos ensaios e testes de estruturas aeronauticas;

3. Area de servicos de design e engenharia, onde desenvolvem programas associados
a valorizacdo e optimizacdo das capacidades técnicas e tecnolodgicas nas areas de
competéncia do CEIIA;

4. Area de Gestdo do “Cluster da Mobilidade” , onde se desenvolvem programas a gestdo
e a implementacgdo do plano de accao do Cluster, através de um conjunto de projectos de
inovacao colectiva envolvendo o meio empresarial e académico.

O Plano de actividades é construido em torno de cada uma destas areas, com a definicdo dos
objectivos estratégicos e operacionais para 2011-2012, os quais sao materializados através de
programas que integram diferentes projectos. Por area de actividade, é ainda feito o respectivo
enquadramento com a estratégia definida e apresentados os recursos necessarios, seguidos
de um quadro resumo.

As areas de actividade, que se descrevem a seguir, em articulacdo com as actividades de
suporte, os instrumentos de acompanhamento e avaliagdo associados as direc¢des funcionais
e com o respectivo orcamento, permitem um melhor acompanhamento deste ciclo de gestdo
do CEIIA.
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11. AUTOMOVEL E MOBILIDADE

ENQUADRAMENTO

No quadro da crescente dependéncia energética do petréleo e o impacto ambiental resultante
da utilizacdo de combustiveis fésseis, Portugal tem vindo a apostar em novos modelos
energéticos de base renovavel para a mobilidade, como forma de melhorar a qualidade de vida
das cidades e dos seus cidadaos e de reduzir a dependéncia energética do pais.

Neste contexto, o Programa da Mobilidade Eléctrica [MOBI.E] surgiu com o objectivo de promover
a introducdo de veiculos eléctricos e permitiu a criagdo de um quadro de oportunidades para
mobilizar um conjunto de parceiros em torno do desenvolvimento de solu¢cdes de mobilidade
eléctrica de projeccao internacional.

E neste Ambito, e com o objectivo de especializar a indUstria segundo as grandes tendéncias do
automovel e mobilidade eléctrica, que o CEIIA se tem vindo a focar na mobilizacdo e integracao
de competéncias para a concepc¢ao, desenvolvimento e exploracao de um conjunto integrado e
coerente de projectos orientados para a industrializacdo e comercializacdo de novos produtos
e servicos de mobilidade.

A partir de um enfoque no veiculo, a area automével e mobilidade alarga, significativamente,
os horizontes de intervencdo do CEIIA no mercado. Este conjunto de projectos traduz-se no
desenvolvimento de solu¢des associadas a infra-estrutura, as solucdes de carregamento de
duas e quatro rodas e aos veiculos, pensadas para concretizar os conceitos do modelo MOBI.E,
permitindo a integracdo de varios servicos e a interaccao com a rede eléctrica, de transportes
e de informacdo numa cidade.

Neste sentido, a area automoével e mobilidade do CEIIA tem os seguintes objectivos
estratégicos:

1| Concentrar e desenvolver competéncias em todas as fases do ciclo de desenvolvimento
de produto, capacitando o Cluster da Mobilidade para uma oferta completa, de forma a, em
coordenacdo com o Programa MOBI.E, reforcar a lideranca tecnolégica de Portugal na gama de
produtos e servicos da mobilidade eléctrica;

2|Estruturar uma logica de portfolio de produtos e servicos de mobilidade, assim como uma
linguagem e "assinatura CEIIA" para novos conceitos, produtos e servicos associados a infra-
estrutura, as solucdes de carregamento e aos veiculos de 2 e 4 rodas;

3| Integrar novas competéncias transversais, em areas como os sistemas de informacdo, os
sistemas de energia, os sistemas eléctricos e electronicos e competéncias verticais, como
novos materiais, numa légica de geracdo e incorporacao de valor em projectos, produtos e
servicos;

4| Posicionar o CEIIA a nivel internacional como um centro de exceléncia nas aplicacOes de
mobilidade, em particular de mobilidade eléctrica.

PROGRAMAS

Tendo em conta a estratégia da area automoével e mobilidade, foram definidos objectivos

operacionais para 2011-2012, os quais sao materializados através de trés programas que
integram diferentes projectos, conforme se apresenta de seguida.
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PROGRAMAS DO AUTOMOVEL E MOBILIDADE

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA
) PROJECTO MOBICar

Conceber, desenvolver, testar e apoiar PROGRAMA

a industrializacdo de novos conceitos DE VEICULOS PROJECTO MOBILES

de veiculos e sua integracdo com redes ELECTRICOS

inteligentes de energia e sistemas PROJECTO INARSYS

inteligentes de transportes.

Conceber, desenvolver, prototipar, PROJECTO SISTEMA DE

testar e demonstrar solucdes de PROGRAMA DA CARREGAMENTO DE 2 E 4 RODAS
carregamentode 2e 4rodasea INFRA-ESTRUTURA

. - - CARREGAMENTO PROJECTO MOBI2GRID
integracdo de veiculos com os

sistemas de mobilidade e a rede PROJECTO OPERACAO PILOTO,
inteligente de energia TESTE E DEMONSTRACAO

Desenvolver e aplicar novo sistema PROJECTO NORMA MOBI.E

. e PROGRAMA DE
normativo para certificacao e teste ENSAIOS, TESTES 5
de veiculos e componentes e sua E HOMOLOGACAO PROJECTO NORMALIZACAO,
integracdo no sistema MOBI.E - ENSAIOS E CERTIFICACAO/

HOMOLOGACAO MOBI.E

PROGRAMA DE VEICULOS ELECTRICOS

O Programa de veiculos eléctricos inclui um conjunto de projectos orientados para a concepcao,
desenvolvimento, teste e apoio a industrializacdo de novos conceitos de mddulos, sistema e
mesmo veiculos, e sua integracdo com redes inteligentes de energia e sistemas de transportes,
tendo por base os principios do modelo MOBI.E.

PROJECTOS

PROJECTO MOBICAR

O MOBICar é um projecto mobilizador e ancora do Pélo de Competitividade da Mobilidade,
alinhado com as prioridades de politica plblica para a criacdo de um auténtico “Cluster da
Mobilidade Eléctrica”, envolvendo mais de 30 entidades, entre empresas dos trés sectores
(TICE, AUTO e energias), universidades nacionais e varios centros de IDT com ligacdes
internacionais.

Entreasempresas, destacam-seas seguintes: VN Automoéveis, CaetanoBus, Inapal Metal, Moldit,
EFACEC, TMG, IPETEX, MSG, Criticalsoftware, Novabase, entre outras. Entre as Universidades
e centros de saber, destacam-se os seguintes: FEUP, UMINHO, IST, os respectivos centros de
investigacdo a elas associados, bem como outros centros tecnologicos, como € o caso do
CITEVE e do CENTI.

Este projecto consiste na concepc¢ao, desenvolvimento, teste e demonstracao dos principais
modulos que incorporam 0s Novos requisitos da mobilidade [assentos, exteriores, interiores e
motorizacGes] e de sistemas de energia e informacdo com aplicacdo a diferentes plataformas
para ambientes de mobilidade eléctrica [citadinos, autocarros e outros meios de mobilidadel.

Desenhado para criar e concentrar competéncias e capacidades necessarias ao
desenvolvimento e producdo de moédulos [escalaveis e configuraveis], de novas plataformas e
mesmo de incorporacao de solucdes tecnolbégicas em fase de desenvolvimento.

O projecto de IDT concretiza-se em torno de sete subprojectos associados aos principais
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moddulos do veiculo, nomeadamente: mdédulo assento (MOBISeat), interiores (MOBITrim),
exteriores (MOBIExterior), powertrain (MOBIPower) e o chassis / plataforma (MOBICity). Esta
ainda incluido um moédulo sobre o estudo da integracdo de autocarros eléctricos na infra-
estrutura de energia das cidades (MOBIBus) e um moddulo de interface de comunicagao
(MOBiCarlInfo).

PROJECTO MOBILES

O projecto MOBILES, liderado pela NDrive, tem como objectivo desenvolver um conjunto de
sistemas que permitam suportar e apoiar a mobilidade de veiculos eléctricos, através do
desenvolvimento de aplicacBes para sistemas de posicionamento global (GPS) que possibilitem
os utilizadores de veiculos eléctricos planear os seus percursos, tendo em consideracdo o
posicionamento e disponibilidade de postos de carregamento de veiculos eléctricos. A funcao
do CEIIA neste projecto esta relacionada com a integracdo do sistema a ser desenvolvido com
o circuito eléctrico e powertrain do veiculo.

PROJECTO INARsys- INnovative Automotive Roof System

O INARsys € um projecto liderado pela Borgstena, integrado no projecto mobilizador do PCT da
Moda (PT21), cujos resultados de I&D concorrem para os objectivos do MOBICar. Traduz-se no
desenvolvimento de novos conceitos para interiores de tejadilhos de automoéveis, com origem
nas tendéncias da moda e vestuario. A funcdo do CEIIA neste projecto esta relacionada com a
integracdo tecnolégica dos resultados nos interiores dos veiculos.

PROGRAMA DA INFRA-ESTRUTURA CARREGAMENTO

Tendo em conta os desafios da infra-estrutura para veiculos eléctricos, o Programa da
infra-estrutura de 2 e 4 rodas inclui um conjunto de projectos orientados para a concepcao,
desenvolvimento, prototipagem, teste e demonstracdo de solucdes de 2 e 4 rodas, sua
integracdo com redes inteligentes de energia e sistemas de transportes, tendo por base os
principios do modelo MOBI.E.

PROJECTOS

PROJECTO SISTEMA DE CARREGAMENTO DE 2 E 4 RODAS

Durante o ano de 2011 e 2012, o CEIIA prevé desenvolver para varios clientes, como a Siemens,
Magnumcap e EFACEC, projectos que incluem a concepcao, o desenvolvimento, a prototipagem
e 0 apoio a industrializacao de solucdes de carregamento para 2 e 4 rodas (home + normal +
rapido), ajustados a solucdes de utilizacao individual ou partilhada.

PROJECTO MOBI2GRID - Corredor de mobilidade eléctrica Porto/Vigo

O MOBI2GRID é um projecto transfronteirico liderado pelo CEIIA, em estreita colaboracdao com
o CTAG de Vigo, que tem como objectivo central a criacdo do primeiro corredor de mobilidade
eléctrica entre dois paises, alargando o foco da colaborag¢do em torno do veiculo eléctrico para
a sua integracdo com o sistema de mobilidade eléctrica baseado no modelo MOBI.E, incluindo
ainda um sistema inovador de telediagndstico do veiculo e a analise da sua interaccdo com o
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utilizador e com a infra-estrutura de carregamento.

PROJECTO "FASE PILOTO DA MOBILIDADE ELECTRICA - OPERACAO PILOTO, TESTE E
DEMONSTRACAQ"

O projecto "Operacdo Piloto, Teste e Demonstracao”, liderado pela INTELI, tem como objectivo
central a conclusdo da instalacdo da rede piloto e a infra-estruturacao e dinamizacdao do MIC,
incluindo a plataforma de teste e homologacao, o centro demonstrador e a operacdo e teste
da rede piloto.

O projecto apresenta os seguintes objectivos:

Dar continuidade a implementacdao do modelo MOBI.E, com a adicdo de novas funcionalidades
na rede composta por 1350 pontos de carregamento, pelo sistema e gestdo de negdcio
e pelo sistema de gestdo da rede, bem como as solu¢des de carregamento para outros
produtos de mobilidade, como sejam os veiculos de duas rodas;

Implementar e lancar em operacao o MIC (Mobility Intelligence Centre) enquanto centro
de operacdes da mobilidade eléctrica, plataforma de I&D e centro de demonstracdo da
mobilidade eléctrica;

Desenvolver ac¢des de sensibilizacdo e promoc¢ao junto dos principais utilizadores dos
veiculos eléctricos;

Contribuir para uma efectiva reducdo das emissdes da mobilidade em mais de 900
Kilotoneladas de CO2 até 2020.

A funcdo do CEIIA, neste projecto, € de suporte ao consorcio no desenvolvimento das
actividades de I&D, teste e operacao piloto associadas a infra-estrutura de carregamento e
veiculos de 2 e 4 rodas.

PROGRAMA DE ENSAIOS, TESTES E HOMOLOGAGAO

Por fim, e tendo em conta os desafios da normalizacdo na mobilidade eléctrica, o Programa
de ensaios, teste e homologacdo inclui dois projectos de referéncia orientados para o
desenvolvimento e aplicacdo de novos sistemas normativos para certificacdo e teste de
veiculos, componentes e sua integracao no sistema MOBI.E.

PROJECTOS

PROJECTO NORMA MOBI.E

O projecto Norma MOBI.E consiste no desenvolvimento de uma norma MOBI.E com projeccdo
internacional, que possibilite a certificacdo de empresas, a homologacao e teste de produtos
e a qualificacdo de pessoas para aplicacdo a cadeia de valor da mobilidade eléctrica de um
selo de conformidade com os principios de um sistema de mobilidade open acess e de base
renovavel.
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PROJECTO DE NORMALIZACAO, ENSAIOS E CERTIFICACAO/HOMOLOGACAO MOBI.E

O projecto consiste na criagdo e dinamizacao de uma unidade de Normalizacdo, Ensaios e
Certificacdo/Homologacao segundo os requisitos MOBI.E, funcionando em articulacdo com o
MIC [Mobility Intelligence Centre] e o laboratério de powertrain para testar e homologar solucdes
de carregamento e solucdes de motorizacdo segundo os requisitos MOBI.E.

A primeira fase do projecto consiste na elaboracdo de um estudo de viabilidade que inclui
um plano de investimento para a implementacdo dos meios humanos, técnicos e tecnologicos
necessarios para configurar e operacionalizar a infra-estrutura e um plano de promoc¢ao
e divulgacdo da oferta de servicos de ensaios, certificacdo/homologacdo da mobilidade
eléctrica.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execucdo das actividades propostas, serdo necessarios investimentos adicionais no
montante total de 895.837 €, co-financiado no ambito da Operacao Norte 2 [ON2] em curso no
CEIIA.

RECURSOS HUMANOS

Para os anos de 2011-2012 prevé-se a afectacdo em regime de tempo integral de um gestor
de programa, dois gestores de projecto e de uma equipa multidisciplinar que integra elementos
das seguintes areas de competéncia: design de concepcao e inovacao; design de engenharia;
analise estrutural; teste e homologacao; protétipos e pré-séries e industrializacdo, num total
de 28 recursos humanos.

Esta ainda prevista a contratacdo e formacdo de 2 novos Engenheiros com 3 a 5 anos de
experiéncia para a area de engenharia de produto.

Para além disso, esta prevista a integracdo de 2 bolseiros de doutoramento no ambito do
Programa MIT-Portugal, com teses em areas de desenvolvimento do Projecto MOBICAR.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

No que respeita a hardware, estdo previstas 15 novas workstations para CAD; 8 workstation
para CAE e alteracdo das workstations de engenharia inversa (32 para 64 bits).

Ao nivel do software, estdo previstas 6 licencas CATIA educacionais para formacao; 2 licencas
educacionais Fluent para analises CFD; 4 licencas educacionais do SW ALIAS para a area de
Design de concepcao e inovacao.

Na area de protétipos e pré-séries (workshop), estdo previstos investimentos em diversos
equipamentos nomeadamente: um centro de maquinacdao CNC para protétipos metalicos de 5
eixos; um robot para instalacdo na fresadora; varias ferramentas pequenas; equipamentos de
furacao, dobragem de tubo, entalhamento, etc. Ainda associados a estes equipamentos, estdo
previstos outros softwares especificos para programacao CNC, como sejam Powershape e o
conversor de CATIA para PowerMill.
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QUADRO RESUMO

A area Automovel e Mobilidade é uma area de forte aposta em I&D nos préximos 2 anos, como
tal, o modelo de financiamento assenta em duas componentes: uma componente publica,
suportado por medidas no ambito do QREN, do POCTEP e do FAI/FPC, e uma privada, assegurada
por actividades na Optica de prestacdo de servicos.

Neste sentido, o quadro seguinte foi construido tendo por base as receitas geradas em cada
um dos projectos inseridos nas duas componentes:

» Componente publica, num total de 2.987.402 €, resultante da aplicacdo da taxa de
financiamento ao total previsional de execucdo alcancavel em cada um dos projectos nos
anosde 2011 e 2012, onde o montante ndo co-financiado, no totalde 1.095.481 €, corresponde
aos Capitais proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucfes — 0s quais
deverdo ser assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado
desenvolvidas no CEIIA;

» Componente privada, num total de 2.161.190 €, e que resulta de facturacdao decorrente de
servicos prestados, e ja contratualizados com o CEIIA.
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1.2. AERONAUTICA

ENQUADRAMENTO

A indUstria aeronautica, para além da sua importancia para a seguranca das nacdes, tem um
efeito estruturante na economia por ser uma indlstria de grande intensidade tecnoldgica,
associada a transacc¢fes de bens e servicos de elevado valor acrescentado.

Tomando, como referencia varios estudos nesta area, nomeadamente da INTELI, a aeronautica
confere um conjunto de factores que fortalecem o tecido industrial de um pais, uma vez que:

*  Promove a criacdo de empregos qualificados e induz inovagdo nos processos, produtos
e organizacdes, estimulando o investimento em I&D, tendo sido identificada como o meio
mais eficaz para transformar o investimento realizado em beneficios transversais para a
economia;

« Induz a disseminacdo horizontal de tecnologias para outros sectores em que a indUstria
portuguesa ja estd posicionada, por ter uma estrutura industrial complexa e integrar
e promover o desenvolvimento de um vasto espectro de competéncias, processos e
tecnologias;

» Confere estabilidade a indUstria nacional, pelos longos ciclos de desenvolvimento e
de vida do produto que possibilitam o planeamento industrial a médio e longo prazo e a
continuidade dos fornecimentos durante 10 a 20 anos;

«  E um mercado essencialmente internacional, implicando que o crescimento do cluster
aeronautico aumente as exportacdes, afectando de forma positiva a balanga comercial
nacional.

Dadas as fortes barreiras a entrada por ser fortemente conservadora, a indUstria aeronautica
€ baseada em capital intensivo com retorno a médio-longo prazo, tendo os modelos de
clusterizacdo conhecidos uma logica de aproveitamento de oportunidades em torno de
grandes programas com um forte envolvimento dos Estados e partindo de areas tecnolégicas
com potencial de expansado elevado, possibilitando, com um pequeno investimento, potenciar
de forma significativa as competéncias existentes e posicionar o cluster no cenario
internacional.

Nos Ultimos anos, o trabalho desenvolvido em Portugal, nomeadamente por entidades como
a DGAIED [Direccao Geral de Armamento e Infra-Estrutura de Defesal, a CPC [Comissado
Permanente de Contrapartidas], a AICEP e a INTELI, permitiu construir um quadro de
oportunidades e a identificacdo de areas tecnoldgicas a explorar no sentido de desenvolver
um cluster aerondutico nacional em torno dos seguintes programas:

*  Programa de Asa rotativa associada a capacidade existente no projecto RDE (Research,
Design & Engineering) da AgustaWestland com o CEIIA;

« Programa de Asa fixa associada a capacidade existente na OGMA e aos recentes
investimentos da Embraer em Evora;

¢ Programa UAVs, ja com alguns desenvolvimentos em Portugal e em fase de estudo de
novas fases com parceiros nacionais.
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E neste contexto que a area aeronautica se tem desenvolvido, no sentido de concretizar um
dos eixos estratégico de intervencao do CEIIA associado a diversificacao da actividade para as
cadeias de fornecimento da indUstria aeronautica.

Assim, a area aeronautica do CEIIA apresenta como objectivos estratégicos:

1| Desenvolver competéncias avancadas em areas com potencial existente de desenvolvimento
em Portugal, nomeadamente aeroestruturas e sistemas avioénicos;

2| Contribuir para a concentracdo de condicdes de base em Portugal para ancorar e atrair novos
projectos de investimento na aeronautica;

3| Desenvolver um modelo industrial competitivo em torno da concepcdo e fabrico
aeronautico.
PROGRAMAS
Tendo em conta a estratégia da area aeronautica, foram definidos objectivos operacionais

para 2011-2012, os quais sdo materializados através de dois programas que integram varios
projectos, conforme se apresenta de seguida.

PROGRAMAS DE AERONAUTICA

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA
Desenvolvimento e consolidagéo'da base PROGRAMA E{g?g%/&o DE ENGENHARIA DE ASA
de I&D e engenharia de asa rotativa, em DE ASA

areas prioritarias do conhecimento e com ROTATIVA PROJECTO DE 18D DE ASA ROTATIVA

potencial de desenvolvimento em Portugal.
PROJECTO INDUSTRIA NACIONAL

Criacdo e langamento de uma base PROJECTO DE CAPACITACAO
tecnoldgica de asa fixa, integradora AVANCADA DA INFRA-ESTRUTURA
de competéncias e capacidades em PROGRAMA TECNICA E HUMANA

design, engenharia e teste de estruturas DE ASA FIXA

aeronauticas e sistemas aviénicos de apoio PROJECTO DE CAPACITACAO’DA
ao Cluster nacional INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA

PROJECTO DE CAPACITACAO DE
FORNECEDORES AERONAUTICOS

PROGRAMA DE ASA ROTATIVA

O Programa de asa rotativa desenvolve-se no CEIIA desde 20089, tendo surgido da oportunidade
de desenvolver uma base de investigacdo, desenvolvimento e engenharia de asa rotativa
em torno do projecto RDE (Research, Design and Engineering) em colaboracao com a
Agustawestland.

Durante os proximos 2 anos, o programa de asa rotativa centrar-se-a no desenvolvimento
e consolidacdo da base de asa rotativa, em areas prioritarias de I&D e com potencial de
desenvolvimento em Portugal, através do desenvolvimento de trés principais projectos: projecto
de engenharia de asa rotativa; projecto de I&D de asa rotativa e projecto inddstria nacional.
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PROJECTOS

PROJECTO DE ENGENHARIA DE ASA ROTATIVA

O projecto de engenharia de asa rotativa tem como objectivo consolidar competéncias e
capacidades de engenharia de asa rotativa através do desenvolvimento de trés actividades
principais:

» Desenvolvimento e implementacdao do programa de formacdo (on-job training, cursos
em dominios especificos) para os elementos do Programa de Asa Rotativa, com vista a
capacitacdo técnica para o desenvolvimento de projectos de engenharia aeronautica;

« Captacdo de novos projectos de engenharia através de propostas inovadoras
e galvanizadoras de competéncias adquiridas, nomeadamente a participagdo no
desenvolvimento de um rotor de cauda eléctrico ou o desenho e construcdao de um modelo
de helicoptero para testes em tunel de vento, por exemplo;

»  Desenvolvimento do processo para obtencdo da certificacdo POA através da qualificacdo
de recursos humanos, aquisicdo de equipamentos e implementacdo de metodologias de
acordo com a norma EASA Parte 21 Sub-parte G e AW QRSO01.

PROJECTO DE 1&D DE ASA ROTATIVA

O projecto de I&D de asa rotativa tem como objectivo dinamizar uma agenda de I&D orientada
para o desenvolvimento de competéncias em areas prioritarias do conhecimento através da
execucao de duas actividades principais:

*  Preparacdo e execucdo de projectos no ambito da agenda de I&D de aeronautica de Asa
Rotativa do CEIIA nas areas chave para o desenvolvimento de competéncias, como sejam: a
mecanica estrutural, aerodindmica e os sistemas eléctricos.

Destacam-se quatro projectos ja em curso: 1) Investigacdo de Materiais Compositos
resistentes a altas temperaturas; 2) Innovative Dynamic Rotor Brake; 3) Analise de
exequibilidade e producdo de protétipos de reservatorios de 6leo em termoplastico para
aplicacdo em motores de Helicopteros; 4) Advanced Tools and Systems for Structural Health
Diagnostics of Rotorcraft Critical Composite Components;

« Dinamizacdo de uma parceria entre CEIIA, AW e entidade publica de financiamento de
I&D, com vista a criacdo de um Programa para a promocao de projectos de I&D envolvendo a
indUstria e as entidades SCT nacionais.

PROJECTO INDUSTRIA NACIONAL

O projecto participacdo indUstria tem como objectivo a criacdo de condicdes e dinamizacao
de accles para promocao do envolvimento da indUstria nacional no Projecto RDE, em areas de
engenharia e fabrico de componentes numa légica de complementaridade as capacidades e
recursos do CEIIA.
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RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execuc¢do das actividades propostas, serdo necessarios investimentos adicionais num
montante total de 262.262 €, co-financiado no ambito da Operacdo Norte 2 [ON2], em curso no
CElA.

HUMANOS

No programa de Asa Rotativa, durante 2011 e 2012, prevé-se a afectacdo em regime de
tempo integral de um gestor de programa e de uma equipa de 41 engenheiros, dos quais 19
desempenhardo as suas tarefas nas instalacdes do CEIIA, 21 na AgustaWestland, em Italia
e Inglaterra, e 1 na area da manutencao dos EH101, no Montijo. Prevé-se a contratacdo de 6
NOVOS recursos em cada ano no periodo considerado, pelo que dos 41 recursos da equipa do
Programa de Asa Rotativa no final de 2010, 12 terdo sido recrutados entre 2011 e 2012.

Decorrerdo, ainda, até 2012, os seguintes programas de formacdo avancada: 1 Doutoramento
em ‘High Temperature Composites’ ao abrigo do Programa de Doutoramentos MIT Portugal,
1 Master of Philosophy em ‘Composite Fatigue' na University of Bath, em Inglaterra, 1 Master
of Science em ‘Continuing Professional Development in Aerospace’ na University of West of
England and University of Bristol e 1 Master of Science em 'Systems Safety’ na Lancaster
University, também em Inglaterra.

A realizacdo das actividades previstas requer, igualmente, a afectacdo parcial de 5 recursos
da equipa de prototipagem e pré-series para a realizacdo do processo de certificacao para
producdo aeronautica, bem como de 5 recursos das seguintes areas funcionais: Direccao
Geral, R&D, Business Development, Qualidade e Direc¢do Financeira, com o apoio de mais dois
recursos com afectacdo parcial da area de Corporate Governance.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

Para a execucao das actividades planeadas no programa de asa rotativa sera necessaria a
aquisicdo de hardware e licencas de software.

Ao nivel do hardware, esta prevista a aquisicao de 7 workstations.

Ao nivel do software, esta prevista a aquisicdo de 2 licencas CATIA Enovia DMU, 1 licenca
ANSYS Fluent, 1 licenca ANSYS TGrid, 1 Licenca Mathcad, 1 Licenca Hyperworks e 1 Licenca
Nastran.

QUADRO RESUMO

O modelo de financiamento do Programa de Asa Rotativa assenta, essencialmente, numa
forte componente privada, e que decorre da execucao do projecto RDE (Research, Design and
Engineering) com a Agustawestland.

No entanto, e dado o objectivo do Programa, entre 2011 e 2012 para além do desenvolvimento
de projectos com a indUstria, prevé-se também o desenvolvimento de projectos I&D no ambito
do FP7 (alguns ja em carteira), cujo modelo de financiamento recai numa componente publica.
Assim, o quadro seguinte foi elaborado tendo por base as receitas geradas por cada um dos
projectos, dando origem as seguintes componentes:
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» Componente privada, num total de 5.518.499 €, e que resulta de facturacdo decorrente de
servicos prestados, ja contratualizados com o CEIIA;

» Componente publica, num totalde 301.645 €, resultante da aplicacdo da taxa de financiamento
ao total previsional de execucdo alcancavel pelos projectos de I1&D nos anos de 2011 e
2012, onde o montante ndo co-financiado, no total de 75.411 €, corresponde aos Capitais
proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucdes — 0s quais deverdo ser
assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado desenvolvidas
no CElA.
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PROGRAMA DE ASA FIXA

O Programa de Asa Fixa tem a sua génese na oportunidade resultante do convite do Governo
Brasileiro ao Governo Portugués para participacao industrial num novo programa aeronautico
do Brasil com a EMBRAER, desde a sua fase de concepcao e desenvolvimento, até a producao
de moédulos especificos, ao longo de toda a vida Gtil daguela aeronave.

A Embraer constitui, assim, como uma primeira oportunidade para a entrada neste mercado,
potenciando a participag¢ao futura em projectos aeronauticos de asa fixa.

Neste sentido, nos proximos 2 anos, o programa de asa fixa centrar-se-a na criacdo e
lancamento de uma base tecnologica integradora de competéncias e capacidades em design,
engenharia e testes de estruturas aeronauticas e sistemas avionicos de apoio ao cluster
aeronautico nacional, através do desenvolvimento de trés principais projectos: projecto de
capacitacdo avancada da infra-estrutura técnica e humana; projecto de capacitacao da infra-
estrutura tecnoldgica e projecto de capacitacao de fornecedores aeronauticos.

PROJECTOS
PROJECTO DE CAPACITACAO AVANCADA DA INFRA-ESTRUTURA TECNICA E HUMANA

Este projecto tem como objectivo a criacao de uma base de competéncias avancadas com
capacidade de design, engenharia, teste e fabrico de aeroestruturas segundo os mais elevados
standards da indUstria aeronautica de asa fixa.

A capacitacdo avancada da infra-estrutura técnica e humana desenvolve-se em torno de trés
actividades fundamentais:

* Desenvolvimento de competéncias em ferramentas de design e engenharia,
nomeadamente utilizando softwares de modelacdo e de calculo estrutural (CEIIA);

e (Criagcdo de uma estrutura técnica de engenharia através do desenvolvimento de
competéncias avancadas em metodologias e ferramentas segundo as quais se desenvolvem
as actividades de design e engenharia em torno de casos de estudo reais de aeroestruturas
de asa fixa (1ano no Brasil e restante no CEIIA);

¢ Criacdo de uma estrutura técnica de ensaios e testes aeronauticos através do
desenvolvimento de competéncias avancadas em metodologias e ferramentas segundo as
quais se desenvolvem as actividades de ensaios e testes em protétipos e corpos de prova
em torno de casos de estudo reais de aeroestruturas de asa fixa (CEIIA).

PROJECTO DE CAPACITACAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA
Este projecto tem como objectivo a aquisicdo de hardware e software especifico de suporte
a area de design, engenharia, materiais e equipamentos de ensaios e testes aeronauticos de

asa fixa.

A capacitacdo da infra-estrutura tecnoldgica desenvolve-se segundo seis actividades
fundamentais:

« Ferramentas avancadas de design e engenharia: Hardware e software especifico de
suporte a area de design, engenharia e materiais;
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« Ferramentas avancadas de ensaios e testes: Hardware e software especifico de suporte
a area de ensaios e testes aeronauticos;

» Ensaios e testes: Componentes e materiais para a construcdo de protétipos e corpos de
prova das aeroestruturas;

«  Desenvolvimento de sistema de gestdao de acordo com 0s requisitos aeronauticos de
asa fixa e respectivas normas de referéncia;

« Obras e adaptac¢des necessarias das instalacdes de apoio a area de engenharia e a area
de ensaios e testes;

 Implementacdo de um sistema de inteligéncia em torno das tendéncias ao nivel das
tecnologias, mercados e produtos.

Esta componente parte de uma proposta de evolucdo da capacitacao do Centro de Engenharia
através de uma analise detalhada da capacidade instalada, tendo como objectivo a definicao
exaustiva das tecnologias que melhor se ajustem a implementacdo dos projectos permitindo o
refinamento dos requisitos de cada equipamento a adjudicar, conforme o desenvolvimento dos
mesmos e levando sempre em linha de conta as competéncias e capacidades existentes nas
universidades e na industria nacional.

PROJECTO DE CAPACITACAO DE FORNECEDORES AERONAUTICOS

O projecto de capacitacao de fornecedores aeronauticos tem como objectivo a criacdo e
desenvolvimento de uma base de fornecedores qualificada em desenvolvimento de ferramentas
e fabrico de estruturas aeronauticas de asa fixa.

O projecto inclui a execucao de duas actividades fundamentais:

» Apoioacriacdodas condicdes e suporte aos fornecedores nacionais no desenvolvimento
de competéncias e capacidades em design e engenharia de ferramentas nos fornecedores
para o desenvolvimento de ferramentas;

« Apoioacriacaodas condicdes e suporte aos fornecedores nacionais no desenvolvimento
de competéncias e capacidades em engenharia e em processos de fabrico em torno de
aeroestruturas.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execucdo das actividades propostas, serao necessarios investimentos orientados
principalmente para o recrutamento e formacao especializada de engenheiros, a aquisicao de
hardware, respectivas licencas e manutencdo das mesmas, a aquisicao de equipamentos para
testes,bem comoaaquisicdo dos corpos de provas necessarios a validacao do desenvolvimento
da engenharia.

HUMANOS

No programa de asa fixa, e para os anos de 2011 e 2012, prevé-se a afectacdo em regime de
tempo integral de um gestor de programa e de uma equipa técnica que vai evoluir conforme
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o desenvolvimento do programa, sendo de momento composta por 11 engenheiros que se
encontram em formacao nas areas de design, andlise estrutural, materiais e ensaios e testes.
Esta formacdo é ministrada por experts internacionais que sdao, de momento, 0s responsaveis
técnicos pela area de design e stress.

Esta prevista a a formacdo de 29 engenheiros, 3 dos quais ja se encontravam no CEIIA no final
de 2010.

Tendo em conta a fase em que o programa se encontra, durante este periodo, prevé-se a
afectacdo parcial de 4 recursos, nomeadamente de um membro da comissdao executiva, da
Direccao geral, da Direccdo administrativa financeira e da Corporate Governance. Para além de
um recurso da area da Qualidade em regime de tempo integral.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

Para a execucdo das actividades planeadas no programa de asa fixa serda necessaria a
aquisicao de hardware e licencas de software.

Ao nivel do hardware, estao previstas 48 workstations. No software, estao previstas 15 licencas
CATIA; 23 VPM, 6 DMU NAV, 4 CATIA Composite, 3 CATIA V5 metal SL3, 4 Patran, 2 Nastran, 5
Ms Project.

Para a area de ensaios e testes, destacam-se os seguintes equipamentos: 810 Materials
Testing System 250 kN, 810 Materials Testing System 100 kN, Environmental Chamber,
Controller and Accessories, FlexTest 60 Contoller, 3 Channels, 3 Stations, Extensometer, 8801
Axial Servohydraulic Dynamic Testing System Using 207 bar hydraulic Pressure (fatigue),
Environmental Chamber (large volume), Structural Actuator Assemblies, AEROPRO 6,0 Control
and Data Acquisition, Sensors and cabling, Hydralics Power Unit, Inspection - Shearograplhy
Q-800, JIGS and Fixtures, etc.

QUADRO RESUMO

Tendo em conta que o Programa de Asa Fixa tem como objectivo para os préximos 2 anos
a criacao de uma base tecnoldgica de apoio ao cluster aeronautico nacional, o seu modelo
assenta numa Unica componente de publica de financiamento de suporte aos investimentos
necessarios a capacitacdao e arranque da base de competéncias e capacidades em design,
engenharia e testes de estruturas aeronauticas de asa fixa.

O valor total do investimento previsto é de cerca de 35M€, financiado por programas
operacionais do QREN e por projectos de I&D a inscrever na Lei de Programacadao Militar no
capitulo dos servicos centrais de suporte do Ministério da Defesa Nacional, conforme protocolo
celebrado em 13 de Dezembro de 2010 entre o Ministério da Defesa Nacional e o CEIIA relativo
a capacitacdo para a participacdao nacional no programa KC-390.
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1.3. SERVICOS DE DESIGN E ENGENHARIA

ENQUADRAMENTO

Na area de servicos de design e engenharia estdo concentradas as competéncias e capacidades
associadas ao papel que o CEIIA, enquanto Centro de Engenharia, tem desempenhado desde a
sua génese, nomeadamente na promoc¢ao do envolvimento das empresas e universidades no
desenvolvimento de produtos mais complexos e no apoio as empresas junto dos seus clientes
no desenvolvimento de solucdes inovadoras.

Actualmente, a area de servicos de design e engenharia é orientada segundo uma logica de
apoio a necessidades especificas das empresas no desenvolvimento de novos produtos,
processos, materiais e servicos.

O principal objectivo desta area centra-se essencialmente na valorizacao e optimizacdo das
competéncias técnicas e tecnolégicas desenvolvidas desde a génese do Centro de engenharia,
essencialmente na area do automoével e mobilidade, numa 6ptica de prestacdo de servicos, nas
areas de: Design de concepcdo e inovacao; Design de engenharia; Analise estrutural; Teste e
homologacdo; protétipos e pré-séries e industrializacdo

PROGRAMAS
Tendo em conta a estratégia da area de servicos de design e engenharia, foram definidos

objectivos operacionais para2011-2012, os quais sdo materializados através de trés programas
que integram diferentes projectos, conforme se apresenta de seguida.

PROGRAMAS DA AREA DE SERVICOS DE DESIGN E ENGENHARIA

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA

Desenvolver novos produtos e processos, PROJECTOS DE DESIGN

em parceria com a indUstria e a universidade, PROGRAMA E CONCEPCAO
através da aplicacdo das competéncias DE NOVOS PROJECTOS DE DESIGN
desenvolvidas na area automével e mobilidade ~ PRODUTOS E E ENGENHARIA
nas areas de design de concepcdo, design PROCESSOS
de engenharia, analise estrutural PROJECTOS DE ANALISE
e engenharia de processo ESTRUTURAL
PROJECTOS DE ENGENHARIA
DE PROCESSO
Construir protétipos e pré-series de suporte PROJECTOS DE MAQUINACAO
a industrializacdo de novos processos PROGRAMA DE )
e produtos e de apoio as empresas PROTOTIPOS E PRE- PROJECTOS DE PROTOTIPOS E
na demonstracdo de competéncias na SERIES DE TESTE PRE-SERIES

abordagem a novos clientes e mercados PROJECTOS DE PROCESSAMENTO

DE MATERIAIS COMPOSITOS

o . PROGRAMA DE
Optimizar os recursos humanos e tecnologias  opTiMIZACAO PROJECTOS DE OPTIMIZAGAO DA
existentes e apoiar novas abordagem de DA INFRA- INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE
novos mercados e clientes ESTRUTURA FISICA RECURSOS HUMANOS

E DE RECURSOS
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PROGRAMA DE NOVOS PRODUTOS E PROCESSOS

O programa de novos produtos e processos inclui um conjunto de projectos orientados a
aplicacao e integracao das competéncias e capacidades das areas: design de concepcao;
design de engenharia; andlise e validacdo estrutural; teste e homologacdo e engenharia de
processo. Estes projectos sao normalmente realizados numa parceria entre o CEIlIA, a indUstria
e outros centros de inovacao.

PROJECTOS
PROJECTOS DE DESIGN E CONCEPCAO

O projecto de Design e concepcao tem como objectivo valorizar as competéncias e capacidades
de design e concepcao com aplicacao a novos produtos sob as recentes tendéncias de mercado
e utilizadores.

[ex: chassi multi-configuravel para veiculos de 2 rodas, equipamentos de implementacdo
urbana, entre outrosl.

PROJECTOS DE DESIGN E ENGENHARIA

O projecto de design de Engenharia tem como objectivo valorizar as competéncias e
capacidades de engenharia recorrendo a tecnologias de desenvolvimento de produto, como
sejam a realidade virtual, a engenharia inversa e a validacdao e montagem virtual.

[Ex: Tampa de bagageira de baixo peso; Estrutura de baixo custo e baixo peso para reducdo
de atrito dindmico em veiculos pesados; Reducdo de custos na producdo de Ferramentas para
fundicao de aluminio; Dispositivos de fixacdo e controlo dimensional; Digitalizacdo de diversos
componentes automoveis, optimizacdo de chassi de veiculos, entre outros].

PROJECTOS DE ANALISE ESTRUTURAL

Projectos de analise estrutural tém como objectivo a optimizacao de componentes ou conjuntos
de componentes, normalmente associados a reducao de peso, a novos materiais ou reforco de
estruturas.

[Ex: Optimizacao de chassis automdvel com vista a reducao de peso; Optimizacao de estrutura
de assento automoével com vista a reducado de peso e volume de embalamento, entre outrosl.
PROJECTOS DE ENGENHARIA DE PROCESSO

Projectos de engenharia de processo tém como objectivo o desenvolvimento de novos processo
de fabrico recorrendo a novos materiais, mais amigos do ambiente, com objectivo de aumento
da resisténcia ou reducao do numero de operacoes, peso, desperdicio e custos.

[ex:fabrico de componentes comincorporacao defibrade Carbono no processo SMC;introducao

de cortica em componentes produzidos por injeccdo, estampagem e termoformacdo; acos de
alto limite elastico em componentes estampados, entre outros]
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PROGRAMA DE CONSTRUCAO DE PROTOTIPOS E PRE-SERIES DE TESTE

O programa de construcao de protoétipos e pré-series inclui um conjunto de projectos que visam
a valorizacdo das competéncias e capacidades na area da prototipagem e da industrializacao
de novos produtos e tecnologias, usando capacidade e competéncias ao nivel de: maquinacao;
prototipos e pré-series e processamento de materiais compositos.

PROJECTOS

PROJECTOS DE MAQUINACAO

Desenvolvimento e maquinacdao de moldes, componentes de pequena e média dimensdo e
modelos a escala.

[ex: Moldes; Maquinacdo de componentes em cortica; Maquinacdo de componentes
metalicos]
PROJECTOS DE PROTOTIPOS E PRE-SERIES

Producdo, montagem e acabamento de protétipos funcionais, ndo funcionais e pré-séries para
teste e validacao de produtos e solucdes.

[ex: producao de diversos componentes em SLS, Polyjet, Vacum casting; Fabrico de estrutura
de grandes dimensdes em DCPD-Rim para varios componentes automéveis, entre outrosl.
PROJECTOS DE PROCESSAMENTO DE MATERIAIS COMPOSITOS

Projectos que envolvem o fabrico e montagem de componentes, bem como, a construcao de
pré-series em materiais compositos em fibra de carbono, fibra de vidro e DCPD-RIM, e novas
combinac¢des para aplicacGes especificas, como é o caso do desporto automoével.

[ex: Fabrico de componentes e estrutura em fibra de carbono para assentos automaéveis; Fabrico
de componentes em fibra de carbono para desportos de competicdo; Fabrico e montagem de

componentes para industria aeronautica e aeroespacial; Fabrico e montagem de sistema de
cobertura multi-configuravel para uso em embarcacdes maritimas, entre outrosl.

PROGRAMA DE OPTIMIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE RECURSOS HUMANOS
O programa de optimizacao da infra-estrutura fisica e de recursos humanos inclui um conjunto
de projectos que visam a optimizacdo dos recursos humanos e tecnologias existentes e o
apoio as restantes areas do CEIIA nas novas abordagem a mercados e clientes.

PROJECTOS

PROJECTOS DE OPTIMIZACAO DA INFRA-ESTRUTURA FISICA E DE RECURSOS HUMANOS

O projecto de optimizacdao da infra-estrutura fisica e de recursos humanos tem como

principal objectivo assegurar o bom desempenho da infra-estrutura de recursos humanos e
tecnoldgicos.
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No decorrer do ano 2011 e 2012, estd previsto o desenvolvimento de mecanismos de
flexibilizacdo de recursos humanos, de organizacdo e adaptacao da infra-estrutura e seleccdo,
adjudicacdo, compra e acompanhamento da instalacdo de novos equipamentos para a area de
protoétipos e pré-séries.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Para a execuc¢do das actividades propostas, serdo necessarios investimentos adicionais num
montante total de 223.881 €, co-financiado no ambito da Operacdo Norte 2 [ON2], em curso no
CElA.

HUMANOS

Para os anos de 2011, prevé-se a afectacao parcial da Direccdo de Business development,
enquanto orientadora da area de estudos e projectos nesta fase, e a afectacdo total de
duas equipas, num total de 8 elementos. Uma equipa de engenharia e desenvolvimento que
integra elementos do design de concepcdo; design de engenharia; analise estrutural; teste e
homologacdo e engenharia de processo e uma equipa de protétipos e pré-séries associada a
workshop do CEIIA.

Esta ainda prevista a contratacdo e formacdo de 5 novos recursos associados ao processo
de certificacdo POA, e o reforco da equipa de design de engenharia com mais um recurso a
contratar durante o ano de 2011.

A realizacdo das actividades previstas para 2011 e 2012 requer, ainda, a afectacdo parcial de
2 recursos humanos das areas funcionais de I&D e de Qualidade.

EQUIPAMENTOS E SOFTWARE

Necessidade de aquisicdo de hardware e software adicional associado ao processo de
certificacdo POA, nomeadamente uma sala limpa certificada, uma cabine trim e alteracdes nos
armazeéns para seguir as normas aeronauticas.

Estdo previstos os investimentos associados a optimizacdo de infra-estrutura fisica do CEIIA,
nomeadamente Cabine de TRIM; Sala Limpa; SW gestdo ERP; sala sistemas; obras de adaptacao
edificio; equipamento e SW informatico.

QUADRO RESUMO

Omodelodefinanciamentodaareade Servicos de Design e Engenhariaassenta, essencialmente,
numa forte componente privada, e que decorre da valorizacdo e optimizacdo das competéncias
técnicas e tecnolbégicas numa Optica de prestacao de servicos.

No entanto, e dado o objectivo da area, entre 2011 e 2012 para além do desenvolvimento
de projectos de caracter privado, prevé-se também o desenvolvimento de novos produtos e
processos em colaboracdo com a indUstria, e de optimizacdo da infra-estrutura, conferindo
uma componente de financiamento publica a esta area.

Assim, o quadro seguinte foi elaborado tendo por base as receitas geradas por cada um dos
projectos, dando origem as seguintes componentes:

» Componente privada, num total de 2.955.658 €, e que resulta de facturacdao decorrente de
servicos prestados, ja contratualizados e/ou em fase de contratualizacdo com o CEIIA;
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» Componente pUblica,numtotalde 900.110 €, resultante da aplicacdao da taxa de financiamento
ao total previsional de execucao alcancavel pelos projectos de desenvolvimento de novos
produtos e processos em colaboracdo comaindlstria, e de optimizacdo dainfra-estruturanos
anos de 2011 e 2012, onde o montante ndo co-financiado, no total de 372.154 €, corresponde
aos Capitais proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucdes — 0s quais
deverdo ser assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado
desenvolvidas no CEIIA.
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14. GESTAO DO “CLUSTER DA MOBILIDADE"

ENQUADRAMENTO

A Gestdo do “Cluster da Mobilidade” é a area de actividade do CEIIA associada a sua génese,
enquanto férum de convergéncia entre actores publicos e privados para operacionalizacao da
estratégia de desenvolvimento da indlstria automovel.

Recorde-se que o CEIIA surgiu da necessidade de criacao de condicdes estruturais para que 0s
projectos de investimento na indlstria automoével pudessem ter um maior efeito estruturante
na economia nacional.

Esta necessidade foi identificada no estudo Global Autoparts (MIT, IAPMEI, INTELD, que
permitiu uma primeira analise estratégica do cluster automoével a luz das tendéncias globais da
industria.

Em 2008, a iniciativa "Pdlos de Competitividade e Tecnologia” [PCT] do COMPETE permitiu
enquadrar a candidatura do CEIIA a entidade gestora do PCT da mobilidade, com a apresentacao
de um plano de ac¢do para aindUstria da mobilidade e que decorreu dos trabalhos desenvolvidos
pelo GTDIA - "Grupo Técnico de Acompanhamento da IndUstria Automédvel”, tendo o seu
contributo resultado, ainda, na criacdo do PASA - "Plano de Apoio ao Sector Automoével”
aprovado pelo Governo, em Dezembro do mesmo ano.

Em 2009, o CEIlIA viu o seu reconhecimento como entidade gestora do PCT da Mobilidade,
enquadrando esta actividade numa area especifica dedicada a gestdo, acompanhamento e
implementacdo do plano de acc¢do para posicionar “Portugal como referéncia na investigacao,
concepcdo,desenvolvimento,fabricoetestedeprodutos eservicosdasindustrias damobilidade”,
através de um conjunto de projectos de inovacao colectiva de suporte a concretizacdo da
estratégia.

O CEIIA, em concertacdao com os diferentes actores de politica publica, associados e varias
empresas, estabeleceu os objectivos estratégicos para o “Cluster da Mobilidade”, entre os
quais se destacam:

+ Consolidar o posicionamento da indUstria automével portuguesa, reforcando os
fornecimentos a clientes tradicionais e novos clientes nos mercados de proximidade e nos
mercados globais;

»  Especializarainduistriaautomoével nacional segundo as grandes tendéncias da mobilidade
eléctrica, nomeadamente na concepg¢do, desenvolvimento, fabrico e validacdo de novas
geracdes de solucdes de mobilidade, componentes e sistemas de energia;

«  Diversificar a actividade da indUstria de componentes com a integragcdo nas cadeias de
fornecimento das indUstrias aeronautica e ferroviaria, nomeadamente através da concepcgao,
desenvolvimento e fabrico de componentes, médulos e sistemas segundo os standards de
referéncia.

PROGRAMAS

Tendo em conta a estratégia e o papel do CElIA, enquanto entidade gestora do “Cluster
da Mobilidade”, foram definidos objectivos operacionais para 2011-2012, os quais sao
materializados através de dois programas que integram um conjunto de projectos de inovacao
colectiva, envolvendo o meio empresarial e académico em torno daimplementacdo do respectivo
plano de accdo do “Cluster da Mobilidade”.
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PROGRAMAS DA GESTAO DO “CLUSTER DA MOBILIDADE"

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PROGRAMAS PROJECTOS DE REFERENCIA

PROJECTO DE ANIMACAO E GESTAO

Gerir, acompanhar, avaliar, divulgar e valorizar DO CLUSTER DA MOBILIDADE

0s projectos ancora e complementares PROGRAMA
inseridos no plano de accdo do “Cluster da DE GESTAOE PROJECTO REMOBI - REDE DE
Mobilidade” DINAMIZACAO EXCELENCIA PARA A MOBILIDADE
DO CLUSTER ELECTRICA
PROJECTO MOBIINTELLIGENCE
- SISTEMA DE INTELLIGENCE
COMPETITIVA PARA AS INDUSTRIAS
DA MOBILIDADE
PROJECTO GENERATION MOBI.E
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES AUTOMOVEL
. (Auto2015)
Preparar e desenvolver projectos para o PROGRAMA DE
desenvolvimento de iniciativas alinhadas PROTOT”DOS E PRE_ PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO
com os eixos de actuacgdo do “Cluster da SERIES DE TESTE DE FORNECEDORES
Mobilidade”. AERONAUTICOS (AERO2015)

PROJECTO MOBIPLACES - NOVOS
CONCEITOS DE MOBILIDADE EM
ESPACOS PROPRIETARIOS

PROJECTOS DE ESTUDOS
SECTORIAIS

PROGRAMA DE GESTAO E DINAMIZACAO DO CLUSTER

O programa de gestdo e dinamizacao do Cluster, inclui um conjunto de projectos orientados
para a dinamizacdo dos varios actores do Cluster em torno do plano de accdo, nomeadamente
0 proprio projecto de suporte a cooperacao, designado por projecto de animacado do “Cluster

da Mobilidade”, o projecto REMOBI e o projecto Mobilntelligence. A estes acrescenta-se ainda
o projecto Generation MOBIE em fase de elaboracao.

PROJECTOS
PROJECTO DE ANIMACAO E GESTAO DO CLUSTER DA MOBILIDADE
O projecto de gestao e acompanhamento do “Cluster da Mobilidade” tem como objectivo a
coordenacdo da estratégia de eficiéncia colectiva associada ao “Cluster da Mobilidade”,
assente nos trés eixos de actuacao: Consolidacdo da indUstria nacional; Especializacdao na
mobilidade eléctrica; Diversificacdo para a indUstria aeronautica.
As actividades do projecto sdo as seguintes:

»  Preparacao, elaboracdo e acompanhamento de projectos e estudos;

+  Gestdo e acompanhamento do plano de acg¢ao;

* Promocao e divulgacdo do Cluster.
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PROJECTO REMOBI - REDE DE EXCELENCIA PARA A MOBILIDADE ELECTRICA
A REMOBI é um projecto promovido pelo CEIIA em parceria com a INTELI, INESC-Porto, INEG],
UMINHO; PIEP e FEUP, para a criacdao e dinamizacdao de uma rede de centros de I&D com
capacidades tecnoldgicas especificas em dominios relacionados com a mobilidade eléctrica,
segundo uma logica de complementaridade e em torno de projectos concretos com o meio
empresarial.
Este projecto esta estruturado nas seguintes actividades:

1. Identificacdo de areas prioritarias de actividade da rede;

2. Estratégia e modelo de organico / de governacdo da rede;

3. Promocdo da rede;

4. Desenvolvimento de casos piloto de demonstracdo.
A rede REMOBI encontra-se em fase de operacao, tendo sido ja realizados diversos workshops
reunindo diversas empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico com vista

a apresentacdo de tendéncias e projectos, bem como a identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento, nomeadamente no dominio da mobilidade eléctrica.

PROJECTO MOBIINTELLIGENCE - SISTEMA DE INTELLIGENCE COMPETITIVA PARA AS
INDUSTRIAS DA MOBILIDADE
O MOBIIntelligence é um projecto promovido pelo CEIIA para criacdo de um sistema de
intelligence das industrias da mobilidade, com mecanismos de divulgacdo de informacao
relevante aos associados [Diarios de noticias, newsletters, website], sobre oportunidades
comerciais, evolucdes de mercados, tendéncias.
O projecto é composto pelas seguintes actividades:
1. Criacdao de um Modelo de Intelligence Integrado;
2. Criacdo e Dinamizacao de um Observatério das IndUstrias da Mobilidade;
3. Dinamizacao da Informacdo no Website do PCT das Inddstrias da Mobilidade;
Este projecto encontra-se em fase de arranque, tendo sido ja criados alguns dos
instrumentos de comunicacdao, nomeadamente a newsletter e o Diario do “Cluster
da Mobilidade”.
PROJECTO GENERATION. MOBI.E
O "Generation.MOBI.E" € um projecto que se encontra em fase de estudo pelo consércio MOBI.

E e tem como objectivo valorizar os resultados do projecto DESAFIO.E, promovido pela INTELI,
e envolver as novas geracdes na definicdo das tecnologias de suporte a mobilidade do futuro.
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PROGRAMA DE CONSOLIDACAO, ESPECIALIZACAO E DIVERSIFICACAO DO CLUSTER

O programa de consolidacdo, especializacdo e diversificacdao do Cluster inclui um conjunto de
projectos orientados para a implementacdo de accdes colectivas de suporte as estratégias
de consolidacao, especializacdo e diversificacdo do Cluster, nomeadamente o projecto de
desenvolvimento de fornecedores automovel (Auto2015), o projecto de desenvolvimento de
fornecedores aeronauticos (Aero2015), o projecto MOBIplaces e outros projectos associados
a estudos sectoriais.

PROJECTOS
PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES AUTOMOVEL (Auto2015)

O "Programa de Desenvolvimento de Fornecedores” [PDF] é um projecto promovido pelo CEIIA
em parceria com a OPCO, Olissipo, ATEC e INTELI, inserido no plano de accao do “Cluster da
Mobilidade”, com o objectivo de criar uma base de fornecedores competitiva e qualificada
segundo os standards de referéncia da indUstria automodvel, como a VDA 6.3, a ISO/TS16949 e
todas as ferramentas utilizadas no “Toyota Production System”.

O projecto compreende trés actividades fundamentais:

« (Criacdo e manutencdo de uma Base de Procurement que inclui competéncias técnicas e
capacidade tecnolbdgica, muito semelhante as bases de dados dos construtores;

»  Desenvolvimentodeaccdes de Assessment e Planos de Melhoria queincluiaidentificacdo
de oportunidades de melhoria e realizacdo de accdes piloto ou "Real Use Case” segundo os
standards da indUstria automdvel em areas e/ou processos;

e (Criacdo de um Hand book operacional de boas praticas de consulta rapida para aplicacao
no dia-a-dia da empresa, permitindo replicar os trabalhos de melhoria sobre os “real use
case” ao nivel dos processos, métodos e instrumentos.

Este projecto encontra-se em pleno desenvolvimento, com a aplicagdo da metodologia a um
grupo de 10 associados do CEIIA com caracteristicas distintas e representativas do universo
nacional, permitindo aferir a metodologia criada pela parceria para posterior disponibilizacdo a
restante indUstria automovel.

PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DE FORNECEDORES AERONAUTICOS (AERO2015)

O "Programa de Desenvolvimento de Fornecedores Aeronauticos” € um projecto promovido
pelo CEIIA e inserido no plano de accdo do “Cluster da Mobilidade”, com o objectivo de criar
uma base de fornecedores competitiva e qualificada segundo os standards de referéncia da
indlstria aeronautica.

As actividades desenvolvidas no projecto sao:

 Desenvolvimento de metodologia de diagndstico ao nivel tecnolégico dos
fornecedores;

+ Diagnostico da indUstria aeronautica;
» |dentificacdo de requisitos e oportunidades na indUstria aeronautica;

+  Desenvolvimento de metodologia de qualificacdo de fornecedores.
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Este projecto encontra-se em pleno desenvolvimento, tendo sido feita uma analise de
oportunidades junto do sector aeronautico internacional, um levantamento das competéncias
existentes nasindustrias nacionais com potencial de incorporacao nas cadeias de fornecimento
da indlstria aeronautica e a identificacdo de um caso piloto que servirda para interiorizar
metodologias, processos de planeamento e orcamentacdo de desenvolvimento e producao.

PROJECTO MOBIPLACES - NOVOS CONCEITOS DE MOBILIDADE EM ESPACOS
PROPRIETARIOS

O MOBIPLACES é um projecto liderado pelo CEIIA em parceria com o CITEVE, com a participacao
da CriticalMove, tendo como objectivo a criacao, desenvolvimento e apropriacdo do conceito
de mobilidade sustentavel em torno de experiéncias piloto integradoras de novas aplicacdes,
materiais e tecnologias a realizar em ambientes proprietarios, potenciando desta forma a
inducdo de novos perfis de especializacdo industrial e tecnolégica.

O projecto MOBIPLACES esta dividido nas seguintes actividades:

« Configuracdo de ambientes e aplicacdes de mobilidade sustentavel;

« Desenvolvimento e aplicacdo de novos materiais e tecnologias;

e Construcao de protétipos demonstradores;

* Sensibilizacdo da sociedade em torno de casos piloto de demonstracao.
Este projecto encontra-se em pleno desenvolvimento, tendo sido realizada uma analise de
um ambiente proprietario [Aeroporto] e configurada uma solucdo de mobilidade para esse
ambiente com base num sistema de transporte usando veiculos autbnomos.
PROJECTOS DE ESTUDOS SECTORIAIS
Os estudos sectoriais dizem respeito a projectos de oportunidade e viabilidade que servem
de base ao lancamento de iniciativas que concorram para a concretizacdo dos objectivos do
plano de accdo do “Cluster da Mobilidade”, como é o caso do Projecto Fiapal.
O projecto Fiapal diz respeito ao desenvolvimento de uma estratégia para o posicionamento
da regidao de Palmela no ambito da indUstria automoével global, através do diagnoéstico das
tendéncias globais a nivel de novos conceitos de mobilidade eimpacto a nivel de industrializacdo
de produto, ensaios e testes, novos processos de montagem e as necessidades da indUstria
automovel portuguesa de acordo com as novas tendéncias para que se possa definir qual a
direccao para o “Cluster automoével de Palmela”.
A funcdo do CEIIA neste projecto esta relacionada com o suporte ao diagnoéstico tecnolégico
para a formulacdo da estratégia do “Cluster automovel de Palmela”.

RECURSOS ENVOLVIDOS

Ndo estdo previstos investimentos adicionais no ambito dos projectos do “Cluster da
Mobilidade”.
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HUMANOS

Arealizacdo das actividades previstas para 2011 e 2012 requer a afectacao parcial de 4 recursos
humanos das areas funcionais, nomeadamente: Direccao Geral, I&D, Business Development e
Financeira, com o apoio de mais dois recursos com afectacdo parcial da area de Corporate
Governance.

Para além destes que tém uma afectacdo significativa as actividades do Cluster, serdo
envolvidos recursos de areas técnicas de competéncia com percentagens de afectacao
reduzida em actividades especificas, nomeadamente 6 recursos da plataforma aeronautica em
actividades referentes a projectos nesse dominio, e 6 recursos da area automoével e mobilidade
para actividades relacionadas com a indUstria automovel.

SOFTWARE E HARDWARE

Considerando o tipo de actividades a serem desenvolvidas no &mbito dos projectos associados
ao “Cluster da Mobilidade”, o hardware e software a ser considerado compreende apenas
laptops atribuidos a cada um dos recursos humanos envolvidos no projecto, assim como o
respectivo software (MS Office, MS Project).

QUADRO RESUMO

Dadas a natureza das actividades desenvolvidas no ambito da gestao do Cluster da Mobilidade,
o financiamento desta area é essencialmente composto por uma componente de financiamento
publico, assente maioritariamente no sistema de incentivos as acc¢des colectivas (SIAQ).
No entanto, prevé-se uma pequena componente de financiamento privado decorrente da
valorizacdo das competéncias associadas a area de Intelligence do Cluster da Mobilidade.

Neste sentido, o quadro seguinte foi construido tendo por base as receitas geradas em cada
um dos projectos inseridos nas duas componentes:

» Componente publica, num total de 1.889.210 €, resultante da aplicacdo da taxa de
financiamento ao total previsional de execucdo alcancavel em cada um dos projectos nos
anos de 2011 e 2012, onde o montante ndo co-financiado, no total de 742.591 €, corresponde
aos Capitais proprios necessarios para perfazer a totalidade das suas execucfes — 0s quais
deverdo ser assegurado por meios libertos gerados pelas actividades de caracter privado
desenvolvidas no CEIIA;

» Componente privada, num total de 163.963 €, e que resulta de facturacdo decorrente da

valorizacdo das competéncias de Intelligence do Cluster da Mobilidade numa Optica de
prestacado de servicos.
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2| IMPLEMENTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

2.1. IMPLEMENTACAO

Apo6s a aprovacdo em Assembleia Geral, o plano de actividades sera implementado em funcdo
das orientacdes do Conselho de Administracdo em estreita colaboracdo com a Comissao
Executiva e, em articulacdo com a Direccdo Geral, no ambito da estrutura organizacional por
programas associados as grandes areas de actividade do CEIIA, conforme se apresenta.

Comissao Executiva

Direccao de Corporate Governance

— Direccao Geral

|
UNIDADE DE SERVICOS PARTILHADOS UNIDADE DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO (UED) UNIDADE DE INTELIGENCIA E INOVACAO
4‘ Dir. Administrativa e Financeira ‘ ‘ }
R Plataforma Auto & Mobilidade Plataforma Aeronautica ‘
ecursos Humanos ‘
h‘ﬁ ﬁ‘ﬁ \
4‘ Dir. de Business Development ‘ ‘
Programas Servicos de Programa Programa de Asa .
] Dir. de Qualidade, Ambiente e HST ||| | de Mobilidade Design de Asa Fixa Rotativa Gestdo do Cluster Valorizacdo
Engenharia da Mobilidade Empresarial
4{ Coordenacdo de 1&D ‘

A Direccdo geral assegura a implementacdo por programas em estreita articulacdo com os
respectivos gestores de programa que, por usa vez, orientam 0S responsaveis por projecto
para a correcta integracdo das competéncias técnicas e capacidades tecnolégicas numa logica
de especializacao por produto.

Os programas sao desenvolvidos no ambito das areas de actividade das duas unidades de
actividade, sendo uma unidade com competéncias de intelligence e inovacao, e outra unidade
com competéncias de engenharia e desenvolvimento.

No ambito da Unidade de Intelligence e Inovacdo [UI&I] desenvolvem-se os programas
associados a gestdo “Cluster da Mobilidade”, onde se incluem os projectos de inovacao
colectiva envolvendo o meio empresarial e académico.

A Unidade de Engenharia e desenvolvimento [UED] integra a plataforma automoével e mobilidade
e a plataforma aeronautica.

A plataforma automovel e mobilidade agrega competéncias que vao desde a investigacao e
desenvolvimento até a industrializacdo de solucdes, quer em torno de programas de mobilidade,
associados a infra-estrutura, as solucdes de carregamento de 2 e 4 rodas e aos veiculos
eléctricos, quer em torno de servicos de design e engenharia, para valorizacdo e optimizacao
das capacidades existentes.

A plataforma aeronautica agrega competéncias que vao desde a investigacao e design até aos
ensaios e testes de estruturas aeronauticas, em torno do programa de asa fixa, do programa
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de asa rotativa e, num futuro proximo, de UAVs.

Transversalmente a organizacdo, a unidade de servicos partilhados engloba as direccOes
funcionais que tém o papel de apoiar o funcionamento e valorizacdo do trabalho desenvolvido
nas duas unidades de actividade, como sejam: a direccdo de corporate governance, a direccao
administrativa e financeira; a futura direccdo de recursos humanos; a direccdo de business
development; a direccao de qualidade e a coordenacdo de I&D.

RECURSOS HUMANOS

Uma entidade com as caracteristicas do CEIIA requer uma base de recursos humanos flexivel,
com qualificacdo avancadaem sectores de ponta, como ao automoével e aaeronautica, orientada
para o desenvolvimento de solucdes disruptivas e com um forte espirito de equipa numa légica
de integracdo de competéncias e tecnologias em novos produtos e solucdes comercializaveis
e exportaveis.

Os recursos humanos sdo, por isso, 0os principais activos do CEIIA, onde se realiza uma clara
aposta na sua evolucdo através da formacao continua avancada, quer nas areas de engenharia
e desenvolvimento de produto, quer nas areas da gestao e organizacado.

Neste sentido, o plano de formacdo para 2011 e 2012, ird incidir, essencialmente, nas areas
de design, stress, ensaios e testes aeronauticos, bem como em processamento de materiais
compoésitos e em metodologias de desenvolvimento de produto.

O CEIA privilegia, desde a sua génese, a formacao onjob no ambito dos programas em curso.
No caso do MOBICar, o mesmo esta a decorrer sob o acompanhamento de um consultor da
Pininfarina e com a participacao de peritos em estilo e engenharia que se encontram a colaborar
com a equipa no decorrer do programa.

Também, nadreadaaeronautica,derealcaraformacdo onjob realizada por peritosinternacionais
integrados nas equipas da asa rotativa e da asa fixa. Estes peritos sdo ligados a entidades de
referéncia, como seja a Agustawestland ou a Dassault.

O CEIIA conta, actualmente, com cerca de 70 engenheiros e técnicos especializados, prevendo-

se que no final de 2012 seja de 116, dos quais 39% estdo afectos a area automodvel e mobilidade
e 61% a area aeronautica.

DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS

Areas de actividade Direcgbes funcionais
Auto e Mobilidade Aerondutica Com. Exec, Total a
Adm. e D.Geral e contratar Total
Programa | Proj.e . Asa Financeira BD 1&D QAS RH | Governance
- . Asa Fixa K
Mobilidade servigos Rotativa
Existentes
36 3 28 9 1 2 3 - 6 0 88
(2010)
A contratar
2011 9 27 7 2 0 0 1 1 0 47 135
A contratar
2012 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6 141
Total 45 30 41 11 1 2 4 1 6 53 141
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A evolucdo da base de recursos humanos esta fundamentalmente relacionada com o programa
de asa fixa e rotativa, bom como a necessidade de reforcar capacidade de engenharia na area
automovel e mobilidade. No entanto, e face a necessidade de evoluirem termos organizacionais,
esta previsto o reforco de funcdes como o controlo de gestdo, as compras e logistica e recursos
humanos.

2.2. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Tendo em conta os desafios propostas para 2011 e 2012, a implementacdo do plano de
actividadesobrigaautilizacdodeboaspraticasquepossibilitemoacompanhamentopermanente
e a avaliacdo peritdica para aferir e corrigir possiveis desvios durante a execucao.

Assim, o acompanhamento do plano de actividades serd realizado através de relatérios
periddicos de execucdo técnica e financeira e de reunides de Planeamento, Controlo e
Organizacdo [PCO] a trés niveis:

e PCO de 1° nivel: reunides trimestrais de conselho de administracdao com a participacdao
da direccdo geral;

«  PCO de 2° nivel: reunides mensais com a comissdo executiva e a direc¢do geral, com a
participacao se requerida dos gestores de programa;

«  PCO de 3° nivel: reunides semanais lideradas pela direccao geral, com a participacdo dos
gestores de programa e 0s responsaveis pelas areas funcionais.

Convém salientar, ainda, que o acompanhamento e a avaliacdo do plano é realizado no ambito do
sistema de gestdo da qualidade com periodicidade trimestral, por um sistema de monitorizacdo
baseado num conjunto de indicadores definidos em torno dos objectivos operacionais para
2011 e 2012.

No que concerne as unidades de actividade, estabelece-se como objectivo a execucdo técnica
e financeiros projectos propostos, sendo os indicadores de input/output definidos em torno
das mesmas.

Para as Direccdes funcionais, apresentam-se de seguida alguns exemplos de objectivos e
indicadores:

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Tendo por base os objectivos de reducdo dos prazos de recebimentos, savings nas compras,
e capacidade de resposta dos sistemas de informacao, sdo estabelecidos trés tipologias de

indicadores:

» Indicadores econdmicos [exemplo: Volume de negocios; Cash-Flow Operacional (EBITDA)
e Resultados Operacionais (EBIT)I;

* Indicadores Financeiros [exemplo: Total do Activo; Total do Capital Proprio e Liquidez
Gerall;

» Indicadores de Funcionamento [exemplo: Prazo médio de Recebimentos (sector privado
e sector publico) e respectivo impacto econémico-financeirol.
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BUSINESS DEVELOPMENT

Tendo por base os objectivos associados a “abertura” de novos mercados, captacdo e
fidelizacdo de clientes, foram estabelecidos os seguintes indicadores de acompanhamento e
avaliacdo: nUmero de missdes/contactos, variacdo do volume de facturacdo por cliente, nUmero
de novos clientes, entre outros.

1&D

Tendo por base os objectivos associados a valorizacdo do conhecimento na organizacdo, foram
estabelecidos os seguintes indicadores de acompanhamento e avaliacdo: nUmero projectos de
I&D gerados, nUmero de patentes artigos e publicacdes, entre outros.

QUALIDADE

Tendo por base os objectivos associados a gestao do sistema de qualidade, com enfoque na
satisfacao de clientes e parceiros e na integracao e optimizacdo de processos aos diferentes
niveis da organizacao, os indicadores de acompanhamento e avaliacdo sdo os definidos no
sistema de qualidade.

De seguida, apresenta-se em mais detalhe os objectivos operacionais das varias areas
funcionais, em torno dos quais sdo definidas actividades e respectivos resultados para 2011
e 2012.

2.3. DIRECCOES FUNCIONAIS

Tendo em conta o papel das direccdes funcionais no apoio ao funcionamento e valorizacdo
do trabalho desenvolvido nas areas de actividade do CEIIA, cada uma propde um conjunto de
objectivos, actividades e resultados no sentido de dar suporte a implementacdo do plano de
actividades de 2011-2012.

DIRECCAO DE CORPORATE GOVERNANCE

As implicacfes da actual crise econémica global, ainda a desenrolarem-se, e das grandes
mudancas em curso ao nivel das politicas econémicas europeias e nacionais, bem como as
consequéncias das actividades desenvolvidas recentemente pelo CEIIA, nomeadamente,
devido aos projectos mobilizadores na area auto/mobilidade e aeronautica tornam, esta, numa
"Entidade de Exposicdo Publica Extrema”.

Face a este contexto de incerteza e de constante mudanca, o Conselho de Administracdo do
CEIlIA decidiu desenvolver a area de Corporate Governance, que terd como principal objectivo
melhorar e reforcar instrumentos que visam a coesao da instituicdo com os seus diferentes
stakeholders, principalmente, com 0s seus associados e colaboradores.

A nova unidade do CEIIA permitira enfatizar novas perspectivas para actualizar as opcdes
associadas a definicdo e monitorizacdo do desempenho organizacional, a definicdo de
politicas e procedimentos para operacao dentro dos requisitos legais e sociais, a promocdo da
accountability organizacional, a gestao dos riscos organizacionais, entre outros.
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O ambito de actuacao do CEIIA obriga a que a mesma seja, interna e externamente, reconhecida
como uma entidade exemplar. Neste sentido, acreditamos que a responsabilidade corporativa
se estende a todas as areas de actividade e que todos os colaboradores exercem um papel
determinante.

Esta nova unidade do CEIlIA tera um ambito transversal a toda a organizacdo, conta com
uma equipa de trés pessoas, que pretendem enfatizar novas perspectivas para actualizar as
opcOes associadas a definicdo e monitorizacdo do desempenho organizacional, a definicdo de
politicas e procedimentos para operacao dentro dos requisitos legais e sociais, a promog¢ao
da accountability organizacional, a gestdo dos riscos organizacionais, comunicacdo, entre
outros.

OBIJECTIVOS
*  Melhorar e reforcar a coesao e a colabora¢cao com os associados do CEIIA;

¢ Promover a transparéncia, a comunicacao e a divulgacdo dos processos e resultados
das actividades do CEIIA, de forma a reduzir as assimetrias de informacao entre os diversos
stakeholders e fortalecer o escrutinio das suas actividades;

*  Melhorar e aprofundar uma cultura organizacional que assente nos principios do CEIIA
como condicdo necessaria para o seu desenvolvimento ético e profissional dos colaboradores
e para o proprio progresso e reputacdo da instituicao.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

« Dinamizar instrumentos de participacao colectiva, nomeadamente Workshops,
seminarios, reunides de trabalho com os diferentes stakeholders, principalmente com os
associados e colaboradores;

« Assegurar que as actividades do CEIIA sdo comunicadas através de mensagens simples,
claras e acessiveis a todos os destinatarios;

« Reforcar e adequar os instrumentos juridicos do CEIIA, designadamente em matéria de
conduta e ética, tornando-os cada vez mais simples, claros, objectivos e previsiveis para os
diferentes stakeholders;

»  Contribuir para o desenvolvimento e adop¢ao de modelos organizacionais que promovam,
por um lado, uma melhor coordenacao das actividades e, por outro lado, uma eficiéncia na

afectacdo de recursos;

» Dinamizar parcerias e redes de partilha e disseminacdo de informacdo com os diversos
stakeholders;

e Garantir a partilha de informacao através de mensagens claras e utilizando as novas
tecnologias da comunicacgdo e informacao, como forma de assegurar o funcionamento eficaz
dos mecanismos de accountability.

RESULTADOS PREVISTOS

Assegurar a organizacdo de eventos e a utilizacdo adequada da imagem e mensagem
corporativa;
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Implementar o cédigo de ética e conduta na organizacao;
Manter todos os canais de comunicacdo interna e externa;
Desenvolver ac¢des de formacao sobre ética para os colaboradores e associados;

Utilizar novas tecnologias de comunicacao e informacdo na divulgacdo das actividades do
CElA.

DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Direccao Administrativa e Financeira tem como principais responsabilidades administrar os
recursos financeiros do CEIIA, supervisionar as areas integrantes da sua Direccao - Controlo
de Gestao, Contabilidade, Sistemas de Informacdo e Compras & Logistica, gerir a tesouraria,
supervisionar todos os elementos contabilisticos, bem como o encerramento anual de contas,
em articulacdo com as restantes DireccGes Funcionais.

OBJECTIVOS

»  Efectuar uma melhor gestdo dos recursos existentes, através de automacao de
processos e integracdo total dos departamentos por meio da informatica, com vista a uma
maior eficiéncia de informacdo, melhoria de processos e eliminacdo do uso de interfaces
manuais;

» Alteracdo e melhoramento no alojamento de dados, actualizacdo para as Ultimas
plataformas de ambientes de trabalho e de virtualizacdo de modo a acompanhar a estrutura
de colaboradores existentes; criacdo de um centro de dados seguro com eficiéncias
energéticas melhoradas, melhoramento dos mecanismos de redundancia, melhoramento
dos circuitos de dados e velocidades da rede existente,

» Reducdo dos prazos médios de recebimento de clientes.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

« Desenvolvereimplementar um adequado sistema de gestdo, através dainstalacdo deum
sistema "ERP”, que permita ndo s6 a automacado e armazenamento de todas as informacdes
de negdcios desenvolvidos, como também de controlar, integrar e fornecer dados de suporte
a todos os processos operacionais, contribuindo assim para a melhoria de processos e de
informacdes em tempo real;

«  Desenvolver e implementar um adequado sistema de informacdo, através da aquisicao
de novos sistemas informaticos, que visem ndo s6 alargar a capacidade de armazenamento
de informacdo, como também facilitar o fluxo de informacdo gerado, permitindo assim uma
maior eficiéncia e maior eficacia dos sistemas de informacdo e bem assim aumentar o grau
de satisfacdo de todos os seus utilizadores:

- Reestruturacdo da plataforma de bastidores, servidores e monitorizacao;

- Actualizacdo da plataforma actual de software com introducdo de novas tecnologias a
nivel de virtualizacdo, monitorizacdo, controlo e seguranca de dados;

- Aquisicao de Storage de maior capacidade para repositério de dados.
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 Implementacdo de circulares informativas de solicitacdo de pagamento, com
periodicidade e niveis de informacado previamente definidos, de forma a minimizar processos
de contencioso;

+  Aperfeicoamento do tableau de bord trimestral de monitorizacdo do desempenho das
actividades da organizacao;

» Gestdo corrente da actividade financeira do CEIIA bem como dos departamentos de
Contabilidade, Controlo de Gestao, Sistemas de informacdo e Compras e Logistica.
RESULTADOS PREVISTOS
A drea administrativa e financeira prevé atingir os seguintes resultados:

- Criar a Direccdo de recursos humanos com uma componente de desenvolvimento de
equipas de elevado desempenho, sob a orientacdo da administracao;

- Estruturar a area de compras e logistica numa légica mais estratégica;

- Implementar o sistema integrado de gestdo e sistema de informacdo para funcionar em
pleno no inicio do ano de 2012;

- Diminuir o prazo médio de recebimento para 90 dias;

- Aumentar a taxa de satisfacdo interna dos utilizadores de IT.

DIRECCAO BUSINESS DEVELOPMENT

A Direccdo de Business development (BD) é uma area transversal a organizagdo que interage
com as areas de actividade, com o objectivo de identificar continuamente novas oportunidades
associadas aos produtos e servicos resultantes dos projectos em curso, bem como identificar
e dinamizar novas oportunidades de negdcio alinhadas com as areas de interesse do CEIIA.

Trata-se de uma area emergente no CEIIA que decorre da necessidade de valorizar os resultados
das actividades desenvolvidas, dos seguintes modos:

« Vigilancia continua de novas oportunidades com origem interna ou externa;

e Interaccdo com a industria, associados e ndao associados, apoiando as empresas
através de servicos de engenharia e/ou envolvimento em projectos associados as areas de
actividade do CEIIA;

«  Valorizacdo dos resultados das actividades, nomeadamente dos produtos e servicos
desenvolvidos e das competéncias e capacidades existentes no CEIIA.

O ano de 2011 sera dedicado a criacao da area de Business Development, centrando-se nesta
fase em torno de trés principais objectivos através dos quais sao definidas actividades que
permitem a sua evolug¢ao funcionamento em pleno durante o ano de 2012.
OBJECTIVOS
+ Implementar internamente uma cultura de Business Development através da vigilancia
continua de oportunidades de valorizagdo dos produtos e servicos associados as areas de
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actividade, e das competéncias e capacidades desenvolvidas nas areas técnicas do CEIIA;
« Alargar o envolvimento dos associados nas actividades do CEIIA;

»  Promover nacional e internacionalmente as competéncias, produtos e servicos para
alargar e diversificar a carteira de projectos do CEIIA.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER
« Desenvolvereimplementar uma metodologia de BD orientada para a valorizagdo
dos produtos e servicos resultantes das areas de actividade e para a valorizacao
das competéncias e capacidades desenvolvidas nas areas técnicas do CEIIA;
« Gerir e implementar uma agenda de desenvolvimento e consolidacdao da base
de associados do CEIIA, através de rotinas de visitas a empresas e sessdes de
trabalho no CEIlIA para identificacdo de oportunidades de colaboracdo e para
acompanhamento das areas de evolucao tecnolégica e de negbcio dos associados
e outras empresas de referéncia nas areas de actividade do CEIIA;
+ Desenvolver eimplementar um programa de valorizacao nacional e internacional
dos produtos e servicos do CEIIA, através da implementacdao de metodologias de
preparacao e seguimento conferencias e missdes internacionais.

RESULTADOS PREVISTOS

Tratando-se de uma area em fase de criacdo durante 2011 e 2012, os resultados previstos

centram-semaisnacriacdoeimplementacdaodos mecanismosadequados paraofuncionamento

futuro desta area. Nomeadamente:

- Metodologia de BD, incluindo CRM e Business Intelligence como ferramentas de
apoio a esta direccao;

- Plano de visitas aos associados e potenciais clientes;
- Metodologia para dinamizacdo de encontros [open days];
- Metodologia de missdes internacionais;

- Realizar pelo menos dez visitas a associados que possam gerar propostas de
valor;

- Organizacdo de pelo menos dois Open Day's com associados e parceiros;

- Desenvolver seis projectos de novos produtos em parceria com a industria.
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DIRECCAO QUALIDADE, AMBIENTE E HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO [HST]

A direccdo de Qualidade, Ambiente & Seguranca - adiante descrita como QAS - visa a gestdo
das actividades, servicos e produtos numa perspectiva integrada com as linhas orientadoras da
gestdo de topo, no ambito das suas actividades. Esta area é transversal a toda a organizacao
e propOe ainda a definicdo de estratégias para promover a capacidade técnica do CEIIA, numa
perspectiva de melhoria continua da politica de qualidade, ambiente e seguranca.

A area de Qualidade implementa a Politica de Qualidade do CEIIA, nas varias vertentes e
de acordo com os requisitos das Normas: NP EN ISO 9001:2008 e EN 9100:2000. Tendo em
consideracdo a revisao da norma de referéncia de aeronautica e antevendo as mais-valias para
a organizacao, nomeadamente a abordagem processual, a focalizacao no Cliente e o enfoque
na melhoria continua, o CEllIA ira proceder a adaptacao do seu Sistema de Gestdo da Qualidade
de acordo com o novo referencial normativo EN 9100:2008.

O compromisso do CEIIA para assegurar o respeito pelo ambiente sé pode ser atingido com
a colaboracdo de cada um contribuindo para o empenho global. E imprescindivel conhecer
0S possiveis impactes ambientais da sua actividade de forma a minimiza-los. Deste modo, e
consciente dos potenciais efeitos negativos, o CEIIA promove:

- Correcta separacao dos residuos gerados e respectivo encaminhamento para
destino final;

- Informacao para evitar desperdicios desnecessarios no que respeita a consumos
de energia e agua.

A seguranca é, também, da responsabilidade de todos os que colaboram no CEIIA, os que
prestam servicos e dos que visitam as instalacdes. Torna-se, assim, imprescindivel o respeito
pelas regras de seguranca, plantas de emergéncia e de evacuacdo e agir de acordo com o
estipulado perante uma ocorréncia.

OBJECTIVOS

* Renovar a certificacdo do CEIIA, com base nos requisitos das Normas de
referéncia (ISO9001:2008; ENS100:2009) [Dez2012]

«  Definir e implementar os processos no ambito da certificacdo POA [Dez2011]

- Garantir a conformidade dos requisitos legais ao nivel das vertentes ambiental e
de SHST

- Gerir e manter os equipamentos e infra-estruturas de forma a garantir a sua
disponibilidade.
ACTIVIDADES A DESENVOLVER
+  QUALIDADE
- Adequar a nova norma EN 9100:2009 a nova organica;

- Colaborar com os restantes departamentos de forma a optimizar a estratégia da
qualidade;
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- Realizar auditorias internas;
- Corrigir as Ndo conformidades detectadas em processo e/ou auditoria;

- Levantamento das necessidades, definicdo e implementacdo dos processos POA
no CElA.

«  AMBIENTE E SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

- Adoptar, por parte do CEIIA e todos os colaboradores, as boas praticas ambientais
e de Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho;

- Adoptar boas praticas de gestdo ambiental e de SHST que permita cumprir os
requisitos legais, sendo este compativel com o Sistema de Gest3dao da Qualidade

existente;

- Colaborar com os restantes departamentos de forma a optimizar as boas praticas
de ambiente e a estratégia ao nivel da seguranca;

- Reformular e implementar a metodologia 5'S ja em vigor.
«  MANUTENCAO

- Elaborar, manter e gerir os planos de manutencao dos diferentes equipamentos
que compdem o edificio, assegurando o seu cumprimento;

- Verificar e solucionar possiveis falhas no sistema de manutencao;
-Colaborarcomosdiferentesdepartamento/sectores paraocorrectofuncionamento
estrutural do CEIIA.

RESULTADOS PREVISTOS

- Assegurar o sistema de gestdao da qualidade adequado a nova estrutura, com a
integracdo do novo sistema de informacado e gestdo em fase de implementacdo;

- Monitorizar os indicadores definidos no sistema de gestdo de forma a estabelecer
metas de melhoria continuga;

- Manter a certificacdo do CEIIA segundo as normas em vigor;
- Assegurar a implementacdo dos processos para certificacdo POA,;

- Eliminar/minimizar os impactes ambientais decorrentes das actividades, servicos
e produtos do CEIIA;

- Eliminar/minimizar os riscos de incidente/acidente, garantindo a proteccdo dos
colaboradores, com consequente reducdo dos riscos laborais;

- Manter rotinas de higiene, seguranca e organizacdo das instalacdes através de
metodologia definidas internamente, nomeadamente 0s 5°S;

- Manter os equipamentos e infra-estrutura disponiveis e operacionais.
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COORDENACAO DE I&D

A area de I&D tem como objectivo a criacdo e gestdo de uma agenda de I&D para o
desenvolvimento de competéncias e know-how interno e articulacdo de iniciativas desde a
concepcdo e desenvolvimento, até a industrializacdo e internacionalizacdo de novos produtos,
servicos e tecnologias nas areas da mobilidade eléctrica e aeronautica.

As areas de l&D consideradas criticas para o CEIIA sao: Sistemas eléctricos; Mecanica estrutural;
Materiais compdsitos e Aerodindmica.

O ano de 2011 sera dedicado a criacdo de bases para o lancamento de uma agenda de 1&D,
centrando-se nesta fase em torno de trés principais objectivos através dos quais sao definidas
actividades que permitem a evolucao desta area e o seu funcionamento em pleno durante o
ano de 2012.

OBJECTIVOS

« Desenvolver accdes de vigilancia em torno dos principais players, projectos e
resultados de actividades de I&D existentes nas areas criticas de competéncia do
CEIlIA;

 Promover a formacdo avancada de recursos humanos nas areas criticas de
competéncia;

+ Estabelecerprojectos e submeter candidaturas a mecanismos de financiamento
a projectos de I&DT, bem como criar condi¢cdes para a valorizacao de resultados.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER

« Participacdo em eventos (plataformas tecnolégicas - Comissdao Europeia),
bem como organizacdo de reunides para debate de conceitos e potenciais novos
projectos ou areas de desenvolvimento;

« Promover parcerias entre entidades do SCT e indUstria para projectos de I&D e
Inovacdo e participar em consoércios europeus no ambito de projectos de I&D nos
diversos dominios da mobilidade. [projectos Cleansky: Oil tank, Rotor Brake; QREN:
Sherloc; SmartGrid; FP7 Transportes; etcl;

* Preparar e acompanhar projectos e programas de qualificacdo avancada para
mestrados e doutoramentos no dominio das tecnologias associadas a mobilidade
em parceria com a indUstria e Universidades de referéncia [UMINHO, FEUP, IST, MIT-
Portugal, CMU Portugall;

« Divulgar resultados de I&D através de artigos cientificos e técnicos, publicacdes
ou apresentacdo em conferéncias, bem como a submissao e registo de patentes e
modelos de tecnologias e sistemas desenvolvidos, em articulacdo com a direccao
de Business Development;

*  Preparar e dinamizar os laboratérios de poténcia e de mecanica estrutural.
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RESULTADOS PREVISTOS

Tratando-se de uma area em fase de criacdo durante 2011-2012, os resultados previstos nesta
fase para a agenda de I&D sdo considerados marginais para o que se pretende para esta area
no futuro.

- 8 projectos IDT submetidos (Europeus);

- 5 projectos IDT+l submetidos como co-promotor ou subcontratado (nacionais);
- 10 artigos submetidos para publicacdo e apresentacdao em conferéncias;

- 7 patentes/modelos submetidas.
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3| ORCAMENTO

A construcdo do orcamento para 2011 e 2012 levou em consideracdo todas as accdes
transmitidas pelas unidades operacionais do CEIIA, os dados histéricos referentes ao ano de
2010, e os meios humanos, investimentos e gastos previsionais para a implementacdo dos
objectivos dessas unidades, a saber:

UNIDADE DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO
« Area automédvel e mobilidade;
«  Areaaeronautica

i. Programa de asa rotativa;

ii. Programa de asa fixa.
« Area de servicos de design e engenharia.
UNIDADE DE INTELIGENCIA E INOVACAO

+ Area de Gestdo do “Cluster da Mobilidade”

Tendo em conta a complexidade adjacente, quer nos servicos prestados, quer mesmo nas
politicas de financiamento publico, poderd surgir a necessidade de efectuar ajustamentos
aos valores previstos em sede de orcamento, devendo os mesmos ser revistos no final dos
primeiro e segundo semestres do ano 2011, e porventura haver a necessidade de se efectuar
um orcamento rectificativo.

No que respeita as rubricas de Receitas, mais concretamente no que concerne aquelas que
contribuem para a composicao do volume de negoécios (11.345.394€ em 2011 e 14.279.342 € em
2012), o modelo de financiamento do CEIIA previsto apresenta-se subdividido nos 2 seguintes
grandes grupos, a semelhanca dos anos transactos:

»

»

Financiamento Privado, que corresponde aos servicos previstos prestar e que
originarao facturacdo directa a clientes, representando cerca de 40% (4.571.828
€) em 2011, e 37% (5.346.359 €) em 2012 do total dos volumes de negoécios
previsto para esses mesmos anos.

Comparativamente com o ano transacto (2010) verifica-se um acréscimo em 2011
e em 2012, essencialmente influenciado por:

Crescimento da plataforma de asa rotativa - passando de uma estrutura de 28
recursos para uma estrutura previsional (até inicio do 4° Trimestre de 2011) de 35
recursos, e em 2012 elevando-se para 41 o total de recursos ao servico desta area,
capacitando assim a elevacao dos servicos a prestar ao cliente AgustaWestland;
Financiamento Pablico de suporte a actividade, inseridos em cada um dos
programas das unidades produtivas, contribuindo com cerca de 60% (6.773.567€)
em 2011 e 63% (8.932.983 €) em 2012.

Comparativamente com o ano transacto (2010) verifica-se também um acréscimo
em 2011 e em 2012, essencialmente influenciado por:
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Arranque do programa de asa fixa - representando cerca de 73% do total
de receitas com financiamento publico de suporte a actividade. A forma de
financiamento deste programa advém, para além do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), por parte do Ministério da Defesa Nacional (MDN),
resultante da Lei de programacdo militar através de um sub-projecto - Capacitacao
do cluster aeronautico KC-390;

Arranque do projecto Mobi.Car - representando cerca de 14% do total de
receitas com financiamento publico de suporte a actividade;

Arranque do projecto Mobi2Grid - representando cerca de 4% do total de
receitas com financiamento publico de suporte a actividade;

_ Arranquede projectos mobilizadoresinseridos noutros Pélos de Competitividade
e Tecnologia (por ex. da Moda (Projecto Inarsys) e das TICE (MobiCarlnfo)), onde o
CEIIA contribui para a execucdao dos mesmos;

Implementacao, operacao piloto, teste e demonstracao, a decorrer entre Janeiro
e Dezembro de 2011 com o apoio de Fundo de Apoio a Inovacdo (FAI) e Fundo
Portugués de Carbono (FPC).

Apesar dos resultados liquidos positivos verificados desde o ano de 2005, o ano de 2011 ndo
serd excepcao, prevendo-se contudo um decréscimo dos mesmos na ordem dos 2% (antes de
impostos) para o ano de 2011, mas com um acréscimo dos resultados operacionais decorrente
das actividades desenvolvidas, com um crescimento expectavel de cerca de 12%.

Tendo o presente orcamento sido elaborado numa base conservadora, poderdo, no entanto,
existir riscos associados a implementacdo e/ou execucao do mesmo, decorrente ndo s6 do
quadro econdmico em que o pais se encontra, como também decorrente de factores politicos
e/ou factores sociais.

Seguidamente apresentam-se quadros resumo com as evolucdes histoéricas e previsionais
desde o ano 2009 no que respeita as rubricas de receitas e de gastos, tendo em conta os
objectivos estratégicos apresentados anteriormente, bem como o orcamento anual dividido
entre as diversas rubricas de gastos e de receitas.
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EVOLUCOES PREVISIONAIS DOS RENDIMENTOS

RENDIMENTOS 2009 2010 A% 2011 A% 2012 A%
Servigos Prestados (Servigos de
Design e Engenharia e Programas 5.399.332 5.566.833 3% 11345394 |  104% 14279342 |  26%
Completos, Plataformas de
Inovagio e Projectos IDT)
FinSnciamento Fublicode 96.710 221202 |  129% 1.287.200|  482% 602.010 | -53%
Suporte a Actividade
Financiamento Pblico de 1.023.587 1.070.265 5% 999.861| 7% 999.861 0%
Suporte ao Investimento
Outros Rendimentos 52.788 52.992 0% 40407 | -24% 60.000 |  48%
Total de Rendimentos 6.572.417 6.911.292 5% 13.672.862 |  98% 15.941213 | 17%

EVOLUCOES PREVISIONAIS DE GASTOS

GASTOS 2009 2010 A% 2011 A% 2012 A%
cCMVMC 451.748 138.692 -69% 891.835 543% 630.622 -29%
Fornecimentos Externos 2.185.325 2.316.786 6% 5.241.260 126% 5.352.369 2%
Gastos com Pessoal 2.503.806 2.992.721 20% 4.835.092 62% 5.719.351 18%

Gastos com DepreciagGes e

R 1.103.710 1.198.239 9% 2.481.152 107% 3.710.438 50%
Amortiza¢des
Outros Gastos 254.957 173.203 -32% 133.849 -23% 167.265 25%
Total Gastos 6.499.546 6.819.641 5% 13.583.188 99% 15.580.046 15%
Resultados antes de impostos 72.871 91.651 26% 89.674 -2% 361.168 303%
Imposto sobre o rendimento 0 11.965 19.280 77.651
Resultado liquido 72.871 79.686 9% 70.394 -12% 283.517 303%

EVOLUCOES PREVISIONAIS DO INDICE DE PRODUTIVIDADE

Recursos Humanos 2009 2010 A% 2011 A% 2012 A%

Recursos Totais / ano 85 88 4% 135 53% 141 4%

ETI 79 83 6% 127 52% 133 4%

Volume de negécios / ETI 69.564 69.387 -0,3% 89.404 29% 107.736 21%
(Ill':::)ce de Produtividade por RH 24 21 25 27

indice de Produtividade por Recurso Humano (I1Prh):

O 11Prh é um dos indices de produtividade por recurso humano usado para avaliar o desempenho do capital
humano, fazendo parte de benchmarks internacionais de organizacdes similares, estando o parametro 3
associado a exceléncia no desempenho.

Este racio é calculado pela divisdo dos servicos prestados pelos ETI pelo salario médio anual.
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