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O presente documento tem como
objectivo apresentar o relatério de
actividades e contas do CEIIA referente
ao ano de 2009. Encontra-se dividido em
trés partes principais, a saber:
caracterizacdo do CEIIA, actividades

desenvolvidas e contas.

No ano de 2009 deu-se mais um passo na

concretizacdo da estratégia definida para

A aposta de Portugal em novos modelos
para a mobilidade, com o lancamento do
Programa MOBI.E [Rede nacional de
carregamento para veiculos eléctricos]
pelo Governo Portugués em Junho de
2009, permitiu concentrar esforcos
publicos e privados em torno da
concepcdo, desenvolvimento, teste e
industrializacdo de uma soluc¢do nacional
integrada de carregamento de veiculos

eléctricos.

O grupo IT_EV surgiu como consorcio
tecnolégico para o desenvolvimento de
uma solugdo técnica e de servico de
mobilidade eléctrica, com forte
intervencdo do CEIIA, coordenado pela
INTELI e envolvendo a EFACEC, a

Novabase e a Critical Sofware.

O envolvimento do CEIIA no Programa
MOBI.E permitiu criar sinergias entre as
accoes em curso no Pélo de
Competitividade da Mobilidade (PCT) e os
PCT da energia e da TICE.

Este trabalho conjunto entre Pdlos de
Competitividade reforcou os efeitos de

clusterizagdo e a convergéncia de actores

e iniciativas na preparacdo de accles
colectivas e projectos mobilizadores que
concretizam os trés eixos estratégicos de

intervencdo do PCT da Mobilidade:

1| Consolidacao da actividade em torno
dos construtores e fornecedores da

indUstria automovel;

2| Especializacao da actividade segundo
as grandes tendéncias da mobilidade

eléctrica;

3| Diversificacao da actividade para as

indUstrias aeronautica e ferroviaria.

Foi neste quadro que o CEIIA
desenvolveu a sua actividade durante o
ano de 2009 no ambito das suas trés
unidades de actividade: CEIIA ;
CEIIA-PP e CEIIA-VET.

No CEIIA , deu-se continuidade ao
trabalho de consolidacdo das actividades
em torno dos construtores e fornecedores
da indlstria automoével, através de
projectos de IDT e engenharia.
Desenvolveram-se varias iniciativas de
concepcgao, desenvolvimento e
prototipagem de solugbes de mobilidade,
como sejam o Programa Mobi_one em
colaboracdo com o CTAG, o Projecto
Buddy com a Elbil Norge e o grupo IT_EV.
Reforgou-se a diversificacdo da actividade
com o alargamento a aeronautica através
do desenvolvimento da plataforma de asa
rotativa associada a AgustaWestland e a

preparacdo da plataforma de asa fixa.

No CEIIA-PP, realizaram-se os trabalhos
em torno da dinamizacgado e gestdo do PCT
das indlstrias da mobilidade e a

preparacdo da base de financiamento para



a implementagdo do respectivo Plano de

accao.

No CEIIA-VET iniciaram-se actividades
de valorizacdo de activos em duas
vertentes essenciais. Vertente corporativa,
com a configuracdo de uma unidade de
valorizagdo de produtos e solugcbes de
mobilidade [EDPMS — Engenharia e
Desenvolvimento de Produto para a
Mobilidade Sustentavel]. Vertente social
através da promocdo de accbes de

responsabilidade social.

&

Os proveitos da actividade foram
assegurados por duas fontes de
financiamento distintas, a saber:
Financiamento Privado (pagamento de
servigos prestados) e Financiamento
Publico (proveniente da contrapartida

publica de servicos prestados e subsidios

a exploragao). No que respeita as contas,
apesar das caracteristicas do CEIIA,
conseguiu-se obter um equilibrio entre as
fontes de receita publica e privada,
detendo a receita puUblica um peso de
cerca de 42% do total dos proveitos do
exercicio, e a receita privada um peso de

cerca de 58%.

Ao nivel dos custos do exercicio, é de
salientar o aumento da rubrica de custos
com pessoal, de 1.554.585 € para
2.503.806 €, justificado pelo aumento de
cerca de 33% do total de colaboradores
ao servico do Centro, essencialmente

induzido pela Plataforma Aeronautica.

O CEIIA manteve as contas do exercicio
devidamente equilibradas, com um
Resultado Liquido positivo de 72.939€,

superior ao do ano anterior em 23%.
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1| CARACTERIZAGAO DO CEIIA

Visao, Missao e Objectivos

O CEIIA “Centro para a Exceléncia e
Inovacdo na Inddstria Automovel” surgiu em
1999

oportunidade de criacdo de um

como resposta a necessidade e
centro
especialmente vocacionado para a industria
automaovel. Um corpo associativo
representativo do cluster, uma filosofia de
rede e um modelo de
Ihe

assegurar um papel de articulacdo entre as

actuacdo em

funcionamento que tem permitido

politicas publicas e as  estratégias
empresariais no desenvolvimento do sector

automovel nacional.

Na sua trajectéria de evolugdo assumiu o
papel de Centro de competitividade para as
indldstrias da mobilidade, defendendo como
visdo Portugal ser referéncia na investigacao,
concepcdo, desenvolvimento, fabrico e teste
de produtos e servicos das industrias da

mobilidade.

Tem, assim, como Missdo contribuir para a
evolucdo das empresas portuguesas nas
cadeias de fornecimento internacionais
através da coordenacdo, gestdo, execucado e

divulgacédo de acc¢bes que visem:

1| Reforcar articulacdo de actores e

iniciativas e promover dindmicas de

consolidagéo e valorizacdo empresarial;

2| Antecipar mudancgas nas estratégias dos

clientes, nos produtos e nas tecnologias;

3| Capacitar a industria portuguesa ao nivel

do capital humano, do desenvolvimento

produtivo e da capacidade de 1+D+l;

4| Desenvolver as cadeias de valor dos
construtores em Portugal e no mercado de

proximidade;

&

5] Desenvolver estratégias de fornecimento
da industria de componentes a clientes
tradicionais e novos clientes nos mercados

globais;

6| Especializar a inddstria portuguesa na

concepgdo, desenvolvimento, fabrico e
validacdo de novas geragbes de veiculos

automoveis, componentes e motorizacdes;

7| Atrair IDE orientado para a capacidade de

desenvolvimento e producdo existente,
novos perfis de especializagdo e segmentos

de mercado e construtores emergentes.
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Orgios Sociais

Triénio (07-09)

Assembleia-geral

Presidente | Bernardo Gali Macedo, em
representacdo da SONAFI

Secretario da Mesa | Carina Carvalho Mota,
em representacao da INTELI

Secretario da Mesa | José Aleixo Santiago,
em representacdo da EPEDAL

Conselho de Administracao

Presidente | Aloisio Barbosa Ledo em
representacdo da INAPAL METAL

Vogal | Anténio Braz Costa, em
representacao do IAPMEI

Antonio Magalhdes Cunha em

representacao do PIEP (*)

Vogal | Isabel Mendes Furtado, em
representacdo da TMG

Vogal | Jaime Vieira Sa, em representacao
da SIMOLDES PLASTICOS

Vogal | José Rui Felizardo, em representagéo

da INTELI

Octavio Carmo Costa, em

representacdo da FIAPAL (*)

(*) Administradores com mandato suspenso

Conselho Fiscal

Presidente | Ana Cristina Branquinho, em
representacdo do IAPMEI

Vogal | José Mendes Medeiros, em
representacdo da MCG

ROC | José Domingos da Silva Fernandes

ROC Suplente | Ribeiro, Pires e Sousa, SROC
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Unidades de Actividade

O CEIIA orienta a sua actividade segundo
areas de desenvolvimento que permitem
uma abrangéncia e amplitude para articular
0os vérios actores e iniciativas aos mais
diversos niveis de intervencao, sustentando
a sua missdo e a concretizacdo dos seus

objectivos.

As trés unidades de actividade do CEIIA sao:

o CEIIA-CE

Engenharia)

(CEIIA - Centro de

e CEIIA-PP (CEIIA - Parcerias Publico-

Privadas)

e CEIIA-VET (CEIIA -

Empresarial de Tecnologia).

Valorizacao

CEIIA-CE

Unidade de engenharia e desenvolvimento
integrado de produto e processo através de
processos avancados de projecto e fabrico

para as industrias da mobilidade.

Objectivos estratégicos

e Promover o envolvimento das empresas
portuguesas e entidades do sistema
cientifico e tecnolégico no

desenvolvimento de produtos complexos;

e Apoiar as empresas portuguesas e O0s
seus clientes no desenvolvimento de

solucdes inovadoras;

e Posicionar o Centro nas redes globais de
conhecimento para acelerar e dinamizar o
desenvolvimento de competéncias criticas

para a evolugéo da Industria Portuguesa.

Tipologias de actividades

Programas completos — Projectos que
integram a execucdo das varias fases de
desenvolvimento de produto, desde o estilo
até a producdo de protdtipos funcionais,
associados a

normalmente maodulos,

sistemas ou mesmo a veiculos e aeronaves;

Actividades de Design e Engenharia —
Projectos que envolvem a prestacdo de

servicos associados as éareas técnicas de

competéncia em Design; CAD; CAE;
realidade virtual; engenharia inversa e
metrologia; prototipagem; producéo,

acabamento e montagem de protétipos;

projecto e produgcdo de compdsitos;

Plataformas IDT -  Participar em
Programas que visam a criacdo de novas
competéncias e capacidades em materiais,

tecnologias e processos avangados;

Plataformas de Inovacao — Actividades

executadas em unidades do CEIIA-CE
especificamente dedicadas a projectos em
colaboragdo com parceiros de referéncia, a
decorrer no CEIIA ou nas instalacbes do

parceiro.

CEIIA-PP

Unidade gestora e dinamizadora do PCT das

indUstrias da mobilidade, através da
concepcéo e implementacdo de instrumentos
de suporte a promocdo da competitividade
das cadeias de fornecimento nacionais das

inddstrias da mobilidade.
Objectivos estratégicos

o Criar condi¢cBes para o aumento de

incorporacdo de I+D+l nos produtos

produzidos em Portugal;
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. Contribuir para o refor¢co da qualificagdo
do capital humano orientado para as

necessidades efectivas das empresas;

. Apoiar as actividades estratégicas,

organizacionais e tecnoldgicas das

empresas portuguesas que lhes

permitam obter um melhor

posicionamento nos mercados

internacionais.

Tipologias de actividades

Concepgao e implementacao de

instrumentos de suporte as dinamicas

colectivas de inovacéo;

Dinamizacao de actores e de redes de
cooperagéao;
Divulgacao e promocao da indastria

nacional.

CEIIA-VET

Esta unidade tem como objectivo identificar

e apoiar oportunidades de valorizacdo
empresarial de tecnologia desenvolvida pelo

CEIIA-CE e pelos seus associados.
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Associados

Induastria

ACECIA

ACTIVESPACE (*)

ALMADESIGN (*)

AMORIM INDUSTRIAL SOLUTIONS
CABELAUTO

COURO AZUL

CRITICAL SOFTWARE

DISTRIM

EPEDAL

GESTAMP — Aveiro

IBER-OLEFF

IETA

INAPAL METAL

INAPAL PLASTICOS

INCOMPOL

INDUSTRIAS METALICAS VENEPORTE
IPE

IPETEX

MANUEL DA CONCEIGCAO GRAGA
MOLDIT

PEREIRA BARROSO & OLIVEIRA
PLASDAN (*)

S.P.P.M

(*) Membros admitidos como associados, e que nao realizaram integralmente o capital subscrito até a

data de 31 de Dezembro de 2009.
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SILENCOR
SIMOLDES PLASTICOS
SODECIA

SONAFI

SUNVIAUTO

TEANDM

TMG

VN AUTOMOVEIS

WEBASTO (*)

Associacoes

AEP
AFIA
FIAPAL (*)

ACAP (*)

Centros de I&D e Inovagao
INTELI

PIEP

Organismos Publicos

IAPMEI
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Parceiros

Industria

AgustaWestland, N.V.

Efacec, S.G.P.S., S.A.

Elbil Norge, A.S.

Mitsubishi Fuso Truck Europe, S.A.
Pininfarina, S.A.

PSA Pegeot Citroén, S.A.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Volkswagen AG

Universidades e Centros de I&D
CITEVE

CTAG

FEUP

Fraunhofer Institute
INEGI

INESC-Porto

IST

MIT

IST/IN+
Spin.Works

Universidade do Minho

10
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Organizacao da estrutura em 2009

Assembleia Geral

Conselho Fiscal |Con5-elhodeﬁdmini5tmgﬁu }_____: Conselho Consultive |

Comissdo Executiva

Assessoria
Secretariado (H.Silva)
(C.Silva)
CEITA-VET CEIIA-PP CEIIA-CE
Direccdo Administrativa Direccéo Técnica e Comercial Direccéo de Qualidade,
e _Flﬂi!ﬂ'C:EI_ﬁ'! (1.P. Ferreira) Ambiente e Seguranca
[J.5equeira) ' : [T.Wenceslaul
) )
1
| Finangas & Controlling J{V | .
! i Programas & Qualidade
! Contabilidade Design & - leihﬂp PI,aDtg,afDImas : .
i Desenvolvimento Ambiente
| Compras e Logistica :HST
:TEEuurariaEFinanciamentu : .
: Recursos Humanos Manutencao

| Sistema de Infarmacdo
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Recursos humanos

O quadro de pessoal tem evoluido nos
dltimos anos fundamentalmente devido a
actividade da unidade CEIIA-CE, verificando-
se um crescimento acentuado da estrutura

nos ultimos trés anos.

Evolucdao média do nimero de recursos

humanos

O numero de recursos humanos pertencente
aos quadros do CEIIA ascendeu a 85 no
essencialmente devido a

ultimo ano,

Plataforma aerondutica.

Recursos Totais / Ano

Recursos
1 -

00 85

64
52
50 A
24
0 T T T
2006 2007 2008 2009
Anos

Foi uma evolugdo faseada, de acordo com a
actividade do Centro. Partiu de uma equipa
base de 11 engenheiros formados on Job, na
Pininfarina, em todas as fases de
desenvolvimento de produto e processo

durante dois anos (2004-2005).

Distribuicao de recursos por area

No final do ano de 2009, 80% dos recursos
do CEIIA pertenciam a area técnica do
Centro de Engenharia.

Gestdoda

Inovagdo
7,1%

Backoffice
12,9%

DTC
80,0%

Dentro da area técnica, a divisdo de Design
& Desenvolvimento tem um peso de 28, 2%,
onde se incluem recursos qualificados e
especializados em actividades como: estilo,
design/CAD, CAE,

realidade virtual.

engenharia inversa e

O workshop tem um peso de 15,3% na area

técnica e inclui os especialistas em

tecnologias associadas a producao,
montagem e acabamento de protétipos e a

producdo de compadsitos.

Ainda na area técnica, salienta-se a divisao
aeronautica com um peso significativo de
36,5%.

A éarea de gestdo de inovacdo tem um peso

de 7,1% no total da estrutura, sendo
também responsavel por realizar o
planeamento, gestdo e controlo das

actividades das unidades do CEIIA.

A actividades de Backoffice envolve 12,9%
dos recursos humanos, abarcando a gestdo
financeira, contabilidade, compras e logistica,

sistemas de informacéo e financas e controlo.

12
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Qualificacao dos recursos humanos

A qualificagdo dos recursos humanos do
CEIIA é diversificada, composta
maioritariamente  por licenciados com
formacdo base em engenharia nas areas
mecanica, producgdo, automovel, aeronautica
e aeroespacial.

Doutoramento

1% Mestrado
8%

Outros
31%

Licenciatura
60%

Dentro dos licenciados, existem dois grupos

maioritarios de competéncias:

Engenheiros com competéncias em
desenvolvimento de produto e processo que
desenvolvem actividades de design de
produto, design de engenharia e de

prototipagem;

Engenheiros com competéncias em melhoria
continua de produto e processo que
desenvolvem actividades de investigacdo e
analise de novas solucdes para melhoria
continua, usando ferramentas de

desenvolvimento de produto e de processo.

Os restantes 31%, incluem maioritariamente
especialistas em tecnologias, provenientes
de cursos técnicos ou requalificados de
outros sectores de actividades, como seja o
caso do pessoal da producdo de compositos

provenientes do sector dos téxteis.

13
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2| Actividades de 2009

O ano de 2009 ficou marcado pelo
langamento do Programa MOBI.E,
permitindo criar sinergias entre as Varias
accBes em curso no CEIIA, enquadradas no
P6lo de competitividade (PCT) da Mobilidade,
e 0s PCT da energia e da TICE.

Este trabalho conjunto foi o fio condutor da
actividade durante o ano de 2009, no a&mbito
das suas trés unidades de actividade:
CEIIA ; CEIIA-PP e CEIIA-VET.

No CEIIA , deu-se continuidade ao
trabalho de consolidacdo das actividades em
torno dos construtores e fornecedores da
industria automoével, desenvolveu-se a
especializacdo da actividade segundo as
grandes tendéncias da mobilidade e
reforcou-se a diversificagdo da actividade

para a indUstria aeronautica.

No CEIIA-PP, realizaram-se os trabalhos
em torno da dinamizacdo e gestdao do PCT
das industrias da mobilidade e a preparacao

da base de financiamento para a

implementacéo do respectivo Plano de acgéo.

No CEIIA-VET iniciaram-se actividades de
valorizacdo de activos, numa Vvertente

corporativa e numa vertente social.

&

14
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CEIIA

Foram desenvolvidas ac¢des de consolidagdo
das actividades em torno dos construtores e
fornecedores da indastria automovel,
através de projectos de IDT e engenharia.
Desenvolveram-se varias iniciativas de
concepcéo, desenvolvimento e prototipagem
de solugdes de mobilidade, como sejam o
Programa Mobi_one em colaboracdo com o
CTAG, o Projecto Buddy com a Elbil Norge e
o grupo IT_EV. Reforcou-se a diversificagéo
da actividade com o alargamento a
aeronautica através do desenvolvimento da
plataforma de asa rotativa associada a
AgustaWestland e a preparacdo da

plataforma de asa fixa.

Area técnica
Plataformas de inovacao

O CEIIA desenvolveu a plataforma CEIIA-
Aero de investigagdo, desenvolvimento e
engenharia aeronautica em parceria com a
AgustaWestland e continuou a sua actividade
na plataforma CEIIA-Auto de engenharia de
produto e de processo em parceria com a

VW em Pamplona.

Plataforma CEIIA Auto

Ao longo de 2009, e no seguimento do
trabalho desenvolvido em conjunto com a
VW  Autoeuropa de Palmela, foram
desenvolvidas actividades de engenharia em
Navarra com o objectivo de dar suporte a
melhoria continua de produto e de processo

associadas ao modelo VW Polo.

Plataforma CEIIA Aero

Em 2009, foram desenvolvidas competéncias

e capacidades no ambito dos varios

trabalhos de Investigagcdo, Desenvolvimento
e Engenharia associados a instalacdo da
Plataforma CEIIA-Aero, a maioria dos quais
em parceria com a AgustaWestland, no

ambito do Projecto RDE.

A Plataforma CEIIA Aero tem como principais

objectivos:

15
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e Criar uma base qualificada e

especializada de competéncias de
engenharia e desenvolvimento capaz de
responder aos mais elevados standards da

indUstria aeronautica;

e Promover a incorporacdo nacional em

torno de projectos da aeronautica;

e Promover a internacionalizagdo de

produtos com incorporacdo de tecnologia e

know-how nacionais na industria aeronautica.

A actividade do Projecto RDE desenvolveu-se
em torno das seguintes areas técnicas e

cientificas, no dominio aeronautico:
- Estruturas e Materiais compdésitos;
- Sistemas Mecanicos;

- Sistemas Eléctricos;

- Interiores.

Dos projectos levados a cabo na Plataforma

CEIllA-Aero, destacam-se 0s seguintes:

1. Caracterizagdo e investigagcdo de
materiais alternativos para porta de cockpit

em compadsito

2. Porta de carga: Conversdo para CAD do

modelo 2D da Cargo Door

3. Design e desenvolvimento de Plataforma
Sea-Tray para escoamento de agua em

aeronaves versao Search and Rescue

4. Pega de Méo: Design e producdo de
protétipo funcional de pega de mao para

porta de helicéptero

v N
i

5. Digitalizagdo e modelacdo completa de

tinel de vento.

6. ldentificacdo de deslocamentos entre

componentes; Verificagdo de montagem.

7. Digitalizacdo da fuselagem traseira das

variantes VIP e SAR de helicopteros.

8. Desenvolvimento e projecto de protecgéo

balistica para chao de cabine de helicoptero.

9. Desenvolvimento de kit VIP de conversao

de interiores.

10. Desenvolvimento e

simulagdo de
abordagens forcadas ao solo de aeronaves,

implicando analise estrutural e de materiais

11. Participacgéo em 3 projectos

internacionais:

- ALICIA:

arquitectura de cockpits e

Projecto Europeu envolvendo
integracdo de
sistemas aviénicos, cujo principal objectivo é
aumentar o nivel de automatismo nas
aeronaves “Space Awareness” e o interface
homem-maquina, com o intuito de operar

em ambiente hostil ou a noite;

- REACT:

Technology” (Tecnologia de controlo activo

"Rotor Embedded Active Control

embutida no rotor) € um programa que tem
como objectivo criar uma pa de controlo
activo que reduza vibragdes e emissdes

sonoras do rotor e, simultaneamente,

aumente a eficiéncia global do rotor. Este
projecto encontra-se numa fase inicial e os
primeiros testes em tunel de vento estédo em

desenvolvimento.

16
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- CLEANSKY: Projecto que visa tornar as

aeronaves mais sustentaveis do ponto de

vista ambiental e que envolve varios

aspectos do sector aeronautico, desde
aerodinamica, passando pela eficiéncia do
sistema propulsivo e respectivas emissoes,
rotores de cauda eléctricos, actuadores
electromecanicos, etc. O objectivo ultimo é
produzir aeronaves mais eficientes usando

toda a tecnologia disponivel.

Actividades de Desigh e Engenharia

Foram executadas actividades de design e

engenharia associadas as varias areas
técnicas de competéncia, entre os quais se

destacam os seguintes:

e Geragdo de conceitos - ex: Novos
conceitos de notebooks para JP Sa Couto,
Postos de carregamento para Efacec e
Galp. Definicbes de estilo de exterior e

interior para Mobi.One.

e Design e desenvolvimento - ex: Projectos
mais relevantes com a VN Automoveis,
IETA, ElbilNorge.

e Simulacdo e validagdo \virtual de
processos e produtos - ex: simulacdes de
processos de calculo estrutural e de
deformacgdo térmica para VW Autoeuropa;

Arvorense, entre outros.

e Controlo dimensional, digitalizacéo,

reconstituicdo de superficies de
componentes, Jigs e ferramenta. ex:

Logoplaste; Pamel; entre outros.

e Produgcdo, montagem e acabamento de
protétipos através da exploracdo das
tecnologias de prototipagem rapida - ex:
Efacec; VN Automoveis; VW Autoeuropa;
DISTRIM; ASalgado, entre outros

e Projecto e produgdo de compdsitos - ex:
projecto em curso com a SpinWorks,

AgustaWestland, entre outros.

Programas completos

Desenvolveram-se cerca de 12 programas
completos, de concepcdo, desenvolvimento e
prototipagem de moédulos, sistemas e
mesmo veiculos, entre os quais se destacam

0s seguintes:

e Desenvolvimento e apoio a
industrializacdo da nova versdo do Buddy
da Elbil Norge com a realizacdo de todas
as actividades de desenvolvimento e

apoio a homologacéao e testes.

e Projecto e producédo de ferramentas para
estrutura de banco de autocarro para a
IETA, incluindo projecto e producdo de
ferramentas de estampagem progressiva,
dobragem de tubos, projecto e producao
de ferramentas para o0 processo de

soldadura e controlo dimensional.

¢ Desenvolvimento de novos conceitos de
portateis da familia “Magalhaes” da JP Sa

Couto.

Apoio a industrializagdo Nacional de

componentes do portatil Magalhdes2

e Desenvolvimento e producdo de prototipo

funcional para a VN Automoveis.
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e Desenvolvimento de caixas médicas, ao
abrigo de Vales de Inovacdo para Artur

Salgado.

e Projecto de equipamentos de verificacdo
(jigs de controlo) e também de producéao
(jigs de soldadura). Ex: componentes da

IETA e Jigs de controlo para Silencor e

Incompol.

e Desenvolvimento de conceitos, e
producdo de protétipos funcionais para
postos de carregamento de veiculos

eléctricos para a Efacec.

e Definicdo de conceitos de estilo para

postos de carregamento rapido de

veiculos eléctricos para a Galp.

e Adaptacdo de um monovolume Sharan
para posto de atendimento ao publico da

Camara de Palmela.

Projectos de IDT

Em 2009, desenvolveram-se varios projectos
de IDT, entre os quais se destacam o0s

seguintes:

. Iniciou-se o projecto MOBIPlaces que
visa a concepc¢do de novas formas de

mobilidade em espacgos proprietarios.

e Preparacéo do Programa de
desenvolvimento de fornecedores em

torno da producéo de veiculos eléctricos.

e Projecto CEIIA/CTAG Mobi_one:
desenvolvimento de competéncias
técnicas, tecnoldgicas e cientificas em

areas consideradas chave e com potencial
de desenvolvimento no tecido nacional e
galego, eixos de

segundo  quatro

desenvolvimento:

NMaobi

1] Configuracao do conceito de veiculo verde,

nomeadamente ao nivel dos interiores,

exteriores, sistemas de propulséo,

comunicagédo e informacao;

2] Desenvolvimento e construgdo de

protétipos de  moédulos e  sistemas
demonstradores de tecnologias do conceito

de mobilidade sustentavel;

3] Ensaios, testes e demonstragdo em

comunidades da euro-regido;

4| Mobilizagdo da sociedade da euro-regiéo

em torno do conceito de mobilidade

sustentavel.

Durante o ano de 2009, foram desenvolvidas

actividades de engenharia em torno do
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desenvolvimento de um prototipo
demonstrador. Foi feito um levantamento e
analise de normas e requisitos para
homologacdo. Com vista a construcdo do
protétipo foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

e Definicho de um conceito de estilo ao

nivel dos interiores e exteriores;

e Definicho do sistema de propulséo,

comunicagao e informacéo;
e Andlises de engenharia;

e Procurement de componentes e sub-

sistemas;
e Construcdo de painéis;

e Integracdo dos componentes produzidos
e componentes carry-over numa

plataforma “running chassis”.

Para além do CEIIA e CTAG, o projecto
envolveu a participacdo de varios associados
e parceiros do CEIIA, nomeadamente a VN

automoveis, a IETA e a EVIbéria.

Esta colaboracdo permitiu configurar o
projecto de IDT mobilizador - MOBICar -
para a concepcgao, desenvolvimento,
engenharia, e industrializagdo de pequenas
séries de veiculos eléctricos a serem

testados no a&mbito da rede piloto criada pelo

Programa para a Mobilidade Eléctrica MOBI.E.
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CEIIA-PP

CEIIA-PP

actividade em torno da dinamizacdo e

A unidade centrou a sua
gestdo do PCT das industrias da mobilidade
e a preparacdo da base de financiamento
para a implementacdo do respectivo Plano

de accéo.

O primeiro passo para a implementagdo do
Programa do Pdlo assentou na construcado de
um plano de accdo amplamente divulgado,
discutido e validado pelos seus associados
entre o final de 2008 e Abril de 2009, como
resposta efectiva as oportunidades
identificadas para o desenvolvimento da

industria da mobilidade em Portugal.

Entre Abril e Outubro de 2009, foram
realizadas candidaturas referentes aos
projectos preparados na fase anterior,

criando-se a base de financiamento para

implementacédo do plano de acc¢éo.

Desde Outubro de 2009, que o CEIIA tem

vindo a desenvolver varias accles

conducentes a implementagcdo do modelo de
gestdo e ao plano de comunica¢ao do PCT da

Mobilidade.

Actividades de
promogao do PCT

sensibilizagao e

Até a sessdo publica promovida pelo
Compete para o reconhecimento como Pdlo,
as actividades de sensibilizacdo e promocéao
estiveram muito focadas em acgbes de
sensibiliza¢ao dos

para mobilizacdo

associados do CEIIA em torno da preparacéo,

discussédo, validacdo e divulgacdo do Plano
de accgdo do Pélo, com a realizacdo de varias

sessdes internas de trabalho.

Para além dessas sessbes, destacam-se
como principais ac¢gbes de promocédo do PCT
da Mobilidade as seguintes:

o I

&t

- Sessdo publica de reconhecimento do Pélo

de Competitividade;

- Desenvolvimento de uma primeira
abordagem a imagem corporativa e suportes

de comunicagéo;

- Participacdo no Portugal Tecnoldgico.

Estas acc¢des
visibilidade do PCT da Mobilidade através do

estabelecimento de varios contactos, ndo s6

permitiram promover a

com os outros Pdélos e Clusters como
também com outras entidades e iniciativas

na area da mobilidade.

Actividades visando o alargamento dos

associados

O modelo de Clusterizagdo seguido pelo PCT
foi desenvolvido em torno da industria de
componentes e das capacidades cientificas e
tecnoldgicas disponiveis, optando-se por
envolver os actores do cluster de duas

formas distintas:
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e Como associados do PCT: pertencendo
directamente a estrutura associativa do PCT,
com acesso aos diferentes 6rgdos sociais e

participantes privilegiados no Plano de Accéo.

e Parceiros Estratégicos do PCT: com
assento no conselho estratégico do PCT e
participantes directos nas actividades do PCT,

nomeadamente no Plano de Accao.

As actividades para alargamento dos

associados estdo directamente ligadas a
implementacdo dos projectos do Plano de

Accéo.

AccOes de promogao das prioridades
visando a apresentacao com sucesso de

projectos complementares

Durante este periodo, o CEIIA iniciou uma
intersecgdo continua com os seus associados
e parceiros através de newsletter mensal e
de véarios alertas para divulgacdo de
projectos e de informagfes necessarias a

apresentacdo de candidaturas.

Como resultado, foi envolvido na preparagédo

de vaérios candidaturas a  projectos
complementares do Plano de ac¢do bem
como no desenvolvimento de pareceres de
enquadramento com o PCT da mobilidade
solicitados por entidades como a CCDR-N
para apreciacdo de projectos apresentados

por outras entidades.

Accoes Colectivas

Durante o ano de 2009 foram submetidas
candidaturas para a promoc¢ao das seguintes
accdes colectivas do PCT da mobilidade no
QREN,
investimento global de 2.532.129€.

ambito do totalizando um

e Animacdo, Gestdo e Divulgacdo do PCT
Mobilidade;

o I
&

Auto2015: Competitividade e Inovacéo

nas Cadeias de Fornecimento da
Mobilidade;
Remobi: Rede de Exceléncia para a
Mobilidade;

Mobiplace: Novos conceitos de

mobilidade em espagos proprietarios;

e Mobilntelligence: Informacgéo estratégica

para a Industria Automovel;

e MobiGlobal: Promocéo e

Internacionalizagdo da Industria Nacional;

e Aero 2015: Desenvolvimento das Cadeias

de Fornecimento da Industria Aeronautica.

Projectos Mobilizadores

Durante o ano de 2009, iniciaram-se o0s
trabalhos de preparac¢do dos dois projectos
mobilizadores do PCT da mobilidade em
parceria com o PCT da Energia e da TICE,

totalizando um investimento global de 66M€.
. Programa MOBICar.

. Programa AeroCluster.

Programa MOBICar

B L

Concepcgéo, desenvolvimento, teste e
demonstracdo dos principais moédulos que
incorporam 0SS novos  requisitos da
mobilidade e de sistemas de energia e
informacdo com aplicagdo a diferentes
plataformas para ambientes de mobilidade

eléctrica.

Iniciativa do Po6lo de Competitividade da
Mobilidade em colaboracdo com o Pélo das

TICE e da Energia, enquadrado com o
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Programa para a Mobilidade Eléctrica
[MOBI.E].

Programa AeroCluster

Criacdo de uma base de competéncias e
capacidades de desenvolvimento engenharia
ensaios e testes aeronauticos em
aeroestrutras e sistemas avidnicos com
aplicacdo a projectos em curso e em fase de
lancamento de aeronaves de asa fixa, asa

rotativa e UAV.

Iniciativa do PCT das Indlstrias de
Mobilidade, alinhado com a visdo e os

objectivos da estratégia nacional da defesa.
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CEIIA-VET

Em 2009 iniciaram-se actividades de
valorizagdo de activos em duas vertentes
essenciais. Vertente corporativa, com a
configuracdo de uma unidade de valorizagdo
de produtos e solugbes de mobilidade.
Vertente social através da promocao de

accoes de responsabilidade social.

Valorizagdao Corporativa de Activos

Durante 2009, iniciou-se a configuracdo de
uma unidade de valorizagdo empresarial de
tecnologia designada por “Engenharia e
Produto

S.A,,

Desenvolvimento de para a

Mobilidade Sustentavel”, resultante da

reestruturacdo do CEDP, S.A.

Pretende-se com esta unidade reunir os

principais actores da mobilidade, da

industria automovel, aeronautica, TICE e
energias, representando uma nova dinadmica
de actores com capacidade de mobilizagdo
em torno de projectos mobilizadores para a
concentracdo de condigcbes de base em
Portugal atrair

para projectos e

investimentos que permitam um novo
modelo industrial competitivo em torno da
teste e

concepgdo, do desenvolvimento,

demonstracdo de novas solucdes de

mobilidade sustentavel.

AccoOes de responsabilidade social

Em 2009, iniciaram-se ac¢bes que visam
promover junto da equipa e associados do
CEIIA,

fornecedores e clientes e da

sociedade em geral uma cultura de
responsabilidade social e preocupagdo com o
desenvolvimento da comunidade local,
intervindo através da tecnologia, da accéo

social e mesmo do voluntariado.

FAB-LAB

Iniciou-se a configuracdo de uma pequena
unidade de fabricacdo a ser implementada
em 2010 para utilizacdo pela comunidade
dando apoio a empreendedores, escolas,
entidades sem fins lucrativos e outras,
ajudando no desenvolvimento de ideias,

produtos e técnicas.
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Responsabilidade Social

A responsabilidade social inclui a realizagdo
de iniciativas junto de grupos de accéo social
visando proporcionar condi¢cdes para que
criangas e jovens envolvidos nesses grupos
possam ter contacto com uma realidade que

lhes ¢é distante e que o0s incentive a

investirem na sua formacéo.

. E‘!.&.ka;,v
A primeira accdo teve lugar no Natal de
2009 com os “Gambozinos”, estando ja

planeadas varias acgbes conjuntas para
2010.
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Areas de Suporte

Area Comercial

O CEIIA-CE trabalhou com cerca de 51

clientes, maioritariamente do sector

automovel, correspondendo a uma
diminuicdo de cerca de 14% em relacdo ao

passado ano.

CLIENTES

Internac.
16%

Cerca de 84% dos clientes sao nacionais,

dos quais 19% sao associados do CEIIA.

Principais Clientes

Os principais clientes de programas

completos foram a Elbil Norge e IETA.

O principal cliente de servicos de design e

engenharia foi a VW.

Tipologia de Actividades

Cerca de 77% da actividade do CEIIA-CE
relacionou-se com servicos de design e
engenharia e 23%

com Programas

Completos.

Clientes nacionais

Programas
Completos
25%

rvigos de
Engenharia
75%

Clientes internacionais

Programas
Completos
36%

Servigos de
Engenharia
64%

Face ao anterior, 0s

ano

programas
completos aumentaram O Seu peso no
mercado interno e diminuiram no mercado
internacional, indicando um aumento na
execucdo de actividades de maior valor
acrescentado em

colaboracdo com a

industria nacional.

Area de Gestdo financeira e controlo

Durante o ano de 2009 foi efectuado o
controlo de gestdo operacional das unidades
do CEIIA, dos seus programas, das suas
financiamento e dos

fontes de seus

recursos; efectuado 0 planeamento,
desenvolvimento, acompanhamento/controlo
e avaliagdo dos programas em articulagdo
com a direccdo técnica, que visam a
promocdo da missdo do CEIIA; foram

definidos e implementados novos

procedimentos operacionais, administrativos
e financeiros

em articulagdo com as
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e efectuado o controlo orcamental de

despesas de forma a assegurar O
cumprimento das metas estabelecidas para

0 ano.
Area de Sistemas IT

Durante o ano de 2009, e no sentido de
melhorar o funcionamento do CEIIA, foi

implementado o seguinte:

e Melhoramento nos tempos de resposta
aos pedidos dos utilizadores, com a
utilizacdo de SW de Tickets;

e Criagdo de redundancia ao nivel de
processamento;

e Criacado de espaco de arquivo de forma
a libertar servidores para running
projects;

e Reducdo de despesas com
telecomunica¢gbes moveis, decorrente
de mudanca de operador;

e Aumento na velocidade e estabilidade
de comunicacdes de dados, decorrente

da migracédo de ADSL para Fibra Optica;
Area de Qualidade e HST

O ano de 2009 foi dedicado a implementagéo
e consolidacdo do sistema de gestdo da
qualidade, segundo as normas de referéncia

da qualidade:

e ISO 9001:2000 — Sistema de Gestado da
Qualidade

e EN 9100:2003 - Sistema de Gestao da
Qualidade com especificacbes do ramo

aeronautica

O processo de certificagdo oficial teve inicio
em Julho, com uma semana de auditoria de
concessdo (13 a 17 Julho),
AENOR. Do

a cargo da
resultado da auditoria,

salientam-se os seguintes pontos:

e Pontuacédo 82 em 100

e 8 Nao conformidades (NC)
e 6 Oportunidades de melhoria
e 19 Observagodes

ApOs essa auditoria, foi definido um plano de
accdes para correcgdo das NC, hum prazo de
15dias, e no maximo de 3meses apresentar
as evidéncias da resolucdo destas mesmas
NC, tendo sido cumpridas na integra, o que
resultou no fecho de auditoria em Dezembro
de 2009.

Neste processo, o auditor realcou que o
sistema esta adequado a nossa organizagdo
e deu os parabéns ao CEIIA-CE, pelo nivel
de implementacdo do mesmo, tendo em

conta ser uma auditoria inicial.

No decorrer do ano, desenrolaram-se as
actividades normais do SGQ, apurando e
sistematizando alguns dos processos, com
particular incidéncia para o desenvolvimento
de competéncias e todos os procedimentos
afectos a éarea formativa, quer interna e

externa.

No seguimento das actividades normais da

area de qualidade destacam-se:

e Programa de auditorias:
trimestre de 2009 foi cumprido a 100%,

para o 3°
com ajuste de datas. As auditorias
previstas para o 4° trimestre ndo foram
cumpridas, dada a deslocacdo da equipa

de engenharia e de workshop para

elaboracdo de trabalhos fora das
instalacbes do CEIIA. Os restantes
elementos, incluindo a plataforma

aeronautica, estavam em formacdo on-
the-job;

e Retorno da informag&do do cliente: em
relacdo ao inquérito de satisfacdo de
clientes, a classificacdo do CEIIA- foi

positiva (2,9 em 4), apesar de se notar
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um decréscimo ao nivel global na
satisfacdo dos clientes. Este resultado foi
obtido através da resposta de 18 clientes,
nivel da

cuja representatividade ao

facturacdo foi a maior dos 3 anos
(85,1%).

observar os resultados comparativos: a

A tendéncia mantém-se ao

questdo mais cotada tem a ver com as

instalacbes do CEIIA e tecnologia

disponivel; a menos cotada é referente a

relagdo qualidade/preco dos servigos
disponibilizados. Nao foram identificadas
/ registadas

quaisquer reclamacgofes

referentes ao periodo de 2009;

e Monitorizacdo constante dos restantes

processos: permite reforcar os pontos
fortes do SGQ implementado, com vista
ao seguimento das ac¢des/ sugestdes. Os
pontos menos positivos sdo alvo de
constante

trabalho para garantir a

melhoria continua dos processos

definidos e do sistema no seu global;

Os requisitos do cliente sdo continuamente
analisados e revistos de forma a satisfazer e

exceder as suas necessidades.

Organizacao e Limpeza

Com o objectivo de melhorar a organizagéao,
limpeza, espago/ ambiente de trabalho e
produtividade, o CEIIA levou a cabo uma
accdo de formacgédo interna de 5'S, a qual se
seguiram varias actividades de alteracao de
layout e organizagdo do espaco, com
especial incidéncia na area de workshop e

armazém.

O acompanhamento das acc¢des foi realizado
semanalmente por uma equipa de auditores
e a monitorizacao era efectuada nos quadros

5’S de cada area técnica.

M Dezembro
M Novembro
W Qutubro

m Setembro

0.0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Ao longo dos meses notou-se uma clara
melhoria na organizacdo/ dinamizag¢do do
espaco de acordo com as necessidades do
trabalho, com tendéncia para estabilizar

apos as alteragdes de fundo efectuadas.

Higiene e Seguranca no Trabalho

Em 2009, o CEIIA manteve o contrato com

a Clinica Médica das Guardeiras cujo

objectivo €& realizar exames médicos
periédicos a todos os colaboradores do
CEIIA, para além dos exames de admissédo

dos novos colaboradores contratados.

Ao nivel de HST, o CEIIA em parceria com a
Tradsafety, finalizou o Plano de Emergéncia
Interno (PEI) a ser implementado no ano de
2010. Procedeu também a uma accdo de
sensibilizacdo e divulgacdo do Plano de

Emergéncia do Tecmaia.

No ambito do aviso de pandemia pela Gripe
A, o CEIIA definiu um plano e respectivos
procedimentos para manter 0s Seus
colaboradores perfeitamente alertados para
a situacao, de acordo com as
recomendacdes da Direc¢do Geral da Saude.
Nesse sentido foi posto em pratica um plano

de contingéncia visando:

e Preparar a resposta operacional para
minimizar as condi¢cdes de propagacao da
pandemia e manter 0s servi¢os essenciais

em funcionamento;
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e Definir

coordenacao no CEIIA;

e Preparar resposta as necessidades de

notificagdo e comunicacéo;

e Preparar o restabelecimento da situagdo

e actividade normais tdo rapidos e

seguros quanto possivel.

Area de Manutencao

No decurso de 2009, o CEIIA manteve o
contrato de manutencdo do edificio com a
DALKIA, sendo também chamados para
algumas intervencgdes correctivas no ambito

de certos equipamentos.

O maior impacte nesta area deu-se ao nivel

da reestruturacdo de layout da area
administrativa que ficou afecta a plataforma
aeronautica e do piso 1 remodelado
consoante as necessidades dos servigos

administrativos.

Area de Formaciao

Durante o primeiro trimestre de 2009, o
CEIIA submeteu uma candidatura a DGERT
- Direcgdo-Geral do Emprego e das Relacdes
de Trabalho — de forma a ser acreditado

como entidade formadora, o que foi

concedido por despacho a 19-02-2009.

O CEIIA ficou

formacédo nos seguintes dominios:

assim acreditado para

e Diagnoéstico de necessidades de formagéo;

e Planeamento das intervencgdes ou

actividades formativas;

e Concepcéao de intervengdes, programas,

instrumentos e suportes formativos;

e Organizacdo e promocao de intervencdes

ou actividades formativas;

o I
&

o Desenvolvimento/execucdo de

intervenc¢des ou actividades formativas.

Ao longo de 2009, o CEIIA proporcionou aos
seus colaboradores 4257 horas de formacéo,
internas e externas, representando uma
média de 50h por colaborador, num total de

85.

Descriminando as formacgdes por colaborador,

obtém-se estes valores por area,

concordante com o desenvolvimento da

plataforma aeronautica.

Legenda: QAS — Qualidade, Ambiente e Seguranga; DAF — Direcgdo
Administrativa e Financeira; PIP — Plataforma Industrial Palmela;
PAE — Plataforma Aeronautica; WSP — Workshop; D&D — Design &
Desenvolvimento; DTC — Direcgéo Técnica e Comercial.

Ao nivel da avaliacdo da formacdo, bem
como da avaliagdo eficacia da formacéo
ambos o0s indicadores

interna realizada,

foram cumpridos a 100%o.

Area de Comunicacdo

Em 2009, o CEIIA iniciou-se o estudo da

nova imagem do CEIIA.

Foram realizados varios eventos associados

aos varios projectos do CEIIA.
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Apresentaciao do
07/01/2009

novo

Magalhaes

Decorrendo do MOU estabelecido entre o
Governo, JP Sa Couto, Intel e o CEIIA, nasce

0 novo modelo do mini-computador

Magalhaes.

Formagao AW 09/02/2009

O primeiro grupo de engenheiros do CEIIA

recebeu formacao na AWIL, no Reino Unido.

Apresentacao Buddy 09,
13/05/2009

Stavenger

Buddy oficialmente apresentado a 13 de
Maio no 24° Simpdsio de Veiculos Eléctricos

na Noruega.

Innovation Days 18-20/06/2010

Nas 42@s Jornadas da Inovacdo, evento com o
objectivo de divulgar resultados de 1&D e
dinamizar parcerias, um espago especial era
dedicado a projectos no d&mbito da iniciativa
EUREKA, como o VE Buddy, desenvolvido no
CEIIA.

A conferéncia internacional Recharging

Portugal - MOBI.E 29/06/2009

CEIIA
Portugal

coloca

integra o

consércio que

como pioneiro na mobilidade
eléctrica, com o langamento da rede nacional

de carregamento para VE.
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Portugal Air Show 18-20/09/2009

AERONAUTICS
| RESEARCH,
| DEVELOPMENT

Na 72 edicdo do PAS, o CEIIA teve a
oportunidade de divulgar o projecto RDE
(Research, Development and Engineering)

que mantém com a AWIL.

JAC - Jornadas Aeronauticas Covilha
04/10/2009

Na Universidade da Beira Interior, entidades
aeronautico, Critical

Skysoft, EADS/CASA e OGMA

do sector como
Software,
deram o seu contributo, enquanto CEIIA e
AW divulgam o projecto RDE, que visa criar

um cluster aeronautico em Portugal.

Portugal Tecnolégico 07-10/10/2009

O maior evento tecnolégico em Portugal,
contou com mais de 700 entidades publicas

e privadas dos sectores de energia,

telecomunicacbes, educacéao, saude e
mobilidade. O CEIIA teve a oportunidade de
participar em trés espagos: Mobi.E; Pdélos de
Competitividade com a representacdo do
Cluster da Mobilidade;

Region”, da CCDR-N com o VE Buddy.

“Norte, Smart

AirTec -
Fornecimento Espacial 03/11/2009

Feira Internacional de

g st ot

A Plataforma Aeronautica do CEIIA
apresentou o projecto AWO001 — Cockpit Door,
desenvolvido no ambito da

CEIIA/AW.

parceria

Apresentacgao da VAD 10/12/2009

A AutoVision, CM Palmela, Autoeuropa e
CEIIA desenvolveram uma viatura que leva
o0 atendimento municipal a zonas distantes
da rede de balcdes de Palmela. Adaptado de
uma VW Sharan TDI, e com o0 posto
informatizado da responsabilidade do CEIIA,

a VAD entrou em funcionamento em 2010.
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3| CONTAS DE 2009

Analise do Desempenho Econdmico-Financeiro

A leitura deste ponto do relatério, devera ser efectuada em conjugagcdo com as

demonstracdes financeiras e notas adiante apresentadas.

Durante o ano de 2009, o investimento do CEIIA em activos fixos ascendeu em Euro

1.016.343 elevando-se assim o investimento acumulado do Centro para Euro 11.669.917.
A| Investimentos Financeiros

Durante o exercicio de 2009 ndo se verificaram quaisquer investimentos financeiros. A
situacdo existente, no montante de Euro 2.170.000 corresponde a participacbes no
Patrimoénio Associativo da Associada INTELI — Inteligéncia em Inovacao, Centro de Inovacao
(Euro 50.000) e no Capital Social do Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto —
CEDP, S.A. (Euro 2.120.000).

B| Investimento Corpoéreo

Os investimentos corpéreos efectuados no decurso do ano de 2009, no montante de Euro

1.016.343 decompdem-se da seguinte forma:

Investimento Corporeo 2009 2008

Edificios e Outras Construcdes 1.578 4.439
Equipamento Basico 23.341 192.851
Equipamento de Transporte 98.750 36.338
Ferramentas e Utensilios 2.802 16.942
Equipamento Administrativo 24.979 60.215
Taras e Vasilhame 0 0
Imobilizagbes em Curso 864.892 15.000
Total 1.016.343 325.786

C| Investimento Incorpoéreo

N&o foram efectuados quaisquer investimentos em Activos Incorpoéreos. Os investimentos
acumulados aqui verificados, no montante de Euro 110.395 devem-se, na sua maioria, ao
desenvolvimento dos Web Site do INAUTO e do CEIIA.

&
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Estrutura de Custos

O total de Custos e Perdas foi de Euro 6.499.546 sendo este valor composto essencialmente

por Fornecimentos e Servi¢cos Externos, Custos com Pessoal e Amortizagdes.

Outros Custos
Amortizagbese 2,0% CMVMC
Ajustamentos 7,0%
17,0%

FSE
33,6%

Custos com Pessoal
38,5%

Impostos
1,9%
Custo das Matérias Fornecimentos Externos
Montante Montante
800.000 3.000.000 -
2.000.000
400.000
1.000.000
0 + T T T 1 0 + T T T )
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Anos Anos
Custos com Pessoal Custos Financeiros
Montante Montante
3.000.000 250.000
200.000
2.000.000 150.000
1.000.000 100.000
50.000
0 T T T | 0 + T T T |
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Anos Anos
)] L
a4t
e
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A| Fornecimentos e Servicos Externos

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos € o seguinte:

FSE 2009 2008 A %
Subcontratagfes 1.078.735 297.884 262%
Energia 73.229 63.770 15%
Rendas e Alugueres 262.150 191.563 37%
Comunicagdes 26.890 27.766 -3%
Deslocacdes e Estadas 183.723 80.163 129%
Honorarios 31.171 37.506 -17%
Conservagao e Reparacéo 314.259 201.366 56%
Trabalhos Especializados 43.494 58.178 -25%
Outros FSE’s 29.255 38.202 -23%
Outras sub rubricas com valores inferiores a

25.000 Euro (1) 142.420 109.771 30%
Total 2.185.325 1.106.169 98%

(1) Estdo aqui incluidos, a titulo de exemplo, os encargos com:

Combustiveis; Agua; Ferramentas e utensilios de desgaste rapido; Livros e documentacéo
técnica; Material de escritério; Seguros; Transportes; Contencioso e Notariado e Limpeza,

higiene e conforto

Notas:

- A rubrica Subcontratagbes comporta essencialmente os encargos decorrentes da execucgdo
de dois projectos, um relacionado com a Plataforma do CEIIA em Palmela, e um outro
desenvolvido com um cliente Internacional (Noruegués) — ElbilNorge;

- A rubrica Rendas e Alugueres comporta, essencialmente, os encargos com rendas do
edificio do Centro de Engenharia sito no TECMAIA. No entanto, o acréscimo verificado de
2008 para 2009 é justificado pelos arrendamentos de habitacdes em Italia e Reino Unido
para acolhimento da equipa afecta a plataforma aeronautica do CEIIA, e que se encontram
a prestar servigos directamente nas instalacdes da AgustaWestland;

- A rubrica Deslocacbes e Estadas comporta, essencialmente, os encargos com deslocagdes
da equipa afecta a plataforma aeronautica do CEIIA (ltalia e Reino Unido);

- Relativamente a rubrica de Conservacgdo e Reparacdo, esta contempla essencialmente os
encargos com manutencao de softwares de Design (CAD) e de Calculo Estrutural (CAE). O
acréscimo de valor verificado no ano de 2009 é justificado pela manutencdo adicional do
software adquirido para a plataforma aeronautica (CATIA V4).




B| Impostos

A rubrica de Impostos ascendeu a Euro 122.115, devendo-se na sua maioria a Imposto
sobre o Valor Acrescentado, suportado com servicos prestados ao CEIIA no ambito da
execucao do Projecto Plataforma CEIIA Palmela Auto_2015 — de salientar que este IVA

suportado integra as despesas do aludido projecto, pois este é custo elegivel do mesmo.

C| Custos com o Pessoal

Os Custos com o Pessoal ascenderam a Euro 2.503.806, conforme se detalha no quadro

seguinte.
Custos com o Pessoal 2009 2008
Remuneracdes
Base 1.425.601 938.031
Subsidios — Férias e Natal 442.736 283.597
Encargos sobre Remuneracgdes 318.964 207.123
Subsidio de Alimentacgéo 85.291 74.825
Seguro de Acidentes de Trabalho 7.518 9.169
Ajudas de Custo 163.583 10.781
Outros custos com Pessoal 60.113 31.060
Total 2.503.806 1.554.585
Notas:

A rubrica de Ajudas de custo registou um acréscimo significativo, decorrente do pagamento
de ajudas de custo a equipa do CEIIA afecta a plataforma aeronautica deslocada no Reino

Unido e Italia.

- No exercicio de 2009, a rubrica Outros Custos com Pessoal contempla essencialmente os
seguintes encargos: Formacgdes de quadros (Euro 25.005); Seguro de satde (Euro 20.803);

Fardamentos de pessoal (Euro 8.832) e Medicina no Trabalho (Euro 1.920).

D| AmortizagOes

As Amortizag¢des do Exercicio, no valor total de Euro 1.103.710, representam cerca de 17%
da Estrutura de Custos, sendo que no calculo de apuramento das mesmas foram aplicadas as
taxas maximas genéricas permitidas por lei (Decreto Regulamentar n.© 2/90, de 12 de

Janeiro), com as devidas alteracdes dadas pela Lei n.© 60-A/2005 de 30 de Dezembro).
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Estrutura de Proveitos

Durante o exercicio de 2009, o total de Proveitos e Ganhos foi de Euro 6.572.417 sendo este

valor composto essencialmente por Proveitos derivados de Servigcos prestados pelo Centro de

Engenharia (Euro. 3.761.665), e por Subsidios Publicos de Suporte a Actividade (Euro.

1.733.856) e ao Investimento (Euro. 1.023.587) no ambito da realizacdo dos seguintes

projectos:

1.

Desenvolvidos no ambito do Programa de Iniciativa Comunitaria INTERREG 111 A:

“Criacdo de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnoldgico para o Sector Automoével na
Euro-Regi&o Norte de Portugal/Galiza”

“Mobi_one — Consolidacdo da Plataforma CEIIA / CTAG através do Desenvolvimento e

testes de novos produtos de Mobilidade Sustentavel”

. Desenvolvidos no &mbito do Programa de Incentivos & Modernizacdo da Economia -

PRIME:
“Plataforma CEIIA Palmela_Auto 2015”

Desenvolvidos no ambito do QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional:

Canopy — Desenvolvimento de Produto e Processo CANOPY Auto

Remobi — Rede de Exceléncia para a Mobilidade

Mobiplaces — Novos conceitos de mobilidade em espacgos proprietarios

Competitividade e Inovacdo nas Cadeias de Fornecimento da Mobilidade

Animacédo, Gestdo e Divulgagdo do Pdélo de Competitividade e Tecnologia Automovel e
Mobilidade

InfraEstrutura_EV - Desenvolvimento e Prototipagem da Infra-estrutura Piloto para o
Carregamento de Veiculos Eléctricos

Mobiles — Mobilidade Eléctrica Sustentada

MouldCork — Desenvolvimento e producgédo de pegas em compdsitos de cortica

&
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Proveitos e Ganhos 2009 2008
Vendas 271.012 292.595
Prestacles de Servicos 3.491.175 1.668.354
Servicos de Engenharia e Programas Completos 2.261.549 1.666.484
Outras Prestacfes de Servicos 1.229.626 1.870
Subsidios a Exploracao 1.733.856 1.075.674
Projecto Plataforma CEIIA Palmela_Auto 2015 1.043.010 932.668
Projecto Naturpléas Il 0 20.191
Projecto Remobi 6.881 0
Projecto Mobiplaces 14.189 0
Projecto Canopy 32.788 60.150
Projecto Mobi_One 352.713 37.500
Estagios Profissionais - IEFP 0 25.164
'I:Eijoecto Competitividade nas Cadeias de Fornecimento 43.570 0
Projecto PCT Mobilidade 83.508 0
Projecto Infra-estruturas VE's 94.358 0
Projecto Mobiles 12.367 0
Projecto Mouldcork 44.150 0
Projecto Apoio as Infra-estruturas Cientificas 6.321 0
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.525 6.660
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.074.850 1.066.682
Correccgdes relativas a exercicios anteriores 30.879 17.469
Resultfidos Extl_'aordinérios decorrgntes de Subsidios aos 0 5 204
Investimentos ja efectuados - Projecto INAUTO

Resultados Extraordinarios decorrentes de Subsidios aos

Investimentos ja efectuados - Projecto CTAG CEIIA 971.415 1.012.080
AUTOCLUSTER

Resultados Extraordinarios decorrentes de Subsidios aos

Investimentos ja efectuados - Projecto Plataforma CEIIA 28.733 22.075
Palmela_Auto 2015

Resultgdos Extl_'aordinérios decorr_entes de Subsidios aos 432 0
Investimentos ja efectuados - Projecto Mobi_One

Resultados Extraordinarios decorrentes de Subsidios aos

Investimentos j& efectuados - Projecto Canopy 23.008 0
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 20.383 9.855
Total 6.572.417 4.109.965
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Resultado Liquido relativo ao exercicio de 2009 é positivo em Euro 72.871, e propde-se

que o mesmo seja transferido para a rubrica de Resultados Transitados.
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Balanco e Demonstracao de Resultados

Valores em Euro
Balanco em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008

31 Dezembro 2009

IMOBILIZADO

Imobilizagdes Incorpdreas
Despesas de instalacédo

Despesas de investigagdo e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagdes Corpéreas
Edificios e outras construgées
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Imobilizagdes em curso

Investimentos Financeiros

Partes de capital em empresas associadas
Partes de capital em outras empresas

CIRCULANTE

Existéncias

Matérias primas, subsidiarias e de consumo

Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Clientes c/c
Clientes de cobranca duvidosa
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Titulos Negociaveis
Outras aplicages de tesouraria

Depdésitos Bancarios e Caixa
Depdsitos bancarios
Caixa

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de Amortizagdes
Total de Ajustamentos

Total do Activo

8el
8el
8el

3a),8el

Deu
Deu
0,4eb
Deu
Deu
0
Deu

3b), Vel

Del®b
Del®b

3c), el

48
23

35

3d)
3d)

LY.\

2.510,70 2.510,70 0,00 0,00
17.652,53 17.652,53 0,00 0,00
90.231,72 78.293,12 11.938,60 18.052,60

110.394,95 98.456,35 11.938,60 18.052,60

2.697.857,55 522.220,71 2.175.636,84 2.315.409,31
3.699.906,69 2.541.644,08 1.158.262,61 1.835.741,12
228.763,84 121.394,58 107.369,26 63.185,19
564.962,01 448.885,72 116.076,29 185.329,84
958.779,55 678.423,43 280.356,12 385.066,48
60,00 0,00 60,00 60,00
1.239.192,27 0,00 1.239.192,27 374.299,93

9.389.521,91 4.312.568,52 5.076.953,39 5.159.091,87

50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
2.120.000,00 0,00 2.120.000,00 2.120.000,00

2.170.000,00] 0,00} 2.170.000,00 2.170.000,00

25.897,91 0,00 25.897,91 292.997,81

258979101  0,00] 25.897,91 292.997,81

999.536,09 0,00 999.536,09 494.076,55
6.744,00 6.744,00 0,00 16.214,00
0,00 0,00 0,00 0,00
120.116,06 0,00 120.116,06 1.240.664,19
396.926,49 0,00 396.926,49 21.999,65
80.000,00 0,00 80.000,00 95.000,00

1.603.322,64 6.744,00 1.596.578,64 1.867.954,39

0,00 0,00 0,00

73.056,42 73.056,42 41.209,88
355,48 355,48 12.750,32

| 73.41190] | 73.411,90 53.960,20

2.371.748,85 2.371.748,85 2.238.782,45
976.168,98 976.168,98 968.528,11

3347917830 | 3.347.91783] 3.207.310,56

4.411.024,87
6.744,00

16.720.467,14 4.417.768,87 ] 12.302.698,27 ) 12.769.367,43
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital
Reservas

Reservas estatutarias
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio
PASSIVO

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo

Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Dividas a Instituicdes de Crédito
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado c/c
Outros Empréstimos Obtidos
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

Notas

35,36,37e40

40¢e 48
40

3d)
3d)

31 Dezembro 31 Dezembro
2009 2008

1.050.000,00 1.055.000,00
15.000,00 0,00
(632.200,05) (695.069,03)
72.871,35 59.475,05
| 505.671,30] 419.406,02
0,00 0,00
o000  0,00]
1.431.505,04 1.598.000,00
639.331,12 258.884,80
239.742,27 231.966,90
3.500.000,00 3.500.000,00
64.425,44 40.413,49
2.118.795,32 2.044.521,74
7.993.799,19 7.673.786,93
326.168,14 227.700,06
3.477.059,64 4.448.474,42

3.803.227,78 4.676.174,48
11.797.026,97 | 12.349.961,41
12.302.698,27 ) 12.769.367,43
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Demonstragédo dos Resultados dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008

Valores em Euro

CUSTOS E PERDAS Notas 31 Dezembro 2009 31 Dezembro 2008

Custo merc. vend. matérias consumidas

Matérias 41 451.747.,88 451.747.,88 130.227,05 130.227,05
© 451.747,88 [ 130.227,05]
Fornecimentos e servigos externos 2.185.325,39 1.106.169,25
Custos com o pessoal
Remuneragdes 2.117.211,40 1.310.128,99
Encargos sociais e outros 386.594 .47 2.503.805,87 244 .456,27 1.554.585,26
Amortizagdes imob. corpéreo e incorpéreo ) 1.103.710,03 1.081.355,87
Ajustamentos 0,00 22.958,00
Impostos 1 122.115,16 25.527,59
Outros custos e perdas operacionais 0,00 1.225.825,19 0,00 1.129.841,46
(@) 6.366.704,33 3.920.823,02
Juros e custos similares ne4s 78.470,37 92.112,52
Outros custos e perdas financeiras led5 17.608,76 96.079,13 7.409,77 99.522,29
© 6.462.783,46 4.020.345,31
Custos e perdas extraordinarios 46 36.762,48 30.145,13
(e) 6.499.545,94 4.050.490,44

o
o
o

Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00

@ 6.499.545,94 4.050.490,44

Resultado liquido do exercicio 72.871,35 59.475,05
Total dos Custos e Perdas 6.572.417,29 4.109.965,49

PROVEITOS E GANHOS

Vendas
Mercadorias 0,00 10.068,56
Produtos 44 271.012,34 282.526,83
Prestacdo de servigos 44 3.490.652,71 3.761.665,05 1.666.574,67 1.959.170,06
Proveitos suplementares 522,00 0,00
Subsidios a exploracédo
Contrapartida de servigos prestados 1.637.145,23 932.668,00
Incentivo a actividade 96.710,28 143.005,68
Reversdes de amortizages e ajustamentos 0,00 0,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 1.734.377,51 1.779,40 1.077.453,08
(b) 5.496.042,56 3.036.623,14
Juros e proveitos similares 45 1.524,58 6.659,95
(d) 5.497.567,14 3.043.283,09
Proveitos e ganhos extraordinarios 46 1.074.850,15 1.066.682,40
® 6.572.417,29 4.109.965,49
Total dos Proveitos e Ganhos 6.572.417,29 4.109.965,49
Resultados operacionais: (b) - (a) -870.661,77 -884.199,88
Resultados financeiros: (d - b) - (c - a) [ -94.554,55] -92.862,34
Resultados correntes: (d) -(c) | -965.216,32] [ -977.062,22]
Resultados antes de impostos: (f) - () 72.871,35 | 59.475,05]
Resultado Liquido do exercicio: (f) - (g) 72.871,35 59.475,05

o
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Volume de negdcios

Em 2009, e comparativamente ao ano transacto, assistiu-se a uma evolucao francamente

positiva do volume de negdcios, tendo mesmo atingido os cerca de 5,4 M€.

Montante Evolugdao do Volume de Negdcios
6.000.000
4.000.000

2.000.000

2006 2007 2008 2009
Anos

Nota: Apesar de, a nivel contabilistico, os Projectos Plataforma CEIIA Palmela_Auto 2015;
Mobiplaces; Canopy; Mobi_One; Competitividade nas Cadeias de Fornecimento Auto; Infra-
Estruturas VE’s; Mobiles e Mouldcork integrarem o financiamento publico de suporte a
actividade, facto este devido a forma em como foi definido o seu modelo de financiamento,
estes integram o Volume de Negécios gerado pelo CEIIA no ano 2009, por se tratarem de

prestacéo efectiva de servicos.

Evolucédo do Activo

Total do Activo
Montante

20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €

5.000.000 €

- € T T T |
2006 2007 2008 2009

Anos

Durante o ano 2009, apesar de pouco acentuado, verificou-se um aumento dos Activos
(cerca de 3,9%), uma vez que os investimentos principais (nomeadamente em Activos fixos
Corporeos) verificaram-se entre os anos de 2005 e 2006 - com a criagdo do Centro de

Engenharia.
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Evolucdo dos Cash flows operacionais — EBITDA

Evolugdodos Cash Flows Operacionais
Montante

1.000.000 €

= € T T T 1
-1.000.000 € 2006 2007 2008 2009
-2.000.000 €

-3.000.000 € Anos

Comparativamente ao ano transacto, verificou-se um acréscimo do Cash Flow Operacional

em cerca de 18%.

Liquidez geral

Liquidez Geral
Indicador

0,8
0,6
0,4

0,2

0,0 T T T 1

2006 2007 2008 2009
Anos

No ano 2009 verificou-se um decréscimo da Liquidez Geral (em cerca de 11%) face ao ano

transacto, fruto do aumento verificado no Passivo de curto prazo do CEIIA, principalmente

no que concerne aos aumentos verificados nas rubricas de Dividas a Fornecedores (correntes

e de imobilizado), razdo essa forcosamente necesséaria, decorrente dos atrasos verificados

nos pagamentos — quer do sector privado, quer mesmo do sector publico.
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Endividamento

Endividamento
Montante

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
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Apesar de no ano de 2009 se ter verificado uma diminuicdo do recurso ao financiamento
bancéario (em cerca de 10%), decorrente da estratégia negocial de pagamentos aplicada a
execugdo dos projectos da Plataforma Aeronautica, existiu, no entanto, dificuldade nos
ressarcimentos — quer do sector privado, quer mesmo do sector publico. No final do exercicio
de 2009 o Prazo Médio de Recebimentos (PMR) era de 97 dias para o sector privado, e 175
dias para o sector publico.
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Anexo ao Balanco e Demonstracao de Resultados

cena

(montantes expressos em Euro)

Nota Introdutoéria

O CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovagdo na Industria Automovel (doravante
designado “Centro” ou “CEIIA”) foi constituido em 22 de Dezembro de 1999 e tem como
objecto social, potenciar a competitividade das industrias da mobilidade, nomeadamente
automovel, aeronautica e ferrovia, através da promoc¢do de actividades de inovacdo e
tecnologia de vocacgdo nacional e internacional, incentivando a cooperacdo entre empresas,
organizagfes, universidades e entidades publicas, com vista a aumentar a capacidade de

investigacdo e desenvolvimento e a qualificacdo e valorizagdo dos recursos humanos.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de

Contabilidade. As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo, ndo sao aplicaveis

ao Centro ou a sua apresentacdo ndo € relevante para a leitura das demonstracdes

financeiras anexas.

3| Bases de Apresentacao, Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos

As demonstracgdes financeiras foram preparadas segundo a convencdo do custo histérico e na
base da continuidade das opera¢gfes, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

A| Imobilizacoes Incorpdreas

As imobilizagdes incorpdreas estdo valorizadas ao custo de aquisicdo e sdo constituidas,
principalmente, pela rubrica de “Propriedade industrial e outros direitos” e que compreende,
no seu todo, o desenvolvimento dos Web Site do INAUTO e do CEIIA.

As amortiza¢Oes sao calculadas pelo método das quotas constantes durante um periodo de

trés anos.

B| Imobilizacoes corpéreas
As imobiliza¢des corpéreas sado valorizadas ao custo de aquisigdo.

As aquisicdes e despesas com imobilizagbes corpoéreas inferiores a Euro 200,00 sao

totalmente amortizadas num sé exercicio.
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As taxas de amortizacdo anuais utilizadas, correspondem as taxas maximas fiscalmente

aceites, compreendendo as seguintes vidas Uteis estimadas:

Imobilizado Corpoéreo Anos
Edificios e Outras Construcdes 4 a 20 anos
Equipamento Basico 3 a 10 anos
Equipamento de Transporte 4 anos
Ferramentas e Utensilios 4 a 10 anos
Equipamento Administrativo 3 a 20 anos

C| Investimentos Financeiros

Os investimentos em empresas associadas e outras entidades encontram-se registados pelo

custo de aquisicao.

D| Acréscimos e Diferimentos
_ Acréscimos de Proveitos

Contemplam-se aqui, os valores de Incentivo a receber decorrentes das execug¢fes dos
Vvérios projectos co-financiados desenvolvidos, bem como os proveitos a reconhecer no

exercicio de 2009 mas cuja receita s6 sera observada no exercicio seguinte.
_ Custos Diferidos

Comporta, essencialmente, os custos transferidos da sociedade CEDP, S.A. para o CEIIA, e
incorridos no ambito da implementacdo do projecto “Criacdo de uma Plataforma de
Desenvolvimento Tecnoldgico para o Sector Automoével na Euro-Regido Norte de
Portugal/Galiza”, no montante de Euro 901.558. Salienta-se para o facto de estes custos nao
terem merecido aceitacdo por parte da entidade certificadora de despesas (CCDR-N), e por
conseguinte ndo foram considerados elegiveis para imputagéo a luz do aludido projecto. Esta
rubrica contempla ainda as especializa¢des relativas a seguros e contratos de manutencéo de

softwares, cujo custo sera reconhecido somente no exercicio de 2010.
_ Acréscimos de Custos

Contempla a especializagdo de Férias, Subsidio de Férias e respectivos Encargos dos
colaboradores do CEIIA.
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_ Proveitos Diferidos

Compreende os proveitos a reconhecer em exercicios futuros, e decorrentes da execugéo do

projecto “Criagdo de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnolbégico para o Sector

Automovel na Euro-Regido Norte de Portugal/Galiza.

7| Nimero Médio de Colaboradores

Recursos Humanos 2008 2009 A%
Recursos Totais / ano 64 85 33%
ETI 59 79 34%
Volume de negécios / ETI 49.044 69.564 42%
indice de Produtividade por RH (11Prh) 1,9 2,4
Recursos Totais / Ano
Recursos
100 g5
64
52
50
24
0 + T : T
2006 2007 2008 2009
Anos
Montante / Servigos Prestados /ETI
ETI Homem
Recursos
100 80.000 - 24
79
2,2
59 14 19
50 45 ’
40.000
20
0 + T T T
2006 2007 2008 2009 0 : : ,
Anos 2006 2007 2008 2009
Anos
(O] L —
&
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8| Imobilizacbes Incorpdreas

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica tinha a seguinte composic¢éo:

Despesas de Instalagdao ] 0
Despesas incorridas com a constituicéo da 5511 5511
Associacdo

Amortiza¢des acumuladas (2.511) (2.511)
Despesas de investigagao e o 0
desenvolvimento

Estudos e Projectos 17.653 17.653
Amortizacdes acumuladas (17.653) (17.653)
Propriedade industrial e outros direitos 11.939 18.053
Web Site do INAUTO 59.442 59.442
Web Site do CEIIA 30.570 30.570
Registo Marca — CEIIA Centro Engenharia 220 220
Amortizacdes acumuladas (78.293) (72.179)
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10| Movimentos no Activo Imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o movimento ocorrido no valor de

custo das imobiliza¢gBes incorpéreas, corporeas e dos investimentos financeiros, bem como

nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Activo Bruto

(Valores em Euro)

Rubricas

Transferéncias e
Aumentos

Alienagdes

Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de instalagdo
Desp. de investigacdo e desenvolvimento
Prop. Industrial e outros direitos

Imobiliza¢des Corpéreas:
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e Vasilhame
Imobilizado em Curso

Investimentos Financeiros:
Partes de capital em empresas associadas
Partes de capital em outras empresas

2.510,70
17.652,53
90.231,72

110.394,95

2.696.279,22
3.676.565,35
130.013,84
562.159,60
933.800,97
60,00
374.299,93

8.373.178,91

50.000,00
2.120.000,00

Abates

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
oo 000

1.578,33 0,00 0,00

23.341,34 0,00 0,00

98.750,00 0,00 0,00

2.802,41 0,00 0,00

24.978,58 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

864.892,34 0,00 0,00

oo 000

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2.510,70
17.652,53
90.231,72

110.394,95

2.697.857,55
3.699.906,69
228.763,84
564.962,01
958.779,55
60,00
1.239.192,27

9.389.521,91

50.000,00
2.120.000,00

2.170000000 o000l _________ooo] 000 2.170.000,00

Amortiza¢gdes e Ajustamentos

Rubricas

Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de instalagdo
Desp. de investigagdo e desenvolvimento
Prop. Industrial e outros direitos

Imobilizagdes Corpéreas:
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Saldo
Inicial

2.510,70
17.652,53
72.178,94
92.342,17

380.869,91
1.840.824,23
66.828,65
376.829,76
548.734,49

Reforgo Anulagdes Reversdes
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
6.114,00 0,00 0,00

611400d _______oo0o] 000

141.350,80 0,00 0,00
700.819,85 0,00 0,00
54.565,93 0,00 0,00
72.055,96 0,00 0,00
129.688,94 0,00 0,00

Saldo
Final

2.510,70
17.652,53
78.293,12
98.456,35

522.220,71
2.541.644,08
121.394,58
448.885,72
678.423,43

3.214.087,04 1.00848148] o000l  o,00] 4.312.568,52

11| Custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos

Para fazer face as necessidades de tesouraria mais prementes e associadas a boa execucado

dos Projectos “Criacdo de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnoldgico para o Sector

Automovel na Euro-Regido Norte de Portugal — Galiza”,

“Plataforma CEIIA Palmela_Auto

2015” e para o arranque da Plataforma Aeronautica do CEIIA, e na sequéncia dos atrasos

verificados nos ressarcimentos por parte das entidades financiadoras dos Programas das

verbas respeitantes as execugdes realizadas, o CEIIA solicitou, junto do Banco Espirito Santo,

a concessdo das seguintes tipologias de financiamentos:

A] Financiamento sob a forma de Crédito Bancario: 606.420 €

B| Financiamentos sob a forma de contas correntes caucionadas: 1.292.932 €
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Com referéncia ao crédito bancério, utilizado Unica e exclusivamente para a aquisicdo de
equipamentos e softwares necessarios para o arranque da plataforma aeronautica, e
associado a movimentagdo do mesmo durante o ano de 2009, o CEIIA incorreu em custos

no montante total de Euro 15.308, repartidos da seguinte forma (Montantes em Euro):

— Juros: 10.289
— Comissbes (montagem e gestdo): 1.516

— Impostos (imposto de selo): 3.504

Com referéncia as contas correntes caucionadas, e associado as movimentagfes das mesmas
durante o ano de 2009, o CEIIA incorreu em custos no montante total de Euro 89.593,

repartidos da seguinte forma (Montantes em Euro):
Juros: 60.252

Comissdes (montagem e gestao): 14.501

Impostos (imposto de selo): 14.840

Em média, o CEIIA incorreu em cerca de Euro 8.742 de custos financeiros mensais

irrecuperaveis no ambito dos aludidos projectos.

Apesar de ndo terem existido no exercicio de 2009 quaisquer custos associados ao
empréstimo obtido do Associado IAPMEI em Margo de 2005 (por forma a assegurar a compra
da totalidade das acc¢bes e créditos que a APl Capital detinha na Sociedade CEDP, S.A.),
convém aqui salientar que figura ainda na rubrica de empréstimos obtidos, o montante de

Euro 3.500.000, concedido por aquela entidade, sob a forma de empréstimo sem juros.

14| Em Relacao as Imobilizacoes Corporeas

O CEIIA, até a data de 31 de Dezembro de 2009, efectuou investimentos em Activos

Corpodreos que totalizaram o montante de Euro 9.389.522.

A| Para beneficios préprios, o CEIIA efectuou um investimento total de Euro 571.811

correspondentes aos seguintes elementos das rubricas de Imobilizado:

_ Edificios e outras construgfes: Euro 11.280 que corresponde a obras adicionais efectuadas

no edificio;
_ Equipamento de transporte: Euro 228.764 que corresponde a aquisicdo de 6 viaturas;

_ Ferramentas e utensilios: Euro 19.019 que corresponde, essencialmente, a aquisicdo de

um compressor para o Autoclave do Centro, e de uma Granalhadora;

&
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_ Equipamento bésico: Euro 201.318 que corresponde essencialmente a aquisicdo de um

cena

Centro de Maquinagdo CNC 3 eixos e de uma Maquina de injeccdo de alta pressdo com
tecnologia DCPD/RIM;

Equipamento administrativo: Euro 91.267 que corresponde, essencialmente, a
computadores, softwares, e mobiliario de escritério necessarios ao bom funcionamento do

mesmo.

B| Engquanto Promotor do Projecto “INAUTO — Inteligéncia e Inovagdo para o
Desenvolvimento da Industria Automoével em Portugal”’, coube-lhe o papel da
concepgéo e gestdo do projecto, bem como de acompanhamento, avaliacdo e divulgacdo do

mesmo.

No ambito das actividades de acompanhamento, o CEIIA deve assegurar o desenvolvimento
das actividades do INAUTO e, nessa medida, devera também facilitar todos os meios para

agilizar a operacionalidade das actividades.

Relativamente ao acompanhamento, avaliacdo e divulgacdo da iniciativa, sdo de salientar a
aquisicdo de “Software e Equipamento Genérico” e “Software e Equipamento Especifico”
necessarios ao desenvolvimento das actividades e que o promotor cedeu as entidades
executoras para que estas implementem com sucesso as tarefas que lhes estdo adstritas,
nomeadamente aquando das desloca¢Bes as empresas, desenvolvimento de bases de dados,

armazenamento de informacao, digitalizacdo e tratamento de imagens, etc.

Assim, os investimentos em Activos Corpoéreos realizados em 2002 e 2003 no ambito da

realizacdo do projecto tiveram a seguinte decomposic¢ao:

FERRAMENTAS E UTENSILIOS: Euro 213.780 que corresponde essencialmente ao fabrico
de um molde pivot de duas cavidades (destinado ao desenvolvimento da actividade A6), a
aquisicdo de um brago de medigcdo 3D e equipamento de prototipagem rapida, serra de fita,
mesa giratdria, tornos com base giratoria, fresadora, maquina de soldar, bancadas/postos de
trabalho, compressor, lixadeira, carros para ferramentas, entre outros (destinadas a area de
producado da Rede de Design Studios da actividade B2 do INAUTO);

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO: Euro 183.383 que corresponde essencialmente a
computadores, impressoras, Vvideoprojector, guilhotina, mesa digitalizadora, scanner,
servidores, plotter, smart board, sistemas operativos e softwares (nomeadamente, CAD

CATIA V5, solid works, pam-stamp, free form modelling, entre outros).

Em 31 de Dezembro de 2009, o CEIIA dispunha, em poder de terceiros, devidamente
evidenciados através de protocolos de cedéncia com entidades parceiras do projecto INAUTO,

equipamento imobilizado diverso no montante de Euro 389.787.
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Relativamente ao material em posse de terceiros, convém salientar que a maior parte desse

equipamento encontra-se no IST/IN+ e afecto a Rede de Design Studios no ambito da

actividade B2 em articulagcdo com actividade A6 do INAUTO.

C| O CEIIA, enquanto entidade parceira do Projecto de “Criacdo de uma Plataforma de
Desenvolvimento Tecnoldgico para o Sector Automovel na Euro-Regido Norte de Portugal —
Galiza”, cabe-lhe a tarefa de Criagdo de um Centro de Engenharia e Desenvolvimento de

Produto, associado ao Centro Tecnolégico de Automocién de Galicia (CTAG).

Assim, a data de 31 de Dezembro de 2009, os investimento acumulados em Activos
Corpoéreos associados a Criagcdo do Centro de Engenharia totalizam Euro 7.130.829, e

respeitam essencialmente a:

__ Obras de Adaptacdo e Ampliagdo do Edificio J do TECMAIA, afecto as actividades do Centro;
_ Maquinas de Prototipagem Réapida, SLS e impressao 3D;

__ Fresadora CNC de 5 Eixos continuos de alta velocidade;

__ Sistema de digitalizacdo tridimensional por projec¢édo de luz estruturada;

_ Méaquina de medicéo tridimensional CMM;

__ Sistema de realidade virtual em ambiente 3D imersivo;

_ Unidade de compdsitos, composta por Autoclave, Mesa de Corte de Pré Impregnados e

Sala Limpa;

__ Softwares de referéncia para as areas de CAD (CATIA IV e V e Unigraphics), CAE
(Nastran/Patran, LSDyna, Hyperworks e MSC Tokens, Dytran e Adams), CAD CAM (Power
Mill 5 Eixos), Engenharia Inversa (CATIA RE e Tebis), Realidade Virtual (Opticore), e Unidade
de Compésitos (CATIA Composite);

_ Equipamento associado a seguranca e desempenho informatico (Backup & Storage, Rede
de dados; Rede de voz, Sistema de seguranca de rede, Servidores, Computadores e

Workstations).

__ Mobiliario de escritodrio;

D| A rubrica de Imobilizado em curso comporta, essencialmente, os investimentos realizados
pela sociedade CEDP, S.A. e transferidos para o CEIIA, realizados no ambito da
implementacdo do projecto “Criacdo de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnolégico
para o Sector Automodvel na Euro-Regido Norte de Portugal/Galiza”, no montante de Euro
359.300. Salienta-se o facto de que estes investimentos ndo merecerem aceitacdo por parte
da entidade certificadora de despesas (CCDR-N), e por conseguinte ndo terem sido

considerados elegiveis para imputacao a luz do aludido projecto.

&
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15| Bens adquiridos em regime de locagao financeira

Os bens adquiridos em regime de locacao financeira decompdem-se da seguinte forma:

I. Equipamento de transporte, no valor contabilistico de Euro 194.097 - esta locacao foi

contratualizada pelo periodo de 5 anos;

II. Equipamento basico, no valor contabilistico de Euro 169.600 - esta locagdo foi

contratualizada pelo periodo de 5 anos.

16| Firma e sede das empresas em que o CEIIA detém participacao
Associadas:
Nome: INTELI — Inteligéncia em Inovacdo — Centro de Inovacao

Morada sede: Rua Engenheiro Frederico Ulrich, 2650 (TECMAIA — Parque da Ciéncia e
Tecnologia da Maia) Cddigo Postal: 4470-605 Maia

Outras:
Nome: Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto — CEDP, S.A.

Morada sede: Rua Engenheiro Frederico Ulrich, 2650 (TECMAIA — Parque da Ciéncia e
Tecnologia da Maia) Cédigo Postal: 4470-605 Maia

INTELI — Inteligéncia em Inovagédo — Centro de

= 6,25% 800.000
Inovacao

Centro de Engenharia e Desenvolvimento de

(0)
Produto — CEDP, S.A. 79,4% 2.670.000

23| Valor global das dividas de cobrancga duvidosa

O valor global das dividas de cobranca duvidosa no montante de Euro. 6.744 refere-se
integralmente a dividas de clientes, e encontra-se evidenciado em Balango na rubrica

“Clientes de cobranca duvidosa”.
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35| Movimentagdes na rubrica de Capital

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, verificou-se um decréscimo de Euro

5.000 na rubrica de Capital Social e referente ao seguinte:

- A exclusdo da empresa Matrisa — Sociedade Construtora de Matrizes, S.A., por falta de

realizacdo de entrada como membro associado do CEIIA;

- A exclusdo das empresas Arjal — Inddstrias Metallrgicas, S.A. e David Valente de Almeida,
S.A. por falta de realizagdo do restante capital como membros associados do CEIIA — Tendo
estas empresas, no passado, realizado 50% das unidades de participacdo subscritas, com as
suas exclusdes, a parcela respeitante as Unidades de participacdo realizadas foi deduzida da

rubrica de Patrimonio Associativo e acrescida a rubrica Reservas Estatutarias;
- A admisséo das seguintes empresas como membros associados do CEIIA:

Webasto Portugal — Sistemas para Automoveis, Lda. — Admitido em Assembleia Geral de 19
de Maio de 2009, com a subscricdo de 15 unidades de participagéo, correspondendo a Euro
15.000;

ACAP — Associacdo Automovel de Portugal Admitido em Assembleia Geral de 19 de Maio de

2009, com a subscri¢céo de 25 unidades de participa¢do, correspondendo a Euro 25.000.

A data de 31 de Dezembro de 2009, o Capital subscrito mas ainda néo realizado ascendia a
Euro 80.000.

36| Decomposicao do Capital Social

O Capital Social do CEIIA encontra-se representado por 1.050 unidades de participacao, de

valor nominal de Euro 1.000 cada uma.

37| Participacao no Patrimonio associativo superior a 20%

A data de 31 de Dezembro de 2009, a Unica entidade detentora de patriménio associativo

superior a 20% é o IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao

Investimento, com uma participagdo de 41,9% do Total do Capital Social do CEIIA.

&
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40| Movimento ocorrido nas contas de Capital Proprio

Os Movimentos ocorridos nas contas de Capital Proprio durante o exercicio de 2009 e em

exercicios anteriores sdo 0s seguintes:

Capital 1.055.000 (15.000) 10.000 | 1.050.000
Esfaetru"tﬁ s 0 0 15.000 15.000
_'?fj:s'f?:;ss (695.069) 59.475 3.394 | (632.200)
Resultado Liquido 59.475 (59.475) 72.871 72.871

do Exercicio

41| Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Existéncias iniciais 0 292.998
Compras 0 184.648
Regularizacdo de existéncias 0 0
Existéncias finais 0 25.898
Custos no exercicio 0 451.748

43| Remuneracodes auferidas por 6rgaos sociais

As remuneracdes auferidas por membros dos 6rgaos sociais no decurso do exercicio de 2009

decompdem-se da seguinte forma:
- Conselho Fiscal:

Revisor Oficial de Contas: Euro 6.200
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44| Reparticao do valor liquido das vendas e das prestacoes de servigos, por

actividades e mercados

Servicos de Engenharia 1.564.096 1.327.470 2.891.566

Programas Completos 116.948 753.151 870.099

TOTAL 1.681.044 2.080.621 3.761.665
i
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45| Demonstracao dos Resultados Financeiros

Juros Suportados 78.470 92.113 | Juros Obtidos 1.512 6.660
Diferencas Cambio 0 19 | Diferencas Cambio 0
Outros Custos 17.609 7.391 | Outros Proveitos 0
Resultados Financeiros -94.555 -92.862

TOTAL 1.525 6.660 | TOTAL 1.525 6.660

46| Demonstracdo dos Resultados Extraordinarios

Ganhos em
Dividas Incobraveis 974 0 | Imobilizacdes 2.338 9.000
Multas Fiscais 329 0 | Beneficios Contratuais 1.500 0
Reducédo de
Correccdes Exerc. Ant. 34.763 30.012 | Amortizacdes 16.214 0
Outros Custos 697 133 | Correccdes Exerc. Ant. 30.879 17.469
Qutros Proveitos 1.023.919 1.040.213
Resultados
Extraordinarios 1.038.088 | 1.036.537
TOTAL 1.074.850| 1.066.682 | TOTAL 1.074.850 1.066.682
&
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48| Outras informagoes relevantes

A criacdo do Centro de Engenharia do CEIIA insere-se no ambito do projecto
transfronteirico “Criacdo de uma Plataforma de Desenvolvimento Tecnoldgico para
o Sector Automodvel na Euro-Regido Norte de Portugal/Galiza”, nos termos da
candidatura submetida ao PIC (Programa de Iniciativa Comunitaria) INTERREG IIl A em
31 de Outubro de 2002.

O CEIIA foi mandatado para actuar em representagdo da parceria nacional para o efeito
constituida e integrada pelo IAPMEI, CEIIA e INTELI, juntamente com o parceiro
espanhol e chefe de fila do projecto — CTAG (Centro Tecnolégico de Automocién de Galicia)
— para outorgar nos protocolos de actuagdo conjunta perante o aludido Programa de

Iniciativa Comunitaria.

A candidatura submetida ao referido programa veio a ser aprovada pelo competente
Comité de Gestdo em 21 de Abril de 2003. No entanto, circunstancias supervenientes
vieram a impossibilitar que o projecto fosse directamente desenvolvido pela entidade
criada para o efeito — CEDP, SA — 0 que obrigou a repensar a responsabilidade pela
execucdo financeira do mesmo perante o Programa de Iniciativa Comunitaria INTERREG
11 A.

Para ultrapassar as dificuldades na obtencdo do apoio do projecto através do INTERREG
I A, foi em 29 de Marco de 2004 outorgado um Contrato de Cessdo de Posicao
Contratual entre o CEIIA e o CEDP, SA.

Assim, desde aquela data e até 1 de Abril de 2005 (data em que o CEIIA efectuou a
compra da totalidade das acc¢des e créditos que a APl Capital detinha na Sociedade CEDP,
S.A)), o CEDP, S.A. procedeu, na sequéncia do referido Contrato de Cessdo de Posicédo
Contratual, a transferéncia, mediante facturacdo ao CEIIA, de investimentos e custos
efectuados no ambito do projecto em causa, previamente liquidados por aquela sociedade,
no valor aproximado de Euro 1,5 Milhdes (IVA incluido), bem como a concessdo de
adiantamentos, que até a data de 31 de Dezembro de 2005 ascenderam a cerca de Euro
600.000.

Em Setembro de 2005, o CEIIA estabeleceu com uma entidade Italiana, denominada
SALT, um contrato de prestacdo de servigos para desenvolvimento de um programa
completo de um veiculo Super desportivo, com a duracdo previsional de um ano e a

decorrer em Italia.

No decorrer do ano de 2006, por falta de encaixe financeiro decorrente da execuc¢ao do
aludido projecto, o CEIIA suspendeu as suas actividades, com a retirada de todos os
Sseus recursos e equipamentos instalados naquela entidade, até que fossem verificados os
ressarcimentos em falta, e que ascendiam a Euro 371.960. Assim, a data de 31 de
Dezembro de 2006, e apds ter aplicado as penalizagBes contratuais que eram assistidas
ao CEIIA por forca do aludido contrato celebrado (penalizagBes essas no montante de
Euro 248.400), a divida desta entidade perante o CEIIA ascendeu a Euro 620.360.

Apesar de a data de 31 de Dezembro de 2006 esta divida decorrer h4 mais de 6 meses,
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nao foram constituidas quaisquer provisdes sobre este montante uma vez que, decorrente
das devidas diligéncias levadas a cabo junto dos 6rgdos de gestdo daquela entidade,
perspectivava-se o0 ressarcimento daquele montante em divida, de forma a serem

retomadas as actividades do projecto, e bem assim atingir a sua boa conclusao.

No exercicio de 2007, decorrente das observagbes efectuadas na Assembleia Geral
ordinaria de aprovacdo do Relatério de Actividades e Contas do Conselho de
Administracdo e Parecer do Conselho Fiscal relativo ao exercicio de dois mil e seis,
realizada em 30 de Marco de 2007, e decorrente também das negocia¢des havidas com o
cliente italiano no sentido de efectuar a recuperacédo do saldo em divida, foi constituido
um ajustamento de dividas a receber, no montante de Euro 129.400 por contrapartida de

Resultados Transitados, dado que a situacdo deveria ter sido registada no ano anterior.

Ap6s recurso as vias judiciais, que culminou na celebracdo de um acordo escrito com
proposta escalonada de pagamentos, a data de 31 de Dezembro de 2008 o montante em
divida pela SALT ao CEIIA ascendia a Euro 137.196, tendo sido parte desse montante
liguidada no més de Janeiro de 2009 (Euro 37.196), e os remanescentes Euro 100.000
ainda em aberto, e cujo recebimento pelo CEIIA dependera, também, do bom
recebimento pela SALT do seu cliente final, e sobre o qual também existe processo

judicial ainda em curso.

No exercicio de 2009 a conta “Outros Devedores” apresenta um acréscimo significativo
quando comparada com o ano transacto, facto esse decorrente, essencialmente, da
parcela nédo co-financiada com fundos publicos, e representativa dos capitais necessarios

para a participacdo do CEIIA nos mesmos, cuja decomposicdo apresenta-se de seguida:

Parcela ndo co-
Proiecto Orgcamento do Parcela executada financiada com
] Projecto em 2009 Fundos Publicos
em 2009
Mobi_one 733.333 483.360 130.215
Canopy 357.310 94.445 38.649
Remobi 117.077 9.830 2.949
Mobiplaces 192.825 20.270 6.081
Compe_tlthldade e Ino_\{agao nas Cadeias de 463.134 65.264 21.694
Fornecimento da Mobilidade
Animagédo, Gestdo e Divulgagdo do Pdlo de
Competitividade e Tecnologia Automével e Mobilidade 1.197.400 111.344 27.836
InfraEstrutura EV's 277.839 125.811 31.453
Mobiles 175.300 16.489 4.122
MouldCork 372.147 58.867 14.717
Apoio as Infra-estruturas Cientificas e Tecnolégicas 2.866.050 8.427 2.107
Total 6.752.415 994.107 279.822
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ACTAS

ACTAN2 10

No dia vinte e oito de Abril, pelas dez horas, nas instalagdes do IAPMEI sitas no Pago do Lumiar - Estrada do Pago do
Lumiar, Campus do Lumiar, Edificio D, 1649-038 em Lisboa, reuniu o Conselho Fiscal do CEIA — Centro para a
Exceléncia e Inovagio na Industria Automdvel, com os membros abaixo identificados, para apreciagdo e emissdo de
parecer sobre as contas do exercicio de 2009.

Apés as andlises julgadas adequadas, foi deliberado por unanimidade dos membros presentes, emitir o seguinte
Parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento do previsto no art? 252 dos Estatutos do "CEHA - Centro para a Exceléncia e Inovagdo na
Industria Automdvel", vem o Conselho Fiscal apresentar o seu parecer sobre o relatdrio e contas do exercicio de
2009, que the foram presentes pelo Conselho de Administragdo.

2. Com vista a elaborag¢do do parecer, o Conselho Fiscal procedeu a:

- recolha de informagBes junto dos servigos;
- verifica¢cBes consideradas adequadas a testar a exactiddo das contas;
- analise do relatério do Conselho de Administragdo e contas do exercicio;

- analise da Certificac8o Legal das Contas, que contém duas énfases;

3. O relatério do Conselho de Administragdo descreve de forma clara a actividade desenvolvida pela organizagdo e
procede a analise do desempenho com base nas informages contidas nos documentos de prestacdo de contas.

4. Os critérios de valorimetria foram baseados no custo de aquisicdo e utilizados de modo consistente com
exercicios anteriores.

5. Verifica-se através da andlise das contas, que o peso dos subsidios é bastante significativo no total dos
proveitos, o que suscita alguma preocupacdo, pelo que se aconselha a que sejam tomadas as devidas medidas,
no sentido de encontrar alternativa para ultrapassar esta situagao.

6. Tendo em conta as consideragdes expostas somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e os documentos de prestacdo de contas, apresentados pelo
Conselho de Administragdo;

b} Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.
Lisboa, 28 de Abril de 2010
Dra. Ana Cristina Santos Branquinho - Presidente
e Gisboe R st

Sr. José Jesus Mendes Medeiros — Vogal
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Dr. José Domingos da Silva Fernandes - ROC
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CERTIFICAGAC LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

Examindmos as demonstragdes financeiras de "CEHA - Centro para a Exceléncia e
Inovacdo na Indistria Automoével”, as guais compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2009 (que evidencia um total de 12.302.698,27 euros e um total de capital proprio de
505.671,30 euros, incluindo um resultado liquido de 59.475,05 euros) e a Demonstragéo dos

resultados por naturezas do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preyﬁaragéo de demonstrages
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem

que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga

aceitavel sobre se as demonstragSes financeiras estéo isentas de distorgdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstragdes financeiras € a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciagio sobre se s@o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacéo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; &

- a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Rua Cunha Jonior, 41-B, 1.2-5.4 » 4250-186 Porto - Tel. 225519 176  Fax 225 519 177 » E-mail: [dsfernandes@mail.telepac.pt
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5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordéncia da informago financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que ¢ exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da
nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opini&o, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira do "CE/A -
Centro para a Exceléncia e Inovacdo na Indistria Automével” em 31 de Dezembro de
2009 e o resultado das suas operacSes no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afectar a opini&o expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengo para o seguinte:

8.1 Em 2007, conforme ja referide na Certificagdo Legal das Contas relativa aquele exercicio, foi
apresentado o pedido final de pagamento relativo ao projecto “CTAG / CElA
AUTOCLUSTER”, sem inclusdo das facturas emitidas pela sociedade CEDP, S.A., cujos
valores transitam em balango (901.557,96 euros, em “Custos diferidos” e 359.299,93 euros,
em “ImobilizacSes em curso”), havendo incerteza guanto ac destino final destas verbas;

8.2 O saldo de “outros devedores” inclui a verba global de 279.822,10 euros relativa & parte dos
Associados em projectos co-financiados, cuja imputagdo a cada associado devera ser
efectuada nos termos do artigo 28° dos Estatutos do CEIIA.

Porto, 28 de Abril de 2010
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José Domingos da Silva Fernandes
(Revisor Oficial de Contas n° 530)
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Maia, Maio de 2010

O Conselho de Administracgao

Aloisio Antonio Moreira Barbosa Leédo

Antonio Braz dos Santos Costa

Isabel Maria Goncgalves Folhadela de Oliveira Mendes Furtado
Jaime Serralva Vieira de Sa

José Rui de Encarnacdo Palma Felizardo
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