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Orgdos Sociais

Presidente do Conselho de Fundadores, Fortunato Oliveira Frederico, em
representacdo da APICCAPS

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente, Orlando Lopes da Cunha, em representagdo da ANIVEC/APIV
Vice-Presidente, Fatima Maria Pinto Lopes, em representagdao da Fatima
Lopes, Lda.
Secretario, José Carlos Caldeira Pinto de Sousa, em representagao do
INESC

Conselho Fiscal
Presidente, Manuel Correia Ramos, em representagao da AORP
Vogal, Antdnio Braz Costa, em representacao do CITEVE
Vogal, Joaquim Leandro Melo, em representagdao do CTCP

Conselho de Administragao
Presidente, Jodo Oliveira da Costa, em representagao da ATP
Vogal, Armindo Lourengo Monteiro, em representagao da ANJE
Vogal, Manuel Carlos Costa da Silva, em representacdo da APICCAPS

Relatdrio de Actividades
Introdugao

A APCM — Associacdo Pdlo de Competitividade da Moda iniciou, de forma efectiva,
as suas actividades no ano de 2009, precisamente com a eleicdo dos seus
primeiros 6rgaos sociais, 0s quais foram escolhidos entre os membros fundadores
da Associacao.

A eleigao dos primeiros corpos sociais, em particular o seu 6rgao executivo, o
Conselho de Administracdo, permitiu a gestdo operacional e regular da
organizacdo, com o apoio das estruturas administrativas da ATP, da APICCAPS e da
ANIJE, traduzindo-se a sua acgdao na definicdo e apresentagao do documento
“Estratégia e Programa de Acgao do Pélo de Competitividade da Moda — O Pélo da
Competitividade da Moda Portuguesa face aos desafios do inicio do século XXI” a
medida EEC ( Estratégias de Eficiéncia Colectiva ) do Programa POFC — Compete,
do QREN, o que permitiu o reconhecimento como Pdlo de Competitividade e
Tecnologia.

Realizado este objectivo primordial, a APCM apresentou ainda, directamente ou
através dos Centros Tecnolégicos (CITEVE e CTCP), na sequéncia daquele
reconhecimento, trés candidaturas no ambito do SIAC (Sistema de Incentivos as



Accdes Colectivas), e, pelos mesmos Centros Tecnoldgicos, apresentou mais duas
no dominio dos Projectos Mobilizadores (1&DT).

Apresentou-se ainda uma candidatura ao SIAC, destinada ao financiamento da
estrutura de apoio permanente ao Pdélo de Competitividade da Moda, ou seja a
APCM.

Ficou a aguardar-se a abertura de concursos dedicados, para os restantes dois
projectos-ancora apresentados, nomeadamente o Instituto Portugués da Moda e
o de Qualificacdo de Recursos Humanos.

Recorde-se que estes 6 projectos-ancora correspondem aos 5 eixos estruturantes
do referido documento de Estratégia e Plano de Acgdao da APCM, designadamente
Moda e Imagem, Responsabilidade Social, Intelligence, Inovacdo Tecnoldgica e
Qualificagdao do Capital Humano.

A APCM desenvolveu, ao longo de 2009, intensas diligencias junto dos Poderes
Publicos, nomeadamente do Ministério da Economia e Inovacdo, do Gabinete do
Gestor do QREN e da CCDR-N, tendo em vista a estruturagdo e a concertagao das
diversas iniciativas e ac¢des a empreender, bem como o seu adequando
financiamento, que garanta a sua sustentabilidade. Além disso, multiplicou-se em
contactos com a Comunicacgao Social e em conferéncias e seminarios, divulgando a
sociedade civil o projecto e seus objectivos.

De igual modo, iniciaram-se contactos com a Camara Municipal do Porto com vista
a identificagdo e aquisi¢cao de um edificio para a instalagao do Instituto Portugués
da Moda.

De referir ainda a presenca da APCM / Pdélo de Competitividade da Moda, na
mostra “Portugal Tecnoldgico”, realizada em Outubro de 2009, na FIL, com um
stand de forte impacto mediatico, adequado a importancia do “cluster” no nosso
pais e com uma forte comunicagao de modernidade e dinamismo.

Plano Institucional e Estratégia

Por uma questao de economia de conteudos e fluidez do Relatério, remetemos a
leitura do Plano Institucional e Estratégia para o documento anexo “Estratégia e
Programa de Accdo do Pdlo de Competitividade da Moda — O Pdlo da
Competitividade da Moda Portuguesa face aos desafios do inicio do século XXI”,
apresentado pela APCM para a sua validagao como Pdélo de Competitividade e
Tecnologia.

Actividades e Servigos

Eleicdes dos Corpos Sociais



Os corpos sociais da APCM foram eleitos em Assembleia Geral Eleitoral no dia 11
de Fevereiro de 2009, tendo tomado logo posse dos seus cargos. Em anexo, a acta
da referida AG.

Apresentacdao do documento “Estratégia e Programa de Acc¢dao” e Validagao da
APCM como Pélo de Competitividade e Tecnologia

A APCM foi reconhecida como Pélo de Competitividade e Tecnologia por decisdo
do Ministro da Economia e Inovagao, comunicada pelo Gestor do Programa
Compete, em 16 de Julho de 2009 ( ver anexo ), apds apresentacdo do documento
“Estratégia e Programa de Acgao do Pélo de Competitividade da Moda — O Pélo da
Competitividade da Moda Portuguesa face aos desafios do inicio do século XXI”,
como atras foi referido.

Candidaturas dos Projectos-ancora as EEC do Programa Compete /QREN

No seu documento de estratégia mencionado, a APCM definiu 5 eixos prioritarios
e estruturantes, designadamente Moda e Imagem, Responsabilidade Social,
Intelligence, Inovagdao Tecnoldgica e Qualificagdo dos Recursos Humanos, e seis
projectos-ancora correspondentes, concretizadores dos objectivos que lhe estdo
subjacentes, a saber, “Instituto Portugués da Moda”, “Fight For Fashion”
(Campanha de Imagem), “Competitividade Responsdvel”, “Fashion for the Future”,
“IMATEC” e “Qualificagao e Formagao”.

As candidaturas aos projectos Campanha de Imagem, Responsabilidade Social e
Intelligence foram apresentadas ainda em 2009, a primeira directamente pelo
promotor APCM e as restantes através dos Centros Tecnoldgicos, CITEVE e CTCP.
Os projectos relacionados com a Inovagdo Tecnoldgica foram recentemente
apresentados pelos mesmos Centros Tecnoldgicos. Os projectos “Instituto
Portugués da Moda” e “Qualificacdo e Formagdo” aguardam abertura de
concursos pelo P.O.Norte e pelo POPH, respectivamente.

Projectos Complementares

O reconhecimento da APCM como Pélo de Competitividade da Moda, a que se
associam 0s seus seis projectos-ancora ou estruturantes, permitiu
simultaneamente que um conjunto alargado de projectos, denominados como
complementares (a estratégia do Pdlo), pudessem ser classificados como tal,
desde que cumprissem os critérios de enquadramento, entretanto definidos pela
APCM. A vantagem deste reconhecimento, no quadro dos regulamentos das EEC
do Programa Compete, foi permitir as empresas e instituicdes promotoras,
membros ou nao da APCM, uma maior prioridade na apreciagdao das respectivas
candidaturas e a obtencdo de uma majoracdo de 5% no incentivo.

Participagdao na Mostra Portugal Tecnolégico

O “Portugal Tecnoldgico 2009”, segunda edicao do evento, organizado pelo
Ministério da Economia e Inovagao, visou mostrar o de que melhor se faz na darea



tecnoldgica nacional, e decorreu entre 7 e 10 de Outubro de 2009, na FIL, Parque
das Nacoes, em Lisboa.

A Mostra “Portugal Tecnolégico 2009” juntou cerca de uma
'\..."_\, #A s centena de empresas e instituicdes que, com a utilizacdo de
f "‘.‘"'5‘:-7 -~ novas tecnologias, estdo a alterar o nosso dia-a-dia.
O “Portugal Tecnoldgico” ocupou uma darea superior a 15.000
PORTUG.AL m2, onde foram apresentadas as melhores solugcdes em
TECNOLOGICO sectores tdao distintos como a Energia, nomeadamente na

"

2003 producdo de energias renovaveis, Telecomunicagdes,
Educacdo, Saude e Mobilidade, a que se juntaram alguns dos
mais bem sucedidos processos de E-government europeu.

Esta edicdo deu particular destaque a rede de Pdlos de Competitividade e
Tecnologia e “Clusters”, entretanto constituida em termos nacionais, entre os
quais se destacou o Pélo de Competitividade da Moda ( na imagem abaixo ).

POLos pe
MPETIMIVIDADE

Agradecimento

O Conselho de Administracdo do Pélo de Competitividade da Moda agradece,
reconhecido, a colaboracdo prestada pelos restantes drgaos sociais, nas pessoas
que os integram.

Uma palavra de especial e sincero reconhecido aos colaboradores da APICCAPS,
ATP e ANJE, destacados para o efeito, que, de forma sempre generosa, apoiaram
intensamente a actividade da APCM, suprindo a existéncia de uma estrutura de
acompanhamento permanente, a qual esperamos venha a ser constituida ao
longo de 2010.



Aplicagao dos Resultados

Finalmente, propde-se que o resultado apurado do exercicio de 2009, no valor
negativo de 19.208,51 Euros, transite para o Fundo Associativo.



Balango

ACTIVO

IMOBILIZADO
ImobilizagGes Incorpéreas
Despesas de instalagdo..........ccc.uuueee...
Despesas de investigacdo e de
desenvolvimento......occeeeveieeeeniiee e e,

ImobilizagGes Corpéreas
Terrenos e Rec. Naturais ........cccceeene.
Edificios e Outras Construgoes ............
Equipamento BasiCO......ccccceeeeeennnnnnnnn.
Equipamento de transporte.................
Ferramentas e utensilios......c.c.ccceeeune
Equipamento administrativo................
Outras ImobilizagGes..........cccccuvveeennnn.

ImobilizagGes Financeiras
Partes Capital.....ccccccoeeiciiieiieeieeeccins

CIRCULANTE

Existéncias
Mercadorias......ccccoeeveeveeeeeeeeeeeeeeeeieree s
Produtos e trabalhos em curso............

Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Clientes, ¢/ corrente......ccccvveeeeeeeieiinnns
Clientes-Titulos a receber.....................
Clientes-Depésito Garantia...................
Clientes Cobranga Duvidosa...................
Estado e outros entes publicos.............
Outros Devedores.......ccceeeeeevcvrveeeeeeenn.

Titulos Negociaveis

Depdsitos Bancarios e Caixa
Depdsitos bancarios.......ccceceeeeevnnneenn.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos............eevvvveee
Custos diferidos.....ccceeeeeeeeeiecieeieieieeenn,

TOTAL DE AMORTIZAGOES..........

TOTAL DO ACTIVO................

EXERCICIOS

2009 2008
ACT.BRUTO |AMORT.PROV.ACUM.|  ACT.LIQ. ACT.LIQ.

13.865,14 4.621,25 9.243,89 0,00
72.000,00 23.997,60 48.002,40 0,00
85.865,14 28.618,85 57.246,29 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
11.000,00 11.000,00 36.000,00
21.000,00 0,00 21.000,00 36.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
32.975,66 32.975,66 64.138,40
10.000,00 10.000,00 0,00
32.975,66 32.975,66 64.138,40
48.599,14 48.599,14 0,00
0,00 0,00 0,00
48.599,14 48.599,14 0,00

28.618,85

188.439,94 28.618,85|  159.821,09|  100.138,40




CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

(6= 11 -] IO U UUPRRN
PrestagGes Suplementares.........cocevvvveeeeeeeeeecnnnes
Reservas

Reservas legais.....cccceeeeeeecciieeeiee e
Reservas Investimento
Resultados Transitados.......cccccceeeecciviieeeeeeeeeecnnnes
Resultado Liquido do Exercicio.........ccccuvveeeeeeennnns

DIVIDAS A TERCEIRQOS - MEDIO E LONGO PRAZO
Dividas a Instituicdes de Credito..........ccccuvrveeeen...
Empresas Interligadas.........cceveevieieicicieeene
(Restantes) ACCIONIStas......veeeeeeicciniieeeeeeeeeeieen.
Fornecedores de Imobilizado, c/c.....cccccuvvvveeeennnn.

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a Instituicdes de Credito........ccccueeueeurenennenn.
Fornecedores, C/C.....ouuvvuuuviiiiieiiiiiiiieieeeee s
Fornecedores-Titulos a Pagar........cccccceeeeeeeeecnnnnes
Fornecedores-Depdsito Garantia............cccuuuuueeee.
Fornecedores de Imobilizado.........cccucveveveneennnee.
Adiantamentos de Clientes.........cceeecvvieveeeeeeennns
Outros Empréstimos obtidos...........ccccvvieeeeeennnn.
Fornecedores de Imobilizado, c/c.....ccccouvvvreeennne.
Estado e Outros Entes Publicos.........cccccvvveeeeennn.
OULIroS Credores.. .. uuuieieeeeeeeeciieeeeee e e e e

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACréscimos de CUSEOS....cuivveieieeveiecre et

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO....

EXERCICIOS

2009 2008
100.000,00 100.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-8,40 -8,40
-19.208,51 0,00
80.783,09 99.991,60
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
74.108,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.930,00 0,00
0,00 146,80
76.038,00 146,80
3.000,00 0,00
3.000,00 0,00
159.821,09 100.138,40




Demonstracao de Resultados

CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERCAD.VEND E MATER.CONSUMIDAS......
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS...............

CUSTOS COM O PESSOAL :
REMUNERACOES........cccoiiiiiiiiiiiinniccc,
ENCARGOS SOCIAIS......ccociiiiiiiiiiiiiinicec s

AMORTIZACOES IMOB.CORP.E INCORPOREO.
AJUSTAMENTOS
IMPOSTOS.....coiiiiiiiii s

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS......ccoovvieiiiiiiins

JUROS E CUSTOS ASSIMILADOS........cocoviinniniinnnns

(3 —
IMPOSTO S/O RENDIMENTO DO EXERCICIO.d...........
(S —
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO......vverrvereeeene.
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS . ovveo oo eeeeeeeeeeseeeseseeeseeeeesssee e eeeseseeseeeees
PRESTACOES DE SERVICOS..veveveeeeeeeeeeereereseseee
VARIACAO DA PRODUCAO ... veeeeereeereseeesresseees
PROVEITOS SUPLEMENTARES «..coveoveeereereeeereennns
OUT. PROVEITOS OPERACIONAIS
(- F—
OUT.JUROS E PROV.ASSIMILADOS.........oeeseen
(o) I

RESUMO:

Resultados Operacionais:(B)-(A)=......cccccevrvrreeeeeennn.
Res.Financeiros:[(D)-(B)]-[(C)-(A)]=.uueuerererererrennane
Resultados Correntes:(D)-(C)=......ccoeeevurrrereeeeeeencnnns
Result. antes de Impostos:(F)-(E)=.....ccccoeverveerreceenennn
Result. Liquido do Exercicio(F)-(G)....c.cceeveeeereerecnneee.

EXERCICIOS

2009 2008
0,00 0,00
39.180,00 39.180,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
28.618,85 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
67.798,85 0,00
14,00 8,40
67.812,85 8,40
0,00
67.812,85 8,40
0,00
67.812,85 8,40
-19.208,51 -8,40
48.604,34 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
, 0,00 0,00
0,00 0,00
48.604,34
48.604,34 0,00
-67.798,85 0,00
-14,00 -8,40
-67.812,85 -8,40
-19.208,51 -8,40
-19.208,51 -8,40
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Parecer do Conselho Fiscal
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