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Polo de Competitividade da Saude

n ENQUADRAMENTO

O presente documento constitui o Relatério de Gestao e Contas do Health Cluster
Portugal — Associacao do Pélo de Competitividade da Saude (HCP) relativo ao
exercicio de 2009.

Os capitulos 2 a 5 compreendem o Relatério de Gestdo, o capitulo 6 € reservado ao
Balango e Contas, figurando no capitulo 7 o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal.

No segundo capitulo € apresentada informagdo de enquadramento institucional e
estrutural, concretamente a natureza e objectivos do HCP, a sua missdo e visao
estratégica, a composigcdo dos seus 0Orgaos sociais, o seu modelo de organizagao

interna, assim como informacgéo relativa a dindmica associativa que Ihe esta subjacente.

No terceiro capitulo sdo apresentadas as acgdes e iniciativas mais relevantes
concretizadas no exercicio de 2009.

No quarto capitulo é apresentada uma visao global do Plano de Actividades para 2010.

A Proposta de Aplicacao de Resultados encerra o Relatério de Gestao.
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E HEALTH CLUSTER PORTUGAL — ASSOCIAGAO DO POLO DE COMPETITIVIDADE DA SAUDE

Natureza e
Objectivos Institucionais

O Health Cluster Portugal — Associacao do Pdlo de Competitividade da Saude (HCP)
€ uma associacao privada sem fins lucrativos, que tem como objecto principal a
promogao e o exercicio de iniciativas e actividades tendentes a criagdo de um polo
nacional de competitividade, inovagédo e tecnologia, de vocagao internacional e, bem
assim, tendo presentes requisitos de qualidade e profissionalismo, promover e
incentivar a cooperagao entre empresas, organizagdes, universidades e entidades
publicas, com vista ao aumento do respectivo volume de negocios, das exportacdes e
do emprego qualificado, nas areas econémicas associadas a area da Saude, bem como
a melhoria da prestagao de cuidados de saude.

Neste enquadramento, o HCP elege como objectivos:

e nuclear a criagdo de um poélo de competitividade e tecnologia nacional, de
vocacgao internacional, ancorado nas competéncias e no potencial existente, com
particular destaque para a valorizacdo do conhecimento, tendo como alvo o
mercado global;

e promover o desenvolvimento econdomico e social das regides envolvidas e do
pais, em geral;

e aumentar o volume de negdcios, as exportagoes e o emprego qualificado, nas
actividades econdmicas associadas a Saude;

e contribuir para a melhoria da prestacédo de cuidados de saude.
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Missao e
Visao Estratégica

O Health Cluster Portugal
player competitivo na investigagao,

assume como missao
concepgao,

Portugal num
fabrico e

tornar
desenvolvimento,

comercializagao de produtos e servigos associados a Saude, em nichos de mercado e
de tecnologia seleccionados, tendo como alvo os mais exigentese mais
relevantes mercados internacionais, num quadro de reconhecimento da exceléncia, do
seu nivel tecnoldgico, e das suas competéncias e capacidades no dominio da inovagao.

+ desenvolvimento econémico e social

+ volume de negocios
+ exportagoes
+ emprego (qualificado)

Conhecimento /I1&DT + |
. doengas
. farmacéutica
. dispositivo médico

. biotecnologia PY

- nanotecnologias @ ........

. produtividade

[ )
(]
..... .:.
X L)
N  o00®® _ ®%e0
Dindmica empresarial €' ® ®g®@g Estimulos publicos / Acgdes de demonstragao
. cuidados de saude 'y 000 o . incentivos ao investimento e a inovagao

. farmacéutica 00000 . public procurement

. biotecnologia (1) . captagdo de IDE

. meios auxiliares de diagnéstico (1) . formagao

. dispositivo médico . . concursos de ideias

Gestao . projectos piloto

.TICEs

. automatizagdo de processos

+ salide

APOSTAS ESTRATEGICAS

» bem-estar / envelhecimento

Pdoengas (neurodegenerativas, cancro,
cardiovasculares, degenerativas osteo-articulares,
inflamatorias, infecciosas, metabdlicas)

P e-health (AAL - Ambient Assisted Living,
integracdo e automatizacdo de processos)
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Orgaos Sociais

A actual composi¢ao dos 6rgaos sociais do HCP é seguidamente apresentada.

Presidente
Vice-Presidente
Secretario

Presidente
Vogal
Vogal (ROC)

Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente

Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Director Executivo
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Assembleia Geral

Constantino Sakellarides (ENSP)
Mario Barbosa (INEB)
Miguel Lopes da Cunha (Fapomed)

Conselho Fiscal

Leonor Beleza (Fundagao Champalimaud)
Manuel Mota (Universidade do Minho)
Ernst & Young (J C Miguel Alves)

Direccao

Luis Portela (Bial)

Jodo Lobo Antunes (IMM)

Manuel Sobrinho Simées (IPATIMUP)
Per Belfrage (Nanologic)

Catarina Resende de Oliveira (CNC)

J C Lopes Martins (José de Mello Saude)
Maria Joao Teixeira de Queiroz (Eurotrials)
Nuno Arantes Oliveira (Alfama)

Peter Villax (Hovione)

Teresa Mendes (IPN)

Joaquim Cunha (Caso)
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Organizacao Interna

A organizacédo do HCP assenta, por opgéo, numa estrutura leve e desmaterializada que
procura, através de um conjunto coerente e persistente de iniciativas, para as quais
recorre, quando necessario, a subcontratacdo de especialistas, nacionais ou
internacionais, de reconhecido mérito e competéncia, criar as melhores condicbes e
induzir as melhores praticas, tendo em vista a prossecugao dos seus objectivos.

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Direccao

Presidente
Vice-Presidentes
Vogais

Espedialistas Director Executivo
Consultores 1 Comissdo de Adesdo

Equipa técnica
e de gestdo
A‘\

P /

Grupos de Trabalho

Considerando a particular relevancia que foi entendido atribuir ao processo de
angariagdo e seleccdo de novos associados, a Direccédo entendeu oportuna a
constituicdo de uma Comissao de Adeséo:

Comissao de Adesao

Presidente  Alexandre Quintanilha (IBMC)
Vice-Presidente  Manuel Carrondo (IBET)
Vogal  Carlos Faro (Biocant)
Vogal  Pedro Pissarra (Biotecnol)
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Dinamica Associativa

O HCP é uma iniciativa impar que junta em torno de uma ideia muito forte e
galvanizadora — transformar o nosso Pais num player competitivo na investigagao,
concepcao, desenvolvimento, fabrico e comercializacdo de produtos e servigos
associados a Saude — o que de melhor existe em Portugal na cadeia de valor da saude,
apresentando um elevado nivel de representatividade face ao agregado econdémico alvo
(ver lista e mapa de Associados abaixo).

Ao nivel do sistema cientifico e tecnolégico, a percentagem de doutorados que
trabalham nas instituicbes de 1&D que integram o HCP é superior a 70% do total
nacional para o sector da saude. Acresce que neste grupo de entidades estéo incluidas
as principais referéncias nacionais neste dominio.

Ao nivel das unidades hospitalares, o sector privado esta representado no HCP por um
conjunto de entidades (onde se incluem os trés maiores grupos) que representa mais
de 70% do seu volume de negdcios. No que se refere ao sector publico, desde logo
justifica nota a participacdo das unidades nacionais de referéncia, nomeadamente os
hospitais universitarios. Considerando a actividade publica e privada, as unidades que
integram o HCP representam mais de 20% do total nacional de camas e médicos.

Em termos da actividade empresarial, as empresas farmacéuticas e de biotecnologia do
HCP apresentam um volume de negdcios anual superior a 1250 milhdes de euros.
Focando apenas na farmacéutica, das dez maiores empresas (em termos de quota) a
operar no nosso pais, quatro delas integram o HCP. Se restringirmos este ranking as
empresas nacionais, integram o HCP a 1.2, a 3.3, a 5. e a 7.2. No sector dos produtores
de dispositivos médicos, os Associados do HCP representam mais de 60% da producao
nacional.

Os Associados do HCP eram, em Marco de 2009, 86, e sdo 105 a data em que este
relatério esta a ser elaborado.
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Lista de Associados (a 1 de Margo de 2010)

e Ablynx, S.A.
e Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

o AGA — Alcool e Géneros Alimentares, S.A.

e AIBILI — Associacdo para Investigacdo Biomédica e Inovacdo em Luz e Imagem

e Alcatel-Lucent Portugal, S.A.
e ALERT Life Sciences Computing, S.A.
e Alfama — Investigacido e Desenvolvimento de Produtos Farmacéuticos, Lda.

e AstraZeneca — Produtos Farmacéuticos, Lda.

e Avepark — Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

e Bastos Viegas, S.A.
e Bial — Portela & Ca., S.A.

e BIOALVO — Servicos, Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A.

e Biocant — Associacdo de Transferéncia de Tecnologia

e Biocodex — Incubacdo de Empresas de Ciéncias da Vida, S.A.
e Biotecnol, S.A.
e Bluepharma — Industria Farmacéutica, S.A.

e Caixa Geral de Depésitos, S.A.

e Casa de Saude de Guimardes, S.A.

e Caso — Consultores Associados de Organizacdes e Informatica, Lda.

e CCDRN — Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte
e CCG/ZGDV - Centro de Computacdo Grafica
e CeNTI — Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

e Centro de Genética Clinica e Patologia Professor Amandio S. Tavares, S.A.

e Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E.

e Centro Hospitalar do Porto, E.P.E.

e Centro Hospitalar Lisboa Norte, E.P.E.

e Cipan — Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, S.A.

e Citeve — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal

e CNC — Centro de Neurociéncias e Biologia Celular
e COIMBRAVITA — Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A.
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Crioestaminal — Saude e Tecnologia, S.A.
Critical Health, S.A.
CRPG — Centro de Reabilitacdo Profissional de Gaia

Emilio de Azevedo Campos, S.A.

Escola Nacional de Saude Publica
Espirito Santo Saude — SGPS, S.A.

Esteriplas — Industria Produtora e Esterilizadora de Produtos para a Area da Salde, Lda.

Eurotrials — Consultores Cientificos, S.A.

Exatronic — Engenharia Electrénica, Lda.

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Fapomed — Industria de Confeccdo de produtos médico cirlirgicos, S.A.

Fraunhofer Research Center for Assistive Information and Communication Solutions

Fundacdo D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud

GlaxoSmithKline — Produtos Farmacéuticos, Lda.
Glintt — Healthcare Solutions, S.A.

Hospitais da Universidade de Coimbra, E.P.E.

Hospital de Faro, E.P.E.

Hospital de Sdo Joéo, E.P.E.

Hovione FarmaCiencia S.A.

HPP — Hospitais Privados de Portugal, SGPS, S.A.
IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica

INEB - Instituto de Engenharia Biomédica

INEGI - Instituto de Engenharia Mecéanica e Gestdo Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto

InnoPhage, Lda.

INOV INESC Inovacao — Instituto de Novas Tecnologias

Inovapotek, Pharmaceutical Research and Development, Lda.

INOVAR & CRESCER - Incubacio e Inovacido em Saude (Farmaco-Clinica), com
Intervencdo em Diagnodstico e Empreendedorismo

Instituto de Biologia Molecular e Celular - IBMC

Relatorio de Gestao e Contas 2009
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Instituto de Medicina Molecular

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Instituto Pedro Nunes — Associacdo para a Inovacdo e Desenvolvimento em Ciéncia e

Tecnologia
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Instituto Portuqués do Sangue, IP

IPATIMUP — Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto
I-Zone SGPS, S.A.

Janssen-Cilag Farmacéutica, Lda.

José de Mello Saude SGPS, S.A.

Laboratério EDOL Produtos Farmacéuticos, S.A.

Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnologia — INL

Laboratorio Medinfar — Produtos Farmacéuticos, S.A.
Laboratorios Atral, S.A.
Laboratorios Pfizer, Lda.

Laborial — Solucdes para Laboratorio, S.A.

Lilly Portugal - Produtos Farmacéuticos, Lda.

Lopes Dias & Associados — Sociedade de Advogados RL

Lusomedicamenta — Sociedade Técnica Farmacéutica, S.A.
MEDLOG — Investimentos e Participacoes, SGPS, S.A.
Medmat Innovation — Materiais Médicos, Lda.

Nanologic — Tecnologias de Micro e Nanomoldacéo, Lda.

Neutroplast — Industria de Embalagens Plasticas, S.A.
Orthos XXI, Lda.
PIEP — Pdlo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

Process.Net — Sistemas de Informacéo, Lda.

Pronefro — Produtos Nefrologicos, S.A.

PT Prime — Solucdes Empresariais de Telecomunicacoes e Sistemas, S.A.

Pulsoft — Consultoria Informatica, Lda.

Roche Farmacéutica Quimica, Lda.

Schering-Plough Farma, Lda.
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e Stab Vida, Investigacdo e Servicos em Ciéncias Bioldgicas

e Stemmatters, Biotecnologia e Medicina Regenerativa, Lda.

e SUCH | Servico de Utilizacdo Comum dos Hospitais
e Take the Wind, Lda.

e TechnoPhage — Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A.

e Tecnifar — Industria Técnica Farmacéutica, S.A.

e Universidade Catolica Portuguesa

e Universidade da Beira Interior

e Universidade de Aveiro

e Universidade de Coimbra

e Universidade do Minho

e Universidade do Porto

e Universidade Nova de Lisboa
e XLT, Lda.
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ﬂ AcTIVIDADES 2009

O Relatoério de Gestao consubstanciado no presente documento considera o exercicio
de 2009.

As accgbes e iniciativas levadas a cabo surgem enquadradas nas grandes acgdes
previstas no Plano de Actividades, a saber:

grandes organizagao interna
acgées comunicagéo / informacéo
networking & lobbying
financiamento
robustecimento do tecido empresarial e do sistema de 1&D

plano este que visa dar corpo aos seguintes grandes objectivos operacionais:

e contribuir para a mudanga dos paradigmas vigentes de valorizagdo do
conhecimento;

e criar as adequadas e propicias condi¢gdes para a generalizagdo em Portugal da
Investigacédo de Translagdo em Saude;

o facilitar o acesso a servicos de consultadoria e apoio, de elevada qualidade, no
dominio da protecgao da propriedade intelectual,

e incentivar, facilitar, apoiar e divulgar a realizacdo de projectos-piloto (enquanto
accoes de demonstragao / divulgagao);

e promover e consolidar um clima de cooperagido (e/ou de coopeticao) entre os
actores chave na cadeia de valor da Saude (empresas, instituicbes de 1&D,
hospitais, entidades reguladoras e poderes publicos);

e promover internacionalmente Portugal enquanto player de referéncia na cadeia
de valor da Saude;

Relatorio de Gestao e Contas 2009 14
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e estabelecimento das bases de uma rede internacional de contactos com os
actores/operadores chave da cadeia de valor da Saude;

e melhoria das condi¢cdes para o robustecimento do tecido empresarial de suporte
a cadeia de valor da Saude (novas empresas / investimento directo estrangeiro /

)

Accoes e Iniciativas

No ano de 2009, o HCP foi reconhecido como Pdélo de Competitividade e Tecnologia,
em cerimonia que teve lugar no dia 17 de Julho, com a presenga do Ministro da
Economia e da Inovacgéao, do Secretario de Estado Adjunto da Industria e da Inovagao e
do Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional.

Desta forma, pela primeira vez, a cadeia de valor da Saude passou a integrar a linha da
frente das apostas estratégicas das autoridades nacionais responsaveis pela definicao
e conducéao da politica econdmica.

organizacgao interna

A missao, os objectivos e a especificidade do HCP, a que se deve juntar a experiéncia
de iniciativas congéneres, quer em termos nacionais, mas sobretudo no panorama
internacional, aconselham a que no dominio da organizagdo interna a aposta va no
sentido de um modelo de Plataforma Facilitadora, assente numa estrutura agil,
eficiente, de geometria variavel e elevados niveis de capacidade de resposta a novos,
diferentes e ambiciosos estimulos externos.

Em face de tais requisitos, foi entendido que a melhor resposta passaria por um modelo
de funcionamento nucleado por uma estrutura profissional de elevado desempenho, no
entanto leve e tado desmaterializada quanto possivel. Assim, dependente e em
permanente articulagdo com a Direcgdo (esta constituida por personalidades de
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notoriedade reconhecida e representativas das diferentes areas, sensibilidades e
tipologias de entidades presentes no Cluster), a Plataforma Facilitadora esta
materializada numa Equipa Executiva constituida por trés quadros (ver curricula em
www.healthportugal.com), a qual para o desempenho das suas tarefas contou, numa

primeira linha, com a colaboragdo e o apoio dos titulares dos diferentes Orgdos Sociais
e mesmo de quadros das entidades associadas.

Para tarefas de maior envergadura, dimensdo e especializagdo, a Equipa Executiva
iniciou o recurso a subcontratacdo de especialistas de reconhecido mérito e
competéncia, tendo como primeiro critério a qualidade da prestagdo em causa.

Neste contexto, ao nivel da organizagao interna foram concretizadas as seguintes
actividades:

instalagdo e operacionalizacdo da estrutura executiva, onde justifica nota a
mudanga para as novas instalagdes, localizadas no TECMAIA — Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Maia

consolidagao e melhoria continua do sistema de Informacéo de Gestéao

processos, troca de informacao e articulagao entre os diferentes 6rgaos sociais e
entre estes e os Associados, e agilizagdo de processos de comunicagao inter-
associados; neste dominio, merecem destaque as iniciativas que conduziram a
formagao dos consorcios promotores das candidaturas (em fase de elaboragéo)
dos Projectos Ancora Bandeira “AAL4ALL” e “Do IT”

definicdo de procedimentos e documentacdo de suporte a contratacido de
servigcos de consultadoria especializados orientados para os seguintes aspectos:
assessoria em gestao estratégica de clusters; levantamento das experiéncias de
outros clusters na éarea da Saude / Ciéncias da Vida / Biotecnologia;
acompanhamento, monitorizagao e benchmarking do desempenho do HCP e do
sucesso/impacte das suas actividades.

Relatorio de Gestao e Contas 2009 16



(I? Health Cluster Portugal

Polo de Competitividade da Saude

comunicagao / informagao

Se a organizacéo interna é estrutural ao bom desempenho do HCP, a comunicagao e a
informagao sdo areas estratégicas e, porventura, ferramentas chave a prossecugao dos
seus objectivos.

A concretizagao desta acgao passou pelas seguintes actividades:

definigdo da estratégia de comunicagéo (em curso)

desenvolvimento do plano de comunicagdo (com especial atencdo para o
mercado global) (em curso)

manutengdo e actualizacdo de web portal (versdo  provisoria)
(www.healthportugal.com)

desenvolvimento de diversa documentacao de suporte / apresentagdes

publicagdo (online) das newsletters n.°® 2 (Julho de 2009) e 3 (Dezembro de
2009)

publicagao/divulgacdo no web portal do HCP de mais de 40 noticias / eventos
provenientes dos Associados

participacdo em iniciativas com vista a promogao nacional e internacional do
HCP, dos seus Associados e do sector nacional da Saude, em geral

:: apresentacao na “V Conferéncia Industria Farmacéutica - Inovagdo em Saude e
Desenvolvimento Global” (15 de Janeiro de 2009, Lisboa)

:: stand e apresentacao no “ll Férum Nacional de Saude / Exposicdo Saude
Multimédia” (10-11 de Fevereiro de 2009, Lisboa)

:: apresentacao na “Sessdo de Apresentacdo DNA Saude” (7 de Abril de 2009,
Coimbra)

:: apresentacao na “BioSemana” (20-24 de Abril de 2009, Portalegre)

:: apresentacdo nas “X Jornadas de Biologia Aplicada” (22-25 de Abril de 2009,
Braga)

:: apresentacdo na “Semana da Unido Europeia: ‘Inovacéao e criatividade: Invengdes
europeias’ (9 de Maio de 2009, Braga)

:: apresentacao na “Healthcare Sector Group Meeting” (19 de Junho de 2009, Lisboa)

Relatorio de Gestao e Contas 2009 17
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:: stand e apresentacido no “e-saude 2009: encontro das tecnologias de informacéao
na saude” (25-26 de Junho de 2009, Lisboa)

:: stand no “Portugal Tecnoldgico 2009 (7-10 de Outubro de 2009, Lisboa)

.... =7

:: apresentacdo no “Seminario ‘O negdcio da saude privada em Portugal” (20 de
Outubro de 2009, Porto)

:: apresentagao nas “lll Jornadas de Hospitalizacdo Privada” (29-30 de Outubro de
2009, Lisboa)

participagcdo no Painel de debate da sessdo de apresentacdo do estudo
“Atractividade da Economia Portuguesa na Captacdo de Investimento Directo
Estrangeiro” (6 de Novembro de 2009, Lisboa)

:: apresentagdo na “MEDICA 2009”, integrando, a convite da Enterprise Europe
Network, uma sesséo levada a cabo no espaco de exposi¢cdo da regido alema de
Nordrhein-Westfalen (20 de Novembro de 2009, Disseldorf, Alemanha)

:: apresentacdo na “Conferéncia ‘As TIC e a Saude no Portugal de 2009 (25 de
Novembro de 2009, Lisboa)

uIaS

1 apresentagao nas Jornadas de Bioengenharia da Universidade do Porto” (27-28
de Novembro de 2009, Porto)

apresentacdo no “3.° Encontro COTEC PME Inovagdo | Sessdo ‘Redes
Colaborativas para a Inovacao™ (9 de Dezembro de 2009, Lisboa)

e levantamento e caracterizacdo do potencial existente no HCP, em particular, e
na Saude, em geral

:: trabalho de recolha e tratamento de informacao e preparacdo de documentos de
caracterizacdo do potencial do HCP e do sector nacional da Saude para suporte a
preparagao de candidaturas do HCP e para divulgagao junto de parceiros e demais
partes interessadas.
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Ainda no tocante as matérias da comunicacao/informacgao, faz-se mengao a presenca
do HCP na comunicagao social ao longo do ano de 2009:

“A ideia é transformar conhecimento em valor” (Correio da Manha, 3 de Margo de 2009).

“Na senda da inovagdo em Saude com carimbo nacional” (Semana Médica, n.° 529, 19-
25 de Marco de 2009).

“HCP: primeiro ano de aproximacgao entre investigacao e empresas” (Agéncia Lusa, 4 de
Abril de 2009).

“Polo da Competitividade ajuda pesquisa” (Jornal de Noticias, 5 de Abril de 2009).

“O potencial de desenvolvimento da Saude do nosso pais é enorme” (Semana Médica,
n.° 533, 16-22 de Abril de 2009).

“Primeiro ‘cluster’ portugués de saude apresentado hoje” (Jornal de Negdcios online, 22
de Maio de 2009).

“Empresas do ‘cluster’ da saude investirdo 250 milhdes nos proximos trés anos” (Jornal
de Negdcios online, 22 de Maio de 2009).

“Cluster da saude quer multiplicar negécios” (Expresso online, 22 de Maio de 2009).

“Novo pdlo de competitividade que lancar cinco novos medicamentos portugueses”
(Publico online, 22 de Maio de 2009).

“Health Cluster Portugal quer lancar cinco novos medicamentos até 2018” (Publico
online, 22 de Maio de 2009).

“Health Cluster Portugal quer triplicar facturacao do sector” (Portal RCM Pharma, 22 de
Maio de 2009).

“Novo cluster da saude pretende lancar cinco medicamentos até 2018” (Jornal de
Noticias, 23 de Maio de 2009).

“Cluster da saude investe 300 milhdes” (Semanario Econdmico, 23 de Maio de 2009).
“O despertar da 1&D em Portugal” (Diario Econdmico, 28 de Maio de 2009).

“O conhecimento acumulado nas universidades deve passar para as empresas” (Vida
Econdmica, 29 de Maio de 2009).

“Registo de patentes mais facil para o sector da saude” (Publico, 8 de Agosto de 2009).
“A dificil tarefa de inventar até vender” (Publico, 2 de Novembro de 2009).

“Iniciativa europeia sobre medicamentos inovadores € interessante para as PME” (Vida
Econdmica, 11 de Dezembro de 2009).

“Health Cluster portugués investe 58 milhdes em projectos de investigacao e assisténcia
a idosos” (Agéncia Lusa, 17 de Dezembro de 2009).

“HCP investe 58 milhdes em 2 projectos” (OJE, 18 de Dezembro de 2009).
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networking & lobbying

Todo o exercicio de analise de processos de clusterizagdo elege, enquanto vantagem
ou ponto forte, certamente em lugares cimeiros, o potencial de networking gerado.

Com efeito, o relacionamento entre parceiros, ponto a ponto ou em grupo, e entre estes,
enquanto grupo ou individualmente, e entidades externas, designadamente outros
clusters ou grupos com maior ou menor nivel de agregacdo, observa um forte
incremento com perfil exponencial.

O plano de acgao do HCP tem esta realidade muito presente e, ao longo de 2009,
procurou-se contribuir para criar um conjunto de condigdes propicias ao
desenvolvimento deste processo, designadamente:

e realizagao de eventos de entrosamento do HCP

:: Reunido em torno do tema da Investigacdo de Translagdo (27 de Fevereiro de
2009, Porto)

:: Reunido Geral de Associados subordinada ao tema “A relacao entre a Ciéncia e as
empresas no sector da Saude — Criagdo de oportunidades para transformar
conhecimento em valor” (6 de Abril de 2009, Coimbra)
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:: Reunidao Geral de Associados, cujo tema central foi a “Operacionalizagdo das
Estratégias de Eficiéncia Colectiva do QREN” (24 de Setembro de 2009, Maia)

e colaboragao na organizagao de eventos externos

1 “e-saude 2009: encontro das tecnologias de informagao na saude” (25-26 de Junho
de 2009, Lisboa)
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construcdo de uma rede de contactos nacionais e internacionais (outros clusters,
empresas, instituicdbes de I&D, agéncias de desenvolvimento, ...), incluindo a
participacdo em mais de uma dezena de iniciativas (para além das listadas
acima na secc¢ao “comunicacgao/informacgao”), entre as quais se destacam:

:: Reuniao com representantes da Harvard Medical School (Julho de 2009)

:: Translational Medicine Initiative 2009 Meeting (11-12 de Novembro de 2009,
Zurique, Suica)

:: MEDICA 2009 / COMPAMED 2009 (18-21 de Novembro de 2009, Dusseldorf,
Alemanha)

angariacéo / selecgéo de 20 novos associados.

A acgao lobbying, como a sua designacao deixa antever, € uma das de mais largo
espectro do Plano de Actividades. Por um lado, atravessa horizontalmente todas as
actividades a desenvolver pelo HCP e, por outro, tem um caracter marcadamente
intemporal, uma vez que sera permanente a sua efectivacdo. Acresce que, embora
possa ser incluida nas responsabilidades dos 6rgaos sociais e da equipa executiva, n&o
deixa de estar ao alcance, e quantas vezes com eficacia acrescida, de todas as
personalidades de alguma forma envolvidas com o HCP, designadamente os dirigentes,
quadros e responsaveis das entidades associadas.

Esta acgéo foi materializada em 2009 pela actividade:

divulgacdo do HCP e das suas posi¢cdes de incentivo a Inovagdo na Saude em
Portugal junto das autoridades, opinion makers e actores relevantes, sendo de
destacar os contactos, as apresentagdes e as reunides de trabalho envolvendo
dirigentes ao mais alto nivel das seguintes entidades e organizagdes:

:: Ministério da Economia, da Inovacado e do Desenvolvimento; Ministério da Saude;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Direcgdo-Geral das Actividades
Econdmicas; AICEP; IAPMEI; QREN/COMPETE; GPPQ; INPI.

Nestes encontros foram discutidas questbes estratégicas para a criagdo em
Portugal de um ambiente mais favoravel para as actividades relacionadas com a
Saude (negdcios, I&D, cuidados de saude) e para a melhoria da competitividade
da cadeia de valor nacional da Saude. Entre outros tdpicos em agenda
constaram os seguintes:
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- investigagao biomédica, investigacao clinica e investigagao de translagao
- ensaios clinicos
- biobancos e consentimento informado

- internacionalizagdo das organizagdes que integram a cadeia de valor nacional da
Saude

- elegibilidade das actividades abrangidas pela Divisdo 86 — Actividades de saude
humana da Classificacdo Portuguesa das Actividades Econémicas (CAE) no ambito
do QREN.

Um destaque particular para o ultimo ponto, porquanto o QREN/COMPETE foi
sensivel a argumentacdo apresentada pelo HCP e, nessa medida, passou a
considerar, no ambito do Sl I&DT, como passiveis de insercdao em Estratégias
de Eficiéncia Colectiva — Clusters, os projectos que visem actividades da Divisao
86.

financiamento

Esta accao consta do Plano de Actividades numa dupla vertente: o enfoque interno e a
visdo externa.

No enfoque interno, a actividade do HCP em 2009 materializou-se na

aprovagao e consequente contratualizagcao pelo QREN/COMPETE do Programa
de Accao do HCP

elaboracdo da documentagédo de suporte e respectiva candidatura (e follow-up
da mesma) do Projecto “ACG-HCP — Animacéo, Coordenagao e Gestdo do
Health Cluster Portugal” ao Concurso para Projectos de Animacéo,
Coordenacao e Gestao da Parceria de Estratégias de Eficiéncia Colectiva, no
ambito do Sistema de Apoio a Acc¢des Colectivas (SIAC)
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e elaboracdo da documentagao de suporte e respectiva candidatura (e follow-up
da mesma) do Projecto Ancora Horizontal “Investigacdo de Translacdo” (no
ambito do SIAC)

e elaboracdo da documentagdo de suporte e respectiva candidatura (e follow-up
da mesma) do Projecto Ancora Horizontal “Transferéncia de Tecnologia” (no
ambito do SIAC)

(Estas duas candidaturas foram objecto de aprovagdo nos primeiros dias de
2010)

e elaboracdo da documentacao de suporte a candidatura ao FP7 — Regions of
Knowledge, integrando um consércio com nove outras entidades/clusters
europeus

 inducéo, agilizacdo e apoio a realizacdo de candidaturas dos Projectos Ancora
Bandeira e de Projectos Complementares.

Numa visao alargada a toda a cadeia de valor da saude e particularmente aos sectores,
sub-sectores e entidades representadas no HCP, constituiu também actividade
desenvolvida no ambito da ac¢ao financiamento a

e divulgacéo junto dos Associados e demais parceiros de fontes de financiamento
(noticias/anuncios GPPQ/FP7, IAPMEI, FCT).

robustecimento do tecido empresarial e do sistema de 1&D

Numa analise SWOT da cadeia de valor da saude em Portugal, a debilidade do sector
empresarial surgira certamente como um dos pontos fracos, sobretudo quando se leva
em linha de conta a comparagdo com a realidade de outras economias com melhor
desempenho neste sector. Também ao sistema nacional de I&D se afiguram inumeras
oportunidades para prosseguir e potenciar a assinalavel evolugédo que tem vindo a ser
registada em anos recentes.
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Neste sentido, o HCP procurou dar um contributo positivo para o robustecimento do
tecido empresarial e do sistema de 1&D, tendo encetado iniciativas de:

e inducdo de praticas colaborativas entre empresas e entre estas e instituicdes
cientificas, numa abordagem globalizada

;2 apoio na prospeccdo de competéncias € nos contactos com as entidades do
sistema cientifico e tecnolégico para o possivel estabelecimento de praticas
colaborativas

:: divulgacgao de oportunidades de negdcio/parceria (em colaboracdo com o IAPMEI e
o GPPQ)

e gestdo de acordos com escritérios de Propriedade Intelectual/Industrial (Pl):
prossecucdo do mapeamento e identificagdo, a nivel global, de escritérios
especializados em matérias de proteccdo e valorizagdo da Pl, e
negociacao/gestao de relagbes de parceria com os melhores, tendo em vista a
disponibilizagao aos Associados do HCP de condi¢des preferenciais no acesso a
servicos de elevada qualidade nessas areas. A data da preparacdo do presente
relatério estdo em vigor acordos com os seguintes escritorios:

:: Withers & Rogers (http://www.withersrogers.com/)

:: Wolf Greenfield (http://www.wolfgreenfield.com/)

e contribuicdo para a criacdo de condigdes favoraveis a internacionalizacdo das
organizagbes da cadeia de valor nacional da Saude e a atracgao de
Investimento Directo Estrangeiro

Integragdo, com o intuito de “constituir uma plataforma de conhecimento
internacional, unindo recursos, capacidades, conhecimentos e know-how”, do
consorcio Business Intelligence Unit, liderado pela AICEP e que envolve um conjunto
representativo de outras instituicdes e empresas que partilham a aposta estratégica
na internacionalizagao.
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Execucao Orcamental

Face ao orgcamento aprovado, o exercicio de 2009 observou uma execugao positiva,
que se reflecte num resultado liquido que excede o previsto em 75%, valor este que em
termos absolutos € similar ao verificado na rubrica quotas e jdias, permitindo concluir
que globalmente a despesa realizada esta em linha com o previsto.

Uma nota para a aparente divergéncia entre o Previsto e o Realizado em varias rubricas
que, como foi ja objecto de referéncia aquando da Assembleia-Geral de 11 de
Dezembro p.p., se deve a uma correcgao nos critérios contabilisticos adoptados.

Assim, na elaboragao do orgamento foi adoptado o critério que considera como activo a
totalidade do subsidio previsto nos projectos a data contratualizados com o QREN. Em
sede de execucgao, e igualmente nos pressupostos do Orgamento para o0 ano em curso,
esta situacado foi corrigida. O critério agora adoptado € o de apenas considerar o
subsidio previsto para o exercicio em causa, aquando da elaboracdo do respectivo
orcamento, € o subsidio que corresponde a despesa efectivamente realizada, em
termos de execucgao contabilistica.

Embora envolvendo montantes consideravelmente mais baixos, merecem também nota
as correcgdes que resultam de considerar na totalidade como custos do exercicio, os
estudos e aquisi¢cdes de servicos realizadas.

Por fim, uma nota para o ritmo de cobranca da quotizagdo. A 31 Dezembro cerca de
64% dos montantes referentes a quotas e jéias estavam ja arrecadados, sendo
previsivel que até a data da Assembleia-Geral esta percentagem se aproxime ou possa
mesmo atingir os 100%.
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2009
Balanco Previsto Real Desvio
activo
activos fixos 94.298 2.484 - 91814
dividas dos associados 15.000 95.980 80.980
dividas de terceiros (subsidios) 811.758 59.000 - 752.758
outros devedores - 24 24
diferimentos - 58 58
depositos bancarios /caixa 97.752 71.023 - 26.729
total do activo 1.018.808 228.569 - 790.239
capital proprio
capital
reservas/ resultados transitados 61.109 61.109 -
resultado liquido do exercicio 75.783 132.204 56.421
total do capital proprio 136.892 193.313 56.421
passivo
fornecedores 12.500 3.343 - 9.157
estado e outros entes publicos 8.447 8.924 477
outras contas a pagar 21.548 24 - 21.524
diferimentos 839.421 22.964 - 816.457
total do passivo 881.916 35.256 - 846.660
total do passivo + capital proprio 1.018.808 228.569 - 790.239

(valores em euros)
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2009
Demonstragdo de Resultados Previsto Real Desvio
quotas e joias 210.000 263.390 53.390
trabalhos para a prépria "empresa" 63.315 - - 63.315
subsidios a exploragao 59.000 59.000
fornecimentos e servigos externos 30.000 35.043 5.043
custos com pessoal 154.434 156.185 1.751
outros rendimentos e ganhos 34.579 3.250 - 31.329
outros gastos e perdas 24 502 478
resultados antes de dep, fin e impostos 123.436 133.910 10.474
amortizagdes do exercicio 47.553 1.647 - 45906
resultado operacional 75.883 132.263 56.380
outros juros e proveitos similares 17 17
juros e custos similares 100 76 - 24
resultado liquido 75.783 132.204 56.421

(valores em euros)

Relatorio de Gestao e Contas 2009



™~

Health Cluster Portugal

Polo de Competitividade da Saude

AN S

n PLANO DE ACTIVIDADES 2010

O Plano de Actividades para 2010 foi objecto de apresentacado, analise e aprovagao na
Assembleia-Geral de 11 de Dezembro de 2009.

Este Plano de Actividades considera uma visao global do triénio 2010 — 2012, detendo-
se, em termos de detalhe, no periodo correspondente ao exercicio de 2010.

acgoes, iniciativas e actividades 2010 2011 2012
1T 2T 3T 4T 1S 28

organizagao interna

capacitagao e optimizagéo de recursos da estrutura executiva IR
melhoria continua do sistema de Informagéo de Gestéo LR

agilizagio de processos de comunicagao inter-associados ARRERRRRRRRRRRRRR g

contratagdo de servigos de consultoria especializados

comunicacgao / informagao

(re)definicao da estratégia de comunicagao

desenvolvimento/actualizagédo de logétipo e imagem corporativa

plano de comunicagao (com especial atengédo para o mercado global)

manutengao de webportal (versdo proviséria)

desenvolvimento e manutengao de webportal (versao definitiva)
documentagao de suporte / apresentagoes

promogcao internacional

levantamento e caracterizagao do potencial existente no HCP, em particular,
e na Saude, em geral (instrumental para as ac¢des anteriores)

networking & lobbying

realizagdo regular de eventos de entrosamento (tematicos / regionais / ...)
construgdo de rede de contactos nacionais e internacionais
angariacao e selecgdo de novos associados

levantamento da comunidade (high-tech) nacional a trabalhar no estrangeiro

divulgagao do HCP junto de autoridades, opinion makers e actores relevantes

financiamento

apoio a realizagdo de candidaturas (projs. Ancora Bandeira e Complementares)

divulgacao junto dos associados/parceiros de fontes de financiamento (QREN, FP7, CR, ...)

robustecimento do tecido empresarial e do sistema de 1&D

accoes de indugdo de praticas colaborativas entre actores-chave
elaboragéo de estudos e de guidelines /[recomendagées/orientagdes em IT e TT/PI
gestdo de acordos com escritérios de Pl

contribuir para a criagdo de condigoes favoraveis a atracgéo de IDE
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E PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direccado do HCP propde que os Resultados Liquidos do Exercicio de 2009, no valor
de 132.204,24 euros (cento e trinta e dois mil, duzentos e quatro euros e vinte e quatro
céntimos), sejam transferidos para Resultados Transitados.

Porto, 26 de Fevereiro de 2010

A Direcgao
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E BALANGO E CONTAS 2009
Balancgo
2009 2008
Activo AB AA AL AL
IMOBILIZADO
Imobilizagdes incorpdreas 1.510,40 854,62 655,78 1.147,50
Despesas de instalagéo 1.475,32 819,54 655,78 1.147,50
Propriedade industrial e outros direitos 35,08 35,08
Imobilizagdes corpoéreas 3.391,34 1.563,41 1.827,93 2.366,20
Equipamento administrativo 3.391,34 1.563,41 1.827,93 2.366,20
CIRCULANTE
Dividas de terceiros -Curto-prazo: 155.004,26 155.004,26 43.030,00
Clientes c/c 95.980,00 95.980,00 43.030,00
Estado e outros entes publicos
Outros devedores 59.024,26 59.024,26
Depdsitos bancarios e caixa 71.023,20 71.023,20 49.255,58
Depdsitos bancarios 70.687,47 70.687,47 48.760,18
Caixa 335,73 335,73 495,40
Acréscimos e diferimentos 58,00 58,00
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos 58,00 58,00
Total de amortizagoes 2.418,03
Total de Ajustamentos
Total do activo 230.987,20 2.418,03 228.569,17 95.799,28

(valores em euros)
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Balancgo (cont.)

Capital proprio e passivo 2009 2008
CAPITAL PROPRIO
Capital
Reservas
Resultados Transitados 61.109,06
Subtotal 61.109,06
Resultado liquido do exercicio 132.204,24 61.109,06
Total do capital préprio 193.313,30 61.109,06
PASSIVO
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Dividas a Terceiros - Curto prazo 12.291,47 12.220,04
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores c/c 3.342,67 985,64
Estado e outros entes publicos 8.924,40 11.234,40
Outros credores 24,40
Acréscimos e diferimentos 22.964,40 22.470,18
Acréscimos de custos 22.964,40 22.470,18
Proveitos diferidos
Total do passivo 35.255,87 34.690,22
Total do capital proprio e do passivo 228.569,17 95.799,28
(valores em euros)
0 TOC
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Demonstracao de Resultados

Demonstragdo dos resultados por naturezas 2009 2008
Custos e perdas
Fornecimentos e servigos externos 35.043,13 15.406,26
Custos com pessoal:
Remuneracgdes 131.167,85 108.462,89
Encargos Sociais 25.017,17 19.975,72
Amortizagdes do imobilizado corpdreo e incorpéreo 1.646,96 771,07
Impostos 16,52 77,36
(A) 192.891,63 144.693,30
Juros e custos similares 76,12 140,19
(C) 192.967,75 144.833,49
Custos e perdas extraordinarias 485,69
(E) 193.453,44 144.833,49
Imposto sobre o rendimento do exercicio
(G) 193.453,44 144.833,49
Resultado liquido do exercicio 132.204,24 61.109,06
325.657,68 205.942,55
Proveitos e ganhos
Prestacdes de servigos 263.390,00 205.925,00
Proveitos suplementares
Subsidios a exploragao 59.000,00
(B) 322.390,00 205.925,00
Outros juros e proveitos similares 17,40 17,55
(D) 322.407,40 205.942,55
Proveitos e ganhos extraordinarios 3.250,28
(F) 325.657,68 205.942,55
Resumo
Resultados operacionais: (B )- (A )= 129.498,37 61.231,70
Resultados financeiros: (D-B)-(C - -58,72 -122,64
Resultados correntes: (D ) - ( )= 129.439,65 61.109,06
Resultados antes de impostos: (F )-(E )= 132.204,24 61.109,06
Resultado liquido do exercicio: (F )-(G)= 132.204,24 61.109,06
(valores em euros)
0TOC
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Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa

Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa (método directo)

Fluxo de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagoes
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das activiades operacionais [1]

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento [2]

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Redugéo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2009

2008

210.440,00
32.686,10
155.690,80

162.895,00
14.420,62
105.968,43

22.063,10

321,49

42.505,95

11.034,40

22.384,59

53.540,35

581,89
35,08

2.809,45
1.475,32

(616,97)

(4.284,77)

21.767,62

49.255,58

49.255,58

71.023,20

49.255,58

(valores em euros)

Relatorio de Gestao e Contas 2009

O TOC

34



@ Health Cluster Portugal

Polo de Competitividade da Saude

Anexo a Demonstracgéao Individual dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

2009 2008

Numerario 335,73 495,40
Depdsitos bancarios e imediatamente imobilizaveis 70.687,47 48.760,18
Equivalente a caixa

Caixa e seus equivalentes 71.023,20 49.255,58
Depésitos a ordem (saldos credores)

Disponibilidades constantes no balango 71.023,20 49.255,58

(valores em euros)
O TOC
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao
dos Resultados do Exercicio 2009

O Health Cluster Portugal — Associagao do Pdélo de Competitividade da Saude (HCP) é uma associagao
privada sem fins lucrativos, constituida em 04/04/2008.

O HCP tem como objecto principal a promogédo e o exercicio de iniciativas e actividades tendentes a
criagao de um poélo nacional de competitividade, inovagao e tecnologia, de vocagao internacional e, bem
assim, tendo presentes requisitos de qualidade e profissionalismo, promover e incentivar a cooperagao
entre empresas, organizagdes, universidades e entidades publicas, com vista ao aumento do respectivo
volume de negécios, das exportagbes e do emprego qualificado, nas areas econdmicas associadas a
area da Saude, bem como a melhoria da prestagdo de cuidados de saude.

“As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade.

As notas: 2, 4, 5, 8, 9, 11 a 42, 47 e 48 n&o estdo expressas neste documento uma vez que nao tém
aplicabilidade.

Toda a informacao de caracter financeiro esta expressa em euros.”

1. As demonstragbes financeiras foram preparadas em harmonia com 0s principios contabilisticos
definidos no Plano Oficial de Contabilidade e com as Directrizes Contabilisticas Portuguesas. Neste
sentido, foram elaboradas segundo a convengédo dos custos histéricos, e na base da continuidade
das operagbes, em conformidade com os principios contabilisticos de prudéncia, especializacdo dos
exercicios, consisténcia, substancia sobre a forma e materialidade.

3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balanco e da demonstracdo dos
resultados, bem como dos métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor,
designadamente amortizagdes e provisées.

Imobilizado: valorizado ao custo de aquisi¢cao liquido de amortizagdes.

Amortizagdes: sdo calculadas na base da taxa maxima estabelecida no decreto regulamentar 2/90
de Dezembro conforme segue:

equipamento administrativo — 33.33%;

bens de reduzido valor (< 200 €) — totalmente amortizados no ano aquisigao;

jéias e quotas: sao registadas em “Prestacdes de Servigos” no exercicio a que respeita;

férias e subsidios de férias: s&do registados como custo do ano em que os empregados adquirem
direito ao seu recebimento. Em consequéncia, o valor de férias e subsidio de férias vencido e nédo
pago a data do balancgo, foi estimado e incluido na rubrica acréscimos de custos.

6. Dada a sua actividade e tipo de receitas obtidas o HCP esta isento de imposto sobre o rendimento.

7. Numero médio das pessoas ao servico na empresa, no exercicio, repartido por empregados e
assalariados.

Empregados:
Pessoal - 2

10. A. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas
amortizagbes e provisées, de acordo com um quadro do tipo sequinte:

Relatorio de Gestao e Contas 2009 36



{I? Health Cluster Portugal

Polo de Competitividade da Saude

Rubricas

Imobilizagées

Imobilizagdes

Investimentos

incorporeas corporeas financeiros
Activo bruto
Saldo inicial €1.475,32 € 2.809,45
Reavaliagao
Aumentos € 35,08 € 581,89
Alienagbes
Transferéncias e abates
Saldo final €1510,40 € 3391,34
Amortizagdes e provisdes
Saldo inicial € 327,82 € 443,25
Reforgo € 526,80 € 1120,16
Regularizacdes
Saldo final € 854,62 € 1563,41

43. Remuneragdes de 6rgaos sociais (Direc¢do Executiva): 84.000 euros.

44. O valor das quotas e joias do exercicio sao respectivamente, 235.340 euros e 28.050 euros.

45, Descrigcdo dos Resultados Financeiros

Rubricas

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS

Juros obtidos de depdsitos bancarios
Total
CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS

Juros de mora e compensatorios
Servigos bancarios — IVA nao dedutivel

Total

RESULTADOS FINANCEIROS

€17,40

€17,40

€12,09
€64,03

€76,12

(€58,72)
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46. Descricdo dos Resultados Extraordinarios

Rubricas

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Correcgoes relativas ao exercicio anterior
Outros proveitos e ganhos extraordinarios

Total

CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS

Correcgoes relativas ao exercicio anterior - outros

Total

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

€3245,08
€5,20

€ 3250,28

€ 485,69

€ 485,69

€ 2764,59
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Relatorio dos Auditores
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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