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PRODUTJECH

1 Introducao

Este documento tem como principal objectivo apresentar uma descri¢do das actividades a desenvolver
pela PRODUTECH durante o ano de 2010, assim como o respectivo orgamento.

2 Objectivos

A PRODUTECH - Associacdo para as Tecnologias de Produgdo Sustentdvel, tem por fim a implementagdo
de iniciativas e estratégias de eficiéncia colectiva que visem a inovagdo, a qualificagdo e a modernizagdo
das empresas produtoras e utilizadoras de tecnologias para a produ¢do, fomentando, de uma forma
sustentada, a competitividade global das mesmas, nomeadamente nas vertentes da internacionalizacdo,
da inovacdo ou da qualificacdo, e que fomentem, de forma estruturada, a emergéncia de economias de
aglomeracdo, através da cooperacgdo e do funcionamento em rede entre as empresas e entre estas e
outros actores relevantes para o desenvolvimento dos sectores a que pertencem, nomeadamente
entidades sectoriais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e empresas e outras
entidades dos principais sectores utilizadores dessas tecnologias.

Sdo objectivos da PRODUTECH:

e 0O desenvolvimento e exploragdo comercial de um conjunto significativo de novos equipamentos,
sistemas e respectivos servicos de suporte, tecnologicamente avancados, inovadores e com
grande potencial nos mercados nacional e internacional.

« Acriacdo de uma rede articulada (cluster) de empresas produtoras de tecnologias e servicos para
a industria e de instituicdes do SCTN, capaz de reunir os recursos e as capacidades (massa critica)
necessarios para o desenvolvimento e exploragdo de novos sistemas, equipamentos e
respectivos servicos de suporte.

* A articulacdo entre este cluster e um conjunto seleccionado de sectores e empresas utilizadores,
nomeadamente os que desenvolverem outras iniciativas de eficiéncia colectiva, potenciando a
identificacdo de oportunidades e a utilizacdo, exploracao e fertilizagdo cruzada dos resultados.

e« 0 aumento da produc¢do nacional de tecnologia para a industria e da dimensdo dos sectores
envolvidos (desenvolvimento das empresas existentes e criagdo de novas empresas), assim como
do seu grau de internacionalizagdo.

* Aumento da competitividade da industria nacional, resultante da utilizacao dos resultados desta
iniciativa.

« 0 aumento do investimento privado em I&D e inovagdo e também da sua eficiéncia e eficécia,
através da criacdo ou reforgo das capacidades de gestdo de IDI das empresas envolvidas e da
adopcdo de boas préticas no relacionamento com as entidades do SCTN.

« Ainsercdo deste cluster nas redes internacionais de I&D e de inovagao, nomeadamente através
da participacdo activa em projectos internacionais de 1&D.

(-
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3 Plano de Actividades

O Plano de Actividades da PRODUTECH corresponde quase integralmente a execucdo das acgoes
previstas nos diversos projectos dncora que integram o Programa de Accdo do PRODUTECH — Pélo das
Tecnologias de Produ¢do, nomeadamente:

e Projecto ancora 1 - Prospectiva, roadmaping, formacao, vigilancia e benchmarking
e Projecto 4 - Dinamizagdo, coordenacdo e gestao do Pdlo

No Projecto ancora 2 — Investigagdo, desenvolvimento e demonstragdo - a PRODUTECH participa como
parceiro, ou seja, sem orgamento atribuido no ambito do projecto, uma vez que as suas tarefas estdo
ligadas a coordenagdo das acgdes de disseminagdo e demonstragdo, para as quais ja tem financiamento
atribuido no ambito do Projecto 4.

Relativamente aos dois primeiros projectos, foram jé apresentadas e aprovadas duas candidaturas ao
SIAC para um conjunto de actividades ligadas a animagdo, coordenagdo e gestdo do Pélo e inteligéncia,
roadmap tecnolégico, formagdo e vigilancia e benchmarking. Cada uma delas é apresentada a seguir,
indicando uma descri¢do dos objectivos e resultados esperados, o respectivo orgamento proposto e o
aprovado.

3.1 PROJECTO 4 - Dinamizagdo, Coordenagdo e Gestdo do PRODUTECH - Pélo das

Tecnologias de Produgédo

Apresenta-se a seguir o orcamento global apresentado e aprovado:

2009 2010 2011 2012 TOTAL

Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado |

Responsével do projecto (Senior) 33772]  27765| 87636  67958]  56s594]  sesoa]  38673|  37871]  216675| 19088
Técnicos 1aass|  1aass|  see72|  se612]  eazes|  ea7as]  asses|  aesas]  1sears]  1saa1al
Assessoria Financeira, contabilistica ejuridica 6.667 sgo| 200000  16000]  20000]  16000] 13333 10 60000|  a8.000]
Consultoria especializada 6.667 sso| 200000  16000] 20000 16000]  13333] 10 60000  48.000|
Viagens no pais 1.706 1650 4867 49000 4367 4.400| 2911 2900 13851 13850
Viagens ao estrangeiro 4404 asoo]  12333] 12300 10333] 10 6.889 6 33999] 34,000
Eaquig informatico & SW 20000 aoo0] 2000 o apoo|  4.000|
Desenvolvimento da imagem e branding 120000 120000 12000 12,000 24000,  24.000|
Desenvolvimento e produg3o de material promecional 5.000 5.000f 5,000 5.000| 5.000 5.000] 15000  15.000f
Video promocional | 10000]  10000] | 10000]  10.000|
publicidade em meios de comunicagao social 1333 1300| 6500 6.500| 7,000 7.000| 4667 a700]  19500]  19.500f
publicidade | 1.750 1750| 1750 1750 1750 1.750] 5.250| 5250|
Servidor, rede, . 15000,  15000]  1s5000] 15000 30000,  30.000|
Desenvalvimento do Web site, | ¢80 de emp 10000]  10000]  10000]  10.000 20000,  20.000|
Desenvolv. do sistema de suporte ao Benchmerking, vigilancia) 36000|  36000] 24000 24, 60000  60.000|
[Assisténcia Técnica, Cientifica e de consultaria 106333] 85 274000 2192000 142000] 113600]  9se67]  78960]  621000] as6.800]
Salas e meios audiovisuals 7.000 70000 8000 sooo] 6000 6 21000  21.000]
Dot <30, crachds, posters, etc. 11000  11000] 12000  12000] 10000  10000] 33000 3300
comaoradores 10667 10 11600 11500} 9.733 9700]  32000]  32.000|

Aluguer meios de transparte w000  10000]  10000]  10000]  20000] 20000
Servigos de design e pradugio do espago 5333 5 10667]  10700]  16000]  16.000]
219367] 191420  eosazs|  s19980]  402725| 366202  273a72]  247310] 1499sss| 1325002
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3.1.1 Gestdo e Coordenagdo da Rede

3.1.1.1 Descri¢ao

Este projecto tem como objectivo assegurar uma gestao e coordenacdo efectivas de todas as actividades
do PRODUTECH. Serdo implementados estruturas organizativas, sistemas de controlo e ferramentas de
gestdo, comunicacdo e imagem, que garantam e apoiem o cumprimento dos objectivos propostos.

Para tal, serd constituida uma equipa composta por um responsdvel sénior (a 50% do tempo), dois
técnicos a tempo inteiro, capazes de assegurar a dinamizacdo, a coordenacdo e o acompanhamento das
diversas actividades que integram este projecto e ainda um técnico (a 50%). A necessidade desta equipa
resulta da complexidade do projecto (que corresponde efectivamente a implementar algo de novo e de
forma inovadora), da multidisciplinaridade das acgbes, dos sectores e dos temas cobertos e ainda da
dimens3do da rede (conta ja com 67 membros e prevé-se que venha a ter mais de 100 durante a execugdo

deste projecto).

Esta equipa ird assegurar ainda a participagdo operacional da Associagdo PRODUTECH nas varias
actividades deste projecto e que estdo previstas orgamentalmente com a descricdo Pessoal, em cada
uma das actividades seguintes (Actividade 2 a 10).

Para além das actividades mais tradicionais de gestdo (econdmico-financeira, planeamento, logistica,
etc.), sera fundamental a organizagdo de actividades que fomentem o intercdmbio de ideias e a criagdo
de um espirito de grupo, nomeadamente através da realiza¢do de debates e outros encontros que criem
dinadmicas entre os participantes que conduzam, por exemplo, a identificacdo de novas oportunidades
tecnoldgicas e de mercado.

E também fundamental monitorizar e controlar o desenvolvimento do Programa de Acgdo proposto,
nomeadamente através da andlise dos indicadores de acompanhamento, resultado e impacto definidos
na candidatura PRODUTECH e da auscultagdo dos participantes e de outras entidades externas
relevantes.

Para além das fungbes de gestdo e coordenacdo, esta equipa tem igualmente de desempenhar uma
funcdo muito importante neste tipo de iniciativas: quando necessario, ser moderador ou drbitro no
desenvolvimento dos processos colaborativos entre parceiros, tirando partido da sua posicdo de
independéncia, face aos eventuais interesses em jogo.

Finalmente, este sub-projecto inclui ainda a identificagdo de novas oportunidades e a promogdo de
novos projectos, no ambito do Pdlo.

Neste enquadramento, serdo aplicadas as melhores préticas internacionais e sera utilizado todo o
conhecimento sobre esta matéria existente na rede, nomeadamente em parceiros com larga experiéncia
na dinamizacdo e gestdo de outras iniciativas desta natureza, projectos europeus e nacionais de grande
dimensao realizados em consorcio.

Os custos deste projecto correspondem essencialmente ao custo da equipa de gestdo, viagens e a
contratacdo de alguma assisténcia técnica externa em dreas ndo dominadas pela equipa interna, e a
assessoria financeira, contabilistica e juridica.

Plano e Orcamento para 2010 Pdgina 5
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3.1.1.2 Orcamento

. vaor | 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Unitério Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado
Responsavel do projecto (Senior) 7047, 12 17956] 11949] ss214] 35536] 56504] sesoa| 38673 37.871| 168436 141950

Técnicos 3210 24 |
Assessoria Financeira, contab. e juridica 20,000 3 6.667 5360 20.000 15.0001 20.000 16.000/ 13333 10.640 60.000 48.000
Consultoria especializada 20.000 3 6.667 5.350' 20.000 16. 20.000 16.000 13333 10.640 60.000 48.000
Viagens no pais 50| 90 500 soo] 1500 1500] 1500] 15000 1000 1000] as00| as00
Viagens ao estrangeiro 1000 8 1000f 1000 3000 3000 3000 3000 2000] 2000 9000| 9.000
Fquipamento informatico & SW 1000 4 2000, 4000] 2000 | I | 4000| 4000
Toral | [ 3a790] 28168] 101714] 72036] 10100a] 93094] e8339] e2151] 30583 255450

3.1.2 Imagem e Promocdo da Rede

3.1.2.1 Descricao

Da estratégia definida, resulta a necessidade de criar uma imagem e uma estratégia de comunicagao
fortes e inovadoras, alinhadas com o conceito de “Factory as a Product”. Essa imagem deve funcionar
também como elemento identitdrio da iniciativa, dos seus desenvolvimentos e impactos.

Este sub-projecto prevé o desenvolvimento de um branding integrado, que engloba uma marca global (p.
ex. para utilizar nas feiras como elemento de ligagdo) e marcas segmentadas para os varios conceitos, a
partir de algumas ideias-chave, nomeadamente:
e Factory of Factories: o conceito de “fornecedor” que € capaz de fornecer fabricas completas
(chave-na-mao).
e FlexiFactory / FlexiTech: solugbes para producdo flexivel.
e Customade: solu¢des para produgdes costumizadas.
e Factories of emotions: solu¢des para produgdes/produtos com uma forte incorporacdo dos
consumidores e/ou caracterizados por uma forte integracdo de conhecimento (produtos
especiais).

Este “branding” sera complementado com uma estratégia de marketing e comunicacdo coerente, que
ajude a transformar esta imagem num elemento diferenciador, reconhecido pelo mercado e gerador de
vantagens competitivas para as empresas. Deve permitir um correcto e eficaz mapeamento entre os
objectivos e valores associados a iniciativa e a imagem que serd transmitida, quer para as entidades que
a constituem, quer para o exterior.

A estratégia de comunicagdo, o branding e os elementos gréficos desenvolvidos serdo utilizados para a
construcdo do web site de suporte ao Pélo bem como todas as instancias de comunicacdo, sejam elas
documentos internos, eventos, noticias, etc.

Este projecto prevé ainda a realizagdo de todas as acg¢des de suporte a promogdo das actividades e
resultados da Iniciativa, incluindo ac¢bes relacionadas com a garantia de uma presenca adequada nos
media. Serio desenvolvidos todos os suportes de comunicagdo (logétipos, brochuras, newsletter, video,
etc.).

P/
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3.1.2.2 Orgamento

i vaor | 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Unitério Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Propesto | Aprovado
Técnicos 32100 6 2140| 2140 6580] 6s80] 6745| 67as| as09] as0s| 20073] 20070
Desenvolvimento da imagem e branding 240000 1 | 12000 12000 12000 12000 24000  24.000
|Desenvolvimento e produgao de material promecional]  15.000) 1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 15.000 |  15.000
Video promocional 10000 1 10.000 | 10.000 10.000 |  10.000
publicidade em meios de comunicagdo social s000] 3 1333| 1300] 4oo0| 4oo0] 4o000] aooo] 2667] 2700 12000] 12000
ToraL [ | 20a73] 20a0] 37580] 37580] 157as] 15| 7276] 7300] srom| srom

3.1.3 Concepgdo e Desenvolvimento das Infra-Estruturas de Suporte

3.1.3.1 Descrigdao

Esta actividade serd responsavel pela selecgdo e implementagdo de ferramentas (sistemas de
informacdo) adequadas a gestdo, controlo e monitorizacdo de toda a actividade da iniciativa. Inclui-se
aqui, nomeadamente, a implementagdo de uma base de dados com informacdo relevante por parceiro,
funcionalidades de recolha, calculo e avaliagdo dos indicadores de acompanhamento, de resultado e de
impacto previstos na candidatura e também um médulo dedicado a gestdo das actividades de IDI.

Serd promovida também a especificagdo e implementagdo de um portal de apoio a gestdo e divulgagdo
da informacio da iniciativa com duas facetas distintas: uma primeira para utilizagdo interna dos
elementos da rede (INTRANET com todas as funcionalidades de disponibilizagdo online dos documentos
do projecto bem como o suporte a trabalho colaborativo, féruns, etc.) e uma segunda orientada a
divulgacdo de informagdo para o exterior, ou seja, implementa a presenca da iniciativa na INTERNET.

Conforme ja referido anteriormente, serd ainda concebida e implementada uma plataforma tecnologica
de suporte as actividades de Prospectiva, Roadmaping, Vigilancia e Benchmarking, totalmente integrada
com o sistema de informagdo do PRODUTECH. Embora o desenvolvimento destas actividades esteja
previsto no projecto ancora 1, a necessidade de assegurar a total compatibilidade e integragdo entre
esta plataforma e os restantes sistemas de informagdo (incluindo o portal da PRODUTECH) aconselha
que a sua especificagdo e desenvolvimento sejam efectuados em simultaneo, o que permitira também ir
recolhendo e disponibilizando alguma informagdo e funcionalidades as empresas da fileira das
tecnologias de produgdo. Hé ainda um outro argumento para esta op¢do que tem a ver com 0 menor
custo de um desenvolvimento integrado, por oposicdo ao desenvolvimento separado das partes (ou
mesmo por fases).

Os custos deste projecto correspondem essencialmente ao custo da equipa de gestdo, referidos a
aquisicio de hardware e & aquisicio de servicos de desenvolvimento de software associado a
implementacdo dos sistemas de informagao.

Plano e Orgamento para 2010 Pdgina 7
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3.1.3.2 Orgamento

Y vaor | 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Unitério Proposta | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Propasto | Aprovado | Proposto | Aprovado
Técnicos 21| 3 | 1sos| 1s0s| ass| ass| 33m| 33m 9otz 9912
Servidor, rede, . 300000 1 | 15000] 15000 15000{ 15.000 30000 30,000
Desenvolvimento do Web site intranet e B0 de empresas 20000{ 1 | 10000] 10000 10000 10000 20000 20000
Desenvolv. do sistema de suporte ao Benchmerking, vigilancia, wmo] 1 36000| 36000| 24.000| 24.000 wnou| 60.000
Tora] [ T 26s0s] 26605] sss35] esess| w3m| wram) | | 119912 119912

3.1.4 Definigdo Estratégica para a Fileira dos Produtores de Tecnologia

3.1.4.1 Descri¢ao

Esta actividade tem por objectivo aprofundar as estratégias de desenvolvimento da fileira dos
produtores de tecnologia de produgdo apresentadas na candidatura. Estas estratégias deverdo incluir um
diagndstico aprofundado da fileira, identificacdo de mercados alvo, objectivos e opgbes estratégicas de
desenvolvimento. Deverdo também considerar a definicdo das acgdes necessarias a transformagdo da
fileira ambicionada por esta iniciativa, o que inclui a defini¢do e apoio a implementacdo de estratégias
colaborativas entre as empresas da fileira com vista a oferta de engenharia e implementacdo de solugdes
tipo chave-na-mao.

Esta definicdo estratégica serd um elemento fundamental para o sucesso desta iniciativa e devera estar
concluida num prazo maximo de seis meses. Posteriormente, serdo produzidas actualizagbes e
refinamentos, com uma periodicidade anual, nomeadamente na sequéncia dos resultados das
actividades de Prospectiva, Vigildncia e Benchmarking.

Esta actividade de definicdo estratégica serd realizada em estreita colaboracdo com as entidades
sectoriais da fileira das tecnologias de produgéo e com os representantes dos varios sectores utilizadores
envolvidos, representados pelos centros tecnolégicos respectivos. Sera ainda prevista a articulagdo com
os restantes Pélos e Clusters, assegurando assim a necessdria articulagao entre o PRODUTECH e essas
iniciativas (conforme recomendado pela Comissdo de Avaliagdo), podendo apoiar também a realizagdo
de actividades da mesma natureza em alguns desses sectores (se necessario).

3.1.4.2 Orgamento

— Valor o 2009 2010 2011 2012 TOTAL

Unitério Propasto | Aprovado | Propasto | Aprovado | Proposto | Aprovad | Proposto | Aprovad | Proposto | Aprovado

Responsével do projecto (Senior) 7007| 4 | 1sm1s| 15816| 32422| 3422 48238| 48238
Técnicos 32100 6

Assisténcia Técnica, Cientifica edec {toria 15.000{ 15 75.000 60000| 150,000| 120.000 225,000 180.000

Viagens no pais 50| 15 250 250 500 500 750 750

Viagens ao estrangeiro 1000 3 1.000 1.000 2.000 2.000 3.000 3.000

Tora [ | oaoes| 7066] 1s8522] 150922] | | | | 276988 | 231988

Plano e Orcamento para 2010 Pdgina 8
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3.1.5 Organizagdo de Workshops Tematicos ou Sectoriais

3.1.5.1 Descri¢dao

0Os workshops temdticos destinam-se a apresentar e publicitar resultados dos projectos, em torno de
temas relevantes para um conjunto alargado de sectores, num ambiente que permita a apresentacdo de
exemplos ou casos de estudo, o debate alargado e a troca de experiéncias entre os participantes. Estes
workshops serdo ainda local privilegiado de debate de temas de desenvolvimento prioritdrio, opgbes
tecnoldgicas ou de mercado.

Por outro lado, os workshops sectoriais procurardo reunir o conjunto de tecnologias, produtos e
servicos, existentes no universo de empresas do PRODUTECH, que sejam relevantes para um
determinado sector e apresentd-los, publicité-los e debaté-los nesse contexto. Estas accdes serdo
organizadas em estreita colaboragdo com outros pélos ou clusters de ambito sectorial ou, caso ndo
exista este tipo de dindmicas, com entidades sectoriais relevantes. Esta é outra dimensdo da cooperagao
e articulacio entre o PRODUTECH e essas iniciativas e sectores (conforme recomendado pela Comissao
de Avaliacdo), que se pode dizer encerra o processo iniciado no processo de defini¢ao da estratégia para
a fileira.

Est4 prevista a realizagdo de, pelo menos, 8 workshops tematicos e 7 sectoriais.

3.1.5.2 Orgamento

- Valor 2009 2010 2011 2012 TOTAL
RUBRICA Quant.

Unitirio propasto | Aprovado | Propesto | Aprovado | Proposto | Aprovado | prop \provado | Propasto | Aprovado

Técnicos 32100 9 9.870 9.870 12140 12.140 8296 8.296 MI 30.306
Salas e meios audiovisuais l.le 15 5.000 5.000 65.000 6.000 4.000 4.000 15.950] 15.000
|Documentagdo 1000 15 5.000 5.000 6.000 6.000 4.000 4.000 15000{ 15.000
Despesas com oradores 1000 14 4,667 4.700 5.600 5.600 3733 3.700 14000, 14.000
Publicidade em meios de comunicagao social 500| 15 2.500 2500 3.000 3.000 2.000 2.000 7.500 7.500
Assisténcia Técnica, Cientifica e de Consultoria 6.000] 15 30,000 24000) 36.000 28.800 24.000 19.200 90,000 72.000
Toral | | [ s7037] siom] es7e0] e1se0] es029] ar196] 171806 153806

3.1.6 Organizacdo de uma Conferéncia Anual

3.1.6.1 Descrigdo

Este evento, com periodicidade anual, serd o mais participado ponto de encontro e debate das entidades
ligadas a produgdo e comercializacdo de tecnologias de producdo e de representantes dos sectores
utilizadores. Estas conferéncias terdo a duragdo de um dia e abordardo temas como a cooperagdo,
internacionalizagdo e inovagdo, de acordo e em conformidade com os resultados obtidos até entdo e as
perspectivas futuras.

Serdo apresentados os principais avangos alcangados nos temas relevantes para a fileira e debatidas as
perspectivas futuras, em termos tecnolégicos e de mercado. Este encontro deverd contar com uma
participagdo alargada de todas as organizages ligadas ao desenvolvimento da fileira, contribuindo para
o reforco das relagdes pessoais e para a criagdo de um espirito de grupo entre as pessoas e organizagoes.

Serdo convidados especialistas internacionais, que apresentem a sua visdo sobre o sector, evolugdo
tecnolégica, resultados de projectos avangados, realidades de outros paises ou casos de sucesso.
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Pretende-se debater ainda a internacionalizagdo das actividades comerciais das empresas, das suas
redes de cooperagdo e das suas fontes de tecnologia e conhecimento.

3.1.6.2 Orgamento

RUBRICA Valor Quant. 2009 2010 2011 2012 TOTAL

Unitério Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado

Técnicos 3210 4 4.387 4.387 5396 5.396 3.687 3.687 13470f 13470
Salas e meios audiovisuais 2000 3 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 6.000 6.000
Documentagdo, crachas, posters, etc. 60000 3 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 18.000| 18.000
Despesas com oradores 2000 9 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 18.000| 18.000
Publicidade 1750 3 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 5.250 5.250
Torat | ] | [ 20137 20a37] 21146] 21146] 19437] 19437] 0720 s0720

3.1.7 Roadshow e Outras Actividades de Divulgacao

3.1.7.1 Descrigao

Os Roadshow té&m como objectivo a divulgagdo de novas tecnologias e dos resultados da iniciativa, de
forma mais directa e integrada com o ambiente e problemas das PME’s, levando até as suas instalagdes
informacdo, apresentacdes e demonstragdes. Estes eventos terdo como alvo um conjunto alargado de
empresas e complementardo a conferéncia anual, os workshops e as sessdes de demonstragao.

Serdo ainda realizadas outras actividades de divulgagdo, sobretudo a nivel internacional, como a
participagdo em conferéncias internacionais ou a publica¢do de artigos em revistas técnicas e cientificas

da especialidade, em revistas de negécios e em jornais e revistas generalistas.

3.1.7.2 Orgamento

. Valor 2009 2010 2011 2012 TOTAL
RUBRICA Quant.

Unitdrio Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado
Técnicos 32100 3 33N 33n 6.913 6.913 10.286| 10285
Assisténcia Técnica, Cientifica e de Consultoria 24000 1 12.000 9.600 12.000 9.600 24000 19200
Aluguer meios de transporte 1.000] 20 10.000 10.000 10.000 10.000 20.000| 20.000
Servios de design e produgdo do espago 8.000] 2 5333 5300 10667| 10.700 16,000 16.000
ToTAL - | | | | 3070s] 28272] 39ss0| 37213] 70286| 6585

3.1.8 Promogdo da Cooperagdo entre os Membros do Pélo

3.1.8.1 Descri¢ao

Conforme j4 foi referido vérias vezes, a cooperacdo € a principal caracteristica do Programa de Acgdo do
PRODUTECH, sendo transversal a praticamente todas as iniciativas. No entanto, a cooperacdo entre as
empresas do Pélo e, sobretudo, entre as empresas da fileira das tecnologias de produc¢do, visando a
construgdo de sinergias e a exploracdo de novas oportunidades de negocio, mesmo com base nas
tecnologias e produtos j& existentes, assume uma importancia critica, nomeadamente pelas seguintes

razoes: %
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e Permite gerar valor para as empresas a curto prazo, constituindo um factor de atracgdo para o
Pélo e possibilitando que as empresas, simultaneamente, participem em projectos e outras
actividades de médio ou longo prazo.

e Potencia e aprofunda as relagdes e o conhecimento e confianga mutuos entre as entidades, da
forma mais positiva e sélida, ou seja, com base em negdcios concretos.

Esta actividade visa dar suporte a identificagdo de oportunidades de cooperagéo entre membros do Pélo
(nomeadamente empresas da fileira das tecnologias de producdo) e apoiar a sua efectivagdo,
nomeadamente através do desenvolvimento e disponibilizacdo de metodologias e documentos de
suporte (templates de contratos de cooperagdo, modelos de partilha da propriedade intelectual, etc.) e
de servicos de mediagdo entre os participantes.

Esta actividade é complementar aos sub-projectos do Eixo 1 do projecto ancora 2, dando-lhes suporte
administrativo e logistico e assegurando a sua continuidade, e tem como principais resultados esperados
a celebragdo de 15 acordos de cooperagdo que resultem em 15 novos contratos comerciais.

3.1.8.2 Orgamento

j Valor 2009 2010 011 2012 TOTAL
RUBRICA Quant.

Unitério hnmﬁum»daﬁupoﬁommwmmmnﬂommm

Técnicos 3210 9 3210] 3210] o9870| o9s70] 10117] 10117 6913| 6913| 30110 30110

Viagens no pais s0| 42 23| 20| 00| 00| 700] 700] 467[ a0 2100] 2100

ToraL| [ [ 3a43] sas] 10sw0] 1os0] 10817 sosuz| 73s0] 73ss| 32210] 32010

3.1.9 Apoio a Valorizagdo do Conhecimento

3.1.9.1 Descrigao

Este projecto visa fomentar uma cultura empreendedora e desenvolver um conjunto de actividades que
permitam melhorar de forma significativa a capacidade de criagdo e dinamizagdo de novos negocios.

E objectivo deste projecto detectar oportunidades para a criacio de novas empresas, de novas
organizagdes colaborativas entre empresas (por exemplo, ACE’s ou consodrcios) ou de novas dreas de
negécio em empresas existentes, através do acompanhamento dos projectos de 1&D nacionais e
internacionais, realizando uma avaliacdo das tecnologias resultantes, identificando oportunidades de
valorizagdo de conhecimento ndo exploradas e apoiando a criacdo de novos negocios resultantes dessas

oportunidades.

Importa realgar que sera dada prioridade a utilizacdo de empresas existentes para a valorizagdo dos
resultados do projecto, sempre que possivel. No entanto, esta iniciativa procurara incentivar o
aparecimento de novas empresas nacionais, nomeadamente na vertente do fornecimento de tecnologias
e servicos a montante dos produtores de tecnologias para a produgao.

Sera implementado um servico que possa assegurar uma primeira avaliacdo do potencial das
oportunidades e que facilite a identificagdo de empresas existentes interessadas na sua exploragdo. Caso
isso ndo seja possivel, serd promovida a articulagdo com as entidades ja existentes no mercado, com
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competéncias e recursos especificos para apoio a criagdo de novas empresas de base tecnolégica, como
por exemplo as incubadoras, as sociedades de capitais de risco, etc.

Num projecto desta natureza, é fundamental ser capaz de detectar e explorar as oportunidades que
surgem para além do que é a actividade corrente das empresas. Essas oportunidades podem resultar de
alteracdes nos mercados, das actividades de I1&D desenvolvidas no ambito do projecto, de actividades de
desenvolvimento tecnolégico externas, etc. Por outro lado, é importante que, a par do desenvolvimento
das empresas ja existentes, se promova o aparecimento de novas organizagdes, sempre que tal seja
necessario para explorar as oportunidades anteriormente referidas. S6 assim se podera transformar todo
o potencial desta iniciativa em impacto econémico e vantagens competitivas e dar um contributo para a
alteracdio do padréo de especializagdo da industria e da economia nacionais.

3.1.9.2 Orgamento

i Valor 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Unitdrio Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto Aprovado
Técnicos 32100 9 3210 3210 o9s70| 980 10117] 10117] 6913 6913| 30110 30110
Viagens no pais 50| 30 167 170 500 500 500 500 333 330] 1500 1500
Torat| [ | 33| 33s0] 10370 1037 10s17] 0617] 7266] 7203] 31610] 31600

3.1.10 Interface com outras Redes e Organizacdes a Nivel Nacional e Internacional

3.1.10.1 Descricao

Esta actividade sera responsavel por conceber e implementar a estratégia de relacionamento entre o
PRODUTECH e outras redes, nomeadamente Pélos e Clusters, nacionais e internacionais, com objectivos
idénticos ou complementares, de forma a integrar essas dinamicas e assegurar um nivel de cooperagao
adequado. As formas de interacgdo entre estes nés individuais terdo de ser cuidadosamente estudadas,
de forma que a mais valia decorrente da interligacdo em rede seja superior a soma dos contributos
individuais. Para facilitar esse relacionamento, serdo também implementados mecanismos tecnoldgicos
de intercambio automatizado de informacdo relevante entre diversas redes (sempre que possivel), de
forma a criar sinergias potenciadoras da utilizacdo do conhecimento para a inovagdo.

Incluem-se também neste sub-projecto as actividades de cooperagdo com outras organizagbes
internacionais, nomeadamente plataformas tecnolégicas e organismos de normalizagdo, entre os quais:

¢ A Plataforma Tecnolégica MANUFUTURE.
e EFFRA (European Factories of the Future Research Association).

e O CEN/ISSS (Comité Europeu de Normalizagdo, focado nos aspectos relacionados com as normas
aplicadas ao universo da troca de dados em formato electrénico).

e SO TC184/5C4 (Organismo de normalizacdo internacional (ISO), focado em “Industrial Data”).
A participagdo nestes organismos internacionais, permitird as organizacdes aderentes a esta iniciativa,

acompanhar e intervir no desenvolvimento das estratégias definidas nas varias plataformas tecnologicas
europeias bem como participar activamente em organismos de normalizacdo ligados as areas de
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actuacdo da iniciativa, colaborando na elaboragdo das varias normas que se apliguem aos produtos,

processos e servigos desenvolvidos pelos intervenientes na iniciativa.

Além do acompanhamento e intervencdo das estratégias e roadmaps definidos pelas plataformas
tecnolégicas europeias e também com a participagdo na definicdo de referenciais normativos, esta
participacdo permitird as empresas adequar ou redefinir as suas estratégias com base na troca de
saberes, de resultados e de experiéncias e a identificagdo de novos caminhos, através da difusdo de

conhecimento gerada nestas actividades colaborativas europeias.

A execucdo deste projecto serd realizada em articulagdo com um conjunto de peritos nas areas técnicas

em causa, oriundos sobretudo das entidades do SCTN.

3.1.10.2 Orgamento
_ Valor 2009 2010 2011 2012 TOTAL
ROBRICA Quant
Unitério Proposto | Aprovado | Propesto | Aprovado | Prop \provado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado
Técnicos 3210] 12 | 4280 4280] 13160] 13160] 13489 13489] 9218 9218| a0aa7| s0uar
Viagens no pais s0| 100 ss6|  so0] 1e67| 1700] 1se7| 1700] 1111| 1100]  so00] so00
Viagens 30 estrangeiro 1o00| 22 | 244a| 2500] 7333] 7300] 7333 7300] asss| as00] 22000 22000
esistncia Técnica, Clontiica ede Consultoria]  282.000] 1 | 31333| 2s0a0] oeo00| 75200| 9sooo| 75200] e2s67| soieo] 282000 225500
ToraL | 3613| 32320] 116160 97360] 116489] 976s9] 77s85] es3ze| sesaar] 20274
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3.2 PROJECTO ANCORA 1 - Prospectiva, Roadmaping, Formagdo, Vigiléncia e

Benchmarking

Apresenta-se a seguir o orgamento global apresentado e aprovado:

2010 2011 TOTAL
RUBRICA
Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado

Pessoal técnico 26.303 26303 23.597 23.597 49.900 49.900|
Consultoria especializada 483.000 338.100) 355.000 248.500 838.000 586.600|
Estudos e apoio técnico 90.000 63.000 90.000 63.000 180.000 126.000|
Assisténcia técnica, cientifica e de consultoria 70.000 49.000 70.000 49.000 140.000 98.000]
Viagens no pais 1.950 1.950) 1550 1550 3.500 3.500|
Viagens ao estrangeiro . 6.000 6.000] 6.000 > 6.000 1_2_M 12.000

TotaL| 677.253 484,353 546.147 391647]  1223.400] wunﬂ

3.2.1 Informacdo e Inteligéncia Estratégica

3.2.1.1 Descri¢ao

Esta actividade é responsavel por procurar, analisar e sintetizar informagao relevante para a condugdo
do negécio de tecnologias de producdo, de forma a criar uma importante fonte de informagdo e de
inteligéncia estratégica para as empresas.

As primeiras tarefas (e das mais importantes) serdo, por isso, a definicdo das informagbes consideradas
mais relevantes pelas empresas, a identificacdo das respectivas fontes e a construgdo do modelo de
informacdo que dé suporte as tarefas de recolha, tratamento, andlise e distribui¢do. Importa referir que
a implementagdo do sistema de informagdo de suporte a estas actividades sdo incluidos no projecto de
dinamizagdo, animagdo e gestdo do Pélo.

A informacdo recolhida e tratada seréd disponibilizada pelo portal do PRODUTECH, num formato que
torne facil a pesquisa e o acesso a informagdo de mercado que as empresas necessitam. Para além de
referéncias a noticias relevantes, serdo produzidos documentos que apresentem de forma sintética a
avaliacdo de mercados relevantes, tendéncias de mercado, etc. Para além disso, os membros do projecto
terdo a possibilidade de publicar informagdo que considerem relevante para a comunidade.

Todos os semestres sera produzido um documento que apresente, de forma sintética, uma anadlise que
incluira factos relevantes sobre o mercado, anélise da evolugdo e tendéncias previsiveis.

A dinamizacdo de foruns de discussdo e workshops temdticos serdo outra forma de criagdo e acumulagao
de conhecimento relevante.

(%
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3.2.1.2 Orcamento

] vaor | o 2010 2011 TOTAL

Unitario Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado

Pessoal técnico 26303]  26303] 26303 26303
Consultoria especializada 25000, 14 175000 122500] 175000] 122500| 350000 |  245.000
Estudos e apoio técnico 90000 2 90000 63000 90000  63000f 180000| 126.000
Viagens no pais 50 20 500 500] 500 500 1.000 1.000
Viagens ao estrangeiro 1000 4 2.000 2.000] 2.000 2.000 4.000 4.000
Toral] | [ 203803] 214303] 267500 1ss000] se1303| 402303

3.2.2 Roadmap Tecnoldgico

3.2.2.1 Descrigdo

Desenvolvimento de um trabalho de roadmaping tecnolégico, identificando as principais tecnologias a
desenvolver e a sua contribuico para as estratégias anteriormente definidas.

Serdo identificadas tecnologias emergentes relevantes, definidas as areas de conhecimento criticas e
desenvolvidos os roadmaps tecnolégicos (ou trajectérias de desenvolvimento tecnoldgico) necessarios a
implementagdo da estratégia definida.

Este trabalho sera desenvolvido sobretudo por peritos dos centros tecnolégicos e pelas entidades do
SCTN, com o apoio de empresas produtoras de tecnologia. Importa igualmente referir que a definicdo
dos roadmaps terd em conta o que estd a ser feito a nivel europeu nesta drea, nomeadamente no
ambito das parcerias publico privadas incluidas no plano europeu de recuperagdo econdmica, muito
especialmente a PPP Factories of the Future, procurando alinhar as prioridades e as acgoes
desenvolvidas nos dois niveis e buscando sinergias e complementaridades.

O resultado sera disponibilizado aos parceiros do PRODUTECH e a toda a fileira das tecnologias de
producdo e constituird a base para a definicdo dos projectos de desenvolvimento tecnolégico,
nomeadamente os que serdo promovidos pelo Pélo.

Importa referir que nesta drea existe ja trabalho realizado, quer a nivel nacional quer europeu
(nomeadamente pela Plataforma Tecnoldgica MANUFUTURE), o que permitird utilizar abordagens
metodoldgicas e ferramentas ja testadas.

3.2.2.2 Orcamento

Valor 2010 2011 TOTAL
RUBRICA Quant.

Unitério Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado
Pessoal Técnico 23597]  23507]  23s97| 23597
Consultoria especializada 14.000{ 12 sa000] sssoo] saoc0]  s8s00] 168.000|  117.600
Viagens no pais 50| 10 250 250) 250 250 500 500
Viagens a0 estrangeiro 1000 4 2.000 2.000) 2.000 20000 4000 4.000
Toral | [ se2s0] 610s0] 109847] sasa7| 196097| 145697
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3.2.3 Adaptagido da Oferta Educacional e Formativa

3.2.3.1 Descrigao

Este conjunto de actividades tem como objectivo conceber e apoiar o desenvolvimento de novas ofertas
formativas e a introducdo de alteragdes as existentes, visando dar resposta as necessidades actuais e
futuras das empresas desta fileira. Esta oferta formativa serd desenhada numa logica de formagao/acgdo
e tera o envolvimento activo das empresas na sua concepgao e realizagdo (nomeadamente através de
estagios nas empresas).

Neste contexto, importa também referir que, embora as tipologias de interven¢do no ambito do POPH
estejam pré-identificadas, torna-se contudo imprescindivel que se proceda a uma caracterizagao
especifica de necessidades de formagdo, considerando por um lado as areas estratégicas do
desenvolvimento do projecto e das empresas da fileira, e por outro, as competéncias técnicas instaladas
ou a desenvolver no quadro dos RH existentes ou a criar.

Participam neste projecto varias entidades com papel activo na educacdo e na formacdo profissional,
destacando-se as capacidades e competéncias dos centros tecnoldgicos, das Universidades e instituicdes
de 1&D associadas, dos centros de formagdo profissional e de vdrias associagbes, no desenvolvimento de
accdes de formagdo, cujos contetidos se dividem pelos varios sectores de actividade desta fileira.

Importa referir que foram ja estabelecidos contactos directos com as Universidades e Politécnicos
envolvidos e também com o IEFP e com a Agéncia Nacional para a Qualificagdo (como entidades publicas
com intervencdo nestas dreas), com o objectivo de definir formas de articulagdo e accao conjunta,
conforme recomendacdo da Comissdo de Avaliagdo.

A dimensdo dos desafios que se colocam ao nivel da educagdo e formacdo nestes sectores, implica a
necessidade de actuar na formagao de jovens e na sua inser¢do no mercado de trabalho mas também na
formac3do complementar, actualizacdo e reconversdo dos recursos humanos ja colocados nas empresas,
pelo que irdo ser desenvolvidas as seguintes vertentes:

3.1. ADAPTACAO DA OFERTA DE FORMACAOQ PROFISSIONAL PARA JOVENS

O objectivo deste projecto é garantir o correcto alinhamento entre as necessidades das empresas e a
oferta formativa disponibilizada. Devera ter em conta as necessidades futuras relacionadas com o
desenvolvimento do PRODUTECH.

A adaptacdo dos conteudos formativos dos cursos de formacdo profissional para jovens envolvera
sobretudo os centros de formagdo, as empresas, as associagdes sectoriais e os centros tecnoldgicos.

3.2. CRIAGAO OU ADAPTACAO DE CURSOS DO PRIMEIRO CICLO E DESENVOLVIMENTO DE MODULOS DE
FORMACEO/ACTUALIZA(;JQO PARA OS TECNICOS DAS EMPRESAS

Pretende-se actuar junto das Universidades e Politécnicos, visando adaptar a oferta formativa de 12 ciclo
3s necessidades das empresas, nomeadamente através da criagdo de modulos formativos em temas
especificos, que possam também ser utilizados em ac¢oes de formacdo complementar/actualizacdo para
os técnicos e quadros das empresas, nas areas onde forem identificadas lacunas.

As accdes a implementar incorporam uma forte orientacdo para resultados e para a produgdo de
competéncias concretas, a verificar nos processos de avaliagdo da aprendizagem, produtividade e
desempenho dos trabalhadores.
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3.3. CRIACAO DE UM CURSO DO SEGUNDO CICLO VOCACIONADO PARA A FILEIRA DOS PRODUTORES DE

TECNOLOGIA

Neste sub-projecto pretende-se promover a criagdo de um mestrado vocacionado para a formagdo de
recursos humanos qualificados, focando as necessidades particulares das empresas produtoras de
tecnologias de producdo. A criagdo deste curso envolve empresas, entidades do SCTN e associacoes.

A avaliagdo do impacto destas accdes de formagdo no desempenho das empresas, devera ser feita
sobretudo em fungdo do aumento da sua capacidade de introdugdo de novas tecnologias e inovagdo nos

seus produtos, processos, organizagao e modelos de negécio.

3.2.3.2 Orgamento

; Valor Qunt. 2010 2011 TOTAL
Unitario Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovado
Consultoria especializada 20000 16 224,000 156.800 96.000 67.200] 320.000 224.000
Viagens no pais 50| 20 700 700) 300 300 1.000 1.000
Viagens ao estrangeiro 1000 2 1.000 1.000] 1.000 1.000] 2.000 2.000
ToTAL| | [ 225700] 1s8se0] 97300] essoo] 323000 227.000

3.2.4 Desenvolvimento de um Sistema de Vigilancia e Benchmarking Estratégico

3.2.4.1 Descri¢ao

Em funcdo das metas propostas no dmbito da definicdo estratégica, das competéncias chave e das
trajectérias de desenvolvimento, serd desenvolvido um sistema de vigilancia e benchmarking
estratégico. Este sistema devera permitir a fileira (a0 Pdlo) e as empresas que o constituem, manter
vigilancia sobre informagdes, factos, eventos e outros factores identificados como relevantes para o
desenvolvimento e a implementacdo das estratégias definidas.

Este sistema permitird também as empresas comparar o seu desempenho actual com o desempenho de
empresas similares e com o seu desempenho passado, com o objectivo de identificar areas onde

poderdo implementar ac¢des de melhoria.

A concepcdo e implementagdo deste sistema terd em conta a necessidade de automatizar o mais
possivel os processos de recolha e processamento da informacao, sobretudo a proveniente das
entidades participantes na iniciativa, minimizando assim o esfor¢o necessério para alimentar o sistema.

O desenvolvimento de uma plataforma web de suporta a participa¢do activa das empresas e restantes
entidades nas actividades de market intelligence, roadmaping tecnoldgico e de vigilancia e benchmarking
devera naturalmente ser feito de forma integrada com o portal web do PRODUTECH, descrito nas
actividades do projecto 4 - Dinamizagdo, coordenagdo e gestdo do Pélo, assegurando a publicitagao e
disseminagdo da informagdo considerada relevante. Nesse sentido, o seu desenvolvimento esta previsto
no ambito do Projecto 4. Para além disso, sera concebido em articulagdo com e utilizando as ferramentas
do sistema de benchmarking disponibilizado pelo IAPMEI.
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3.2.4.2 Orgamento

~ Valor 2010 2011 TOTAL
RUBRICA Quant.|
Unitdrio Proposto | Aprovodo | Proposto | Aprovado | Proposto | Aprovodo
éncia técnica, cientifica e de consultoria 5.000| 28 70.000 45.000] 70.000 49.000 140.000 98.000
Viagens no pais 50{ 20 500 500} 500 500} 1.000 1.000
Viagens ao estrangeiro 1000 2 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
ToTaL| [ | 71500] soseo] 71500] sosoo| 143000| 101000

3.3 Angariagédo de novos associados

3.3.1 Descri¢ao

Uma vez iniciada a execucdo do Programa de Acgdo e implementadas a infraestrutura e as ferramentas
de suporte as actividades do Pdlo, ir-se-d dinamizar a captac¢do de novos associados para a iniciativa,
cumprindo assim um dos objectivos e metas definidas.

Prevé-se angariar entre 30 a 50 novos associados em 2010, sobretudo empresas da fileira das
tecnologias de produgdo, embora se pretenda igualmente reforcar a representatividade de alguns
sectores utilizadores no Pélo.

3.3.2 Orc¢amento

Esta acgao ndo tem custos adicionais.

3.4 Contribuicées para a definigdo e implementagdo de politicas e programas
publicos, nacionais e internacionais

3.4.1 Descri¢do

Os Pélos e Clusters criados a nivel nacional podem e devem ter um papel importante de apoio ao Estado
na definicdo de politicas, programas e iniciativas visando o desenvolvimento sustentavel da economia
nacional, assim como de dinamizadores e motores da sua implementacao.

Nesse enquadramento, o PRODUTECH ird assumir uma posicdo pré-activa, produzindo, debatendo e
propondo as entidades publicas, documentos de trabalho e propostas nas areas que se apresentarem
como mais importantes para a fileira das tecnologias de produgdo e para a industria transformadora em

geral.

Essa pré-actividade serd exercida igualmente a nivel europeu, visando promover as prioridades e os
interesses da industria nacional nos diversos fora.

3.4.2 Orcamento

Esta ac¢do nao tem custos adicionais.
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4 Or¢amento

4.1 Pressupostos

Relativamente aos custos com as ac¢oes a realizar em 2010, e uma vez que a execugdo dos projectos em
2009 foi praticamente nula, optamos por considerar neste ano os montantes que estavam planeados

para serem realizados em 2009 e 2010.

Por outro lado, ndo foram considerados outros custos, para além dos que estdo previstos nas
candidaturas. Esta opgdo deve-se ao facto do esforgo de auto-financiamento exigido pelos projectos
aprovados ser j& considerdvel e por considerarmos que todas as actividades relevantes podem ser

enquadradas nas actividades desses projectos.

Neste enquadramento, apresentam-se a seguir os mapas de investimento de cada projecto para o ano

de 2010.

4.2 Mapas de investimento

PROJECTO 4 - Dinamizacdo, Coordenacdo e Gestdo do PRODUTECH - Pélo das Tecnologias de Produgado

(SIAC - 75%)

DESCRICAO 2010

Responsavel do projecto (Senior) 95.723
Técnicos 73.117
Assessoria Financeira, contabilistica e juridica 21.360]
Consultoria especializada 21.360'
Viagens no pais 6550|
Viagens ao estrangeiro 1!5.800I
Equipamento informatico & SW 4.000
Desenvolvimento da imagem e branding 24.000
Desenvolvimento e producdo de material promocional 10.000
Video promocional 10.000
Publicidade em meios de comunicagdo social 7.800
Publicidade 1.750
Servidor, rede, ... 30.000
Desenvolvimento do Web site, intranet e BD de empresas 20.000
Desenvolv. do sistema de suporte ao Benchmarking, vigildncia)| 36.000
Assisténcia técnica, cientifica e de consultoria 304.240
Salas e meios audiovisuais 7.000
Documentacdo, crachds, posters, etc. 11.000
Despesas com oradores 10.700
Aluguer meios de transporte 0]
Servicos de design e produgdo do espaco OI
1

totat|  711.400|
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PROJECTO ANCORA 1 - Prospectiva, Roadmaping, Formagdo, Vigilancia e Benchmarking (SIAC - 70%)

DESCRICAO 2010
Pessoal técnico 26.303
Consultoria especializada 338.100
Estudos e apoio técnico 63.000
Assisténcia técnica, cientifica e de consultoria 49.000
Viagens no pais 1.950
Viagens ao estrangeiro 6.000|
ToTAL| 484.353
4.3 Mapa despesas e receitas para 2010
DESCRICAO DESPESAS | RECEITAS NOTAS
PROJECTO 4 711.400 533.550
PROJECTO ANCORA 1 484.353 339.047
Angaria¢do de novos associados 75.000
Fee sobre projectos 250.000 | 2% sobre 12,5 M€
TOTAIS | 1.195.753 | 1.197.597 |

Notas sobre os valores apresentados:

o Conforme ja referido anteriormente, os valores apresentados para os Projectos 4 e 1 resultam da
concentragdo, em 2010, dos montantes previstos para 2009 e 2010.

e« Como se verificaram atrasos na aprovagdo do Projecto 1 e no processo de candidatura dos
Projectos Mobilizadores (o que vai resultar num atraso no inicio da execucdo desses projectos), e
como o desenvolvimento de diversas ac¢des previstas nos Projectos 1 e 4 deverd ser alinhado
com a calendarizagdo dos Projectos Mobilizadores, iremos solicitar ao Organismo Gestor a
prorrogacdo dos prazos de execucdo dos Projectos 1 e 4, logo que haja uma previsdo para o
calendario de execucdo dos Projectos Mobilizadores. Prevé-se que esse alargamento do prazo de
execucdo possa ser de cerca de um ano, o que resultara numa execugdo menor em 2010
(reduzindo assim as necessidades de auto-financiamento).

e Neste quadro ndo estdo incluidos os resultados transitados de 2009 (no valor de -7.278,65€),
nem o capital associativo angariado até 31 de Dezembro de 2009 (no montante de 124.500€)
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