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QLIADRO

NACIONAL COMPETE
9 - ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA

Rede

N.° de projectos apoiados

Investimento elegivel induzido

Incentivo

1096 associados (68% empresas dos respectivos

agregados econémicos alvo)

51% das empresas desenvolvem actividades com forte

componente tecnolégica e/ou de conhecimento

415 projectos entre ancoras (67), complementares (329)
e apoio especifico a dinamizacdo das entidades

gestoras;

Cerca de 60% das empresas candidatas a concursos
especificos para PCT/ OC ainda ndo tinham
apresentado um projecto no ambito dos Sistemas de
Incentivos do QREN;

70% dos projectos complementares sdo apoiados pelo
COMPETE

734,8 milhdes de euros

452 milhdes de euros, dos quais 142,5 milhdes de euros

relativos a projectos ancora
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9 . ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA

A 17 de Julho de 2009 foram assinados os contratos de reconhecimento de 19 Estratégias

de Eficiéncia Colectiva — tipologia Clusters (11 Pdélos de Competitividade e Tecnologia e 8

Outros Clusters), apdés um periodo de quase um ano, em que se procedeu a analise das

candidaturas e a diversas interac¢bes conducentes a introducdo de melhorias nos

| 120
Programas de Accao.

Tabela 9.1: Lista de P6los de Competitividade e Tecnologia reconhecidos

Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC)

Pélo de Competitividade da Saude

Pélo de Competitividade da Moda

Pdlo de Competitividade e Tecnologia
Agro-industrial: alimentos, salde e
sustentabilidade

Pélo de Competitividade e Tecnologia da
Energia

Pélo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Base Florestal

Pdlo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling

Pélo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Refinagdo, Petroquimica e
Quimica Industrial

Pdlo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias da Mobilidade

Pélo das Tecnologias de Produgéo
PRODUTECH

Polo das Tecnologias de Informagéo,
Comunicagéo e Electrénica TICE.PT

P6lo de Competitividade e Tecnologia
Turismo 2015

Misséo
Tornar Portugal num player competitivo na investigagdo, concepgao,
desenvolvimento, fabrico e comercializagdo de produtos e servicos associados a
saude, em nichos de mercado e de tecnologia seleccionados, tendo como alvo os
mais exigentes e mais relevantes mercados internacionais, num quadro de
reconhecimento da exceléncia, do seu nivel tecnoldgico, e das suas competéncias e
capacidades no dominio da inovagéo.

Tirar proveito das sinergias existentes entre todos os sectores que compdem a moda
Portuguesa, das caracteristicas comuns as varias industrias que compdem o Pélo, de
forma a amplificar os efeitos das respectivas associacdes sectoriais: téxtil, calcado e
ourivesaria.

Congregar os interesses e as necessidades do sector, promover e partilhar o
conhecimento, incentivar a inovagdo, e prestar apoio cientifico e tecnol6égico
transversal as empresas da fileira agro-industrial, de modo a aumentar o seu indice
tecnolégico e assim reforgar a competitividade da economia portuguesa.

Contribuir para o desenvolvimento em Portugal de um Pélo de indUstria, inovagdo e
tecnologia no sector energético, competitivo a nivel internacional.

Dotar a floresta portuguesa da capacidade de producdo de matéria--prima em
quantidade e qualidade suficientes e de forma sustentavel.

Desenvolver e produzir moldes, ferramentas especiais e pegas maquinadas de alta
precisédo, de forma a optimizar as funcionalidades dos produtos e dos processos de
fabrico, integrando o molde numa cadeia alargada de servicos de engenharia,
ampliando assim a cadeia de valor.

Dinamizar a constituicdo e o desenvolvimento do Pdélo de Competitividade e
Tecnologia nas areas de Refinacédo, Petroquimica e Quimica Industrial, contribuindo
para o desenvolvimento e crescimento dos agentes produtivos nele presentes.

Promocgéo e exercicio de iniciativas e actividades de inovagdo e tecnologia de
vocacdo nacional e internacional, promovendo e incentivando a cooperacéo entre
empresas, organizagdes, universidades e entidades publicas, com vista ao respectivo
aumento da capacidade de I&DT e consequente crescimento do volume de negécios,
das exportacdes e do emprego qualificado nas varias areas associadas as industrias
da mobilidade.

Promover o desenvolvimento sustentavel e a internacionalizacéo da fi leira nacional
das tecnologias de produgdo - fabricantes de méaquinas, equipamentos e sistemas,
integradores de sistemas, empresas de desenvolvimento de aplicacdes informaticas,
empresas de engenharia, entre outros - em estreita colaboragdo com os principais
sectores da indUstria transformadora portuguesa e com o STCN (Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional).

Construir uma plataforma de concertagdo que envolva e mobilize os principais actores
das TICE (Tecnologias de Informagéo, Comunicagdo e Electronica) nos processos de
inovacdo, I&DT, transferéncia de conhecimento, formagcdo avangada,
desenvolvimento, produgdo e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e
internacionalizagé&o.

Promover a inovagéo, a qualificagdo e a modernizagdo do agregado de empresas que
actuam no sector do turismo, reforgando a sua capacidade competitiva e a sua
afirmacao internacional.
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Tabela 9.2: Lista de “Outros Clusters” reconhecidos

Estratégias de Eficiéncia Colectiva (EEC) Missé&o

Cluster das Empresas de Mobiliario de
Portugal

Cluster Habitat Sustentavel

Cluster Agro-Industrial do Centro

Cluster da Pedra Natural

Cluster das Industrias Criativas na Regido
do Norte

Cluster Agro-Industrial do Ribatejo
Cluster Vinhos da Regido Demarcada do
Douro

Cluster do Conhecimento e da Economia
do Mar

Promover a competitividade das empresas de mobiliario que operam em Portugal,
através do desenvolvimento e da difuséo da préatica de qualidade, design e inovacao.

Desenvolver uma dinamica concertada que procure, através da inovagdo, da
qualificacdo e da modernizacdo das empresas, o reforco da sua competitividade,
mobilizando um conjunto de actores, focados em areas especificas e criticas para o
desenvolvimento do Cluster.

Contribuir para que a regido Centro se afirme ao nivel nacional, ibérico e europeu
como uma regido lider nas fileiras agro-industriais de exceléncia.

Desenvolver a cooperagdo entre empresas, associagdes empresariais, centro
tecnoldgico, instituicdes de I&DT, centros de formagdo e outras entidades do sector
contribuindo para a dinamizacdo de processos de transferéncia de tecnologia, de
incremento da produtividade, competitividade e inovacdo nas diversas actividades
econdmico e produtivas.

Contribuir para que o Norte se torne na regido criativa de Portugal pela concepcéo e
implementacdo de um adequado modelo de governagdo que suporte o aumento da
capacidade e empreendedorismo criativo, 0 crescimento dos negdcios criativos e a
atractividade dos lugares criativos, visando o reforco da massa critica do capital
criativo da regiéo.

Desenvolver o grau de colaboracdo e cooperacdo entre empresas e entidades
relacionadas com o sector Agro-industrial, encorajando a reestruturagdo competitiva
do sector, assegurando dessa forma uma ampla participacdo das entidades
directamente relacionadas com o0 sector nos circuitos comerciais, nacionais e
internacionais.

Reconhecimento do sector da vitivinicultura Duriense, de modo a dinamizar e
modernizar o sector, promovendo uma fonte continua de informagdo para apoio
técnico a deciséo.

Apoiar o desenvolvimento das actividades maritimas em Portugal, promovendo uma
visdo global mobilizadora e partilhada e uma forte coordenagdo da accdo entre
actores do Cluster.

| 121

Com esta iniciativa horizontal, concorrendo os apoios disponiveis em termos de fundos
estruturais, pretende-se catalisar dindmicas agregadoras e fortemente impulsionadoras de
praticas inovadoras que conduzam a médio prazo, a efeitos visiveis em termos de

competitividade do agregado econémico alvo e da economia nacional.
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O que é uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva?

Uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva € um conjunto coerente e estrategicamente justificado de iniciativas

integradas num Programa de Accdo que visa a inovagéo, a qualificagcdo ou a modernizacdo de um agregado

economico, com uma implantacdo espacial de expressédo nacional, regional ou local, que fomenta, de forma

estruturada, a emergéncia de economias de aglomeragdo (cooperagcdo e funcionamento em rede entre

empresas e entre estas e outros actores relevantes para a estratégia — entidades de ensino e de I&DT, de

formacgdo, de assisténcia tecnoldgica, associagées empresariais, etc. A estratégia definida devera estar

orientada para o futuro e para a mudanca de perfil de especializacdo da economia portuguesa, ou seja muito
I 122 ancorada na inovacao, na produtividade e na mudanca de comportamentos e atitudes.

Estéo previstas no Enquadramento duas grandes tipologias de EEC:

Clusters, que agrega duas subtipologias — os “Pélos de Competitividade e Tecnologia” (PCT) e os “Outros

Clusters” (OC),

Estratégias de Valorizagdo Econémica de Base Territorial, que também agregam duas subtipologias — os

“Programas de Valorizacdo Econdémica de Recursos Enddgenos” (PROVERE) e as “Accbes de Regeneracao e

Desenvolvimento Urbanos” (ARDU).

O COMPETE ¢ a entidade nacional responsavel pelo processo de reconhecimento da tipologia Clusters, assim

como a entidade competente para efeitos de dinamizacéo, acompanhamento e avaliacdo dos PCT/OC

reconhecidos.

Este instrumento é horizontal ao QREN e envolve também o PRODER e o PROMAR. As Estratégias e os

Programas de Accéo que séo reconhecidos como EEC beneficiam de um tratamento preferencial quer através

da atribuicdo de incentivos majorados, quer da possibilidade de adaptacdo dos sistemas de incentivos

transversais e/ou dotagGes orgcamentais especificas, quer ainda, do lancamento de concursos especificos.

9.1 DINAMIZACAO E ACOMPANHAMENTO DAS EEC

Tendo sido atribuida ao COMPETE a responsabilidade nacional para efeitos de dinamizacéo,
acompanhamento e avaliacdo dos Pdlos de Competitividade e Tecnologia e Outros Clusters
(PCT/OC), foi instituida formalmente uma equipa de projecto

HE == responsavel por estas actividades.

Foram implementados varios mecanismos de
acompanhamento, sendo de referenciar Pontos de Situacéo
(PS) semestrais (Relatérios), uma visita anual as entidades

gestoras, participagdo em eventos organizados pelas entidades

ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA
COLECTIVA

gestoras, dinamizacao de reunifes para ponto de situacdo e/ou

IMPLEMENTAGAD DA ESTRATEGIA E PROGRAMA
DE ACCAQ

discussdo de teméticas especificas e elaboracdo de boletins
“Flash Informativo” e de outros pontos de situacéo para reporte
a gestdo do COMPETE e a tutela.

Relatorio de Execucdo COMPETE 2010 — Volume I



Em termos globais, durante o ano de 2010, a equipa de
projecto EEC do COMPETE produziu 2 Relatérios de
Acompanhamento®, correspondendo um deles & avaliagéo do
1.° ano de reconhecimento, visitou e reuniu demoradamente
com todas as entidades gestoras, participou em cerca de 10
seminarios organizados pelas entidades gestoras, participou
no “European Cluster Conference 2010”, organizado pela CE,

participou nas sessfes relativas a apresentacdo e primeira

QLIADRO

NACIONAL COMPETE

,,./‘ Relatério de Acompanhamento
3 e Avaliagao

discussdo dos peritos acerca dos projectos mobilizadores (Sl 1010

I&DT), participou nos Grupos Técnicos de Acompanhamento | Smsemamme s 8 12

dinamizados pela AICEP, para efeitos de acompanhamento

dos projectos conjuntos (S| Qualificacdo de PME), e promoveu e/ou esteve presente em mais

de duas dezenas de reuniBes com promotores empresariais e/ou entidades gestoras dos

PCT/OC reconhecidos.

DEPN

COUPETE_ ERAE RE SomPETTDADE
AGEHDA DAS VEITAS DE ACOMPANHAMENTD DAS EEC-CLUSTERS RECONHECIDAS
Local da Visite: sede da entidede gestora
Duwaghe prevista: 3 horas
Particiganted EEC Presidents da Asseciaghod Consella d& Adminbtrachs, Coniahs
Exciitiva, equips MECnica.
Progrema ds Valke:

1. Brewe goeesenlapde 0o instalaqies e do equipo Dloakeo;

2. Dindwica @ sustentabilidece g0 entidads pestong. pincipais actividae Seemnlidi
el enibidads pEStors repeTadas a0 1.° AN S reconhecinento - reanked Seisles
da dsociacio; implementaghe ¢ onganizacio da equips imema; stuagho frarceln
parceras) ewcugio do projecto SAC pard apsio @ actividides de animagho,
cordenaC b & gt da paroea;

3, Prigeires resultodos. implementeg b da Esmatéga & Frograma de dogho aprvvadn
breve pomio de situagho sobre o profecto Beoora e apreseniaghe dos primeins
wakores do Indicadores de realizache & resuliades;

4, Advsle dv P asockies @ actividades deservelviles pard o agreiadn eendinico
e

5. Perspiivas OF evolugds parg J00R2012: estratigia & programa 3¢ acgis projecia
SUAC para apoio a actividades de animacio, coorderache e gestie da parceria;
6. Notes fimafs de ocompasdammento do COMPETE .

Dasraihe & wiEith serh efecrmda werificaghs mo Iorsl aoi degiber relatived b enlideds gesnods,
el partiuar o fepoiidid a0 projecte SIA0 parm apsio o actividades de aninagio,
conrdenagle & geithe de parceris.

Decumentsd a dispenibilizar ne reuniie.

1. Relatdein de Actividides de 2000 & Plane de Actividedes para 2090, devidamenis
aprovadin e Assemblels-geral;

2. 1. verslo do Ponts de Sibacio 0 2 da BEC (Deel0 & danioj,

3. 1.7 verido do Relstdio Intercatar de Execucio ¢ projectos SIAC (reportado & 31 de
i

4, Perpectlva iedicativa da esecucho fsica e Nnancein do profecie S para apeio
wctividades de animacio, cosrderacio & geviho da parceria (37 semesive de 2000 &
dols s sulseguEnte);

5. Lo actualizeds dod associados 07, roTe, Sl ooabizwls; spo enccade; semadll contacta).

Os Relatérios de Acompanhamento,
estruturados em 6 pontos, visam
acompanhar a dindmica e principais
obstaculos vivenciados pelas EEC: a)
Operacionalizagdo da entidade gestora; b)
Descricdo das actividades desenvolvidas
pela entidade gestora; c) Ponto de situacao
dos projectos ancora e complementares; d)
Balanco do primeiro ano de
reconhecimento/2010; e) Perspectivas para
0 semestre/ano seguinte; e f) Observacdes
e propostas de melhoria no processo de
acompanhamento e dinamizacdo dos

PCT/OC.

A primeira visita de acompanhamento e
avaliacdo aos PCT/OC realizou-se entre
23 de Junho e 19 de Outubro, constando
da agenda seis

pontos: i) Breve

3 Relatério de Acompanhamento n.° 01 — 2.° semestre de 2009, Jan.2010; Relatério de Acompanhamento e Avaliacdo do 1.° ano de reconhecimento,
10.Dez.2010. Em Margo de 2011, disponibiliza o Relatério de Acompanhamento n.° 03 — 2.° semestre de 2010.
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apresentacdo das instalagbes e da equipa técnica; ii) Dinamica e sustentabilidade da
entidade gestora: principais actividades desenvolvidas pela entidade gestora reportadas ao
1.° ano de reconhecimento — reuniBes/decisbes da Associacdo; implementacdo e
organizacdo da equipa interna; situacao financeira; parcerias; execucao do projecto SIAC
para apoio a actividades de animacdo, coordenacdo e gestdo da parceria; iii) Primeiros
resultados: implementacdo da Estratégia e Programa de Accdo aprovado — breve ponto de
situag&o sobre os projectos ancora e apresentacdo dos primeiros valores dos indicadores de
realizacéo e resultados; iv) Adeséo de novos associados e actividades desenvolvidas para o
agregado econdmico alvo; v) Perspectivas de evolugdo para 2010-2012: estratégia e
Programa de Accao; projecto SIAC para apoio a actividades de animagédo, coordenacgéo e

gestédo da parceria; vi) Notas finais de acompanhamento do COMPETE.

Estiveram presentes pelas entidades gestoras 80 pessoas, entre membros do conselho de
administracdo, directores e pessoal técnico.

Como contributo para a dinamizagédo das EEC, sdo publicitados, no site do COMPETE, em
espaco dedicado aos “Pdlos & Outros Clusters”, os eventos organizados pelas entidades
gestoras. Constitui objectivo para 2011, e em consonancia com um maior grau de maturidade
na implementagéo das EEC, o langcamento de um portal especifico para as EEC, constituindo
um elemento de referéncia na divulgacdo publica dos seus objectivos, resultados e

dinamicas vivenciadas.

Complementarmente, e revestindo grande importancia, séo efectuadas interac¢cdes com as
entidades gestoras dos PCT/OC, para efeito de definicdo das prioridades de investimento
elegiveis, a considerar aquando do lancamento de Concursos com dotagfes orgamentais
especificas para EEC (Referenciais), e que determinam o caracter “complementar” dos
projectos.

Sem periodicidade definida, séo igualmente desenvolvidas reunifes colectivas para debate

em torno de tematicas de interesse a todos os PCT/OC.

Constituindo a iniciativa Estratégias de Eficiéncia Colectiva uma dimensao piloto e
assumindo o reconhecimento um periodo de 3 anos, torna-se relevante o desenvolvimento
sistematico de actividades que promovam, quer uma reflexdo estratégica, quer operacional
em torno dos resultados e estrangulamentos vivenciados. Este capitulo pretende sumariar os
principais resultados do processo de acompanhamento e avaliacdo desenvolvido ao longo de
2010.
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9.2 IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA E PROGRAMA DE ACCAO

No presente ponto descrevem-se as principais constatacdes da andlise efectuada com base
nos dados apurados no “Ponto de Situacdo n.° 3” (dados reportados a 31.Dezembro de

2010) e demais informacdes materializadas ou ndo em documentos de reporte.

Os pontos considerados chave no acompanhamento da dindmica das entidades gestoras
dos PCT/OC na implementacao das Estratégias e Programas de Accao sao: equipa técnica e
O0rgdos sociais (nomeadamente, envolvimento dos associados na gestdo do PCT/OC),
projectos ancora e complementares, actividades de promocéo e networking, e actividades de

disseminacdo de conhecimentos e de transferéncia de tecnologia.

9.2.1. Equipa Técnica e Orgdos Sociais

Um dos aspectos centrais na operacionalizacdo das EEC diz respeito a equipa técnica da
entidade gestora responsavel pela implementacdo da Estratégia e Programas de Accédo
reconhecidos, assim como a posi¢do e participacdo dos associados nos 6rgaos sociais do
PCT/OC.

Com excepcdo de 3 entidades gestoras (Cluster Habitat Sustentavel, PCT Mobilidade e
Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro), todas as restantes foram constituidas
especificamente para a gestao/dinamizacdo do PCT/OC. Um dos aspectos objecto de
acompanhamento particular diz respeito ao nivel de envolvimento dos associados na

actividade da entidade gestora, assim como a natureza aberta da rede de cooperacéo.

Ainda que com alguns atrasos, todas as entidades gestoras j4 possuem 0Orgaos de gestédo

eleitos e em pleno funcionamento.

Na generalidade das situacdes houve alguma dilatacdo no processo de constituicdo das
equipas técnicas, que se traduziu de forma muito directa também numa menor capacidade
de resposta aos desafios de arranque das entidades gestoras. Este constrangimento foi

nalgumas situa¢des mitigado por um maior envolvimento inicial dos associados.

A entidade gestora do PCT Saude, tendo sido constituida em Abril de 2008, foi a primeira a
possuir um quadro técnico dedicado (desde Junho de 2009), composto por um director

executivo e 3 técnicos superiores (2 doutorados).
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A 31 de Dezembro de 2010, as equipas técnicas apoiadas no ambito do COMPETE (SIAC-
dinamizacao) ascendem a 47 recursos humanos qualificados, ao qual se adicionam outros
18 recursos afectos ao PCT/OC de forma directa ou indirecta (apoio no acompanhamento de

projectos-ancora, cedidos parcialmente pelos associados e/ou pela entidade gestora).

As entidades gestoras dos OC procederam a primeira contratacdo mais cedo do que
verificado nos PCT: dos 8 Clusters reconhecidos apenas um iniciou a constituicdo da equipa
técnica depois de Janeiro de 2010, enquanto nos PCT tal se verificou em cerca de metade

das entidades gestoras.

Em termos globais, constata-se uma aproximacao gradual ao que se considera como
dimensdo minima, ajustada a dindmica e forte proximidade com os associados e agregado

econdmico alvo exigido.

O atraso vivenciado na implementacdo das actividades previstas para o 1.° ano de
reconhecimento esteve fortemente relacionado com equipas técnicas insuficientes e com
alguma inexperiéncia em actividades fortemente ancoradas na dinamizagédo de redes e na

promocé&o de economias de aglomeracao.

Analisando a composi¢cdo dos 6rgdos sociais, constata-se que, em média, 57,1% dos
elementos das Assembleias-gerais sdo empresas e 52,9% dos 6rgdos de Direccdo/Conselho

de Administracéo.

Em relacdo aos PCT, destaque-se pela positiva os PCT da Mobilidade, Engineering &
Tooling, Industrias de Refinacdo, Petroquimica e Quimica Industrial, Energia e Agro-industrial
pelo facto de o 6rgdo social Assembleia-geral ser presidido por uma empresa. Entre estes
evidenciam-se os PCT da Mobilidade, Engineering & Tooling e Industrias de Refinagéo,
Petroquimica e Quimica Industrial, por pelo menos % dos membros da Assembleia-geral

serem empresas.

Ao nivel dos membros empresariais da Direccdo/Conselho de Administracdo destacam-se
pela positiva, os PCT Agro-industrial, Industrias de Refinacdo, Petroquimica e Quimica

Industrial, Saude e Energia.

Ao nivel dos Outros Clusters, somente o Cluster Agro-industrial do Ribatejo, das Industrias
de Mobiliario de Portugal e Vinhos da Regido Demarcada do Douro observam uma empresa

como presidente da Assembleia-geral e/ou da Direccdo/Conselho de Administragéo.

Com o amadurecimento das entidades gestoras, e maior reconhecimento do seu valor
acrescentado junto dos agregados econOmicos alvo, sera previsivel que em futuros
mandatos se verifigue um aumento da representatividade das empresas. Contudo, esta é

uma dimenséo que tem sido de forma continua merecedora de recomendacdes.
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Em relagéo a rede de associados, e face aos atrasos na constituicdo das equipas técnicas
e um claro privilégio no primeiro ano de reconhecimento para a organizacdo interna e
elaboracao das candidaturas aos projectos-ancora, o alargamento da base associativa, nem
sempre constituiu objectivo. Efectivamente, a estratégia foi consolidar a equipa interna das
entidades gestoras, desenvolver um conjunto de competéncias, para posteriormente
poderem, de forma mais sustentada, lancar campanhas de ades&o aos PCT/OC e respectiva

oferta de servigos.

A 31 de Dezembro de 2010 contabilizam-se 1096 associados, dos quais 68% empresas. A
rede de associados dos Clusters é superior a dos PCT (586 e 510, respectivamente), o que
reflecte um importante trabalho das entidades gestoras junto dos respectivos territorios e

agregados econémicos alvo.

A percentagem de empresas nas redes constituidas reveste de primordial importancia, uma
vez que os PCT/OC se constituem como plataformas de colaboragcdo para o

desenvolvimento da competitividade, visibilidade internacional e neg6cios inovadores.
Das 745 empresas associadas, 27 sdo associadas de mais do que um PCT/OC.

Em termos de distribuicdo regional dos associados, estes localizam-se essencialmente nas

regides convergéncia Norte e Centro (81,2% dos associados empresas).

Tabela 2.13: Distribuicéo Regional dos Associados Empresas dos PCT/OC

Localizagdo NUTS Il Total % Total
Alentejo 37 5,20%
Centro 185 25,80%
Norte 397 55,40%
Lisboa 93 13,00%
Algarve 1 0,10%
R. A. Acores 2 0,30%
Espanha 1 0,10%
Total 716 100,00%

Fonte: Entidades Gestoras, PS n.° 3, 31.Dez.10

Centrando a andlise no perfil das empresas associadas®, concluiu-se que 51,1% das
empresas desenvolvem uma actividade com forte componente tecnoldgica e/ou de
conhecimento. 55% das empresas de alta intensidade tecnoldgica estdo sedeadas na regido
Lisboa, 50% das empresas de média-alta intensidade tecnoldgica, na regido Centro, e 50,8%

das empresas sedeadas na regido Norte, desenvolvem servicos com forte conteldo de

32 Com base nas empresas com CAE industrial e/ou de servicos, ndo tendo presente as empresas das regides com fraca expressividade (Algarve, Agores
e Espanha).
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conhecimento.

Comparando com a globalidade das empresas com projectos aprovados no ambito dos
Sistemas de Incentivos do QREN, constata-se por um alinhamento qualitativo, ndo se
verificando um comportamento distintivo a este nivel por parte da rede de associados dos
PCT/OC: 76% das empresas de servicos com projectos apoiados no QREN apresentam forte
intensidade em conhecimento (70,7% nos associados PCT/OC); 36% das empresas da
industria transformadora com projectos apoiados no QREN desenvolvem actividade de
alta/média-alta intensidade tecnoldgica (34,5% nos associados PCT/OC).

Tabela 9.3: Caracterizagcdo da Actividade das Empresas Associadas dos PCT/OC

0,
Intensidade Tecnol6gica/ Conhecimento Alentejo  Centro  Lisboa  Norte Total N.° %

Tecnologia
Alta Intensidade Tecnoldgica 0,0% 15,0%  55,0% 30,0% 20 3,7%
Média-Alta Intensidade Tecnolégica 2,5% 50,0% 7,5% 40,0% 80 14,9%
Média-Baixa Intensidade Tecnolégica 15,2% 50,0% 4,3% 30,4% 46 8,6%
Baixa Intensidade Tecnoldgica 9,7% 29,9% 2,1% 58,3% 144 26,9%
Serv. Alta Tecn. Forte Intens. Conhec. 3,8% 23,8% 21,5% 50,8% 130 24,3%
Serv. Fin. Forte Intens. Conhec. 0,0% 16,0% 44.0% 40,0% 25 4.7%
Outros Serv. Forte Intens. Conhec. 0,0% 105% 158%  73,7% 19 3,5%
Serv. Mercado Fraca Intens. Conhec. 7,6% 348% 258% 318% 66 12,3%
Outros Serv. Fraca Intens. Conhec. 0,0% 33,3% 16,7% 50,0% 6 1,1%
Total 6,2% 31,9%  153%  46,6% 536
Total - N.° 33 171 82 250

Fonte: Entidades Gestoras, PS n.° 3, 31.Dez.10

Registaram maiores taxas de crescimento no nimero de associados, os PCT Energia

Engineering & Tooling e das Industrias da Mobilidade.

Grafico 9.1: Dinamica na Rede de Associados dos PCT
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Conforme se pode observar no Gréfico 2, somente 4 dos 8 Clusters regista um peso relativo
de empresas superior a 70%, sendo portanto necessario aumentar o esforco de aumento da

representatividade das empresas.

Grafico 9.2: Dinamica na Rede de Associados dos OC
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9.2.2. Projectos Ancora e Complementares

Os projectos-ancora assumem uma natureza colectiva e uma centralidade particular na
Estratégia dos PCT/OC, pelo que foram elencados de forma selectiva de forma a serem
objecto de candidatura inicial no ambito dos varios instrumentos de apoio disponiveis. Para
estes projectos havia um pré-compromisso da sua aprovacdo, desde que cumpridos os
critérios de elegibilidade e admissibilidade impostos nos varios Regulamentos Especificos.

Os projectos complementares podem assumir uma natureza cooperativa ou individual, mas
deverdo estar alinhados com os objectivos e prioridades definidas pelos varios PCT/OC. Este
conjunto de projectos € bastante alargado, envolve todos os instrumentos disponiveis no
QREN, PRODER e PROMAR, e pretende promover o desenvolvimento de projectos que
permitam, a um nivel micro, aumentar a competitividade e presencga internacional das
empresas dos agregados econdmicos alvo, e potenciar a actividade da entidade gestora
através do desenvolvimento de projectos individuais ou cooperativos que promovam a
mobilizacdo dos varios actores das plataformas de colaboracdo em que se inserem ou a

cooperacao com outros PCT/OC.

Os projectos SIAC-dinamizac&o sdo projectos que apoiam a actividade das entidades

gestoras ao longo deste primeiro periodo de reconhecimento (3 anos). Sdo elegiveis as
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despesas relativas a contratacdo de 3 recursos humanos qualificados e as actividades
relacionadas com a promocdo do PCT/OC, integracdo em plataformas internacionais,
organizacdo de eventos técnicos e de disseminacdo de conhecimento, assim como as

reunides que promovam a cooperacao entre 0s varios actores da rede constituida.

PROJECTOS ANCORA

Os contratos de reconhecimento das 19 EEC-Clusters previam um conjunto de 108 projectos

ancora, que estimavam alavancar um investimento na ordem dos 651 milhfes de euros.

Com base nas caracteristicas especificas dos Concursos (e Regulamentos dos instrumentos
de apoio), alguns destes projectos foram desdobrados em mais do que uma candidatura,

traduzindo-se na contabilizacdo de 120 projectos.

A 31 de Janeiro de 2011, 69,2% dos projectos tinham sido alvo de candidatura, envolvendo
um investimento de 347,3 milhGes de euros. Das 83 candidaturas submetidas, 41,0%
inserem-se no ambito de Acgdes Colectivas (SIAC), 28,9% no SI I&DT e 19,3% na criacdo de

infra-estruturas.

Os projectos aprovados envolvem um investimento elegivel de 233,8 milhdes de euros e um
incentivo de 145,0 milhGes de euros. 2/3 do incentivo tem como entidade financiadora o
COMPETE, 27,8% o POR Norte e 7,4% o POR Centro. Por instrumento de apoio, 35,5% do
incentivo € para o desenvolvimento de projectos no dominio do Sl I&DT, 34,9% para

projectos relativos a criagdo de infra-estruturas e 28,0% para projectos de acg¢des colectivas.
Na sua globalidade os projectos foram apresentados com um orcamento revisto em baixa.

Em relacdo aos PCT, o grafico 9.3 permite inferir por diferentes velocidades na submisséo
dos projectos, 0 que constitui também um indicador de dinamica da propria entidade gestora.
Somente o PCT Engineering & Tooling tem a totalidade dos projectos ancora submetidos e
aprovados. Possuem niveis de aprovacao de projectos ancora superiores a 70%, os PCT

Agro-industrial, Saude e Mobilidade.
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Grafico 9.3: Projectos Ancora Previstos e Aprovados, por PCT
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Em termos de incentivo (cf. grafico 9.4), os PCT das Indlstrias de Base Florestal e do
Turismo concentram 37,1% do incentivo total aprovado ao nivel dos PCT, e observam os

valores médios mais altos dos projectos aprovados.

Gréfico 9.4: Incentivo e Niumero de Projectos Aprovados, por PCT
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Fonte: AG QREN, PRODER, PROMAR, 31.Jan.11
Parte significativa dos projectos-ancora tém contratagdo recente, pelo que ainda ndo é
possivel identificar resultados fisicos.

Na sua grande maioria as entidades gestoras dos PCT instituiram mecanismos de
acompanhamento dos mesmos, possibilitando um reporte actualizado e com algum detalhe
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do grau de realizacéo fisica e financeira dos projectos.

Em relacdo aos Outros Clusters, tal como verificado aos nivel dos PCT, também aqui se
vivenciam diferentes ritmos na submissdo e aprovagdo dos projectos ancora. Somente o
Cluster Habitat Sustentavel ja possui aprovada a globalidade dos projectos ancora. O Cluster

das Industrias Criativas, da Pedra Natural e das Empresas de Mobiliario de Portugal, séo os

gue de seguida apresentam maior taxa de aprovacao (cf. grafico 9.5).

Gréfico 9.5: Projectos Ancora Previstos e Aprovados, por OC
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O grafico 9.6 que espelha o incentivo aprovado, permite concluir pela forte polarizacdo dos
projectos do Cluster do Conhecimento e Economia do Mar. Tal traduz o forte pendor infra-

estrutural deste Cluster, que envolve volumes de investimento muito significativos.

Os maiores valores de incentivo médio por projecto aprovado registam-se no Cluster do

Conhecimento e Economia do Mar (4,8 milhdes de euros), das Indastrias Criativas (3,1

mil

hdes de euros) e da Pedra Natural (2 milhes de euros).

Gréfico 9.6: Incentivo e Nimero de Projectos Aprovados, por OC
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Ao nivel do Cluster do Conhecimento e Economia do Mar dado o forte desinvestimento neste
recurso nas Ultimas décadas, parte significativa dos projectos assume uma forte natureza de
requalificacdo/criacdo de infra-estruturas de apoio a economia do mar. No cémputo de todas
as EEC-Clusters reconhecidas, o Cluster do Conhecimento e Economia do Mar é o que
prevé maior nivel de investimento em projectos ancora (120 milhdes de euros), seguido do
PCT TICE (108 milhdes de euros) e do PCT das Industrias de Base Florestal (91,4 milhdes

de euros).

Tal como referido no ambito dos PCT, também nos OC os projectos ancora se encontram na

sua generalidade numa fase inicial de realizacéo.

PROJECTOS COMPLEMENTARES

A partir da 2.2 fase de 2009 dos Concursos dos Sistemas de Incentivos do QREN, foram
definidas dota¢Bes orcamentais especificas para as EEC-Clusters, as quais representavam
em média cerca de 2/3 dos orcamentos globais dos concursos. As primeiras decisfes
ocorrem a partir de finais de Janeiro de 2010, interessando neste ponto percepcionar a
evolucdo da procura dirigida a estes apoios especificos e mais focalizados nas prioridades
das EEC-Clusters.

Nao obstante as diligéncias desenvolvidas com o PRODER e POPH, as dinamicas ja
instituidas, com menor flexibilidade que as dos Sistemas de Incentivos do QREN, nao
permitiram adoptar até ao momento metodologias similares, ou seja, com dotacdes e/ou
prioridades especificas para as EEC-Clusters. Os PO Regionais, com excepc¢do dos
projectos-ancora, nao introduziram, igualmente, uma metodologia de dotacdo or¢camental
especifica, ou com prioridades definidas, ou, ainda, com majoracdo no apoio ou na

pontuacao.

Desta forma, os dados analisados reportam exclusivamente aos Sistemas de Incentivos do
QREN e ao SIAC-COMPETE, entre o reconhecimento dos PCT/OC e 31 de Janeiro de 2011.
Os dados reportam a 13 Concursos ja com deciséo: 2 Sl Inovacéo, 1 I&DT Colectiva, 1 I&DT
individual, 1 1&DT em co-promocéo, 6 SI PME e 2 SIAC.

Focalizando a analise nos Sistemas de Incentivos, a procura dirigida a este instrumento

totalizou 636 candidaturas a dotacdo or¢camental especifica para os PCT/OC, num total de
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2.564 candidaturas (cerca de ¥2)*°. Destas, 54,4% foram consideradas enquadradas num
determinado PCT/OC, das quais 85,5% foram objecto de apoio. Os principais motivos de nao
enquadramento, reportam, no caso do instrumento SI&DT, ao facto dos projectos nédo
visarem uma das areas tecnoldgicas definidas (69,7%); no caso do Sl Inovacéo a questbes
de enquadramento no préprio Concurso (inovacdo) e a tipologia de investimento elegivel
(88,0%); e no caso do SI PME, a nao insercdo numa das tipologias de investimento elegiveis
(77,6%). A taxa de sucesso de enquadramento numa EEC (os que foram considerados
complementares face ao total de candidaturas ao orcamento EEC) foi de 37,4% no SlI
Inovacéo, 63,8% no S| PME, e 69,6% no SI I&DT.

Gréfico 9.7: Candidaturas ao Orgcamento Especifico nos AAC dos Sistemas de Incentivos
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Fonte: SI QREN, 31.Jan.11

E ainda de assinalar a importancia relativa das EEC-Clusters ao nivel dos novos actores que
tém vindo a alargar a base empresarial do QREN. No mais recente Concurso fechado para
projectos de I&DT individual (AAC n.° 06/SI1/2010), 62,2% das empresas candidatas ndo
possuia qualquer projecto aprovado no ambito dos Sl do QREN (71,7% dessas empresas

S&80 micro e pequenas empresas).

Encontravam-se aprovados, a 31 de Janeiro de 2011, 329 projectos complementares (Sl
QREN e SIAC-COMPETE), alavancando um investimento elegivel de 492,5 milhdes de euros
e envolvendo um incentivo de 296,4 milhdes de euros.

33 . - ) ) ) P )
Refira-se que se encontram em andlise 533 projectos cujo encerramento dos Concursos se registou em Janeiro/inicio de Fevereiro de 2011, e que
naturalmente néo se encontram contabilizados nestes dados que reportam a Concursos com deciséo.
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Grafico 9.8: Numero e Incentivo dos Projectos Complementares Aprovados
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70,3% do incentivo aprovado de projectos
complementares € financiado pelo
COMPETE, 12,2% pelo POR Norte e
12,2% pelo POR Centro.

Cerca de Y4 dos projectos aprovados ja
verifica pagamentos (75 projectos),
envolvendo um volume de incentivo pago
de 56 milhdes de euros (47,2% do

incentivo contratado).

Cerca de 40% dos projectos aprovados

sdo de empresas associadas das

entidades gestoras dos PCT/OC.

Grafico 9.9: Peso Relativo do Apoio a Projectos
Complementares, por Autoridade de Gestao do
QREN (incentivo)
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Fonte: SI QREN, 31.Jan.11

Gréfico 9.10: Incentivo e Numero de Projectos Complementares Aprovados, por PCT
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Gréfico 9.11: Incentivo e Numero de Projectos Complementares Aprovados, por OC
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PROJECTOS SIAC - DINAMIZACAO

Com excepcéo do Cluster das Empresas de Mobiliario de Portugal, que foi o dltimo a reunir
as condicdes para a assinatura do contrato SIAC-dinamizacdo (13.Dez.2010), todas as
restantes entidades gestoras assinaram o contrato do projecto SIAC destinado ao apoio as

actividades de dinamizag&o, promog¢édo e networking, ainda em 2009.

A evolugdo dos pagamentos permite constatar por um baixo nivel de realizacdo das
actividades previstas, tendo presente que ja foi ultrapassado cerca de metade do periodo de
reconhecimento. Tal situacdo espelha um atraso na constituicdo das equipas técnicas de
suporte as actividades dos PCT, e que constituem componente principal no incentivo
contratado. Para além de um evidente atraso no desenvolvimento fisico das actividades de
refor¢o da rede, reflecte, igualmente, uma forte preocupacédo em relacdo ao grau de sujeicao
ao Cdédigo dos Contratos Publicos, tendo-se atrasado o langamento de concursos/convites

para a adjudicacdo de varios servicos e estudos.

Gréfico 9.12: Incentivo Contratado e Taxa de Pagamento dos Projectos SIAC-dinamizagao, PCT
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Fonte: S| COMPETE, 31.Jan.11
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Os PCT que evidenciam um melhor comportamento em termos de evolugdo do seu projecto
SIAC-dinamizacéo sao os PCT Energia, Mobilidade e TICE. Somente 3 PCT observam uma

taxa de pagamentos superior a 30% (Energia, TICE e Engineering & Tooling).

Também ao nivel dos Outros Clusters se regista uma taxa de pagamento abaixo do
previsivel, sendo de destacar por uma maior dinAmica nos meses mais recentes, o Cluster

Agro-industrial do Ribatejo, da Pedra Natural e das Industrias Criativas na Regido Norte.

Gréfico 9.13: Incentivo Contratado e Taxa de Pagamento dos Projectos SIAC-dinamizagéo, OC
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Criativas Pedra Natural Agro Centro Agro Ribatejo Habitat Mar Mobiliario Vinhos Douro

== Incentivo contratado Tx pagamento 31.Jan.11 - Tx pagamento 29.Nov.11

Fonte: SI COMPETE, 31.Jan.11

N&o se pode dissociar este nivel de realizagéo financeiro inferior ao expectavel, do atraso
efectivo no arranque das actividades na generalidade das entidades gestoras, da
perturbacao induzida por alguma indefinicdo no grau de sujeicdo as regras da contratacao
publica, e do facto da fase inicial ser assegurada, em algumas situacfes, por recursos de
associados. Acresce, ainda, algumas insuficiéncias ao nivel da configuracéo das actividades
previstas na candidatura do projecto SIAC-dinamizagéo, que tém sido objecto de melhoria/

reconfiguragéo.

9.2.3. Actividades de promocéao e Networking

As entidades gestoras dedicaram parte significativa da sua actividade no 1.° ano de
reconhecimento, para além do apoio na elaboracéo das candidaturas aos projectos-ancora, a
realizacao de visitas aos associados, a participagdo em diversos workshops/seminarios para
divulgacdo da existéncia do PCT/OC, e a um nivel superior, a realizagdo de reunibes
técnicas, envolvendo empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico ou empresas

de sub-sectores diferenciados, numa légica de identificacdo de novos negocios inovadores.

Tal como se constatou nas outras dimensodes, também nesta, se verificam diferentes ritmos
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no desenvolvimento de actividades de promocéao e de disseminacdo de conhecimentos. Alids

esta Ultima componente foi praticamente inexistente.

Em termos de promocao, € de referir ainda, a criacdo de site institucional, envio de emails e
newsletters aos associados, inser¢do de publicidade na comunicacdo social, e participacdo
em eventos tais como a “Conferéncia da Primavera PME” na Assembleia da Republica e o

“Portugal Tecnolégico”.

Com excepcéo do PCT da Moda que ndo promoveu qualquer tipo de iniciativa de promocéao
e networking, tendo optado por integrar esta preocupacdo nos eventos organizados pelas
Associacdes associadas, todos os restantes PCT/OC desenvolveram um conjunto
diversificado de iniciativas que passaram pela publicacdo de newsletters, participacdo em
eventos nacionais e internacionais, organizacdo de seminarios/ workshops de natureza mais
tematica e/ou dirigida a publicos mais alargados e complementares (ex. alunos do ensino
superior), reunides com os associados e potenciais associados, assim como com entidades
relevantes da administracdo publica. A dimensdo internacionalizacdo assume uma
preocupacdo quase transversal, pelo que varios PCT/OC participaram de forma institucional

e/ou como convidados de associados em diversas feiras.

Das vérias actividades desenvolvidas em matéria de promogéo institucional e de networking

dos PCT/OC, destacam-se as seguintes:
Newsletters:

Pela frequéncia e relevancia da informacdo contida, quer em termos de promocéo,
mobilizacdo dos actores e divulgacdo de conhecimento, destaca-se a newsletter do PCT das
Indistrias da Mobilidade (“Voz Off").

Disponibilizam com alguma regularidade newsletters, os PCT das InduUstrias da Refinagéo,
Petroquimica e Quimica Industrial e da Saude, e os Clusters do Conhecimento e Economia
do Mar, do Vinho da Regido Demarcada do Douro e das Industrias Criativas na Regido
Norte.

Organizacédo de Seminérios/ Workshops:

=  PCT Engineering & Tooling: Accdes de sensibilizacéo e divulgagéo da Pool-Net junto
das Universidades de Coimbra e do Minho; Semana de Moldes 2010; Workshops
tematicos “Reposicionamento, Proteccdo e Potenciagdo de um Cluster”,
“Sensibilizacdo da Industria para o Mercado da Energia e Ambiente” e “Afirmacéo

Internacional da Marca E&T from Portugal”;

"= PCT PRODUTECH: Conferéncia Anual do PCT “Férum PRODUTECH”;
PRODUTECH Open Days;
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PCT das Industrias da Mobilidade: Sessdo de trabalho entre o consorcio MOBILLE e
0s municipios da rede RENER; apresentacao e discussdo dos planos de mobilidade
para cada municipio; Workshops Auto2015, Mobi-Power (powertrain de veiculos

eléctricos e sistemas de carregamento) e Mobi-Trim (interiores de automoveis);

PCT Energia: em parceria com o Wave Energy Centre, uma sessao de brokerage
sobre as energias offshore com vista a identificar sinergias e dinamizar parcerias; 4
workshops tematicos (energia offshore, edlica, solar e rede eléctrica), com parceria
da DGEG e GPPQ, com vista a dinamizacdo e envolvimento das empresas

portuguesas na Iniciativa Industrial Europeia (Ell);

PCT das Industrias de Base Florestal: 1.° Congresso do PCT “Crescer forte, Grow
Stronger”; co-organizacdo do seminario “A floresta como recurso” na
FIMAP/FERRALIA;

Cluster Habitat Sustentavel: sessdo de esclarecimentos “Apoios a Eficiéncia
Energética; congresso de Inovacdo na Construcdo Sustentavel CINCO’s10; Open
Days 2010 sobre o Cluster Habitat Sustentavel e as Politicas Publicas de Apoio a

Sustentabilidade;

Cluster das Industrias Criativas na regido Norte: “Portugal Criativo@Porto20107;
Clube ADDICT;

Cluster do Conhecimento e Economia do Mar: Seminério na regido do Algarve para
apresentacdo do Cluster; organizagdo do seminario “Clusters Maritimos e

Plataformas Offshore/Oportunidades de cooperacgéo inter-regional”.

Participacdo em Feiras Nacionais/ Internacionais:

PCT Engineering & Tooling: “Euromold 2010 - promocdo da Marca E&Tooling”;
“Glasstec 2010” Salédo internacional dedicado a indastria de embalagem em vidro
(Dusseldorf); “Feira Internacional K'2010” (Dusseldorf); Saldo aeronautico de

Farnboroug (Inglaterra);

PCT das Industrias de Base Florestal: Expo Xangai “Semana Florestal”,
apresentacdo e promocdo dos 3 sectores do PCT; participacdo institucional na
FIMAP/ FERRALIA;

Cluster Habitat Sustentavel: Participacdo na European Cluster Conference 2010,
organizada pela Comissdo Europeia; Participacdo na VIl Edicdo do Open Days —

Semana Europeia de Cidades e Regibes (Bruxelas);
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Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte: missédo empresarial com a ANJE a

Londres;

Cluster Agro-industrial do Centro: Feira SIAL — Salé@o Internacional de Alimentacéo
(Paris); 1.° Mercado Tecnolégico Agro-alimentar (Espanha); Mercado dos Sabores
(Lisboa); 15th World Congress of Food Science and Technology (Africa do Sul);

European Cluster Conference (Bruxelas);

Cluster Agro-industrial do Ribatejo: Agro-Global Feira do Milho e Grandes Culturas
(Valada do Ribatejo); feira SIAL — Salé@o Internacional de Alimentacéo (Paris); HBE —

Horticulture Brokerage Event (Lisboa).

Participacdo em Plataformas Internacionais:

PCT Engineering & Tooling: Participagdo nas reunides da European Tooling Platform
(sub-plataforma da Plataforma Europeia MANUFUTURE); através do CENTIMFE, a
Pool-Net é membro activo no GPPQ — Grupo Portugués para a Promocgao do 7.° PQ
da EU; presenca na EFFRA - European Factories of the Future Research

Association, através do associado IBER-OLEFF;

PCT PRODUTECH: participacao na Plataforma Tecnoldgica MANUFUTURE/ EFFRA
(European Factories of the Future Research Association); articulagdo com a
CECIMO/EEWG, nomeadamente no desenvolvimento da SRI Self Regulatory

Initiative (Directiva Eco Design/ Grupo de trabalho “Eficiéncia Energética”);

PCT das |Industrias da Mobilidade: Participacdo no Joint European
Commission/EpoSS/ERTRAC Expert Workshop “Electric Vehicle Batteries Made in

Europe” (Bruxelas);

Cluster Habitat Sustentavel: protocolo de cooperacdo com o Cluster Construccion

(Espanha);

Cluster das Industrias Criativas na Regido Norte: adesdo a rede “European Creative
Business Network (ECBN); parceria de cooperacdo AECT Galiza — Norte de

Portugal;

Cluster do Conhecimento e Economia do Mar: presenca no InfoDay sobre FP7-
OCEAN-2011 “The Ocean of Tomorrow”;

Cluster Agro-industrial do Ribatejo: integra o grupo de trabalho AgroBioFood

dinamizado no seio da EBN — European BIC Network.
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9.2.4. Actividades de Disseminacdo de Conhecimento e de

Transferéncia de Tecnologia

As actividades de disseminacdo de conhecimento sd0 pouco expressivas na maioria dos
PCT/OC, reflectindo ainda a prioridade dirigida para a elaboragéo e candidatura de projectos-

ancora e para as actividades de promoc¢éo e conhecimento dos associados.

Alguns PCT/OC, contudo, desenvolveram ao longo do 2.° semestre de 2010 um conjunto de
actividades interessantes e que perspectivam o potencial futuro ao nivel da transferéncia de

conhecimento e tecnologia para os respectivos agregados econémicos alvo.

O PCT Engineering & Tooling associado ao projecto complementar Di-Markets apresentou
dois estudos sobre tendéncias tecnoldgicas “Tendéncias e Oportunidades para a industria de
E&T no mercado da Energia e Ambiente”, e “Tecnologias da Indlstria de E&T com potencial
de aplicagdo na industria da Energia e

Ambiente”; promoveu varios seminarios

Repositério Digital - Plataforma de T feréncia de Cont

relacionados com as potencialidades

associadas a “Novos mercados, novas

oportunidades”; e  desenvolveu o0

workshop “A importancia do ECO Design

no Desenvolvimento de novos produtos

da area da energia e Ambiente”. Destaca- i

se de forma particular o “Repositdrio Digital de Inforl;r-ié_(';éa’_’“ que esta acesswelnosnedo
PCT desde o inicio de 2011, através de registo prévio, e que pretende ser um instrumento
facilitador e de transferéncia de conhecimento, bem como de promocao da interactividade
entre os membros da comunidade empresarial, tecnolégica e cientifica de Engineering &

Tooling.

Outro PCT que, também face a sua natureza tecnoldgica, tem atribuido importancia a
disseminagdo de conhecimento é o PCT das Industrias da Mobilidade, ainda que mais
orientado para a identificacdo de oportunidades de
negocio/projectos. Para além da edicdo de uma
newsletter mensal, promoveu a divulgacdo de 3
estudos (“Estudo de solugbes de motorizacdo para
veiculos eléctricos urbanos”, “Estudo de viabilidade e
oportunidade para a concepcdo, desenvolvimento,

teste e industrializacdo de veiculos citadinos em

Portugal” e “Estudo de solucdes de design de
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plataformas para carros eléctricos urbanos”); participaram na sessdo de debate CMU
Portugal, com vista a criagdo de ligacbes entre a rede REMOBI e universidades
internacionais para exploracdo de oportunidades de I&D na area da mobilidade; e
promoveram a realizagdo de diversas sessfes técnicas/workshops teméticos em torno dos

veiculos eléctricos e sistemas de carregamento.

O PCT PRODUTECH, dada a sua natureza
transversal face ao conjunto de sectores e fileiras
abrangidas pelas EEC, tem vindo a promover reunides
técnicas de articulagdo e de identificacdo de
necessidades em varios sectores utilizadores. Para

além da identificacdo de oportunidades de negécio

_ permitiu uma aproximacdo e transferéncia de
conhecimento entre actores empresariais e SCT. Realizaram-se 2 PRODUTECH Open Days

gue conduziram a constituicdo de grupos de trabalho especificos.

Para além destas actividades, estes trés Pélos de Competitividade encontram-se inseridos
em redes/plataformas internacionais, participando activamente na reflexdo em torno de

requisitos técnicos e na definicdo de prioridades de I&DT comunitérias.

O PCT da Saude assume a disseminacédo de conhecimento como

tli_\ Health Cluster Portugal

uma dimensao relevante e potenciadora da criacdo de valor.
Promoveu diversas sessbes teméticas (“Investigacdo de
Translacdo”, “TICE na Saude”, “Competitividade pela Inovacao:

Téxteis nos dispositivos médicos de Franca e Portugal”); estd a

desenvolver uma base de dados de projectos/tecnologias; divulgou

publicamente o estudo “Sustentabilidade e competitividade do

sector da saude em Portugal”; contratualizou a aquisicao de mais 3

estudos (“Andlise estratégica e posicionamento competitivo do

Cluster da Saude Portugués”, “Portuguese inventions in the field of
health: A database of portuguese A61 patents during the last decade”, “Cadeia de valor da
saude: Portugal no contexto internacional”); a
newsletter inclui artigos relativos a matérias como

Inovacdo e Competitividade em investigacdo

Sustentabilidade e Competitividade

clinica; promoveu 3 workshops relativos a : .‘ T S Ol P
Sumario Executivo

Transferéncia de Tecnologia/Propriedade

Intelectual; e divulgou o estudo “Boas praticas

internacionais em Transferéncia de

Tecnologia/Propriedade Intelectual. Em Ve Sl
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complementaridade, foram estabelecidos acordos especializados com escritérios de
propriedade intelectual/Industrial e com empresas de business/scientific intelligence de modo

a obter privilégios aos associados do PCT no acesso a servigos nestes dominios.

O PCT Energia realizou 4 workshops tematicos que

| . - .
altercexa g assumiram como objectivos, para além da
o . . ~ . . . ~
z disseminacdo de conhecimento, a dinamizacdo da
Workshop -
B participacdo de empresas portuguesas na Iniciativa

LR - sionnass
s Industrial Europeia (Ell) (“Quem é quem na energia
Offshore em Portugal’”, “A iniciativa industrial
e europeia em energia edlica”, “A iniciativa industrial

= europeia em rede eléctrica”, “A iniciativa industrial
europeia em energia solar”). Refira-se igualmente, a visita da entidade gestora a dois
institutos alem@es a convite da Associacdo Fraunhofer (IWES (Bremerhaven), ISE

(Freiburg)), perspectivando colaborag¢@es futuras.

Embora o PCT Agro-industrial tenha centrado as suas actividades na promoc¢édo e na
internacionalizagdo, refira-se a organizagdo do seminario “Novas tecnologias em prol da

competitividade do sector agro-alimentar”.

Ao nivel dos Clusters, destacam-se pela positiva os Clusters dos Vinhos da Regido

Demarcada do Douro e do Habitat Sustentavel.

A entidade gestora do Cluster dos Vinhos da Regido Demarcada

do Douro assume estatutariamente uma forte orientacdo das suas

ADVID ¥

actividades para a producdo e
disseminacdo de conhecimento.
Para além do Boletim
Informativo, das  Circulares
Técnicas, do repositério técnico e
da publicacdo de vérios artigos

em revistas da especialidade,

promoveu a organizacdo de varios workshops de
formacao/disseminacdo de conhecimento (“Biodiversidade em Viticultura”, * Ampelografia e
preservacdo dos recursos genéticos das castas da RDD”, “Avaliacdo da qualidade da uva”,
“Sensibilizacdo sobre HACCP na exploragdo Vitivinicola”, “Confusdo Sexual”, Curso WSET
nivel 3 - Curso de prova de vinhos promovido pela ADVID e IVDP). Possui um forte
relacionamento com entidades do SCT e participa em projectos de referéncia no 7.° PQ

I&DT. Refira-se ainda o prémio ADVID, instituido desde 2007 que pretende atrair
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investigadores de diversas areas cientificas para as especificidades técnicas, culturais e
sociais da vitivinicultura da Regidao Demarcada do Douro. Em cada ano o prémio recebe o
nome de uma personalidade que tenha sido marcante para o desenvolvimento da Regido do
Douro (em 2010 prémio Eng. Jorge Ferreira). O prémio de 2010 foi atribuido ao trabalho
"Highlighting Features of Spatiotemporal Spread of Powdery Mildew Epidemics in the
Vineyard Using Statistical Modeling on Field Experimental Data", desenvolvido pelo
Departamento de Sanidade Vegetal (A. Calonne, P. Cartolaro) e Estacdo de Biometria (J.

Chadoeuf) do INRA (Institut National de la Recherche Agronomique) em Franca.

O Cluster Habitat Sustentavel, para além da conferéncia

t B ~ = z
X a’ “ CINCO’s - Congresso de Inovacdo na Construgdo Sustentavel - e
GINGDS'10

do respectivo livro de actas com 800 paginas, abarcando varios
artigos técnicos em 5 é&reas (Materiais e Produtos para a
construcdo, Tecnologias e sistemas de construcédo e reabilitacao,
Inavagho na Construcho Suitentiel . i .
e Impacto e desempenho energético e ambiental, Utilizacdo de
recursos naturais, Economia e gestédo da construcao sustentavel);
promoveu/dinamizou varias sessodes técnicas (“Apoios a eficiéncia

Energética”, “lIl Jornadas Quercus de arquitectura sustentavel”,

“Comunidades Sustentaveis”); esteve envolvido no desafio
“Construcdo sustentavel, ideias e solugbes”, destinado a estudantes de engenharia civil e
empresas com vista a premiar a melhor proposta (apresentada no CINCQO'’s); promoveu o
lancamento do sistema “Effisus Efficient Sustainability” protagonizado pela associada Up-
Way Systems; e contratualizou a realizacdo de 2 estudos sobre novos mercados (“Materiais
de Construgdo Sustentavel” e “Sustentabilidade do Habitat”). A entidade gestora possui um
protocolo de cooperagdo assinado com o Cluster Construccion (Espanha) com vista a
promocéo, difusédo e cooperacdo empresarial contribuindo para a melhoria das condi¢cfes

competitivas do sector da construcéo.
Refiram-se ainda dois seminarios organizados por Clusters:

“Clusters Maritimos e Plataformas Offshore/Oportunidades de cooperacao inter-regional” -

Cluster do Conhecimento e Economia do Matr;

“Neuromarketing — processos de tomada de decisdo e PNL no sector Agro-alimentar e

Industria” — Cluster Agro-industrial do Centro.

As perspectivas para 2011 apontam para um aumento da intensidade das accdes
direccionadas para a dissemina¢do de conhecimento e transferéncia de tecnologia, muito
alinhado com maiores niveis de realizacdo dos projectos-ancora, maior maturidade da equipa
de gestdo e com a finalizacdo de varios estudos de natureza estratégica e de conhecimento

de mercados.
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Sera necessério que estas actividades potenciem uma disseminacdo 0 mais alargada
possivel, envolvendo e mobilizando todos actores que se mostrem disponiveis e facilitadores

de préaticas conducentes a inovacdo e melhoria competitiva dos respectivos agregados

econdémicos.

9.3 BALANCO DO ANO DE 2010 (AUTOAVALIACAO)

Para a maioria dos PCT/OC, o ano de 2010 é apontado como positivo e favoravel ao nivel de
resultados obtidos. O alargamento da base de associados é referenciado como tendo uma

avaliacdo satisfatoria, e a dimenséo cooperacéo internacional como a menos trabalhada.

Em termos globais o ano de 2010 foi centrado na consolidacdo do processo de arranque e
instalacdo, com a instituicdo de mecanismos de controlo e acompanhamento, de
desenvolvimento de acc¢des conducentes a uma aproximacdo e conhecimento da rede de
associados, de promoc¢do das candidaturas dos projectos-ancora, e de efectivacdo dos
primeiros esforcos para conhecimento e cooperagdo com outros PCT/OC nacionais e
internacionais. Quase todos os PCT/OC promoveram um seminario/conferéncia especifico,
numa tentativa de aumento da visibilidade e reconhecimento do trabalho entretanto

realizado.

Alguns dos PCT centram a sua auto-avaliagdo na consolidacdo do processo de arranque e
instalacdo das entidades gestoras, nomeadamente os PCT da Energia, PRODUTECH,

Turismo, Saude e Engineering & Tooling.

O PCT Turismo destaca na sua auto-avaliagdo positiva, os esforcos dedicados a divulgacao
e dinamizacao do sector, especialmente ao nivel da difusdo dos apoios e fundos estruturais,
o qual se traduziu num acréscimo de candidaturas nos ultimos concursos (duplicagdo do

namero de candidaturas).

O PCT PRODUTECH menciona que o ano de 2010 foi marcado pela edificacdo da estrutura
organizativa (incluindo sistema de controlo, ferramentas de gestdo e comunicacao), pela
realizacdo de uma conferéncia anual, pela aprovacéo e arranque de um dos projectos-ancora
e pela submissdo de 2 projectos mobilizadores (considerados uma peca chave na

concretizacdo do programa de Acc¢éo).

O PCT TICE faz um balanco positivo das actividades desenvolvidas em 2010 e consideram
que é necessario reforcar as ac¢des que conduzam a um maior fortalecimento da ligagéo aos

associados.
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Com uma equipa técnica estabilizada j& em 2009, o PCT da Saude realgou 0s inUmeros
convites recepcionados com vista a participacdo activa em eventos de relevo nacionais e
internacionais, considerando-se como key opinion leader em alguns dominios na area da
saude. A entidade gestora destacou, ainda, o esforco desenvolvido ao nivel da informacéo e
disseminacdo de conhecimento, comunicacédo, networking e promocdo do Pélo e seus

associados.

O PCT Engineering & Tooling promoveu uma maior proximidade da comunidade
empresarial, tecnolégica e cientifica, reforcando a rede de cooperagdo entre os diversos
actores nacionais. A entidade gestora assumiu um papel mobilizador e catalisador de redes
tendo desenvolvido parcerias e redes de cooperacdo a nivel nacional e internacional, bem
como articulado actividades com outros PCT/Clusters (PRODUTECH, Saude, Energia,
Mobilidade...). Defende, como ponto forte e basilar no sucesso ja alcangcado, o estreito
trabalho conjunto entre a entidade gestora, a CEFAMOL e o CENTIMFE.

O PCT Agro-Industrial atribui particular relevo & articulagcdo proxima com os Ministérios da
Economia e da Agricultura, em torno dos instrumentos de incentivo disponiveis para as
empresas do sector, bem como a identificacao de prioridades em termos de 1&D e Inovagéo.
O PCT actuou como identificador de oportunidades através do seu Observatorio, facilitando o
estabelecimento de parcerias entre as empresas e as entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico. Atribui, igualmente, relevo ao esforco desenvolvido ao nivel da

Internacionalizacéo e da criagé@o do “internationalization capabilities scoring”.

O PCT das Industrias de Base Florestal ressalta a co-organizacdo com a Secretaria de
Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural da semana das Florestas no pavilhdo
portugués na Expo Xangai e o primeiro Congresso do Pélo, onde foi efectuado o langamento

do primeiro Relatério de Caracterizacéo da Fileira Florestal Portuguesa.

O PCT da Mobilidade efectua um balanco francamente positivo, destacando a realizacéo de
diversos eventos que promoveram a visibilidade de Portugal no dominio dos veiculos
eléctricos, o estabelecimento de parcerias nacionais e estrangeiras e a articulagdo com
outros PCT nacionais/estrangeiros, a preparacdo de candidaturas e o desenvolvimento de
mecanismos de controlo e acompanhamento internos. Refere, como constrangimentos, 0s
atrasos na abertura do Concurso para projectos de I&DT mobilizadores e na posterior
aprovacdo dos projectos-ancora, dada a ligagdo de algumas das actividades a outros

projectos.

Ao nivel dos Clusters, tal como verificado no reporte efectuado pelos PCT, apontam-se
como preponderantes durante o ano de 2010, as actividades de consolidacéo interna e de
elaboracdo e acompanhamento dos projectos ancora, de forma particular os Clusters da

Pedra Natural, Agro-Industrial do Ribatejo, Vinhos da Regido Demarcada do Douro e do
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Conhecimento e Economia do Mar. Igualmente, sdo destacados os esfor¢os desenvolvidos
no sentido de uma maior aproximacdo aos associados/territério e algumas tentativas de

colaborac&o com instituicdes internacionais.

O ano de 2010 do Cluster da Pedra Natural foi centrado no acompanhamento das
candidaturas aos projectos-ancora bem como de alguns projectos complementares. Assume-
se a secundarizacdo de outras actividades relevantes como o networking, a transferéncia de
conhecimento e a melhoria do site institucional. Nao obstante, destaca a realizacdo de varios
eventos de promoc¢do do Cluster e a mobilizagdo de um numero consideravel de actores

(nomeadamente em torno dos projectos-ancora).

O Cluster Agro-Industrial do Ribatejo avalia de positivamente o ano de 2010,
referenciando de forma particular os trabalhos de consolidagcdo do Cluster ao nivel da
estruturacdo e organizacdo interna, bem como ao nivel do conhecimento e relacionamento
com os associados (criagdo de uma cultura de interaccdo positiva com 0s associados).
Destaca, ainda, o esforco desenvolvido em iniciativas de promocé&o e divulgacdo do Cluster
no territorio e internacionalmente.

O Cluster Agro-industrial do Centro avalia igualmente as actividades desenvolvidas em
2010, de forma positiva, sendo mais visivel a preocupagdo com a competitividade do
territério. Actuou, de forma principal, na melhoria da visibilidade do Cluster a nivel do
territorio e internacionalmente, visando o reforco da rede de parcerias e o alargamento da
base de associados, promoveu o reforco da articulacdo, identificando relacbes de
complementaridade, entre as entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico e as empresas,

bem como a articulagdo com outros PCT/Clusters.

O Cluster do Conhecimento e Economia do Mar destaca como principais aspectos
positivos, a mobilizacdo de parceiros para 0s projectos, 0 acompanhamento dos projectos-
ancora, o esfor¢co de networking para identificacao de ideias de projecto, e a participacdo em
alguns seminarios. Avaliam de forma menos positiva, e portanto assumindo a necessidade
de melhorias ao nivel da concretizacdo de projectos complementares, do alargamento das
actividades de networking e de reforco das actividades que promovam maior visibilidade

nacional e internacional do Cluster.

O Cluster das Industrias Criativas na Regido do Norte destaca a estruturacéo da entidade
gestora e o inicio do estabelecimento de parcerias e rela¢des estratégicas fundamentais ao
langamento de projectos estruturantes. Os esforgos foram direccionados para o alargamento
da base de associados e para a disseminacdo, nomeadamente via site, facebook e twitter.

Destaca, ainda, o sucesso do “Clube ADDICT” e a realizacao do “Bairro Criativo”.
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O Cluster Habitat Sustentavel avalia o0 ano de 2010 de forma positiva e como um ano de
consolidagdo da organizacao interna do Cluster. A assinatura do protocolo com o Cluster
Construccion de Espanha e a realizacdo com sucesso de varios seminarios tematicos e do

congresso CINCQ'’s, marcam essa avaliacao positiva.

Na sua grande maioria os PCT/OC demonstraram capacidade de auto-avaliacdo, indiciando
clareza quanto ao caminho prosseguido, pontos fortes e fragilidades, e desafios para o
futuro. As entidades gestoras com maior capacidade de reflexdo sdo aquelas que verificam
avancos mais consolidados em termos de composicao da equipa técnica e de instituicao de

mecanismos de acompanhamento e controlo internos.

9.4 CONCLUSOES

O primeiro ano e meio de reconhecimento constituiu para a quase globalidade dos PCT/OC
um ano de trabalho interno centrado na formalizacdo dos 6rgaos sociais, na elaboracéo de
candidaturas aos projectos-ancora, na auscultacdo e no desenvolvimento de reunides de
trabalho com os associados, na constituicdo da equipa técnica e organizacao interna

(website, base de dados, monitorizacéo, etc.).

Nao obstante as recomendacdes formuladas, o envolvimento de empresas na gestdo dos
PCT/OC, encontra-se abaixo do expectavel, dada a natureza dos objectivos das EEC

(competitividade).

Ainda ao nivel interno, e quanto ao alargamento da rede de associados, embora se avalie de
forma positiva o esfor¢o efectuado, € uma dimenséo que claramente devera ser objecto de

melhoria no sentido do aumento da representatividade do agregado econémico alvo.

A incapacidade nesta fase inicial das entidades gestoras gerarem receitas proprias, e
estarem exclusivamente dependentes do financiamento comunitario e das quotas dos
associados, introduziu nalgumas EEC fortes condicionamentos que estiveram na base do
ndo envolvimento em alguns projectos-ancora (como inicialmente estava previsto) e/ou na

decisdo das equipas técnicas assumirem uma dimensao minima.

Espelhando alguns destes constrangimentos, o grau de execucdo dos projectos SIAC-

dinamizacao é reduzido.

O nivel de projectos-ancora ainda nao aprovados € significativo. Passados quase 2 anos,
apenas 52,7% dos projectos-ancora se encontram aprovados e em execu¢do. Na analise
desta conclusdo dever-se-a ter presente, que do lado da administragéo publica a prioridade a

politica nacional de clusterizacdo néo foi interiorizada da mesma forma, pelo que em
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dominios como o PRODER, foi dificil para os PCT/OC poderem apresentar em tempo Util as
candidaturas dos respectivos projectos-ancora. Refira-se, que mesmo ao nivel do QREN,
com excepcdo dos Sistemas de Incentivos, os outros instrumentos de apoio néo introduziram

0s ajustamentos necessarios para que as prioridades dos PCT/OC fossem valorizadas.

Em relacdo aos projectos complementares, encontram-se aprovados mais de 300
projectos®, indiciando pela anélise da procura que as dinamicas registadas reflectem mais
os desiguais niveis de maturidade dos promotores/sectores em termos de conhecimento dos
sistemas de apoio, do que um trabalho sistematico e qualificado desenvolvido pelas
entidades gestoras. Tal ndo obsta a que se tenham verificado iniciativas relevantes
desenvolvidas pelos PCT/OC, no sentido de trabalharem em conjunto com alguns
associados as prioridades que serviram de base aos Concursos, assim como na fase

posterior, na construcdo técnica da candidatura.

Este € um dominio que exige maior trabalho por parte da entidade gestora, em colaboracéo
com as varias entidades associativas e tecnoldgicas que integram as respectivas plataformas
de colaborag&o. Mais do que numero, exige-se a constru¢édo e a aprovacao de projectos que
complementem os projectos-ancora e que promovam, num circulo virtuoso, a multiplicacao

de externalidades que potenciem o sucesso das estratégias desenhadas e reconhecidas.

Em concomitancia, um esforco adicional em termos de reflexdo estratégica e de introducéo
de maior foco estratégico nas accdes a implementar. O sucesso depende das escolhas, e
estas tém de ser selectivas, inovadoras e integradoras, e ndo replicarem o contexto e nivel
de desenvolvimento da procura, ou seja, tém de ser impulsionadoras da mudanca e nao

alimentarem o status quo.

Em termos globais, e de acordo com os dados disponiveis, o apoio aos 19 PCT/OC
reconhecidos, ascende ja a um volume de incentivo de cerca de 450,7 milhdes de euros,
alavancando um investimento elegivel de 730,1 milhGes de euros (dados reportados a 31 de
Marco de 2011).

As perspectivas para 2011 apontam para um refor¢co da actividade das entidades gestoras,
privilegiando-se a insercdo em redes internacionais, a divulgacédo de resultados (alguns dos
estudos que entretanto foram contratados e/ou projectos que apresentam maior maturidade
em termos de realizacdo), a interaccdo com outras EEC (nacionais e internacionais), € o
trabalho conjunto com os agregados econdmico alvo, no sentido de potenciarem novas

oportunidades de negdcios/projectos.

3 Tal como ja referido, a informagé&o disponibilizada ao COMPETE acerca dos projectos complementares submetidos e apoiados pelas varias entidades
gestoras do QREN, PRODER e PROMAR, tem sido bastante diminuta.
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A avaliacédo da fase de arranque das EEC-Clusters reconhecidas é pois na sua globalidade
positiva, mas abaixo das expectativas, sendo claras as fragilidades de algumas das
entidades gestoras, quer ao nivel estratégico, quer operacional.

O sucesso da politica nacional de clusterizacdo, embora dependente da capacidade de
mobilizagdo e de trabalho continuado das varias entidades gestoras e da sua rede de
associados, na prossecucdo da exceléncia e de melhores niveis de competitividade

| 150 internacional, exige também, ao nivel da administragdo publica, maior coeréncia e integracao
de politicas e acg0es, ultrapassando os obstaculos a um trabalho que também se imp&e em
rede.
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