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SUMARIO EXECUTIVO

Héa na conjuntura adversa que estamos a
atravessar, e de que ainda desconhecemos a
verdadeira dimensao, pelo menos um aspeto
positivo: a andlise da Saude pelo angulo da
economia, da competitividade, da geracéo de
valor ou da sustentabilidade do sistema,
passou a ser possivel em ambiente mais
aberto, mais descomprometido e com menos
fraturas ideoldgicas, estas, por regra, artificiais
e pouco realistas.

Além da conjuntura, outros contributos terdo
pesado nesta mudanca de clima. O Health
Cluster Portugal tera tido algum papel, ainda
gue nao restem duavidas quanto a modéstia da
sua dimenséo.

Este ganho, que ndo compensara, certamente
no curto prazo, as perdas e os pesados danos
gue todos vém sofrendo, vem acrescentar
sentido a Missao e aos Objetivos do HCP, vem
dar espaco para acentuar e vincar a aposta na
valorizacdo do conhecimento, vem evidenciar
o primado da competitividade, vem tornar
incontornavel a abordagem pela
internacionalizacdo, vem impor que passos
decisivos sejam dados no sentido de mais e
melhor colaboracédo entre as empresas e
destas com as instituicdes de ciéncia e com os
hospitais.

O Plano de Atividades do HCP para 2012 tem
ambicao de ir nesse sentido.

Para o efeito, as acdes e iniciativas a levar a
cabo no triénio 2012-2014, e muito em
particular no proximo ano, visam dar
concretizagcdo bem-sucedida aos objetivos
sufragados na Assembleia Geral de 9 de maio
ultimo, tendo sido arrumadas em quatro
grandes eixos de intervencéo.

O Branding & Intelligence, onde merecem
destaque a promocao e consolidacdo da
plataforma SciPort, a disponibilizagdo do
Diretério de Associados e a
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operacionaliza¢do de um Tableau de Bord, do
HCP e do setor nacional de Saude, que
possibilite a monitorizagdo de um conjunto de
indicadores de caracterizagéo, execucéo e
desempenho.

A Internacionalizacéo, orientada a um cada

vez melhor e mais qualificado conhecimento
da envolvente global, balanceado e articulado
com um aumento da visibilidade externa.

O Robustecimento do Tecido Empresarial e
do Sistema de I&D, em que o reforgo das
acdes de networking, de informacéo e de
entrosamento, constitui aposta central, num
guadro de atividades em que também tera
lugar o acompanhamento dos projetos
mobilizadores AAL4ALL e DolT, a
contribuicdo para a criagcdo de condi¢gdes mais
favoraveis ao empreendedorismo e, em
resultado das diversas iniciativas, a producao,
sempre que possivel e justificavel, de
guidelines e recomendacgdes.

Por fim o Financiamento, em que a prioridade
ndo pode deixar de ser a contribuicdo para o
aumento da participagédo dos Associados do
HCP nos programas europeus,
designadamente no 7° Programa Quadro e
seguintes.

Para isso, o HCP vai dar particular atencdo: as
dindmicas da comunicacao e da informacéo;
ao aumento da sua (e desse modo dos seus
Associados) visibilidade e notoriedade, quer
em termos nacionais quer, cada vez mais, em
termos internacionais; a melhoria continua da
informacao; e as a¢bes de networking e de
lobbying.

Em complemento ao exposto e potenciando
abordagens integradas de maior abrangéncia,
0 Health Cluster Portugal continuard a dedicar
particular atencéo ao seu papel de fonte de
recomendacdes e de gerador de contributos
para as politicas publicas.



S

INDICE

SUMARIO EXECUTIVO

INTRODUCAO

o A

HEALTH CLUSTER PORTUGAL — ASSOCIAGAO DO POLO DE COMPETITIVIDADE DA SAUDE
Natureza e Objetivos Institucionais

Misséo e Visao Estratégica

Organizagao Interna

Orgéaos Sociais

Dinamica Associativa

BREVE BALANCO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A A

PLANO DE ATIVIDADES 2012

Eixos de Intervencgéo e Linhas de Agéo
Acoes e Iniciativas

Cronograma

{?‘ Plano de Atividades 2012

© 0 o O

19

24
25
36



.J Introducao

O presente documento constitui o Plano de Atividades do Health Cluster Portugal —
Associacdo do Polo de Competitividade da Saude (HCP) para o exercicio de 2012.

Agrupadas e arrumadas em grandes Eixos de Intervencao, sdo apresentadas as A¢coes
e Iniciativas em que se estruturara a atividade do HCP no curto-médio prazo, em
particular no ano de 2012, no sentido da prossecucdo da sua estratégia e dos seus
objetivos. De referir que os objetivos foram objeto de recente revisédo e atualizacdo, com
a aprovagcao do documento “HCP (2011/2014): uma estratégia a longo prazo” na
Assembleia Geral de Associados de 9 de maio do corrente ano.

O capitulo 2 foi destinado a informacao de enquadramento, designadamente a natureza
e objetivos do HCP, a sua missao e visdo estratégica, a composi¢cdo dos seus 6rgaos
sociais, 0 seu modelo de organizacdo interna e a dindmica associativa que lhe esta
subjacente.

Um breve balanco da atividade desenvolvida no ano que agora estd a findar, é
apresentado no capitulo 3.

Dando, naturalmente, particular destague ao exercicio de 2012, as acbes e as
iniciativas previstas para o triénio 2012-2014, sdo apresentadas no capitulo 4. A
atividade a desenvolver esta estruturada em quatro grandes eixos de intervencéo e em
duas linhas de agéo.
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z‘ Health Cluster Portugal — Associacao do Pdlo de Competitividade da Saude

Natureza e
Objetivos Institucionais

O Health Cluster Portugal — Associacdo do Pdlo de Competitividade da Saude
(HCP) é uma associacdo privada sem fins lucrativos, que tem como objeto principal a
promocao e o exercicio de iniciativas e atividades tendentes a consolidagdo de um polo
nacional de competitividade, inovagédo e tecnologia, de vocagéo internacional e, bem
assim, tendo presentes requisitos de qualidade e profissionalismo, promover e
incentivar a cooperacao entre empresas, organizacdes, universidades e entidades
publicas, com vista ao aumento do respetivo volume de negdcios, das exportacdes e do
emprego qualificado, nas areas econdmicas associadas a area da Saude, bem como a
melhoria da prestacéo de cuidados de saude.

Neste enquadramento, o HCP elegeu como objetivos:

e nuclear a criacdo de um polo de competitividade e tecnologia nacional, de
vocacao internacional, ancorado nas competéncias e no potencial existente, com
particular destaque para a valorizacdo do conhecimento, tendo como alvo o
mercado global;

e promover o desenvolvimento econdmico e social das regibes envolvidas e do
pais, em geral,

e aumentar o volume de negocios, as exportacdes e o emprego qualificado, nas
atividades econdmicas associadas a Saude;

e contribuir para a melhoria da prestacéo de cuidados de saude.

a} Plano de Atividades 2012 5



Misséo e
Visado Estratégica

O Health Cluster Portugal assume como missao tornar Portugal num player
competitivo na investigacdo, concecado, desenvolvimento, fabrico e comercializacédo de
produtos e servicos associados a Saude, em nichos de mercado e de tecnologia
selecionados, tendo como alvo 0s mais exigentes e mais relevantes mercados
internacionais, num quadro de reconhecimento da exceléncia, do seu nivel tecnoldgico,
e das suas competéncias e capacidades no dominio da inovacao.

Considerando

- as areas do conhecimento e a capacidade de I&DT + | dos parceiros envolvidos;
- 0 seu potencial em termos de dindmica empresarial;

-as driving forces do mercado, designada e particularmente, as associadas a
utilizacao intensiva das TICE enquanto instrumento de inovag¢do de processos e da
gestdo visando o aumento da fiabilidade da decisédo e indo ao encontro da pressao
crescente sobre a racionalizac&o de custos;

- 0s estimulos publicos (0s ja conhecidos e 0s expectaveis);

o HCP elege como apostas estratégicas:

- 0 bem-estar / envelhecimento;

- a prevencao e tratamento de doencas (neurodegenerativas, cancro,
cardiovasculares, degenerativas osteoarticulares, inflamatorias, infeciosas e
metabdlicas);

- 0 e-health (AAL - Ambient Assisted Living, tratamento automatico e integrado de
informacado — gestao, meios auxiliares de diagndéstico, imagiologia, ...)
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assumindo como estruturais os aspetos relativos:
- ainvestigacao de translacao;
- a transferéncia de tecnologia;
- a propriedade intelectual;

- ao empreendedorismo.

+ desenvolvimento econémico e social
+ volume de negoécios

+ exportagdes

..+ emprego(qualificado)

APOSTAS ESTRATEGICAS
p bem-estar / envelhecimento

. P doencgas (neurodegenerativas, cancro,
Conhecimento /I&DT +| cardiovasculares, degenerativas ostecarticulares,

- doengas inflamatérias, infeciosas, metabélicas)

. farmacéutica

. dispositivo médico P e-health (AAL - Ambient Assisted Living,
. biotecnologia integragao e automatizagéo de processos)
. nanotecnologias ... o9 ® ®
0%0%% e

Dinamica empresarial e%eo .:.. Estimulos publicos /Agdes de demonstragio

.cuidados de saide 'y 200 4 . incentivos ao investimento e a inovagao
. farmacéutica 20000 . public procurement
. biotecnologia [T ] . captagao de IDE
. meios auxiliares de diagnostico 1] .formagéao
. dispositivo médico . .concursos de ideias
Gestédo . projetos piloto
.TICEs

. automatizagéo de processos
. produtividade

Figura 1. HCP: Visao estratégica.
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Organizacao Interna

O Health Cluster Portugal tem um modelo de governacdo que assenta no triptico
Direcao, Assembleia Geral e Conselho Fiscal (Figura 2).

No que respeita a componente executiva, esta é assegurada por uma equipa
constituida atualmente por quatro quadros, dependente e em permanente articulacéo
com a Diregcdo, e que conta numa primeira linha com a colaboragcdo e o apoio dos
titulares dos diferentes Orgdos Sociais e de quadros das entidades associadas,
organizados no formato de Grupos de Trabalho, ou modelos mais leves e expeditos, em
funcdo da complexidade das tarefas em causa. Para tarefas de maior envergadura,
dimensdo e especializagcdo, a equipa executiva recorre a subcontratacdo de
especialistas nacionais e internacionais de reconhecido mérito e competéncia.

assembleia geral

conselho fiscal

direcao

presidente
vice-presidentes
vogais

diretor executivo

especialistas, grupos de
consultores, ... trabalho

equipa técnica
e de gestdo

Figura 2. Organograma.
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Org&os Sociais

E apresentada de seguida a composi¢cdo dos 6rgdos sociais do HCP para o triénio

2011-2014, eleitos em Assembleia Geral de Associados, a 9 de maio de 2011.

Presidente
Vice-Presidente

Secretario

Presidente
Vogal

Vogal (ROC)

Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente

Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Diretor Executivo
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Assembleia Geral

Joao Pereira
Escola Nacional de Saude Publica

Méario Barbosa
INEB

Isabel Vaz
Espirito Santo Salde

Conselho Fiscal

Leonor Beleza
Fundag¢&do Champalimaud

Antonio Cunha
Universidade do Minho

Ernst & Young
representada por Jodo Alves

Luis Portela
Bial

Jodo Lobo Antunes
IMM

Manuel Sobrinho Simdes
IPATIMUP

Catarina Resende de Oliveira
CNC

José Carlos Lopes Martins
José de Mello Saude

Maria Joao Queiroz
Eurotrials

Nuno Arantes e Oliveira

Alfama
Peter Villax
Hovione
Carlos Faro

Biocant

Luis Guimaraes
Bastos Viegas

Joaquim Cunha
Caso



Dinamica Associativa

Formalmente constituido a 4 de abril de 2008 por um grupo de 55 entidades, o HCP
conheceu, ao longo da sua ainda curta historia, uma dindmica de crescimento
apreciavel, reunindo atualmente 122 Associados.

Deste universo fazem parte organizacdes que, apesar de diversas nas suas tipologias e
areas de atividade, assumem uma missdo comum: transformar Portugal num player
competitivo na investigacdo, concecdo, desenvolvimento, fabrico e
comercializacédo de produtos e servicos associados a Saude.

No seu conjunto, estas entidades representam uma parte muito significativa da cadeia
de valor nacional da Saude, fazendo do Health Cluster Portugal um polo de cariz
verdadeiramente abrangente e representativo do agregado econémico alvo.

Ao nivel das entidades do sistema cientifico e tecnoldgico associadas do HCP, para
além destas empregarem mais de 70% dos doutorados do setor da saude em Portugal,
estdo presentes as principais referéncias nacionais neste dominio.

Na area da prestacdo de cuidados de saude, nomeadamente das unidades
hospitalares, 70% do total do volume de negécios das unidades privadas provém de
entidades associadas do HCP; no que se refere as entidades publicas, fazem parte do
HCP as unidades de referéncia, nomeadamente os hospitais universitarios. Agregando
os dois setores as unidades que integram o HCP representam mais de 20% do total
nacional de camas e médicos.

Numa Optica empresarial, o setor farmacéutico e da biotecnologia esta presente no
HCP através de empresas que, no seu conjunto, representam um volume de negdécios
anual de 1250 milhdes de euros. Em termos de ranking de vendas no mercado
farmacéutico nacional, sete das dez maiores empresas (em termos de quota) a operar
em Portugal integram o HCP.

A dindmica associativa do HCP traduz-se igualmente no volume e no fluxo continuo de
novas adesoes.
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Lista de Associados (a 4 de novembro de 2011)

Ablynx, S.A.

Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

AIBILI - Associacdo para Investigacdo Biomédica e Inovacdo em Luz e Imagem

Alcatel-Lucent Portugal, S.A.

ALERT Life Sciences Computing, S.A.

Alfama - Investigacdo e Desenvolvimento de Produtos Farmacéuticos, Lda.

AstraZeneca — Produtos Farmacéuticos, Lda.

Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

Bastos Viegas, S.A.

bene farmacéutica, Ida.

Bial - Portela & Ca., S.A.

BIOALVO - Servicos, Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A.

Biocant - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia

Biocodex - Incubacdo de Empresas de Ciéncias da Vida, S.A.

Biotecnol - Servicos e Desenvolvimento, S.A.

Bluepharma - Industria Farmacéutica, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A.

Carlos de Sousa e Brito, Isabel Marinho, Mafalda Rodrigues Fonseca & Associados, Sociedade
de Advogados R.L.

Casa de Saude de Guimaraes, S.A.

(..)
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http://www.ablynx.com/
http://www.arslvt.min-saude.pt/
http://www.aibili.pt/
http://www.alcatel-lucent.pt/
http://www.alert.pt/
http://www.alfama.com.pt/
http://www.astrazeneca.com/
http://www.avepark.pt/
http://www.bastosviegas.com/
http://www.benefarmaceutica.pt/
http://www.bial.com/
http://www.bioalvo.com/
http://www.biocant.pt/
http://www.biocodex.pt/
http://www.biotecnol.com/
http://www.bluepharma.pt/
http://www.cgd.pt/
http://www.csbadvogados.pt/
http://www.csbadvogados.pt/
http://www.casasaudeguimaraes.pt/

(...)

Caso - Consultores Associados de Organizacoes e Informatica, Lda.

CCDRN - Comisséo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Norte

CCG/ZGDV - Centro de Computacio Grafica

CeNTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E.

Centro Hospitalar do Porto, E.P.E.

Centro Hospitalar Lisboa Norte, E.P.E.

CGC Centro Genética Clinica e Patologia, S.A.

Cipan - Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, S.A.

Citeve - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do VVestuario de Portugal

CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

Companhia IBM Portuguesa S.A.

Confort Keepers — (Conforto em Casa, Lda.)

Convex, Consultoria e Integracdo de Sistemas, Lda.

Crioestaminal - Saude e Tecnologia, S.A.

Critical Health, S.A.

Emilio de Azevedo Campos, S.A.

Escola Nacional de Salude Publica

Espirito Santo Saude - SGPS, S.A.

ﬂ? Plano de Atividades 2012
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http://www.caso.pt/
http://www.ccdr-n.pt/
http://www.ccg.pt/
http://www.centi.pt/
http://www.chvng.pt/
http://www.chporto.pt/
http://www.hsm.min-saude.pt/
http://www.cgcgenetics.com/
http://www.cipan.pt/
http://www.citeve.pt/
http://www.cnbc.pt/
http://www.ibm.com/pt
http://www.comfortkeepers.pt/
http://www.convex.pt/
http://www.crioestaminal.pt/
http://www.critical-health.com/
http://www.eacampos.pt/
http://www.ensp.unl.pt/
http://www.essaude.pt/

(...)

Eurotrials - Consultores Cientificos, S.A.

Exatronic — Engenharia Electrénica, Lda.

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Fapomed - Industria de Confeccdo de produtos médico cirlrgicos, S.A.

Fraunhofer Research Center for Assistive Information and Communication Solutions

Fundacdo D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud

Fundacdo D. Pedro 1V

GlaxoSmithKline - Produtos Farmacéuticos, Lda.

Glintt — Healthcare Solutions, S.A.

Hospitais da Universidade de Coimbra, E.P.E.

Hospital de Sdo Jodo, E.P.E.

Hovione FarmaCiencia S.A.

HPP - Hospitais Privados de Portugal, SGPS, S.A.

IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica

IMS Health, Lda

Industrial Laborum Ibérica, S.A.

INEB - Instituto de Engenharia Biomédica

ﬂ? Plano de Atividades 2012


http://www.eurotrials.com/
http://www.exatronic.pt/
http://www.fe.up.pt/
http://www.ff.ul.pt/
http://www.med.up.pt/
http://www.fapomed.pt/
http://www.fraunhofer.pt/
http://www.fchampalimaud.org/
http://www.fundacaodpedroiv.org/
http://www.gsk.pt/
http://www.glintths.com/
http://www.huc.min-saude.pt/
http://www.hsjoao.min-saude.pt/
http://www.hovione.com/
http://www.hppsaude.pt/
http://www.ibet.pt/
http://www.imshealth.com/
http://www.industriallaborum.com/
http://www.ineb.up.pt/

(...)

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto

InnoPhage, Lda.

INOV INESC Inovacdo — Instituto de Novas Tecnologias

Inovapotek, Pharmaceutical Research and Development, Lda.

INOVAR & CRESCER - Incubacdo e Inovacdo em Saude (Farmaco-Clinica), com Intervencao
em Diagnostico e Empreendedorismo

Instituto de Biologia Molecular e Celular - IBMC

Instituto de Medicina Molecular

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Instituto Pedro Nunes — Associacdo para a Inovacio e Desenvolvimento em Ciéncia e
Tecnologia

Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Instituto Portugués do Sanque, IP

Intellicare - Intelligent Sensing in Healthcare, Lda.

Intelligent Life Solutions — Produtos e Solucées na Area da Saude, Lda.

IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto

Irmados Machado — Centro Ortopédico do Funchal, Lda.

ISPUP — Instituto de Salde Publica da Universidade do Porto

I-Zone SGPS, S.A.

(..))
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http://www.inegi.up.pt/
http://www.inescporto.pt/
http://www.innophage.com/
http://www.inov.pt/
http://www.inovapotek.com/
http://www.inovarecrescer.pt/
http://www.inovarecrescer.pt/
http://www.ibmc.up.pt/
http://www.imm.fm.ul.pt/
http://www.igc.gulbenkian.pt/
http://www.ipn.pt/
http://www.ipn.pt/
http://www.ipoporto.min-saude.pt/
http://www.ipsangue.org/
http://www.intellicare.pt/
http://www.lifesol.net/
http://www.ipatimup.pt/
http://www.machadosmadeira.com/
http://www.ispup.up.pt/
http://www.izone.pt/

(...)

Janssen-Cilag Farmacéutica, Lda

José de Mello Saude SGPS, S.A.

Laboratorio EDOL Produtos Farmacéuticos, S.A.

Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia - INL

Laboratorio Medinfar - Produtos Farmacéuticos, S.A.

Laborat6rios Atral, S.A.

Laboratorios Pfizer, Lda.

Laborial - Solucdes para Laboratoério, S.A.

Lilly Portugal - Produtos Farmacéuticos, Lda.

LiO, Desenvolvimento e Comercializacdo de Produtos Organicos, Lda.

Lopes Dias & Associados — Sociedade de Advogados RL

Lusomedicamenta - Sociedade Técnica Farmacéutica, S.A.

MALO CLINIC, S.A.

MEDLOG - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.

Medmat Innovation - Materiais Médicos, Lda.

Medsimlab Inov, Lda.

Meticube — Sistemas de Informacdo, Comunicacdo e Multimédia Lda.

MSD — Merck Sharp & Dohme Lda.

Nanologic - Tecnologias de Micro e Nanomoldacéo, Lda.

ﬂ? Plano de Atividades 2012
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http://www.janssen-cilag.pt/
http://www.josedemellosaude.pt/
http://www.edol.pt/
http://www.iinl.org/
http://www.medinfar.pt/
http://www.atral.pt/
http://www.pfizer.pt/
http://www.laborial.com/
http://www.lilly.pt/
http://www.myeko-organic.com/
http://www.ld-lawfirm.com/
http://www.lusomedicamenta.com/
http://www.maloclinics.com/
http://www.medlog.pt/
http://www.medmatinnovation.com/
http://www.medsimlab.com/
http://www.meticube.com/
http://www.msd.pt/
http://www.nanologic.eu/

(...)

Neutroplast - Industria de Embalagens Plasticas, S.A.

New Textiles

PIEP - Pdlo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

Process.Net — Sistemas de Informacdo, Lda.

Pronefro - Produtos Nefroldgicos, S.A.

PT Prime — Solucdes Empresariais de Telecomunicacdes e Sistemas, S.A.

Roche Farmacéutica Quimica, Lda.

Santa Casa da Misericordia do Porto

Sarkkis — Robotics Lda.

Servier Portugal — Especialidades Farmacéuticas, Lda.

SilicoLife Lda.

SLIDELOG — Sistemas Logisticos, Lda.

SPC — South Point Care, Especialidades Farmacéuticas Lda.

Stab Vida, Investigacdo e Servicos em Ciéncias Bioldgicas

Stemmatters, Biotecnologia e Medicina Regenerativa, Lda.

Take the Wind, Lda.

TechnoPhage - Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A.

Tecnifar - Industria Técnica Farmacéutica, S.A.

UCB Pharma (Produtos Farmacéuticos), Lda.
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http://www.neutroplast.com/
http://www.newtextiles.pt/
http://www.piep.pt/
http://www.processnet.pt/
http://www.pronefro.pt/
http://www.ptprime.pt/
http://www.roche.com/
http://www.scmp.pt/
http://sarkkis.com/
http://www.servier.com/
http://www.silicolife.com/
http://www.slidelog.pt/
http://www.spcare.pt/
http://www.stabvida.com/
http://www.stemmatters.com/
http://www.takethewind.com/
http://www.technophage.pt/
http://www.tecnifar.pt/
http://www.ucb.com/

(...)

Unilabs Portugal — Medicina Laboratorial Dr. Carlos da Silva Torres

Universidade Catélica Portuguesa

Universidade da Beira Interior

Universidade de Aveiro

Universidade de Coimbra

Universidade do Minho

Universidade do Porto

Universidade Nova de Lisboa

XLT, Lda.
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EA Breve Balango das Atividades Desenvolvidas

Passados que séo cerca de trés anos e meio desde a sua constituicdo, em abril de
2008, o Health Cluster Portugal olha a atividade ja desenvolvida, sobretudo, como
alicerce de um futuro onde a misséo tem que ser, cada vez mais e melhor, cumprida, o
gue passa pela boa superacdo dos objetivos que vao sendo fixados, num processo em
gue a ambicdo é crescente.

Constituem, neste contexto, ativos do HCP:

- 0 reconhecimento, a escala nacional, enquanto agente promotor da inovacdo no
setor Saude;

- a rede, constituida pelos seus Associados e pelas entidades com que tem vindo a
desenvolver parcerias, que se vem sustentadamente consolidando;

- a credibilidade, que, de forma segura, tem vindo a granjear junto dos atores
relevantes para a prossecuc¢ao da sua missao e objetivos.

llustrando com alguns indicadores:

e Mais de 2000 pessoas participaram nos 30 eventos organizados e/ou
coorganizados pelo HCP nestes ultimos trés anos; neste periodo o HCP esteve
ainda presente, como orador, moderador ou expositor em mais de 50 iniciativas;

e O numero de Associados passou dos 55 fundadores aos atuais 122, tendo o ano
corrente assistido a 13 novas adesoes;

e O numero de visitas ao webportal do HCP tem vindo sustentadamente a
aumentar, situando-se atualmente na casa das 130/dia;

e A presenca do HCP na comunicagdo social tem também vindo a crescer
estimando-se que durante o ano de 2011 esta se cifre em cerca de 50 pecas
jornalisticas;

e Foram publicadas seis newsletters, disponiveis em portugués e inglés, no
webportal do HCP e distribuidas pelos Associados e pela mailing list de
contactos.
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Neste exercicio de balanco fara também sentido sublinhar as principais realizacdes do
HCP durante o presente ano de 2011.

» A divulgagéo do Estudo “Sustentabilidade e Competitividade na Saude em
Portugal”, apresentado publicamente na | Conferéncia Anual do HCP em 3 de
dezembro de 2010. Fonte de informacado sistematizada e credivel, este estudo,
gue é hoje uma referéncia nas tematicas que aborda, tem dado bom contributo
no sentido de permitir e induzir a reflexdo e o debate, sem constrangimentos,
sobre as melhores formas de construir o futuro do setor Saude em Portugal.

» A concecédo e o desenvolvimento da plataforma SciPort | Health in Portugal:
Science and Technology Resources Database.

» A organizacdo de um vasto conjunto de iniciativas de informacéo, divulgacéao,
networking e de entrosamento, onde se podem destacar:

a. O workshop Patentes e Transferéncia de Tecnologia na area da
Saude, que teve lugar em janeiro, no Porto, no IPATIMUP;

b. No a&mbito dos Encontros com a Inovacdo em Saude, o workshop
Inovacao nos cuidados de saude primarios e na informacédo de saude
e a iniciativa Meeting (H)all - Ponto de encontro para novas
oportunidades de negdcio e novas parcerias, que tiveram lugar em
maio, em Coimbra, no Instituto Pedro Nunes;

c. O workshop Investigagcdo de Translacdo e Transferéncia de
Tecnologia na area da saude: do conhecimento ao mercado e o
Health Innovation & Technology Transfer Showcase, que tiveram lugar
em setembro, em Braga, na Escola de Ciéncias da Saude da Universidade
do Minho;

d. O workshop Inovagéo e competitividade na investigacéo de translacao
e na investigacado clinica em Portugal, que teve lugar em outubro, no
Porto, no Hospital de Santo Antonio, no qual foi publicamente apresentada
a plataforma SciPort.
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Estando ainda previstas para o ano de 2011:

e. No ambito dos Encontros com a Inovacdo em Saude, o workshop Open
innovation no setor Saude, que tera lugar em novembro, no Porto, no
IPATIMUP,;

f. A Il Conferéncia Anual do HCP, que tem como tema central Refor¢co da
competitividade do cluster portugués da Saude: Novos paradigmas.
Melhores oportunidades, que tera lugar em novembro, em Oeiras, no
Taguspark.

» Organizacdo (que contou com a colaboragéo da AICEP e do IAPMEI/EEN) e
integracdo de uma Missdo a Escandinavia, em marco de 2011, que envolveu 22
participantes do mundo empresarial, dos hospitais e das instituicbes de ciéncia e
que, para além de proporcionar a aprendizagem e partilha de experiéncias com
outras realidades de “clusterizacédo”, permitiu também a inducdo e reforco da
cooperacdo empresarial e da colaboracdo cientifica entre as diferentes
organizacdes participantes e a promocao da visibilidade internacional do setor
nacional da Saude e dos seus atores.

» Participacao ativa no Portugal Life-Sciences Seminar, que teve lugar a 24
de junho, em New Jersey (EUA), promovido pela AICEP e em que além do HCP
estiveram presentes 6 dos seus Associados.

» Acdo de divulgacdo e networking em Bruxelas, envolvendo o HCP e um
conjunto de personalidades do Parlamento Europeu, da Comissdo Europeia e da
Reper, destinada a promover uma maior participacdo nos programas europeus
por partes das instituicdes portuguesas da cadeia de valor da Saude.

» Numa atuacdo que ultrapassa o territorio nacional, o HCP esta envolvido
como parceiro no Projeto “Ageing Well - Network for the Market uptake of ICT for
Ageing Well’, recentemente aprovado no ambito do ICT PSP, em fase final de
contratualizacdo e que tera o seu arranque nos primeiros dias de 2012.

» A auscultacdo dos Associados e o levantamento de informacdo necesséria a
preparacdo do Diretério de Associados (a disponibilizar online no primeiro
semestre de 2012), importante instrumento para a promoc¢do do HCP e,
sobretudo, dos seus membros.
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» A colaboracdo ativa com a AICEP no lancamento do projeto Portugal
Inovador em Saude.

» A gestdo e acompanhamento de acordos estabelecidos com escritérios de
Propriedade Intelectual/Industrial (Pl): mapeamento e identificagdo, a nivel
global, de escritérios especializados em matérias de protecdo e valorizacdo da
Pl, e negociacao/gestdo de relacbes de parceria com os melhores, tendo em
vista a disponibilizacdo aos Associados do HCP de condigbes preferenciais no
acesso a servicos de elevada qualidade nessas areas. A data, estio em vigor
acordos com os escritérios Withers & Rogers (http://www.withersrogers.com/) e
Wolf Greenfield (http://www.wolfgreenfield.com/).

» A gestdo e acompanhamento de acordos estabelecidos com empresas de
business/scientific intelligence, com vista a disponibilizacdo aos Associados
de condi¢des preferenciais na aquisicdo de produtos/servicos. Estdo em vigor
acordos com as seguintes entidades, Espicom (http://www.espicom.com/),
GlobalData (http://www.globaldata.com/)/ GBI Research
(http://www.gbiresearch.com/) e Piribo Ltd/ ReportBuyer.com
(http://www.reportbuyer.com/).

by

» O ano que agora estd findar assistiu a fase final do processo de
contratualizacdo e do arranque da sua execucdo de dois Projetos Ancora
Bandeira o “Do IT — Desenvolvimento e Operacionalizacdo da Investigacdo de
Translagcdo” e o “AAL4ALL — Ambient Assisted Living for All”.

O Projeto “Do IT” mobiliza um rol de capacidades e competéncias cientificas,
tecnoldgicas e produtivas associadas a um conjunto de 21 entidades (Figura 4) e
pretende contribuir para a divulgagéo e para a consolidacdo da Investigacéo de
Translacdo em Portugal. O projeto visa, numa primeira linha, a geracdo de
conhecimento mas, mais do que isso, a sua efetiva valorizagéo, materializada no
desenvolvimento de novos produtos/solu¢cdes com elevado contetdo tecnoldgico
e de inovacao, passiveis de contribuir para a melhoria da saude humana e de
gerar valor para a economia nacional.
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O Projeto “AAL4ALL” (www.aal4all.org) iniciou a sua execucdo a 1 de marco de
2011. Envolve um grupo de 34 entidades (Figura 5) e surge da necessidade de
criar um mercado nacional orientado para produtos e servigcos destinados a
Ambient Assisted Living (AAL). Os objetivos do projeto passam pela mobilizacéo
de um ecossistema industrial para a massificacdo de produtos e servicos na area
do AAL, ancorado na definicdo de padrdes especificos de produtos e servicos.

S&o parceiros do Projeto AAL4ALL as seguintes entidades:

. ‘ 4_/_ €0 - 2% /’
Alcalgfucent Be Artis ] AM'— s ||cacmmamens|| CE )T c%;te
— °
@ e ~*  oumene FCE @

Comfort
Keopore

Pauly Frassinetti (('(\AH u(w.\oaa
mnieas me xh

A/ . 3
ﬁrraungo“f:‘l" Qlln'['[ |Z 6 060 . |‘r-JOV INOVA

Intellicare INESC

"‘ ISCTE £ UL {SBD i meticube) @ I
U0 oy STE isep Microsort y:

] alda N
process mmovacno ¥ - L:’j - AP

e mOacx ta b

Universidade do Minho

Figura 5. Entidades parceiras do projeto AAL4ALL.
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E !Plano de atividades 2012

Eixos de Intervencéao e
Linhas de Acéao

Para melhor enquadramento e tendo em conta o caracter plurianual de boa parte das
acles e das iniciativas a desenvolver, o Plano de Atividades para 2012 constitui detalhe
de uma visdo mais global que cobre o triénio 2012-2014.

O Plano surge estruturado em quatro grandes eixos de intervencao a saber:

Intervencao

Eixos de Branding & Intelligence
Internacionalizacdo
Robustecimento do tecido empresarial e do sistema de I1&D

Financiamento

focalizados nas linhas de acdo Comunicagdo & Informacdo e Network & Lobbying,
areas estratégicas para o bom desempenho do HCP e através das quais se visa dar
corpo aos seguintes grandes objetivos operacionais:

contribuir para a mudanca do paradigma vigente de valorizacdo do conhecimento;

criar as condicbes adequadas para a generalizacdo da investigacdo de translagdo em
Portugal,

facilitar o acesso a produtos e servicos de consultoria e apoio, de elevada qualidade,
nos dominios da protecdo e Vvalorizacdo da propriedade intelectual e de
business/scientific intelligence;

incentivar, facilitar, apoiar e divulgar a realizacdo de projetos-piloto (enquanto acdes de
demonstragéo/divulgacao);

promover e consolidar um clima de cooperagao (e/ou de “coopeticdo”) entre os atores
chave na cadeia de valor da Saude (empresas, instituicées de 1&D, hospitais, entidades
reguladoras e poderes publicos);
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e promover internacionalmente Portugal enquanto player de referéncia na cadeia de valor

da Saude;

e estabelecimento

das bases de uma rede internacional de contactos com o0s

atores/operadores chave da cadeia de valor da Saude;

e contribuir para a melhoria das condi¢des para o robustecimento do tecido empresarial de
suporte a cadeia de valor da saude (novas empresas/investimento direto estrangeiro,...).

Acoes e Iniciativas

Para uma melhor compreensdo e visdo de conjunto das acdes e das iniciativas a
desenvolver, ganha vantagem a sua arrumacdo segundo 0S quatros eixos de
intervengéo e as duas linhas de agdo em que este Plano esta estruturado.

EIXOS DE INTERVENGAO

@ Plano de Atividades 2012

AGOES E INICIATIVAS

N
ol



S

p

The—

As atividades que dao corpo a cada um dos quatro eixos de intervencdo sao
seguidamente detalhadas, sinalizando-se a sua inser¢do na linha de acdo Comunicacao
& Informacéo, na linha de acao Network & Lobbying ou em ambas (Figura 6).
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Figura 6. Eixos de intervencao vs linhas de acéo

Branding & Intelligence
|

Deste eixo de intervencdo merecem particular destaque, no ano de 2012, a promocao e
a estabilizacdo em velocidade de cruzeiro da SciPort, a disponibilizagdo do Diretorio
de Associados e a criacdo das adequadas condi¢cbes para a implementagcdo de um
Tableau de Bord com indicadores relevantes da atividade e desempenho da rede HCP,
em particular, e da cadeia nacional de valor da Saude, de uma forma geral.

{? Plano de Atividades 2012 26



A

A

A Imagem Corporativa e o Plano de Comunicacgéo (que presta especial atencdo ao
mercado global) serdo alvos de atualizacdo e melhoria continua.

e Em 2012, sera contratada a atividade de “desenvolvimento/atualizacdo do
logotipo e imagem corporativa”.

Webportal do HCP

A Internet constitui um recurso impar e incontornavel para suporte aos propositos de
gerir, coordenar e animar um Grupo como o HCP.

Como tal, apesar de estar disponivel (desde maio de 2008) um webportal
(www.healthportugal.com) que cumpre com o0s objetivos para que foi desenhado, as
novas exigéncias criadas pela implementacéo das medidas e atividades em curso bem
assim como pelas previstas neste Plano, conjugadas com a dinamica que o HCP tem
vindo a observar, exigem um significativo salto quantitativo e qualitativo.

Neste sentido, pretende-se executar um conjunto de tarefas que visam a criacdo de um
novo webportal mais robusto, abrangente e de elevado desempenho, que continuara a
oferecer uma versdo em lingua portuguesa e uma versdo em lingua inglesa, que, para
além de funcionar como infraestrutura base da estratégia de comunicacdo do HCP,
suporte um conjunto de funcionalidades/ utilidades relacionadas com a animacdo e
coordenacao da rede de Associados.

Assim, as tarefas a executar — algumas de raiz, outras atualmente em desenvolvimento
— serao as seguintes:

e 0 melhoramento continuo e sistematico do webportal através da criacdo de
novas areas destinadas, por exemplo, ao Diretorio de Associados, a féruns de
discusséo, (oferta/procura), em boa conjugacdo com o desenvolvimento de
documentacéo de suporte/apresentacoes.

e 0 desenvolvimento do Diretorio de Associados: Diretorio online dos Associados
do HCP, concentrando um conjunto de informacdo que permite a quem o
consulta ganhar, de forma necessariamente sumaria mas bastante simples e
imediata, um conhecimento sobre as entidades que ai figuram, nomeadamente
ao nivel das areas de atividade, oferta de produtos/servicos, contactos, etc.
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a Base de Dados de Recursos Humanos: espaco online para submisséo de
candidaturas espontaneas e pesquisa/resposta a oportunidades de emprego
oferecidas pelos Associados do HCP. Para além do propdsito de servir de ponto
de encontro entre a oferta e a procura, esta ferramenta permitira a definicdo, com
base numa amostra que se espera representativa, tanto do “pool” como dos
perfis-tipo dos recursos humanos disponiveis em Portugal na area da Saude.
Esta informacdo sera de grande relevancia para a avaliagdo do grau de
adequacao entre a oferta e a procura e, como tal, um contributo para a definicdo
de politicas de ensino e formacdo na area. Por outro lado, sera também
instrumental para a promocdo e divulgacdo internacional do capital humano
disponivel na &rea da Saude em Portugal. Esta ferramenta s6 devera estar
disponivel no ultimo trimestre de 2012.

a promocao e manutencdo da plataforma “SciPort | Health in Portugal:
Science and Technology Resources Database”.

Uma nota especial para as tarefas de divulgacdo e promocdo da SciPort, que
constituem preocupacao central da equipa executiva e da Direcdo do HCP, sobretudo
nesta fase de arranque e consolidacdo. O sucesso desta iniciativa, cujo potencial de
retorno em beneficios coletivos é assumidamente muito elevado, exige um empenho de
todos. Os niveis de adesao e interesse que nestes primeiros tempos se tém observado
auguram bons resultados.

k Em complementaridade, seguir-se-do, também de forma continua e permanente, um
conjunto de iniciativas no dominio da recolha e tratamento de Informacéo,
designadamente:

melhoria continua do sistema de Informacao de Gestéo;

processos, troca de informac&o e articulacéo entre os diferentes Orgdos Sociais
e entre estes e 0s Associados, e agilizacao de processos de comunicacao inter-
Associados; incluem-se aqui os foruns de discussao e a intensificacdo da aposta
na metodologia dos Grupos de Trabalho;

contratacdo de servicos de consultoria especializados, orientados para 0s
seguintes aspetos: assessoria em gestdo estratégica de clusters; levantamento
das experiéncias de outros clusters na area da Saude / Ciéncias da Vida /
Biotecnologia; acompanhamento, monitorizagdo e benchmarking do
desempenho do HCP e do sucesso/impacte das suas atividades, em exercicio
gue considere também a globalidade da cadeia de valor da Satude em Portugal.
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A criacdo das adequadas condicdes para a constituicdo de uma ferramenta que
permita, de forma que se pretende rotineira, disponibilizar a todo o tempo indicadores
de caracterizacdo, de realizacdo e de desempenho da rede HCP e do panorama
nacional do setor Saude, constitui um dos objetivos a concretizar em 2012.

Para este Tableau de Bord contribuirdo algumas das acfes ja referidas, bem assim
como outras que seréao referidas mais adiante.

A importancia do potencial de network gerado bem como das acdes de lobbying esta
também presente nas iniciativas a desenvolver no ambito deste eixo estratégico.

Neste sentido, continuar-se-a o trabalho de construcdo de uma rede de contactos
nacionais e internacionais, o que inclui outros clusters, empresas, instituicées de I&D,
e agéncias de desenvolvimento.

A atencdo permanente ao reforco, alargamento e consolidacdo da rede de contactos,
gue em boa parte dos casos toma formas mais elaboradas, designadamente, de
parcerias, constitui tarefa sempre presente e elemento de caracter horizontal a atividade
desenvolvida pelo HCP. Neste dominio vem ganhado peso, e certamente em 2012 sera
mais vincada, a vertente internacional, uma vez que é instrumental ao sucesso de boa
parte dos objetivos perseguidos.

A divulgacdo do Health Cluster Portugal e das suas posi¢c0es junto de autoridades,
opinion makers e atores relevantes, € uma dimensdo considerada estratégica, que
articula e integra as diferentes realidades em que o HCP e os seus Associados estdo
presentes e tém papel relevante, onde ganha predominancia o interesse coletivo, e que
passa por iniciativas de apoio ao “policy making”. Estas podem ser materializadas, das
mais diversa formas, como sejam propostas de ideias, recomenda¢cbes ou mesmo

acoOes piloto ou de demonstracéo.
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Internacionalizacéo

A aposta na internacionalizacdo tem como principal objetivo posicionar o HCP como
uma marca global forte e de referéncia no setor da Saude. Deste modo pretende-se
contribuir para aumentar e melhorar a notoriedade do HCP e dos seus Associados e
assim contribuir para o reconhecimento internacional de Portugal enquanto player
competitivo no setor da Saude.

Pretende-se ainda conhecer melhor a envolvente global, particularmente nas vertentes
e dimensdes criticas ao sucesso da afirmacédo internacional das empresas e das
instituicdes portuguesas da saude, com particular foco nos Associados do HCP.

k Assim, na linha da Comunicacdo & Informacdo, ha toda uma preocupacdo com a
promocao internacional da oferta nacional na fileira saude, que estad subjacente a
todas as atividades do HCP. Entende-se esta oferta no sentido mais amplo, desde os
produtos (farmacéutica, dispositivo médico e software aplicacional) aos servi¢cos
(prestacdo de cuidados, meios auxiliares de diagnéstico e tecnologias de informacao)
passando pela ciéncia e tecnologia e por dimensfes como a atracdo de investimento
direto estrangeiro ou o Turismo de Saude.

. Ao nivel da organizacao/participacdo em congressos/ conferéncias/ seminarios/
workshops/ feiras e missdes internacionais, onde a Missdo a Escandinavia realizada
em marcgo do corrente ano constitui um bom exemplo, pretende-se

e promover/divulgar o0s projetos/tecnologias disponiveis em Portugal (e,
concretamente, as disponibilizadas pelos Associados do HCP) junto de
potenciais parceiros/tomadores, contribuindo também para o objetivo mais
genérico de projetar internacionalmente a imagem de um setor da Salde
portugués inovador — e, logo, potenciar o networking, colaboracdes
internacionais, atracao de IDE, ...

e reforcar o conhecimento relativamente as realidades internacionais ao nivel das
melhores préticas em matérias de Investigacdo de Translacdo (IT) e
Transferéncia de Tecnologia/Propriedade Intelectual (TT/PI), procurando-se
igualmente fomentar o networking com players de referéncia nessas matérias.
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Neste ambito, e preferencialmente em colaboracdo e unido de esforgcos com
outras entidades, designada e particularmente a AICEP, prevé-se:

I. a participagdo conjunta na organizagdo de uma presenca nacional em
duas Feiras de referéncia, posicionando-se a Médica e a BIO como as
opcOes mais fortes;

ii. apresencaem um a dois Congressos/Conferéncias;

iii. a organizacdo de uma a duas MissOes, apresentando-se o Brasil como
opcao de forte potencial tendo em conta os resultados de trabalho
preparatorio ja realizado;

iv. tendo em conta a importancia que as tematicas que lhe estdo associadas
vém ganhando na atividade do HCP, prevé-se a realizacdo de uma visita a
uma instituicdo de referéncia em termos de Transferéncia de
Tecnologia/Gestao da Propriedade Intelectual (e.g., US National Institutes
of Health — Office of Technology Transfer; Isis Innovation — Technology
Transfer from the University of Oxford).

‘ A interacdo e aprofundamento de relagdes com entidades congéneres,
nomeadamente através de visitas a 1 ou 2 clusters, com vista a partilha de experiéncias
e de boas préaticas de gestdo, constituem atividades que nos ano de 2012 terdo
realizacdo, de forma que se pretende articulada com as demais atividades.

A AICEP tem em curso um projeto designado por Portugal Inovador em Saude, que
conta com a participacdo empenhada do Health Cluster Portugal, cujos resultados
constituirdo importante contributo para o bom desempenho de algumas das acfes que
constam deste Plano

Robustecimento do tecido empresarial e do sistema de 1&D

Nunca sera por demais sublinhar a debilidade estrutural da economia Portuguesa em
termos da densidade, dimensdo, competitividade, compromisso com a inovagao e grau
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de internacionalizacdo das nossas empresas, realidade em que o setor Saude nao é
excecao. Apesar do bom caminho j& percorrido, e dos casos de sucesso que Vao
aumentando em numero e em performance, muito ha a fazer, neste dominio. Este € um
diagnostico que colhe amplo consenso e que tem merecido, e certamente continuara a
merecer, a devida atencao por parte do Health Cluster Portugal.

Em exercicio semelhante, também ao sistema nacional de I&D se afigurardo, por certo,
inUmeras oportunidades para prosseguir e potenciar a assinalavel evolucdo que tem
vindo a ser registada em anos recentes.

Neste sentido, o HCP procurara continuar a dar um contributo positivo para o
robustecimento do tecido empresarial e do sistema de 1&D, identificando-se trés
grandes atividades a desenvolver no ambito da linha de acdo Comunicacdo &
Informacéao, e que se apresentam de seguida.

AcOes e iniciativas de informacado/formacdo e divulgacdo através das quais se
pretende informar / formar / capacitar os Associados do HCP relativamente a matérias
de elevada relevancia e interesse para as suas atividades e para a definicdo das
melhores estratégias, contribuindo assim para a valoriza¢do da cadeia de valor nacional
da Saude.
e Assim, prevé-se em 2012 a obtencdo — sob a forma de estudos, relatorios, bases
de dados... — de informacao / dados cobrindo os seguintes aspetos:

i) condicdes para o desenvolvimento das atividades econdmicas do setor
Saude em Portugal (“Investment Climate in Portugal”’; “How to invest in
Portugal”’); Caracterizacdo de mercados (nacional e internacionais) e
Identificacdo de areas emergentes e oportunidades de mercado;

i) aspetos legais / regulamentares enquadradores das atividades de [&D,
producéo e introducdo no mercado de produtos e servicos na area da Saude
(“How to sell in”, “How to invest in”), em Portugal e num grupo de paises
selecionado.

Estas atividades observardo bom alinhamento e articulagdo com toda a dinamica

associada ao eixo de intervencédo dedicado a internacionalizagcdo e com 0 projeto
Portugal Inovador em Saude.
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Gestdo de acordos com escritérios de Propriedade Intelectual/ Industrial, tendo
em vista a disponibilizacdo aos Associados do HCP de condicdes preferenciais no
acesso a servicos de elevada qualidade.

Gestéo de acordos com empresas de business/scientific intelligence: mapeamento
e identificacdo, a nivel global, de empresas especializadas e negociacdo/gestao de
relacbes de parceria com as melhores, tendo em vista a disponibilizagdo aos
Associados do HCP de condicdes preferenciais no acesso a produtos e servicos de
elevada qualidade nessas areas.

Procurando continuar a gerar um conjunto de condi¢cdes propicias a criagdo de
parcerias e ao networking entre Associados, e entre estes e entidades externas, o HCP
prevé um conjunto de iniciativas neste dominio, designadamente:

Prospecéo e divulgacdo de oportunidades de negdcio/parceria (em colaboracéo
com o IAPMEI/ Enterprise Europe Network (EEN), Adl, GPPQ e outros clusters). A
prospecdo e divulgacdo de oportunidades de networking sao realizadas em
permanéncia pelo HCP, sobretudo por duas formas: através da colaboracdo que
estabelece com entidades como o IAPMEI, EEN, Adl, GPPQ e também com outros
clusters nacionais e estrangeiros; e pela disponibilizacdo aos Associados de vias para
comunicacédo de oferta / procura de parcerias, assim como o0 apoio na identificacdo de
potenciais parceiros.

Como ja referido, a contribuicdo para o desenho de politicas publicas, constitui uma
dimensdo estratégica da atividade da HCP, e nessa medida as guidelines e
recomendacdes assumem importante papel instrumental. Em boa parte geradas a partir
de conclustes de estudos e de outras iniciativas, estas constituem, por outro lado,
excelentes temas centrais para workshops/ semindarios/ conferéncia, num processo
recursivo que beneficia, porque mais amadurecido e ponderado, o resultado final.

Guidelines/ orientagdes/ recomendac0des relativas a Investigacao de Translagéo e
Transferéncia de Tecnologia / Propriedade Intelectual na area da Saude, bem como
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a outras matérias de interesse no setor da Saude — sejam elas referentes a areas de
intervencdo, tecnologias, produtos, procedimentos -, assim como ao
empreendedorismo, a inovacao tecnolégica, etc. Os documentos, dependendo da sua
natureza, serdo alvo de divulgacéo junto dos Associados do HCP e de outras entidades
(nomeadamente aos decisores/legisladores no caso das recomendacotes referentes a
estratégias e politicas nacionais).

e Em 2012, prevé-se a obtencdo — sob a forma de estudos, relatérios, bases de
dados, ... — de informacao / dados cobrindo, entre outros, os seguintes aspetos:

i. levantamento de experiéncias internacionais ao nivel da definicdo e
implementacéo de politicas e programas de apoio/promocao da IT e TT/PI
(ao nivel das entidades governamentais, de clusters, ...): descricdo das
politicas/programas e avaliacdo dos seus resultados/impactes;

ii. avaliacdo do enquadramento legal dos direitos de Pl ao nivel dos
investigadores universitarios;

iii. levantamento de casos de sucesso (nacionais e internacionais).

A sua concretizacdo ficar4 a cargo de entidades externas contratadas para o efeito
(com o apoio dos Grupos de Trabalho em IT e TT/Pl do HCP). Ainda ao nivel de
Guidelines / orientacdes / recomendacbes o0 ano de 2012 assistird ao reforco da
atencao que vem sendo dispensada a questdes de ordem estruturante como a criagao
de valor ou a sustentabilidade dos sistemas de saude.

Na linha de acdo Network & Lobbying o eixo de robustecimento do tecido empresarial e
do sistema de I1&D prevé acgdes e iniciativas de manutencao e reforgo da realizagdo de
eventos de entrosamento, como conferéncias e workshops os quais tém certamente
uma maior abrangéncia como seja a informacdo / formacdo, a divulgacdo e
sensibilizacao e o networking e o lobbying.

e Estima-se uma atividade ndo inferior a realizada no ano em curso;

e Em simultdneo com a Assembleia Geral de Aprovacdo do Balango e Contas de
2011, teremos mais uma edi¢cdo dos Encontros com a inovagdo em saude,
gue, em principio, tera lugar no Porto no dia 19 de abril de 2012;
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e A lll Conferéncia Anual tera lugar em Lisboa, no mesmo dia e local em que
também terd lugar a Assembleia Geral de Aprovacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para 2013, em principio, no dia 29 de novembro de 2012,

e No ambito do projeto Portugal Inovador em Saude estad prevista, para o
primeiro semestre de 2012, a realizagdo de uma conferéncia dedicada a
internacionalizacdo do setor da Saude.

‘ Tendo em vista potenciar os efeitos dos projetos DolT e AAL4ALL e de outras
iniciativas, terdo ainda lugar um conjunto de a¢des, nomeadamente féruns de discusséo
/ eventos relativos a transferéncia de tecnologia / propriedade intelectual.

Considera-se ainda no ambito deste eixo de intervencao, a contribuicdo — que resulta
da conjugacéo estrategicamente orientada de boa parte da atividade do HCP - para um
clima favoravel a atracdo de Investimento Direto Estrangeiro.

Financiamento

O eixo de intervencado financiamento elege, como seu grande objetivo, a obtencao de
uma maior e mais bem-sucedida participacdo por parte dos Associados do HCP nos
programas europeus, onde se destaca o 7° Programa Quadro e seguintes.

Neste sentido, e levando em conta que a abrangéncia da tematica extravasa o universo
dos Associados, as a¢des e iniciativas a desenvolver agrupam-se em duas tipologias.

k A divulgacdo ativa junto dos Associados e demais parceiros de fontes de
financiamento (QREN, FP7, capital de risco, ...).

‘ A inducdo, agilizagéo e apoio a formacé&o de consoércios tendo em vista a realizagéo
de candidaturas de projetos que evidenciem praticas colaborativas entre os diversos
atores. Consideram-se igualmente no ambito desta atividade as iniciativas que tenham
como objeto a obtencdo de meios de financiamento, por via de programas de apoio
nacionais ou comunitarios, a atividade do HCP.
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A maior e melhor participacdo das entidades nacionais nos programas e iniciativas
comunitérias passa por uma adequada colaboracdo e concertagdo entre todos os
atores, estrategicamente orientada, assente num planeamento de prazo alargado, onde
a existéncia de uma lideranca clara e reconhecida, constituiria uma importante mais-
valia. No setor da Saude, o HCP prop8e-se aprofundar a construgdo de caminho neste
sentido.

Passa também por uma maior e mais qualificada visibilidade da cadeia de valor de
Saude nacional junto do ecossistema de Bruxelas e do todo europeu, o que pode ser
conseguido por um processo de promocdo que combine, de forma equilibrada e
certamente imaginativa, as instituicbes de maior dimensdo e reconhecimento global
com a visado integrada e de conjunto. Trata-se de designio ambicioso, a que o HCP
também se propde dar contribuicéo relevante.

Cronograma

COMUNICAGAO & INFORMAGAO
NETWORK & LOBBYING
Imagem corporativa e Comunicagao
Rede contactos nacionais/internacionais
BRANDING & Webportal (SciPort, Diretorio Associados, ...)
INTELLIGENCE Angariagaolsel

Recolha e tratamento de informagao

ao novos A iado

¥

Divulgagao HCP junto atores relevantes
Promogao internacional
INTERNACIONALIZAQAO Organizagao/participagdo em missées, feiras e congressos
Interagdo com outros clusters
Acdes de informacgao/formagéo e divulgacao
Prospecao e divulgagéo de oportunidades de parceria/negdcios

ROBUSTECIMENTO DO Eventos de entrosamento
TECIDO EMPRESARIAL E Guidelines e recomendagé
DO SISTEMA DE I&D Potenciar efeitos projetos Do IT e AAL4ALL

Acordos com escritérios de Pl e BIU
Atragao de IDE
Divulgagao ativa de fontes de financiamento

FINANCIAMENTO
Agilizagao da formagéo de consorcios
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