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SUMARIO EXECUTIVO

No exercicio de 2011, de que neste
documento se faz balanco e se presta
contas, foram desenvolvidas e realizadas
pelo Health Cluster Portugal um conjunto
de acdes e iniciativas, coerentes e
articuladas, que deram corpo ao Plano
de Atividades previamente definido e em
devido tempo aprovado.

Para além de um conjunto de atividades
de networking e de facilitagéo no
acesso ainformacgéo e servicos de
gualidade, que comecam a ter um
caracter regular, merecem destaque as
seguintes atividades: a) a contribuicdo do
HCP para uma ampla, responséavel e
participada discusséo com vista a
obtencdo de um consenso agregador
em torno da Saude; b) o
acompanhamento dos projetos
mobilizadores DolT e AAL4ALL, os
guais iniciaram as suas atividades em
2011; c) o langamento da SciPort - base
de dados da oferta cientifica e
tecnolégica no setor Saude em Portugal;
d) a organizacao e participacao na
Miss&o a Escandinavia, iniciativa
realizada em marcgo de 2011 e que
envolveu 22 participantes do mundo
empresarial, dos hospitais e das
instituicBes de ciéncia; e) a participacdo
no Portugal Life-Sciences Seminar,
gue teve lugar em junho, em New Jersey
(EUA); f) a realizag&o, em novembro de
2011, de uma misséo ao Brasil e, em
sequéncia, a dinamizacao de um Grupo
de Trabalho que esta a preparar uma
abordagem integrada e multidisciplinar
aquele mercado; g) a colaboracgéo ativa
com a AICEP, designadamente na
iniciativa Portugal Inovador em Saude
e no ambito da construcédo de uma oferta
de Business Intelligence; h) o lanca-
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mento de uma iniciativa abrangente no
dominio do Turismo de Saude.

Ha ainda a dimensao das
recomendacdes e contributos com
vista a uma melhor adequacgéo das
politicas publicas ao grande designio
de transformar o conhecimento em valor
e, desse modo, conseguir mais
desenvolvimento econémico e social,
maior volume de negdécios, mais
exportacdes, mais e mais bem
gualificado emprego e, naturalmente,
mais e melhor saude.

Em linha com os objetivos definidos,
poder-se-& identificar enquanto
resultados: a) o crescente aumento da
representatividade; b) a contribuicéo
para a colocagao no centro da discussao
de tematicas chave, como a protecéo e
valorizacdo do conhecimento e a
aposta nainvestigacédo de translacao
e investigacao clinica; c) a promocao e
lancamento de praticas colaborativas
empresas-academia-hospitais; d) o
posicionamento da internacionalizacao
da cadeia nacional de valor da Saude
enquanto elemento estruturante ao seu
desenvolvimento; e) a contribuigéo para
uma melhor e mais efetiva divulgacao
dos instrumentos de financiamento
disponiveis.

Por fim, uma referéncia ao volume das
exportacdes do setor Saude que em
2011 passou a barreira dos 900 milhdes
de euros, 0 que corresponde a um
crescimento, face ao ano anterior, na
casa dos 30%, colocando o setor entre
as referéncias simboélicas do mercado
externo nacional.
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.J Introducao

Constitui o presente documento o Relatério de Gestao do Health Cluster Portugal
— Associacao do Pélo de Competitividade da Saude (HCP) relativo ao exercicio de
2011.

O Relatorio de Gestéo é apresentado nos capitulos 2 a 4.

O capitulo 2 foi reservado ao enquadramento institucional e estrutural: a natureza e
objetivos do HCP, a sua misséo e visdo estratégica, a composicdo dos seus 6rgaos
sociais, 0 seu modelo de organizagdo interna, bem como informacéo relativa & dinamica
associativa que tem sido observada.

As acdes e iniciativas mais relevantes concretizadas no exercicio de 2011 s&o
apresentadas no capitulo 3.

A Proposta de Aplicacdo de Resultados encerra o Relatério de Gestéo.
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z‘ Health Cluster Portugal — Associacao do Pdlo de Competitividade da Saude

Natureza e
Objetivos Institucionais

O Health Cluster Portugal — Associacdo do Pélo de Competitividade da Saude
(HCP) é uma associacao privada sem fins lucrativos, que tem como objeto principal a
promocao e o exercicio de iniciativas e atividades tendentes a consolidagdo de um polo
nacional de competitividade, inovacédo e tecnologia, de vocacao internacional e, bem
assim, tendo presentes requisitos de qualidade e profissionalismo, promover e
incentivar a cooperacao entre empresas, organizacdes, universidades e entidades
publicas, com vista ao aumento do respetivo volume de negdcios, das exportacdes e do
emprego qualificado, nas areas econdémicas associadas a area da Saude, bem como a
melhoria da prestacéo de cuidados de saude.

Neste enquadramento, o HCP elegeu como objetivos:

e nuclear a criacdo de um polo de competitividade e tecnologia nacional, de
vocacao internacional, ancorado nas competéncias e no potencial existente, com
particular destaque para a valorizacdo do conhecimento, tendo como alvo o
mercado global;

e promover o desenvolvimento economico e social das regides envolvidas e do
pais, em geral,

e aumentar o volume de negdcios, as exportagcdes e o emprego qualificado, nas
atividades econdmicas associadas a Saude;

e contribuir para a melhoria da prestacéo de cuidados de saude.
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Misséo e
Visado Estratégica

O Health Cluster Portugal assume como missao tornar Portugal num player
competitivo na investigacdo, concecado, desenvolvimento, fabrico e comercializacédo de
produtos e servicos associados a Saude, em nichos de mercado e de tecnologia
selecionados, tendo como alvo 0s mais exigentes e mais relevantes mercados
internacionais, num quadro de reconhecimento da exceléncia, do seu nivel tecnoldgico,
e das suas competéncias e capacidades no dominio da inovacao.

Considerando

- as areas do conhecimento e a capacidade de I&DT + | dos parceiros envolvidos;
- 0 seu potencial em termos de dindmica empresarial;

-as driving forces do mercado, designada e particularmente, as associadas a
utilizacao intensiva das TICE enquanto instrumento de inovagao de processos e da
gestdo visando o aumento da fiabilidade da decisdo e indo ao encontro da presséo
crescente sobre a racionalizac&o de custos;

- 0s estimulos publicos (0s ja conhecidos e 0s expectaveis);

Constituem apostas estratégicas do HCP:

- 0 bem-estar / envelhecimento;

-a prevencdo e tratamento de doencas (neurodegenerativas, cancro,
cardiovasculares, degenerativas osteoarticulares, inflamatorias, infeciosas e
metabdlicas);

-0 e-health (AAL - Ambient Assisted Living, tratamento automatico e integrado de
informacgéo — gestdo, meios auxiliares de diagndstico, imagiologia, ...)
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assumindo como estruturais os aspetos relativos:

- ainvestigacao de translacao;
- a transferéncia de tecnologia;
- a propriedade intelectual,

- ao empreendedorismo.

+ desenvolvimento econdémicoe social
+ volume de negécios
+ exportacdes
+ emprego(qualificado)
.+ salde

APOSTAS ESTRATEGICAS
p bem-estar / envelhecimento

. P doencgas (neurodegenerativas, cancro,
Conhecimento /I&DT +| cardiovasculares, degenerativas osteoarticulares,

i dogn(_;as inflamatorias, infeciosas, metabdlicas)
. farmacéutica
. dispositivo médico P e-health (AAL - Ambient Assisted Living,
- biotecnologia ® integragio e automatizagio de processos)
.nanotecnologias &
... ... ...

L 4
..: Estimulos publicos /Acdes de demonstragdo

Dinamica empresarial ® oe® ©®

.cuidados de saide @ r'y 200 o . incentivos ao investimento e a inovagao

.farmacéutica 00000 . public procurement

. biotecnologia o0 . captagao de IDE

. meios auxiliares de diagnostico " T ] . formagao
. dispositive médico . .concursos de ideias
Gestédo . projetos piloto
.TICEs
. automatizagao de processos
. produtividade

Figura 1. HCP: Visao estratégica.
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Organizacao Interna

O Health Cluster Portugal tem um modelo de gestao cuja estrutura assenta no triangulo:
Direcao, Assembleia Geral e Conselho Fiscal (Figura 2).

A componente operacional é assegurada por uma equipa executiva constituida
atualmente por quatro quadros, dependente e em permanente articulacdo com a
Diregéo, e que conta numa primeira linha com a colaborag&o e o apoio dos titulares dos
diferentes Orgdos Sociais e de dirigentes e colaboradores das entidades associadas,
organizados no formato de Grupos de Trabalho ou em modelos mais leves e expeditos,
em funcéo da complexidade das tarefas em causa. Para tarefas de maior envergadura,
dimensdo e especializacdo, a equipa executiva recorre a subcontratacdo de
especialistas nacionais e internacionais de reconhecido mérito e competéncia

assembleia geral

conselho fiscal

diregdo

presidente
vice-presidentes
vogais

diretor executivo

especialistas, grupos de
consultores, ... trabalho

equipa técnica
e de gestdo

Figura 2. Organograma.
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Org&os Sociais

Os oOrgaos sociais do HCP - eleitos em Assembleia Geral de 9 de maio de 2011 - para o

triénio 2011-2014, tem a seguinte composicao:

Presidente
Vice-Presidente

Secretario

Presidente
Vogal

Vogal (ROC)

Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente

Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Diretor Executivo
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Assembleia Geral

Joao Pereira
Escola Nacional de Saude Publica

Maéario Barbosa
INEB

Isabel Vaz
Espirito Santo Saude

Conselho Fiscal

Leonor Beleza
Fundag¢&o Champalimaud

Antoénio Cunha
Universidade do Minho

Ernst & Young
representada por Jodo Alves

Luis Portela
Bial

Joao Lobo Antunes
IMM

Manuel Sobrinho Simdes
IPATIMUP

Catarina Resende de Oliveira
CNC

José Carlos Lopes Martins
José de Mello Saude

Maria Joao Queiroz
Eurotrials

Nuno Arantes e Oliveira

Alfama
Peter Villax
Hovione
Carlos Faro
Biocant

Luis Guimaraes
Bastos Viegas

Joaquim Cunha
Caso



Dinamica Associativa

No que concerne a sua estrutura associativa, o HCP tem vindo a evidenciar um
significativo ritmo de crescimento - desde a sua constituicdo a 4 de abril de 2008 com
55 entidades - contando a data da elaboracao deste relatorio 127 Associados.

O conjunto de entidades associadas do HCP, representa uma parte muito significativa
da cadeia de valor nacional da Saude - agregando diversas tipologias e areas de
atividade - tornando assim o Health Cluster Portugal num polo de cariz verdadeiramente
abrangente e representativo do agregado econémico alvo.

Ao nivel das entidades do sistema cientifico e tecnoldgico associadas do HCP, para
além destas empregarem mais de 70% dos doutorados do setor da saude em Portugal,
estdo presentes as principais referéncias nacionais neste dominio.

Na éarea da prestacdo de cuidados de saude, nomeadamente das unidades
hospitalares, 70% do total do volume de negécios das unidades privadas provém de
entidades associadas do HCP; no que se refere as entidades publicas, fazem parte do
HCP as unidades de referéncia, nomeadamente os hospitais universitarios. Agregando
os dois setores as unidades que integram o HCP representam mais de 20% do total
nacional de camas e médicos.

Numa Otica empresarial, o setor farmacéutico e da biotecnologia esta presente no HCP
através de empresas que, no seu conjunto, representam um volume de negdcios anual
de 1250 milhdes de euros. Em termos de ranking de vendas no mercado farmacéutico
nacional, sete das dez maiores empresas (em termos de quota) a operar em Portugal
integram o HCP.

A dindmica associativa do HCP traduz-se igualmente no volume e no fluxo continuo de
novas adesoes.
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Lista de Associados (a 02 de marco de 2012)

Ablynx, S.A.

Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.

AIBILI - Associacdo para Investigacdo Biomédica e Inovacdo em Luz e Imagem

Alcatel-Lucent Portugal, S.A.

ALERT Life Sciences Computing, S.A.

Alfama - Investigacdo e Desenvolvimento de Produtos Farmacéuticos, Lda.

AMPIF - Associacdo dos Médicos Portugueses da Industria Farmacéutica

AstraZeneca — Produtos Farmacéuticos, Lda.

Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

Bastos Viegas, S.A.

bene farmacéutica, Ida.

Bial - Portela & Ca., S.A.

BIOALVO - Servicos, Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A.

Biocant - Associacdo de Transferéncia de Tecnologia

Biocodex - Incubacio de Empresas de Ciéncias da Vida, S.A.

Biotecnol - Servicos e Desenvolvimento, S.A.

Bluepharma - Industria Farmacéutica, S.A.

Caixa Geral de Depositos, S.A.

Carlos de Sousa e Brito, Isabel Marinho, Mafalda Rodrigues Fonseca & Associados, Sociedade
de Advogados R.L.

(..)
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http://www.ablynx.com/
http://www.arslvt.min-saude.pt/
http://www.aibili.pt/
http://www.alcatel-lucent.pt/
http://www.alert.pt/
http://www.alfama.com.pt/
http://www.ampif.pt/
http://www.astrazeneca.com/
http://www.avepark.pt/
http://www.bastosviegas.com/
http://www.benefarmaceutica.pt/
http://www.bial.com/
http://www.bioalvo.com/
http://www.biocant.pt/
http://www.biocodex.pt/
http://www.biotecnol.com/
http://www.bluepharma.pt/
http://www.cgd.pt/
http://www.csbadvogados.pt/
http://www.csbadvogados.pt/

(...)

Casa de Saude de Guimaraes, S.A.

Caso - Consultores Associados de Organizacoes e Informatica, Lda.

CCDRN - Comisséo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Norte

CCG/ZGDV - Centro de Computacdo Grafica

Cell2B — Terapias para a salde, Lda.

CeNTI - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E.

Centro Hospitalar do Porto, E.P.E.

Centro Hospitalar Lisboa Norte, E.P.E.

CGC Centro Genética Clinica e Patologia, S.A.

Cipan - Companhia Industrial Produtora de Antibidticos, S.A.

Citeve - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal

CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

Companhia IBM Portuguesa S.A.

Confort Keepers — (Conforto em Casa, Lda.)

Convex, Consultoria e Integracdo de Sistemas, Lda.

Crioestaminal - Saude e Tecnhologia, S.A.

Critical Health, S.A.

Cytothera — Companhia Portuguesa de Investigacdo e Servicos em Biotecnologia Clinica, S.A.

(..
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http://www.casasaudeguimaraes.pt/
http://www.caso.pt/
http://www.ccdr-n.pt/
http://www.ccg.pt/
http://www.cell2b.com/
http://www.centi.pt/
http://www.chvng.pt/
http://www.chporto.pt/
http://www.hsm.min-saude.pt/
http://www.cgcgenetics.com/
http://www.cipan.pt/
http://www.citeve.pt/
http://www.cnbc.pt/
http://www.ibm.com/pt
http://www.comfortkeepers.pt/
http://www.convex.pt/
http://www.crioestaminal.pt/
http://www.critical-health.com/
http://www.cytothera.pt/

(...)

Emilio de Azevedo Campos, S.A.

Escola Nacional de Saude Publica

Espirito Santo Saude - SGPS, S.A.

Eurotrials - Consultores Cientificos, S.A.

Exatronic — Engenharia Electrénica, Lda.

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisbhoa

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Fapomed - Industria de Confeccdo de produtos médico cirlrgicos, S.A.

Fraunhofer Research Center for Assistive Information and Communication Solutions

Fundacdo D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud

Fundacdo D. Pedro IV

GlaxoSmithKline - Produtos Farmacéuticos, Lda.

Glintt — Healthcare Solutions, S.A.

Hospitais da Universidade de Coimbra, E.P.E.

Hospital de Sdo Jodo, E.P.E.

Hovione FarmaCiencia S.A.

HPP - Hospitais Privados de Portugal, SGPS, S.A.

IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica
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http://www.eacampos.pt/
http://www.ensp.unl.pt/
http://www.essaude.pt/
http://www.eurotrials.com/
http://www.exatronic.pt/
http://www.fe.up.pt/
http://www.ff.ul.pt/
http://www.med.up.pt/
http://www.fapomed.pt/
http://www.fraunhofer.pt/
http://www.fchampalimaud.org/
http://www.fundacaodpedroiv.org/
http://www.gsk.pt/
http://www.glintths.com/
http://www.huc.min-saude.pt/
http://www.hsjoao.min-saude.pt/
http://www.hovione.com/
http://www.hppsaude.pt/
http://www.ibet.pt/

(...)
Ideal Clinical Software - Sistemas e Tecnologias, Lda.

IMS Health, Lda

Industrial Laborum Ibérica, S.A.

INEB - Instituto de Engenharia Biomédica

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto

InnoPhage, Lda.

INOV INESC Inovacdo — Instituto de Novas Tecnologias

Inovapotek, Pharmaceutical Research and Development, Lda.

INOVAR & CRESCER - Incubacdo e Inovacdo em Saude (Farmaco-Clinica), com Intervencao
em Diagnostico e Empreendedorismo

Instituto de Biologia Molecular e Celular - IBMC

Instituto de Medicina Molecular

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Instituto Nacional de Saude Ricardo Jorge, I.P. - INSA, I.P.

Instituto Pedro Nunes — Associacdo para a Inovacio e Desenvolvimento em Ciéncia e
Tecnologia

Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Instituto Portugués do Sangue, IP

Intellicare - Intelligent Sensing in Healthcare, Lda.

(..))
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http://www.imshealth.com/
http://www.industriallaborum.com/
http://www.ineb.up.pt/
http://www.inegi.up.pt/
http://www.inescporto.pt/
http://www.innophage.com/
http://www.inov.pt/
http://www.inovapotek.com/
http://www.inovarecrescer.pt/
http://www.inovarecrescer.pt/
http://www.ibmc.up.pt/
http://www.imm.fm.ul.pt/
http://www.igc.gulbenkian.pt/
http://www.insa.pt/
http://www.ipn.pt/
http://www.ipn.pt/
http://www.ipoporto.min-saude.pt/
http://www.ipsangue.org/
http://www.intellicare.pt/

(...)

Intelligent Life Solutions — Produtos e Solucées na Area da Saudde, Lda.

IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto

Irmédos Machado — Centro Ortopédico do Funchal, Lda.

ISPUP — Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto

I-Zone SGPS, S.A.

Janssen-Cilag Farmacéutica, Lda

José de Mello Saude SGPS, S.A.

Laboratorio EDOL Produtos Farmacéuticos, S.A.

Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnologia - INL

Laboratorio Medinfar - Produtos Farmacéuticos, S.A.

Laboratorios Atral, S.A.

Laboratérios Pfizer, Lda.

Laborial - Solucdes para Laboratoério, S.A.

Lilly Portugal - Produtos Farmacéuticos, Lda.

LiO, Desenvolvimento e Comercializacdo de Produtos Orgéanicos, Lda.

Lopes Dias & Associados — Sociedade de Advogados RL

Lusomedicamenta - Sociedade Técnica Farmacéutica, S.A.

Mape Vertical — Equipamentos e Solucées de Salde, Lda.

MEDLOG - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.

(I? Relatdrio de Gestéao 2011
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http://www.lifesol.net/
http://www.ipatimup.pt/
http://www.machadosmadeira.com/
http://www.ispup.up.pt/
http://www.izone.pt/
http://www.janssen-cilag.pt/
http://www.josedemellosaude.pt/
http://www.edol.pt/
http://www.iinl.org/
http://www.medinfar.pt/
http://www.atral.pt/
http://www.pfizer.pt/
http://www.laborial.com/
http://www.lilly.pt/
http://www.myeko-organic.com/
http://www.ld-lawfirm.com/
http://www.lusomedicamenta.com/
http://www.mapevertical.com/
http://www.medlog.pt/

(...)

Medmat Innovation - Materiais Médicos, Lda.

Medsimlab, Lda.

Meticube — Sistemas de Informacdo, Comunicacdo e Multimédia Lda.

MSD — Merck Sharp & Dohme Lda.

Nanologic - Tecnologias de Micro e Nanomoldacao, Lda.

Neutroplast - IndUstria de Embalagens Plasticas, S.A.

New Textiles

PIEP - Pdlo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

Process.Net — Sistemas de Informacdo, Lda.

Pronefro - Produtos Nefroldgicos, S.A.

PT Comunicacdes, S.A.

Roche Farmacéutica Quimica, Lda.

Santa Casa da Misericordia do Porto

Sarkkis — Robotics Lda.

Servier Portugal — Especialidades Farmacéuticas, Lda.

SilicoLife Lda.

SLIDELOG — Sistemas Logisticos, Lda.

SPC — South Point Care, Especialidades Farmacéuticas Lda.

Stab Vida, Investigacdo e Servicos em Ciéncias Bioldgicas

(I? Relatdrio de Gestéao 2011
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http://www.medmatinnovation.com/
http://www.medsimlab.com/
http://www.meticube.com/
http://www.msd.pt/
http://www.nanologic.eu/
http://www.neutroplast.com/
http://www.newtextiles.pt/
http://www.piep.pt/
http://www.processnet.pt/
http://www.pronefro.pt/
http://www.ptcom.pt/
http://www.roche.com/
http://www.scmp.pt/
http://sarkkis.com/
http://www.servier.com/
http://www.silicolife.com/
http://www.slidelog.pt/
http://www.spcare.pt/
http://www.stabvida.com/

(...)

Stemmatters, Biotecnologia e Medicina Regenerativa, Lda.

Take the Wind, Lda.

TechnoPhage - Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia, S.A.

Tecnifar - Industria Técnica Farmacéutica, S.A.

UCB Pharma (Produtos Farmacéuticos), Lda.

Unilabs Portugal — Medicina Laboratorial Dr. Carlos da Silva Torres

Universidade Catélica Portuguesa

Universidade da Beira Interior

Universidade de Aveiro

Universidade de Coimbra

Universidade do Minho

Universidade do Porto

Universidade Nova de Lisboa

XLT, Lda.

(IP Relatdrio de Gestéao 2011
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http://www.stemmatters.com/
http://www.takethewind.com/
http://www.technophage.pt/
http://www.tecnifar.pt/
http://www.ucb.com/
http://www.unilabs.com/
http://www.ucp.pt/
http://www.ubi.pt/
http://www.ua.pt/
http://www.uc.pt/
http://www.uminho.pt/
http://www.up.pt/
http://www.unl.pt/
http://www.xlt.pt/
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Figura 3. Mapa de Associados e key figures do HCP.
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EA Atividades 2011

As atividades desenvolvidas no exercicio de que agora se da reporte, tiveram como
linha orientadora o Plano de Atividades e Orcamento 2011, aprovado em Assembleia
Geral de 3 de dezembro de 2010.

Neste sentido, e para uma melhor e mais fécil leitura, o presente Relatorio de Gestao,
assume a mesma estrutura do referido Plano de Atividades, dividindo-se em 5 grandes
acoes:

e organizagéo interna

e comunicacao / informacéo
e networking & lobbying

e financiamento

e robustecimento do tecido empresarial e do sistema de 1&D

as quais visavam a concretizacao dos seguintes objetivos operacionais:

e contribuir para a mudanca dos paradigmas vigentes de valorizacdo do
conhecimento;

e criar as adequadas e propicias condicbes para a generalizacdo em Portugal da
Investigacdo de Translacdo em Saude;

e facilitar o acesso a servigos de consultadoria e apoio, de elevada qualidade, no
dominio da protecéo da propriedade intelectual,

e incentivar, facilitar, apoiar e divulgar a realizacdo de projetos-piloto (enquanto
acOes de demonstracéo / divulgacgéo);

e promover e consolidar um clima de cooperacdo (e/ou de coopeticdo) entre os
atores chave na cadeia de valor da Saude (empresas, instituicbes de 1&D,
hospitais, entidades reguladoras e poderes publicos);

e promover internacionalmente Portugal enquanto player de referéncia na cadeia
de valor da Saude;
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e estabelecimento das bases de uma rede internacional de contactos com o0s
atores/operadores chave da cadeia de valor da Saude;

e melhoria das condi¢cGes para o robustecimento do tecido empresarial de suporte
a cadeia de valor da Saude (novas empresas/investimento direto estrangeiro/...).

Acdes e Iniciativas

Organizacao Interna

O modelo de gestdo do HCP encontra-se definido e estabilizado, privilegiando-se a boa
articulacéo entre a Direcdo - constituida por personalidades de notoriedade reconhecida
e representativas das mais variadas areas e sensibilidades presentes no cluster - e a
Equipa Executiva, constituida por 4 pessoas (ver curricula em www.healthportugal.com)
com competéncias diversas e backgrounds complementares.

Na execucdo das tarefas a que é chamada a realizar, a Equipa Executiva complementa
as suas competéncias, numa primeira linha, com o apoio dos membros Direcao,
recorrendo também, sempre que tal se justifique, ao apoio dos titulares dos restantes
Orgdos Sociais e dos responsaveis e quadros das entidades Associadas. Quando em
presenca de tarefas que exigem competéncias especificas, ou que reclamam a
necessidade de reforcar os meios envolvidos, o HCP recorre ao mercado da
subcontratacdo nacional e internacional.

Sistematizando, as atividades desenvolvidas no ambito da organizacdo interna —
essenciais ao bom desempenho das restantes iniciativas — foram, no periodo em
analise, as seguintes:

» melhoria continua do sistema de Informacéo de Gestéo;

o articulacdo e troca de informacédo entre os diferentes Orgados sociais e entre
estes e o0s Associados, e dinamizacdo de processos de interacdo entre 0s
Associados;
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definicdo das especificacdes e preparacdo da documentacdo de suporte para a
contratacdo de servicos de consultadoria especializados orientados para 0s
seguintes aspetos: assessoria em gestdo estratégica de clusters; levantamento
das experiéncias de outros clusters na area da Saude / Ciéncias da Vida /
Biotecnologia; levantamento da oferta cientifico-tecnolégica em Portugal;
desenvolvimento do Diretorio de Associados;

acompanhamento monitorizacdo e benchmarking do desempenho do HCP e do
sucesso / impacte das suas atividades.

Comunicacao/Informagéo

A comunicacdo e a informacéo - acbes que condicionam e sdo condicionadas pela
atividade do HCP - revestem-se de grande importancia para a prossecucdo dos
objetivos definidos. Neste contexto, ao longo de 2011 foram realizadas as seguintes
atividades:

contratacdo de uma nova Agéncia de Comunicacdo para a assessoria de
comunicacao e imagem: Imago, Llorente & Cuenca;

desenvolvimento e (re)defnicdo da estratégia de comunicacéo;

estabilizacdo do plano de comunicacéo (focado particularmente para o mercado
global);

atualizacao permanente e manutengao do web portal
(www.healthportugal.com);

desenvolvimento e disponibilizagdo online da plataforma SciPort “Health in
Portugal: Science and Technology Resources”;

publicacdo (online) da sexta e sétima newsletters, em junho e dezembro de 2011
(respetivamente);

divulgacdo no site do HCP de mais de 60 noticias / eventos provenientes dos
Associados;

preparacao de diversa documentacao de suporte / apresentacoes;
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e presenca/ participacdo em iniciativas com vista a divulgacdo do HCP, dos seus
Associados e do setor nacional da Saude como um todo, a nivel nacional e
internacional, das quais se destacam:

% apresentagdo no Seminario “DESAFIOS E OPORTUNIDADES EM NOVOS MERCADOS
INDUSTRIAIS - Industria da Saude” (20 de janeiro de 2011, Marinha Grande)

% participacé@o na apresentagéo publica do Clube de Inovagédo e Empreendedorismo da ESTeSC
(16 de fevereiro de 2011, Coimbra)

% participacdo no DHMS: Health Technology Open Day (18 de fevereiro de 2011, Coimbra)
« apresentacdo no 1.° Encontro Nacional de Bioengenharia (1-4 de marco de 2011, Lisboa)

% apresenta¢éo na iniciativa Ciéncia e Tecnologia 2011 — 1.° Encontro da Comunidade Cientifica
do Instituto Politécnico de Leiria (24-25 de marc¢o de 2011, Leiria)

% apresentacéo nas Il Jornadas de Bioquimica da UMinho (15 de abril de 2011, Braga)
% apresentag¢éo no Congresso do Empreendedor Lusofono (5-7 de maio de 2011, Porto)

< apresentac¢do no “5th Annual Workshop on the Business-Government Interface: Systems and
Synthetic Biology” (6 de junho de 2011, Braga)

« participacdo no “1.° Encontro de Centros de I&D da U.Porto” (23-24 de setembro de 2011,
Oliveira de Azeméis)

« participacao no “IV Encontro Holon” (8-9 de outubro de 2011, Tomar)

% participagdo no “1* PF2MUC Symposium — Today's Scientific Challenges” (17 de outubro de
2011, Coimbra)

+» participagéo no “2" Health Open Day” (26 de outubro de 2011, Coimbra)

« participagdo na ceriménia de langcamento do projeto “AAL4ALL — Ambient Assisted Living for
All” (27 de outubro de 2011, Cascais)

« participacdo na “2.2 edicdo de Sessdo de Brainstorming”, subordinada ao tema “Eficiéncia e
Competitividade Econémica” (22 de novembro de 2011, Leiria)

% participacdo na Conferéncia “O Melhor do Portugal Tecnolégico” (5 de dezembro de 2011,
Lisboa)

« participacdo na Conferéncia “As TIC e a Saude no Portugal de 2011” (15 de dezembro de
2011, Lisboa)
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o presenca do HCP na comunicacéo social, destacando-se:

% Entrevista a Luis Portela (Programa “Capital”, RTP 2, 6 de janeiro de 2011)

< “Patentes e Transferéncia de Tecnologia na area da Saude” (Marketing Farmacéutico, janeiro-
fevereiro de 2011)

s “A prescricdao por DCI”, por Jodo Lobo Antunes, Luis Portela e Manuel Sobrinho Simdes
(Expresso, 12 de marco de 2011)

% “Encontros promovem inovagéo em saude” (Diario de Coimbra, 6 de maio de 2011)

« “Health Cluster Portugal debate inovagdo nos cuidados e informagdes de saude” (Diario As
Beiras, 10 de maio de 2011)

+ “Projetos inovadores na Universidade do Minho”, reportagem sobre o projeto “My Health”,
inserido no Projeto Ancora Bandeira do HCP “Do IT - Desenvolvimento e Operacionalizagio
da Investigagéo de Translagéo” (SIC Noticias, 6 de junho de 2011)

+ “Tendencialmente insustentavel”, por Jodo Lobo Antunes (Expresso, 8 de junho de 2011)

s “Missao Escandinavia” (Visdo, n.° 953, 9 a 15 de junho de 2011)

% “Cluster" da Saude cria base de dados da oferta cientifica e tecnolégica do pais” (Vida
Econdmica, 9 de setembro de 2011)

« “Health Cluster Portugal defende Investigagao de Translagédo e Inovagdo em Saude” (Portal
RCM Pharma, 22 de setembro de 2011)

% “Workshop “Investigacdo de translacdo e transferéncia de tecnologia na area da Saude: do

conhecimento ao mercado™ (Portal JAS Farma, 23 de setembro de 2011)

e

%

“Do conhecimento ao mercado na saude” (Computerworld.com.pt, 26 de setembro de 2011)
“Cinco medicamentos “made in” Portugal até 2020” (TVI 24, 27 de setembro de 2011)

“Saude: "Cluster" portugués quer criar cinco novos farmacos até 2020 e movimentar 4.000 ME
por ano” (RTP online, 27 de setembro de 2011)

% “Saude: "Cluster" portugués quer criar cinco novos farmacos até 2020 e movimentar 4.000 ME

e

%

3

%

por ano” (Expresso, 27 de setembro de 2011)

« “Health Cluster Portugal quer criar cinco novos farmacos até 2020” (Portal RCM Pharma, 27
de setembro de 2011)

s “"Cluster" portugués quer criar cinco novos farmacos até 2020 e movimentar 4.000 ME por
ano” (Portal Sapo Saude, 27 de setembro de 2011)

% “Saulde para criar riqueza” (Metro, 28 de setembro de 2011)

% “Saude quer ser competitiva e criar riqueza em Portugal” (Diario do Minho, 28 de setembro
de 2011)

¥ “HCP quer 4 mil milhées até 2020” (OJE, 28 de setembro de 2011)

% “Health Cluster Portugal apresenta SciPort” (Portal RCM Pharma, 14 de outubro de 2011)

“SciPort | Health in Portugal: Science and Technology Resources Database” (Dentistry, 17 de

outubro de 2011)
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« “Ciéncia médica portuguesa ja tem plataforma para ser divulgada ao mundo” (Publico, 19 de
outubro de 2011)

% “Ciéncia médica portuguesa ja tem plataforma para ser divulgada ao mundo” (Radio Nova
online, 19 de outubro de 2011)

« “Ciéncia médica portuguesa ja tem plataforma para ser divulgada ao mundo” (Portal RCM
Pharma, 19 de outubro de 2011)

% “Projetos de investigagcao e recursos tecnoldégicos disponiveis online na plataforma SciPort”,
RTP online, 19 de outubro de 2011)

% “Saude: Projetos de investigacdo e recursos tecnoldgicos disponiveis online na plataforma
SciPort” (Lusa, 19 de outubro de 2011)

« “Saude: Projetos de investigacdo e recursos tecnolégicos disponiveis online na plataforma
SciPort” (SIC Noticias online, 19 de outubro de 2011)

% “Saude: Projetos de investigacdo e recursos tecnoldgicos disponiveis online na plataforma
SciPort” (Visao online, 19 de outubro de 2011)

% “Salde: Projetos de investigacdo e recursos tecnolégicos disponiveis online na plataforma
SciPort” (Expresso online, 19 de outubro de 2011)

« “Plataforma de divulgagéo da ciéncia médica nacional é apresentada hoje” ( Viva!Porto, 19 de
outubro de 2011)

« “Saude: Projectos de investigacao online em SciPort” (Diario Digital online, 19 de outubro de
2011)

« “Novo site reline projectos de investigacdo e recursos tecnoldgicos” (Ciéncia Hoje, 19 de
outubro de 2011)

% “Investigagao cientifica reunida num unico portal” (JN, 20 de outubro de 2011)

¥ “Projetos de investigagdo e recursos tecnoldgicos disponiveis online na plataforma SciPort”,
(Diario dos Acgores, 20 de outubro de 2011)

« “Health Cluster Portugal: director do desdramatiza eventual fuga de cérebros do pais

(Portal RCM Pharma, 20 de outubro de 2011)

“O que os investigadores podem fazer por Portugal” (Expresso, 21 de outubro de 2011)

2o

A

X3

%

“Ciéncia médica portuguesa tem portal internacional” (Boas Noticias, 21 de outubro de 2011)

2o

A

“Cerimdnia de langamento do projeto ALL4ALL — “Ambient Assisted Living for ALL™ (Portal

JAS Farma, 24 de outubro de 2011)

« “Health Cluster Portugal langa plataforma para partilha de projetos de investigagao” (Vida
Econdmica, 28 de outubro de 2011)

s “SciPort retine investigagdo na Internet” (Semana Médica, 28 de outubro a 10 de novembro
de 2011)

% “lI&D na saude” (Portal Sapo Tek, 30 de outubro de 2011)

» “Base de dados de saude” (Correio da Manha, 30 de outubro de 2011)
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“Lancado Projecto AAL4ALL com o objectivo da melhoria de qualidade de vida da populacéo
sénior em Portugal” (Revista Convergence, 4 de novembro de 2011)

“PT: English-language database on health R&D projects launched” (European ePractice
Newsletter, N. 395 — 08 November 2011)

“All4All: envelhecer com qualidade de vida” (Oje, 15 de novembro de 2011)

“Sector portugués da Saude reunido por mais competitividade” (Portal RCM Pharma, 25 de
novembro de 2011)

“Governo vai rever lei para atrair mais ensaios clinicos” (jornal i, 1 de dezembro de 2011)
Entrevista a Jodo Salgueiro: “Estado n&o vai relangar economia com dinheiro publico” (jornal i,
1 de dezembro de 2011)

“Sector portugués da Saude apostado em continuar a crescer no mundo” (Portal RCM
Pharma, 5 de dezembro de 2011)

“Séo hoje visiveis bastantes casos empresariais de sucesso” (Jornal de Negdcios online, 20
de dezembro de 2011)

“Todos precisamos de saude” (Jornal de Negocios online, 20 de dezembro de 2011).

Networking & Lobbying
|

Inerente & sua natureza e vocacdo, o HCP tem uma parte significativa das suas
iniciativas orientadas, para o networking.

Como tal, é designio do HCP levar a cabo acdes tendencialmente conducentes:

i) a agilizacdo e facilitacdo das préticas colaborativas entre as organiza¢des que
integram a cadeia de valor nacional da Saude, e destas com entidades de outros
paises;

a criacdo em Portugal de um ambiente mais favoravel para as atividades
relacionadas com a Saude (nas vertentes de negécios, 1&D e cuidados de saude)
e ao robustecimento da cadeia de valor;

iif) & promocao internacional do pais como um player competitivo nesta area.

s

Neste sentido, procurou-se criar um ambiente favoravel a criacdo de sinergias,
nomeadamente atraves da:
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e Organizacao de eventos de networking:

% organizagdo do Workshop "Patentes e transferéncia de tecnologia na area da
Saude" (18 de janeiro de 2011, Porto)

% realizacdo da 1.2 edicdo dos Encontros com a Inovacdo em Saude (9 de maio de
2011, Coimbra)
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+ realizacdo do Workshop "Investigacdo de translacdo e transferéncia de
tecnologia na area da Saude: do conhecimento ao mercado” (27 de setembro de
2011, Braga)

%+ organizagdo da mostra Health Innovation & Technology Transfer Showcase
(27 de setembro de 2011, Braga)

+ realizacdo do Workshop “Inovacao e competitividade na investigacao de
translagao e na investigagao clinica em Portugal” (19 de outubro de 2011, Porto)
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+ realizacdo do Workshop "Open innovation no setor Saude" (08 de novembro de
2011, Porto)

®

+ participacdo na sessédo “Competitividade e Internacionalizagdao: O papel dos Pélos
de Competitividade e Tecnologia e Clusters” (20 d dezembro de 2011, Porto)
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e intensificacdo de contactos nacionais e internacionais (outros clusters,
empresas, instituicbes de 1&D, agéncias de desenvolvimento, ...), atraveés de
diversas iniciativas, das quais se destacam:

% organizagdo na Missdo a Escandinavia (28-30 de marco de 2011, Dinamarca,
Noruega, Suécia)

% participacdo no Portugal Life-Sciences Seminar (24 de junho de 2011, New Jersey)

%+ coorganizacdo do Pequeno almoco de trabalho no Parlamento Europeu (19 de
outubro de 2011, Bruxelas)
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¢+ organizagdo da Visita ao Brasil (USP e FIPASE em Ribeiréo Preto e IFAL, UNCISAL
e UFAL em Macei6) (20-25 de novembro de 2011, Brasil)

e angariacao/ selecao de 17 novos associados.

A acdo lobbying esta presente nas mais diversas formas de atuag¢édo do HCP, sendo da
responsabilidade de todos aqueles que, de forma mais ou menos direta, estdo
envolvidos na atividade do cluster, nomeadamente 0s seus Orgaos sociais e a equipa
executiva, bem como os dirigentes e quadros das entidades associadas.

Neste contexto, em 2011 salientam-se as seguintes iniciativas:

o apresentacdo do HCP e das suas posicdes em questdes relacionadas com a
Inovacao e Competitividade na area da Saude, tais como:

investigacdo biomédica, investigacdo clinica e investigacdo de translagéo; ensaios
clinicos; biobancos e consentimento informado; internacionalizacdo das
organizacdes que integram a cadeia de valor nacional da Saude; generalizagdo da
DCI e Unidose; experimentacdo animal e a utlizacdo de biotérios; defesa dos
direitos de propriedade industrial.

o ampla divulgacédo do estudo “Sustentabilidade e Competitividade na Saude em
Portugal”, apresentado na Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, que
tem servido de base para a discussao e reflexdo mais amplas no ambito do
leque de tematicas que aborda sobre a Saude em Portugal.
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Estas intervencdes foram realizadas junto das autoridades, opinion makers e atores
relevantes, dos quais se destacam:

/7

¢ Ministério da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento; Ministério da Saude;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Direccdo-Geral das Actividades
Econdmicas; AICEP; IAPMEI; QREN/COMPETE; GPPQ; INPI.

e promocao, junto de personalidades do Parlamento Europeu e da Comissao
Europeia, do HCP e dos seus Associados, com vista a uma maior participacao
Nnos programas europeus por partes das instituicbes portuguesas da cadeia de
valor da saude, em geral, e dos seus associados muito em particular.

Financiamento

No cofinanciamento das suas atividades o HCP contou durante o exercicio de 2011
com 0s apoios que decorrem dos trés projetos que tem em execucao no ambito do
Sistema de Incentivos as A¢des Coletivas (SIAC), a saber:

- Projeto “Animacéo, Coordenacao e Gestdo do HCP”
- Projeto Ancora Horizontal “Investigacédo de Translagdo”

- Projeto Ancora Horizontal “Transferéncia de Tecnologia”

Estes projetos tém a sua conclusao planeada para o ano de 2012, sendo previsivel que
novas oportunidades sejam abertas no quadro do novo periodo de reconhecimento dos
Polos & Clusters. Este novo periodo decorrer4 em funcéo do processo de avaliacdo da
primeira fase (2009-2012) da iniciativa governamental Estratégicas de Eficiéncia
Coletiva, no ambito da qual foram reconhecidos os atuais Polos & Clusters, processo
este que tera lugar durante o ano de 2012.

Merece ainda neste contexto referéncia a aprovacdo em 2011 do Projeto europeu
“Ageing Well - Network for the Market uptake of ICT for Ageing Well”, no qual o HCP
participa como parceiro, num consércio composto por 16 entidades de 11 paises. Este
projeto, teve o seu inicio nos primeiros dias de 2012.
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Numa otica mais abrangente, e enquanto agilizador, o HCP assistiu a fase final do
processo de contratualizacéo e do arranque da execugé&o de dois projetos:

« Projeto Ancora Bandeira “Do IT — Desenvolvimento e Operacionaliza¢do da
Investigacdo de Translagdo”, no ambito do SI 1&DT - Projetos Mobilizadores.

O Projeto “Do IT” mobiliza um rol de capacidades e competéncias cientificas,
tecnoldgicas e produtivas associadas a um conjunto de 21 entidades (Figura 4) e
pretende contribuir para a divulgacédo e para a consolidacdo da Investigacdo de
Translacdo em Portugal. O projeto visa, numa primeira linha, a geracdo de
conhecimento mas, mais do que isso, a sua efetiva valorizacdo, materializada no
desenvolvimento de novos produtos/solugdes com elevado conteudo tecnoldgico e
de inovacdo, passiveis de contribuir para a melhoria da saide humana e de gerar
valor para a economia nacional.

S&o parceiros do Projeto Do IT as seguintes entidades:
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Figura 4. Entidades parceiras do projeto Do IT

« Projeto Ancora Bandeira “AAL4ALL — Ambient Assisted Living for All”, no ambito
do SI I&DT - Projetos Mobilizadores

O Projeto “AAL4ALL” (www.aal4all.org) iniciou a sua execucdo a 1 de margo de
2011. Envolve um grupo de 34 entidades (Figura 5) e surge da necessidade de criar
um mercado nacional orientado para produtos e servicos destinados a Ambient
Assisted Living (AAL). Os objetivos do projeto passam pela mobilizagdo de um
ecossistema industrial para a massificacdo de produtos e servicos na area do AAL,
ancorado na definicdo de padrdes especificos de produtos e servicos.

Sao parceiros do Projeto AAL4ALL as seguintes entidades:
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Figura 5. Entidades parceiras do projeto AAL4ALL.

Visando o todo da cadeia de valor da saude e particularmente as areas representadas
no HCP, constituiu também atividade desenvolvida no &mbito desta acéo a:

o divulgacao junto dos Associados e demais parceiros de fontes de financiamento
(noticias/anuncios GPPQ/FP7, QREN, IAPMEI, FCT).

Robustecimento do tecido empresarial
e do sistema de 1&D

Da realidade Portuguesa sobressai como ponto muito forte e de elevado potencial, o
conhecimento, pela sua qualidade e competitividade.

Se facilmente constatamos que 0 nosso pais ainda ndo alcangou o reconhecimento a
escala global enquanto operador de referéncia no setor da Saude, também de imediato
conseguimos identificar casos muito interessantes de sucesso no dominio empresarial
(Farmacéutica, Dispositivo Médico, Prestagcao de Servigos, ...) e, sobretudo, ao nivel do
conhecimento.
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Contudo, € evidente o baixo nivel de transformacéo deste conhecimento em valor.

Neste sentido, e com vista ao robustecimento do tecido empresarial e do sistema de
I&D, em 2011 o HCP desenvolveu uma série de iniciativas das quais se destacam:

e induzir a colaboracdo entre empresas e entre estas e instituicbes cientificas e
unidades de saude, numa abordagem globalizada

% apoio na prospecdo de competéncias e nos contactos com as entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico para o possivel estabelecimento de préaticas colaborativas
(incluem-se aqui a agilizagédo das candidaturas dos Projetos “Do IT” e “AAL4ALL”)

Y/

« divulgacédo de oportunidades de negdcio/parceria (em colaboragdo com o IAPMEI /
Enterprise Europe Network, Adl, GPPQ e outros clusters)

o disponibilizacdo da aplicacdo “Health in Portugal: Science and Technology
Resources Database”, uma plataforma online que se destina a divulgar e
promover, nacional e internacionalmente, o I&D que se faz em Portugal no
dominio da Saude e, simultaneamente, facilitar as diversas partes interessadas
a partilha e 0 acesso a informacéo relativa a projetos, competéncias e recursos
técnicos disponiveis nas instituicdes cientificas e nas empresas portuguesas.

e gestdo continua de acordos com escritorios de Propriedade Intelectual/Industrial
(PI): negociacéo/gestao de relacbes de parceria com os melhores, tendo em
vista a disponibilizagdo aos Associados do HCP de condi¢des preferenciais no
acesso a servicos de elevada qualidade nessas areas. A data da preparacdo
deste documento estdo em vigor acordos com 0s seguintes escritorios:

< Withers & Rogers (http://www.withersrogers.com/)

» Wolf Greenfield (http://www.wolfgreenfield.com/)

e acompanhamento dos acordos com empresas de business/scientific intelligence:
mapeamento e identificacdo, a nivel global, de empresas especializadas e
negociacédo de condigcbes preferenciais para Associados do HCP. De momento
estdo em vigor acordos com as seguintes entidades:

< Espicom (http://www.espicom.com/)

GlobalData (http://www.globaldata.com/)/ GBI Research (http://www.gbiresearch.com/)

+»Piribo Ltd/ ReportBuyer.com (http://www.reportbuyer.com/)
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e contribuicdo para a criacdo de um ambiente propicio a internacionalizacdo das
entidades que constituem a cadeia de valor nacional da Saude e a captacdo de
Investimento Direto Estrangeiro:

« preparacdo das iniciativas a terem lugar no 1° semestre de 2012, no ambito da
integracdo do consorcio Business Intelligence Unit (cujo objetivo é “constituir uma
plataforma de conhecimento internacional, unindo recursos, capacidades,
conhecimentos e know-how”) liderado pela AICEP e que envolve um conjunto
representativo de outras instituicbes e empresas que partilham a aposta estratégica
na internacionalizagcdo

+ realizacdo de uma Missdo a Escandinavia, em margo de 2011, com vista & indugéo e
reforco da cooperagdo empresarial e da colaboragéo cientifica entre as diferentes
organizacoes participantes e a promogéao da visibilidade do setor nacional da Saude e
dos seus players econdémicos e institucionais

+ realizacdo de um pequeno almoco de trabalho em Bruxelas, com representantes do
Parlamento Europeu e da Comissao Europeia, em outubro de 2011, com vista a
promocdo de uma maior participagdo nos programas europeus por partes das
instituicdes portuguesas da cadeia de valor da Saude

+ visita ao Brasil, com vista & agilizagdo de uma maior colaboracdo entre as empresas e
as instituicbes de ciéncia portuguesas e brasileiras, visando uma maior presenca da
nossa economia naquele pais.
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