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Induisin

de calcado

e «pemas
>

para o

Sao varias as mudancas de
fundo que estao a ocorrer na
industria mundial de cal¢ado.
O sector parece estar, nos
altimos meses, literalmente
de «pernas para o ar.

No «Velho Continente», ja

se sabia, os primeiros dados
conhecidos (do Eurostat)

ao nivel das importacoes de
calcado confirmam as piores
previsoes: a Europa a 27 im-
portou, no primeiro trimestre
deste ano, menos 137 milhoes
de pares de calcado. Relativa-
mente ao periodo homélogo
do ano anterior, hd a registar
uma quebra de 12% para 992
milhdes de pares. A maior
quebra nos trés primeiros
meses do ano refere-se as im-
portacdes de calcado prove-
niente da China. No primeiro
trimestre, a China colocou na
Uniao Europeia 527 milhoes
de pares de cal¢cado, menos
88 milhdes (quebra de 14,3%)
do que no mesmo periodo do
ano anterior. Também Italia
enfrentou um primeiro tri-
mestre dificil, com uma que-
bra de 19,9% para 37 milhoes
de pares, no valor de 1009
milhGes de euros (menos 5%).
Também nos EUA, a China
parece estar em perda. Segun-
do a FDRA (Federac¢ao dos
Retalhistas e Distribuidores
da América), “nos ultimos
anos, as empresas americanas
enfrentaram novos desafios
no processo de subcontrata-
¢ao no exterior”. Na China,
grande fornecedor de cal¢ado
dos Estados Unidos da Amé-
rica com uma quota de mer-
cado superior a 80%, os cus-
tos produtivos aumentaram
de forma significativa, de tal
forma que “importa definir

novas estratégias para o fu-
turo”. Um estudo da prépria
FDRA prevé que as impor-
tacOes americanas de calgado
aumentem 11% de 2011 até
2016 para um total de 25,2 mil
milhoes de ddlares. O pais
que mais deverd crescer nesse
periodo serd o Vietname, que
passara de uma quota actual
em volume de 7% actualmen-
te para 13% em 2016 e de 9%
para 15% em valor. Italia e In-
donésia poderio, igualmente,
até 2016, reforcar a posi¢ao
relativa no mercado ameri-
cano. Ja a China podera cair
entre § (de 85% para 80% em
volume) a 7 pontos (de 74%
para 67% em valor).

Na 6ptica da Federagao dos
Retalhistas e Distribuidores
da América, muitos facto-
res poderao contribuir para
uma alteracao dos padroes
competitivos no futuro, em
especial os acordos-livres que
‘Washington esta a nego-
ciar, nomeadamente com
os paises do Pacifico. Paises
como Bangladesh, Camboja
ou Nicaragua, por exemplo,
poderao “descobrir” o mer-
cado norte-americano nos
proximos anos.

Stanley Lau, vice-presidente
da Federac¢ao das Industrias
de Hong Kong, estima que os
custos de produgao na China
tenham subido entre 20% e
30% nos dltimos dois anos.
Stanley Lau defende que o
pais continua muito forte

no sector industrial, mas a
concorréncia estd a aumentar.
“Os investidores estrangeiros
ja nao estao a tratar a China
como a Unica opg¢ao. Estao

a considerar outros factores
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como a proximidade com
o mercado, mao-de-obra e
cadeia de aprovisionamen-
to”, realcou.

Uma nova

China?

Chamam-lhe fabrica do
mundo, mas a China en-
frenta problemas sérios. O
aumento de custos estd a
obrigar as empresas chine-
sas a altera¢des de fundo.
E uma espécie de «teste
de fogo» a gestao empresa-
rial. Uma grande empresa
como a Zhang Huarong,
desde 1996 instalada na
provincia de Guangdong,
acaba de «migrar» para o
interior do pais. “No inte-
rior nio ha tanta pressao
em matéria de mao-de-
obra e somos mais com-
petitivos”. Diminuir os
custos de produgio parece
ser, nesta altura, uma prio-
ridade. Mesmo na China.
Ainda recentemente, foi
noticia um grande investi-
mento chinés na Etipia.

Segundo o World Foo-
twear Report, publica¢ao
de distribuicao mundial,
da responsabilidade da
APICCAPS, a China
assegura 65% da produgao
mundial de cal¢ado. Ainda
assim, comeca a enfrentar
sérios problemas vindos
de paises como a India,
Vietname e mesmo Brasil.
O sector procura, no
entretanto, reagir a uns
ultimos meses compli-
cados, mesmo com uma
quebra das encomendas
no primeiro trimestre des-
te ano. Apostar no desen-
volvimento de produtos

e inovar parece ser um
dos caminhos. A aposta
na criagao € promog¢ao

de marcas proprias sera
outro. “Estamos a estabe-
lecer as nossas proprias
marcas, de forma a fugir
as flutuacoes de merca-
do”, real¢ou Liu Quion-
gying, Director Geral da
Chengdu Aiminer Leather
Products. “E uma aposta
fundamental”, continuou.
A marca apresenta pre-
¢os médios de renda que
vao dos 300 até aos 1.200
ddlares. A empresa pro-
cura no mercado peles de
inquestionavel qualidade,
muitas delas importadas
de Italia.

Europa reage’

Na Europa também pa-
recem soprar «ventos de
mudanga». Os governos
europeus incorporaram
nos seus discursos a “re-in-
dustrializacao” e, em 2011,
paises como Espanha,
Italia e Portugal viram os
seus sectores de calcado
reforcar a posicao relativa
na cena competitiva in-
ternacional. A imagem de
marca da moda europeia
e, em especial, as dificul-
dades do pequeno e médio
retalho europeu aceder

ao crédito, contribuiu
decididamente para este
desfecho. Mas ha outras
realidades que importa
reter. No Reino Unido,
por exemplo, empresas de
cal¢ado de referéncia co-
mecam a ser reabilitadas.
Também a Europa parece
estar a mudar. Resta saber
se serao mudangas conjun-
turas ou mais profundas.
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BES EXPRESS BILL

HA CADA VEZ MAIS EMPRESAS
A PAGARE A RECEBER A TEMPO E HORAS

O BES Express Bill € um servico facilitador de negdcios que garante pagamentos
e antecipa recebimentos.

Por esta e outras razdes mais de 10.000 empresas pagam e recebem a tempo e horas
e beneficiam de mais de 1.700 milhoes de euros de linhas de crédito aprovadas.

BES EXPRESS BILL,
QUEM DIZ QUE PAGA, PAGA.
QUEM ESPERA RECEBER, RECEBE.

Saiba mais em www.bes.pt/empresas

BANCO
ESPIRITO
BES @xpressBill SANTO



As alteragdes ao Codigo do
Trabalho entraram em vigor a 1
de Agosto. O novo cédigo labo-
ral foi promulgado por Cavaco
Silva, mas sera acompanhado,
par e passo, pelo Tribunal Cons-
titucional.

Menos dias de férias e menos
quatro feriados - dois civis e dois
religiosos - ja a partir de 2013 sdo
algumas das medidas que se in-
serem no novo cédigo laboral. O
corte para metade do pagamento
das horas extraordinarias e a
flexibiliza¢ao dos despedimentos
sdo também alteracoes que vao
entrar em vigor.

Esta também considerada a
criacao de um banco de horas e
o trabalho extraordindrio ja nao
vai dar direito a descanso com-
pensatério. Para Alvaro Santos
Pereira, “ as alteracoes ao Codigo
do Trabalbo sdo fundamentais para
a competitividade do pais e geragio
de emprego”. “A legislagido laboral
50 foi conseguida porque tivemos

um acordo de concertagdo social.
Nem todos podem estar satisfeitos,
mas sabemos que estas sdo as decisoes
correctas para o pais. Sabemos que a
economia em Portugal precisa destas
reformas para se tornar mais compe-
titivo e criar mais emprego”, defen-
deu o ministro da Economia e
do Emprego.

Ao promulgar as alteragoes ao
Cédigo do Trabalho, Cavaco
Silva referiu que “com a entrada
em vigor desta reforma da legislacdo
laboral, deverd assegurar-se, a partir
de agora, a estabilidade das normas
reguladoras das relagoes laborais,
com vista a recuperagdo do investi-
mento, a cria¢do de novos postos de
trabalbo e ao relancamento sustenta-
do da economia portuguesa”.

A UGT, que assinou o acordo
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mercado

e trabalho

Codigo do Trabalho sofre mudancas

de Concertacao Social considera
que a promulgacio do Presiden-
te da Republica “desmistificou as
criticas feitas a revisdo da legislacdo
laboral e evita uma maior desregula-
¢do do mercado de trabalbo e novas
formas de despedimento”.

O que vai mudar?

O Jornal da APICCAPS apre-
senta-lhe, de forma sucinta,
algumas das alteracoes mais
relevantes em matéria de Cédigo

© alphaspirit - Fotolia.com

de Trabalho:

Banco de horas: Estipula um
regime de banco de horas indivi-
dual, estando limitado a duas ho-
ras por dia, 50 horas por semana,
150 hora, por ano. O intervalo de
descanso devera ter um minimo
de uma hora e um maximo de
duas, ap6s seis horas consecuti-
vas de trabalho.

Trabalho suplementar: Eli-
mina¢ao do descanso compen-
sat6rio; Reducao para metade

do trabalho suplementar dos
IRCT’s/contratos de trabalho
durante dois anos (tem carater
imperativo). Decorridos dois
anos, aplicam-se os limites cons-
tantes dos IRCT’s ou contratos
de trabalho se nao tiverem sido
alterados.

Férias: Eliminacao do acrésci-
mo dos trés dias de férias: Fixa-
do periodo minimo de 22 dias
uteis. Trata-se de uma reducao
imperativa

Despedimento por extin¢ao
do postos de trabalho: Elimi-
nacao da observancia estrita dos
critérios para proceder a extin-
¢ao, com possibilidade de fixar
critérios relevantes. Eliminada a
obrigac¢ao de colocar o trabalha-
dor em posto compativel.

Despedimento por inadap-
tacao: eliminagio da obrigagao
de colocar o trabalhador em
posto compativel; Pagamento de
todos os direitos até ao termo
do prazo do aviso-prévio; Redu-
¢ao dos prazos para despedimen-
to; Admissio de recurso quando
o despedimento por inadaptacido

nao é por modificagao do posto
de trabalho.

Cessacao do contrato:

para contratos anteriores a -
o1/11/2011, a compensacio devi-
da até Novembro de 2011 sera de
I més por ano; se a compensagao
for igual ou maior a 12 retribui-
¢oes base ou 240 RMNG, o
trabalhador tem direito ao valor
fixado, mesmo que exceda este
limite e congela nesse. Se a com-
pensacao for inferior a 12 retri-
buic¢oes base ou 240 RMNG, o
trabalhador continua a acumular
até as 12 retribui¢des base (sendo
que o limite da retribuico base
é de 20 RMNG).



SPEDYCARGO

TRANSITARIOS

SOLUTIONS THAT WORK.

A SPEDYCARGO foi criada em Janeiro de 2004 combinando a experiéncia e profissiona-
lismo da sua equipa e a confianga dos seus parceiros no exterior com o conhecimento das
exigéncias dos mercados nacional e internacional.

A SPEDYCARGO empenha-se em encontrar as solugdes mais adequadas e melhor dese-
nhadas para os desafios da industria no presente e no futuro.

A SPEDYCARGO representa em Portugal o HTFN Global Logistics Partner. O HTFN é uma
associacdo de empresas transitarias privadas com representagdao mundial que permite
uma cobertura global através de parcerias com empresas congéneres de elevada reputa-
¢éo em cada mercado.Como membro a SPEDYCARGO beneficia de parcerias com mais
de 60 agentes em cerca de 50 paises servindo mais de 250 portos e aeroportos.

www.spedycargo.pt

TRANSITARIO
ESPECIALIZADO
EM FEIRAS
INTERNACIONAIS
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MICAM a caminho da China?

Nike

A multinacional ame-
ricana esta a procura
de interessados em
adquirir a Nike e a
Cole Haan. O negé-
cio deve ser fechado
até ao final do ano.
Em curso esta um
processo de reorgani-
zagao do grupo Nike,
que pretende concen-

trar toda a atencao
nas insignias Nike,
Converse, Jordan e
Hurley.

Brasil

O Brasil parece ter

aberto, em definitivo,

«guerra» a China. A 4
de Julho, o governo
de Brasilia decidiu
impor tarifas de até
182% em calgado e
acessorios prove-
nientes da China,

de modo a restringir
as importagdes de
cal¢ado.

Recorde-se que, em
Marco de 2010, 0
Brasil instituiu um
periodo de cinco
anos anti-dumping
de $ 13,85 em cada
par de cal¢ado pro-
veniente da China e
langou, em paralelo,
uma investigacao
sobre o que chamou
de “evasao anti-dum-
ping”. Uma vez que
havia fortes indicios
de que as empresas
chinesas estivessem a
contornar a medidas
impostas.

O Brasil importou,
nos primeiros qua-
tro meses deste ano,
cerca de sete milhoes
de pares de cal¢ado
chinés.

Esta em preparac¢iao uma grande ofensiva europeia no territério chinés

E de repente, a
China. Com a
Europa a «desace-
lerar» do ponto de
vista econdémico,
o Ocidente parece
ter redescoberto,
em definitivo, o
mercado asiatico
e, muito especial-
mente a China.
Testam-se as mais
variadas solucgoes.
Missboes empresa-
riais, presenga em
certames profis-
sionais, parcerias
estratégicas ou até
mesmo a abertura
de lojas em cidades
de referéncia. Os
industriais italia-
nos testam uma
nova solucio e
preparam ja uma
edicao da MICAM
em territorio chi-
nés.

A realizagio de
uma MICAM na
China devera ocor-
rer ja no proximo
ano e, para além da
presenca de empre-
sas italianas, devera
contar a com a
presenca de outras
marcas europeias
de referéncia. Para
comecgar, o sector
espanhol e portu-
gués de calcado,
através da FICE

e APICCAPS, ja
manifestaram inte-
resse numa grande
ofensiva europeia
naquele que é o
pais mais populoso
do mundo.

Para a industria

italiana, a China é
ja o 7° mercado de
destino das expor-
tacoes. Para todos

o 1

os efeitos, a redu-
¢ao do fosso entre
ricos e pobres e a
ascensao da classe
média na China
abrirao caminho a
democracia no pais,
segundo a opiniao
do decano da Fa-
culdade de Ciéncias
Sociais da Univer-
sidade de Cultura
Chinesa de Taiwan.

“Podera ser um
processo lento,
mas nao se pode-
ra impedir o seu
desenvolvimento
para que a China
venha a ter elei¢oes
diretas”, disse em
entrevista a agéncia
Lusa Shaw Chong-
hai.

O académico aler-
tou, porém, que 0s

“chineses acreditam
que a justica so-
cial é também um
elemento para se
alcancar a democra-
cia”, considerando,
por isso, que as
“elei¢oOes diretas e a
liberdade de ex-
pressio nao sio {s6
por sil suficientes”
para instituir um
sistema democrati-
CO no pais.

“A maioria dos
chineses diz ‘dei-
xem-me ter um
rendimento estavel,
comida suficiente e
nao apenas elei¢oes
{livresl, porque as
eleicoes diretas e
liberdade de ex-
pressao nao me dao
comida ou rendi-
mento estavel’, que
sdo as prioridades

da populag¢ao”,
defendeu Shaw
Chong-hai.

O académico nas-
ceu na provincia
chinesa de Sichuan,
mas vive em Taiwan
desde que o Partido
Comunista assumiu
o poder no conti-
nente, em 1949.

Ao considerar que a
situacao econdémica
atual da China “é
muito boa”, o pro-
fessor da Univer-
sidade de Cultura
Chinesa de Taiwan
realgou existir “um
grande fosso entre
ricos e pobres”,

que s6 quando for
reduzido “os chi-
neses perceberao
que a democracia
podera ser a melhor
solucao”.
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“Novo COmpete
avan Jp——

Tem um curriculum muito rico e ja passou
mesmo pelo Governo, mas é no Programa 0 VI
Compete, na quahdade de gestor, que ()R
quer fazer a diferenca. O programa foi R
reestruturado de modo a servir de alavanca
para a economia portuguesa. O Jornal da
APICCAPS conversou com o gestor do
Compete. Saiba tudo o que vai mudar nos
proximos meses.
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entrevista

Entrevista a Franquelim Alves, Gestor do Programa Compete

No quadro darees-
truturacao global do
QREN, quais sao as no-
vas linhas de forca do
Programa Compete?

A reprogramacao do
COMPETE conduziu a
um maior enfoque das ver-
bas disponiveis até ao final
do QREN; para o apoio
a0s projectos empresariais
e as ac¢oes de engenharia
financeira desenvolvidas
para apoiar a consolida¢ao
dos capitais permanentes
das empresas.

Assim, e no quadro do
Programa +E+I, os re-
cursos disponiveis estao
centrados no estimulo

ao investimento privado
através do reforco dos ins-
trumentos de incentivo as
empresas; do enfoque na
criagao de emprego e na
promogao da inclusio so-
cial; da concentracao dos
recursos no investimento
publico estruturante para
a competitividade nacio-
nal e em ac¢oes colectivas
prioritarias, incluindo uma
maior dinamizacao dos
Pélos de Competitividade.

No ambito dessas al-
teracgoes, 0 or¢camento
do Programa Compete
sera reforcado?
A dotacao orcamental do
Programa COMPETE,
na proposta envia-
da a Comissio,
beneficia de
um reforco de
70 milhoes
de euros
de Fundo
(FEDER)
que ird
potenciar,
de forma
muito
significati-
va, a capa-
cidade de
promocao de
candidaturas.

Um dos maiores cons-
trangimentos da eco-
nomia portuguesa resi-
de no défice recorrente
da balanc¢a comercial.
De que modo podera

o Programa Compete
ajudar a atenuar este
problema estrutural?
Os programas de incen-
tivos do COMPETE
privilegiam os apoios as
empresas produtoras de
bens e servicos transaccio-
naveis e, em muitos casos,
as empresas e 0s projec-
tos. Em complemento, os
incentivos sao majorados,
em muitos casos, sempre
que se trate de projectos
com forte componente
exportadora.

Os programas de incenti-
vos do COMPETE privi-
legiam os apoios as empre-
sas produtoras de bens e
Servigos transaccionaveis.
Em complemento, os
incentivos sao majorados,
em muitos casos, sempre
que se trate de projectos
com forte componente
exportadora.

A proposito desta temati-
ca cumpre sublinhar que,
nos ultimos trimestres,

a subida das exportacgdes
tem contribuido, de forma
substancial, para reduzir o
défice comercial.

Se compararmos os dados
do 1° trimestre de 2012
com igual periodo de 2011,
as exportacoes aumen-
taram 8,4% e as impor-
tacoes cairam 7,7%. Em
termos liquidos, o défice
diminuiu 2 mil milh6es de
euros.

E ao nivel do aumento da
capacitacao das empresas
para a exportagao, que o
COMPETE vai continuar
a trabalhar, refor¢ando os
instrumentos que incre-
mentem a produgio de
bens transacciondveis e
aumentem a capacidade
competitiva das empre-
sas nacionais no mercado

global.

Considerando que a
promocao externa é
uma prioridade para

o processo de interna-
cionalizacao das em-
presas e da economia
portuguesa, quando
preveé que possa ser
aberto o concurso para
as acgoes a realizar em
2013?

O concurso para as ac¢des
de internacionaliza¢ao
acaba de ser publicado.
Apresenta algumas ino-
va¢oes nomeadamente

o anuncio de duas fases,
cobrindo o periodo total
até ao fim QREN.

Tal permite que todos os
interessados planeiem em
tempo util as ac¢oes numa
optica plurianual e conti-
nuada até Junho de 2015.

O Governo tem vindo
areafirmar a impor-
tancias dos Polos de
Competitividade como
estratégia fundamental
para o desenvolvimen-
to economico do pais.
O novo modelo intro-
duzira a necessaria
flexibilidade para ajus-
tar a estrutura as rea-
lidades dos diferentes
sectores da economia?
Este processo ainda esta
em curso, prevendo-se que
seja terminado antes do
final do ano. Pretende-se
que com a experiéncia até
agora acumulada, se defi-
nam novas linhas estraté-
gicas no sentido de dar a
ultima palavra aos opera-
dores privados e de uma
maior “accountability” das
accoes desenvolvidas.

Portugal beneficiara
de um novo Quadro
Comunitario de Apoio
(QCA). Do seu ponto
de vista, quais deverao
ser as prioridades em
torno da estratégia
20207

Portugal beneficiara de
um novo periodo de apoio
comum de Fundos Estru-
turais de 2014 a 2020, 0
qual esta alinhado com

a estratégia 2020 no que
concerne aos objectivos
principais de crescimento
sustentavel e inclusivo.
Nesse sentido, as priorida-
des tematicas envolverao,
nomeadamente, o inves-
timento em inovagao e
IDT, o aumento da com-
petitividade das PME, a
promog¢ao do emprego, a
qualifica¢ao dos recursos
humanos e a mobilidade

laboral.

Que opiniao tem sobre
aindustria portuguesa
de calcado?

Uma histéria que mostra
que a unilo faz a forga.
Um sector tradicional que
nos ultimos 20 anos se
soube reinventar, evo-
luindo para uma inddstria
de muito maior valor
acrescentado. Inovou,
modernizou-se, apostou
em parcerias estratégicas
e, acima de tudo, soube
evoluir de uma industria
produtora de bens in-
diferenciados para uma
inddstria manufactura de
produtos em que a dife-
renciagio, a percepgao de
produto e o servigo pas-
saram a ser considerados
determinantes na gerag¢ao
de valor e na capacidade
de afirmagao internacio-
nal. E claramente um caso
de sucesso que prova que
a inovacao também pode
e deve existir em sectores
tradicionais em que Por-
tugal tem competéncias
histéricas acumuladas. Um
exemplo que esperamos
ver seguido cada vez mais
Nno Nosso pais.
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BEPPI investe
na Mongolia

A procura de novos mer-
cados é um imperativo
categérico para as empresas
altamente exportadoras. A
BEPPI acaba de investir na
Mongodlia, passando a estar
representada na maior De-
partment Store de Ulaanba-
atar, a capital da Mongolia.

Presentes em 62 paises, e
uma rede de lojas franchi-
sadas em constante cresci-
mento, a Beppi estd presen-
te em mercados tao remotos
como o Cazaquistio e o
Iraque. Por via dessa aposta,
as vendas para os mercados
extra-Unido Europeia estao
a evoluir a um ritmo muito
acentuado e deverao registar
um crescimento de 30% em
2012.

Bordado de
Castelo Branco
inspira criacao
da Haydée

A cultura portuguesa é uma
fonte inesgotavel de inspi-
rac¢ao. Temas como o fado,
a calgada portuguesa ou os
lencos dos namorados estao,
actualmente, em voga e sao
mesmo usadas nas princi-
pais passarelas nacionais. A

Haydée ¢ uma recente mar-
ca de artigos de pele e esta
a fazer o mesmo caminho,
inspirando-se nos famosos
bordados de Castelo Bran-

CO.

“A moda € cheia de criativi-
dade”, revelou a mentora do
projecto. “A Haydée apre-
senta uma colecc¢ao onde

as idiossincrasias da cultura
se entrelacam em uma visao
global”. A inspira¢io vem de
Portugal, desde o bordado
artesanal de Castelo Branco,
da montanha com o Burel
12, malha e plastificada,
trabalhou com couro de cor
para tornar-se moda, lindas
sacolas.

“Todos os detalhes sao in-
crivelmente vistos e conce-
bidos com cuidado, para se
tornar na sua sacola deste
Outono / Inverno, para ir
trabalhar, para ir as compras
ou simplesmente relaxar”.

Kyaia investe mais
de um milhao no
alargamento das
instalacoes

O grupo Kyaia acaba de
investir mais de um milhao
de euros no alargamento das
suas instalacbes centrais em
Guimaraes.

Implementado num terreno
adjunto, com uma drea total
de 32.000 m2 e recentemen-
te adquirido para o efeito,

o novo pavilhao industrial
dotard a Kyaia de um novo
e moderno centro logisti-
co com 6.000 m2 de irea
operacional, um novo cais
de embarque para pesados,
300 m2 de drea administra-
tiva, bem como uma nova
cantina para os funcionarios
e outras novas valéncias
sociais.

L3

E um dos mais singulares pro-
jectos no sector de calgado, da
responsabilidade de Inés Caleiro.
Uma jovem designer que partiu a
conquista do seu espaco no merca-
do internacional. Trabalhou com
Jimmy Choo e regressou a Portugal
para criar o seu proprio negocio. A
Guava tem apenas dois anos, é uma
marca portuguesa de calgado regida
pela paixao das formas arquitect6-
nicas inspiradas nas assimetrias e
na emocao das cores vibrantes. O
seu design € a fusao entre a seducao
geométrica, a experiéncia urbana e
uma nova perspectiva de design.

Todas as pecas sao construidas por
artesaos portugueses que aplicam a
sua pericia e experiéncia na realiza-
¢ao dos elementos mais delicados
que constituem a perfei¢ao e quali-
dade de cada par.
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Guava: 0 Sonho continua

Os detalhes fazem parte deste per-
curso unico. Desde o design con-
temporaneo até as mais modernas
tecnologias e aos materiais susten-
taveis, passando por um trabalho
directo com os fabricantes, viabili-
zando uma necessaria preocupagio
ecolégica que culmina no mais
elegante design «avant garde» e de
exceléncia.

Depois de consolidada a posi¢ao
no segmento feminino, a Guava in-
veste agora no mercado masculino,
com o lancamento de uma colec-
¢do em parceria com a Profession:
Bottier. As novidades nao param
de surpreender e a marca portu-
guesa estd ja presente em inimeros
mercados internacionais. Angola e
Estados Unidos foram as ultimas
apostas. O sonho continua.



centro tecnoldgico
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Formacao financiada 2012 - 2014
- Flexibilidade de horarios

Acoes realizadas nas empresas a
partir de 15 participantes
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LINGUAS ESTRANGEIRAS LINGUAS ESTRANGEIRAS

Francés - Iniciagao - 50 horas Inglés - Iniciagao - 50 horas

Francés - Desenvolvimento - 50 horas Italiano - Iniciacdo - 50 horas

Espanhol - Desenvolvimento - 50 horas INFORMATICA

Inglés - Desenvolvimento - 50 horas Noc¢oes Basicas de Informatica — 50 horas
INFORMATICA GESTAO E ORGANIZACAO

Photoshop - 50 horas Gestao da Qualidade - 50 horas

Criacao de Websites - 25 horas Gestao e Motivacao de Equipas - 25 horas
GESTAO E ORGANIZACAO HIGIENE E SEGURANCA

Melhoria da Qualidade - 25 horas Plano de Emergéncia - Implementacao - 50 horas
Controlo de Gestao em PME - 50 horas

Comunicacao e Comportamento Organizacional - 25 horas

Comunicacao no Atendimento - 25 horas

COMERCIO

Vitrinismo - 25 horas

Plano de Marketing - 50 horas

Informe-se das condigoes de participagao no Gabinete de Formacao do Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal através do telefone 256 830 950 ou do e-mail: ana.cardoso@ctcp.pt
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Presenca
portuguesa
na GDS volta
a «disparan

A presenca portuguesa na GDS, que tem
vindo a aumentar de forma galopante nos
ultimos anos, vai voltar a disparar em Setem-
bro. Setenta e quatro empresas portuguesas
marcario presenca na feira de Diisseldorf,

o que representa um aumento de 5,7%. Em
termos de espago, a delegacio portuguesa
ocupara 1940 metros quadrados da feira, o
que representa um aumento de 7% relativa-
mente a ultima edigao.

Em termos estratégicos, o mercado alemao
é considerado prioritario para as empresas
portuguesas. Com efeito, a economia germa-
nica continua a revelar-se como o principal
impulsionador da Zona Euro e é igualmente
o mercado europeu onde as importagdes de
calcado mais estao a crescer. Acresce que
Portugal, nos primeiros cinco meses do ano,
colocou na Alemanha 5 milhées de pares de
calcado, no valor de 121 milhées de euros, o
que representa um acréscimo de 6,9% relati-
vamente ao mesmo periodo do ano anterior.
Razao de sobra para uma grande investida
do cal¢ado portugués a «feira das feiras» de
Disseldorf.

A GDS sera determinante para uma nova
abordagem do sector nao s6 aos retalhistas
alemies, como também aos mais de 1§ mil
visitantes estrangeiros que sao esperados.
Com efeito, espera-se que 30.000 visitan-
tes e mais de 500 jornalistas internacionais,
oriundos de 8o paises, visitem Disseldorf,
cidade que é considerada o centro da indus-
tria da moda alema, onde estao instaladas
400 agéncias de marketing e publicidade,
1300 showrooms e mais de 1400 negécios
ligados ao comércio de moda.

Na GDS (860) e Global Fashion (345) — as
duas feiras de Dusseldorf que decorrem em
simultineo - marcario preseng¢a mais de
1.300 expositores de todo o mundo, o que

pro

mocCcao
exte
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A GDS vai voltar a merecer uma atencao especial do sector portugués de calcado

representa um aumento de 1% relativaman-
te a ultima edicio.

A presenca na GDS insere-se na estratégia
promocional definida pela APICCAPS e
AICEP, com o apoio do Programa Compe-
te, e que visa consolidar a posi¢ao relativa
do calgado portugués nos mercados tradi-
cionais, mas também diversificar o destino
das exportacdes, abordar novos mercados

e possibilitar que novas empresas iniciem o
processo de internacionalizagao.

Na Alemanha, para além da apresentagao
das novas coleccoes, serdo desenvolvidas
outras iniciativas cirdrgicas que visam, no
essencial, reforcar a presenca portuguesa
no mercado alemao. Mais de uma dezena
de empresas portuguesas participard nos
desfiles de moda da GDS, apresentando as

colecgdes para o Verao de 2012, da mesma
forma que serao entregues os Prémios Ino-
vagao na Fileira do Cal¢ado (ver pagina 17).

16 eventos
em Setembro

Desde o inicio do ano, mais de 150 empresas
da fileira do calcado estdo a participar neste
mega-programa de promo¢io a escala inter-
nacional, que se traduz na presen¢a em mais
de 60 dos mais prestigiados féruns inter-
nacionais da especialidade. Em Setembro,

0 sector participard mesmo em I5 eventos
distintos no exterior. Destaque natural para
a presenca na MICAM, que se realizara em
Milao de 16 a 19 e que contara com a pre-
senca de mais de 79 expositores (mais §,3%
do que em Setembro de 2011).



DIRECTAMENTE nas EMPRESAS
FORMACAO

Planos de formagao forma’rdo
=
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A formacado é uma mais valia: CONTEM CONNOSCO

centro de formacao profissional da inddstria de Calgado
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E um mercado estra-
tégico que faz, como
nenhum outro, a
ponte entre a Euro-
pa, a Asia e o Médio
Oriente. Com 74
milhdes de pesso-

as, a Turquia é um
mercado de enorme
potencial. O sector
portugués de calcado
esta atento.

Diversificar o desti-
no das exportagdes é
uma premissa es-
tratégica do sector.
Paises como o Japao,
EUA ou Rissia
perfilam-se ja ha
muito no horizonte
das empresas nacio-
nais. Outros merca-
dos como América
Latina, os paises ara-
bes ou Turquia sao
igualmente hipéte-
ses a considerar. Em
Novembro préximo,
o sector de calgado
devera participar

na Aymod, a feira

de calgado de moda
de Istambul. Com
sensivelmente 300
expositores € mais
de 35 mil visitantes
profissionais, mil dos

quais estrangeiros, é
um certame de refe-
réncia e uma porta
de entrada de exce-
léncia para o Mé-
dio Oriente. Com
efeito, a Turquia faz
fronteira com oito
paises: a noroeste
com a Bulgiria, a
oeste com a Grécia,
a nordeste com a
Geodrgia, a Arménia
e o enclave de Naki-
chevan do Azerbai-
jao, a leste com o
Irao e a sudeste com
o Iraque e a Siria. O
Mar Mediterrianeo e
o Chipre situam-se
a sul, o Mar Egeu a
sudoeste-oeste e o
mar Negro a norte.
O Mar de Marmara,
o Bosforo e o Dar-
danelos (que juntos
formam os Estreitos
Turcos) demarcam
a fronteira entre a
Tréicia e a Anatdlia e

separam a Europa da
Asia.

A religiao predomi-
nante no pais ¢ a isla-
mica, com pequenas
minorias de cristaos

e judeus. A lingua

A Turquia comeca a despertar a atencao das empresas

oficial do pais é o
turco, falado pela es-
magadora maioria da
populagao. A segun-
da lingua mais usada
€ o curdo, falado pela
maior minoria do
pais, os curdos, que
representam cerca de
18% da populacao.
As restantes mino-
rias constituem entre
7 e 12% da popula-
¢ao.

Do ponto de vista

econémico, a Tur-
quia merece também
um olhar atento.
Ainda que o PIB per
capita seja relativa-
mente baixo (ronda
0s 10.500 dolares,
segundo o World
Footwear Yearbook),
sensivelmente meta-
de do portugués, ha
a assinalar um cres-
cimento do PIB em
8,5% em 2011. Uma
tendéncia que devera
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manter-se nos proxi-
mos anos.

Forte no
calcado

No sector do cal¢a-
do, a Turquia é uma
poténcia. Produz
anualmente 188
milhdes de pares de
cal¢ado, exportando
cerca de metade (93
milhGes em 2011).

Rassia, Iraque e Ara-
bia Saudita sao os
principais parceiros
comerciais. Ao nivel
das importacoes,

em 2011 a Turquia
importou §2 milhoes
de pares de calca-
do, em especial da
China (38 milhoes de
pares e uma quota
de 73% das impor-
tacoes). Vietname e
Indonésia sao outras
referéncias.
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A Expandindisiria fol consliluida em 18983, lendo como missao melhorar o desempenho dos seus clienles, olerecendo-lhes um conjun-

lo de servicos de consulloria, formacao e soluocoes informaticas ajuslados a5 suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestao e Administragio ®

Desenvolvido desde a génese da empresa, & ERP SIGA & comstituido, nomeadamente,
pelos méodulos de Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestio Comercial, Gestao da
Qualidade e Gestdo de Produgao,

O midulo GEPE - Gestao da Produgdo estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento e controlo de produgdo, respectivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O rratamento em simultaneo das encomendas, producao ¢ custos.

= A gestao da producao pur encomenda ou para lole, com opcao de codigo de baras.

« A emssao aulomalica das ordens de fabrico, requmsicoes de maleriais, gamas expandind ﬁstfia
operaldrias e inslrucoes de fabrico.
« A imputacao aulomalica dos consumos a contabilidade analilica e @ geslao de male- O SABER AO SERVICO DA INIGIATIVA

riais.
= A analse das cargas de seccao, das necessidades de materias, do equilibriv de
linha, simulacao de precos e analse de margerns.

EBS - Executive Balancad

ESBI - Expandindustria Standard

GIIM — Gestao Integrada de

Outras Solugoes de Negdcia:

Scorecard & Business Inteligence & Informacao em Multmedia @

Conjunto de aplicacoes cujo objecti- O processo  de recolha, organiza- O sistemd de Gestao Documental - Gestido de AssoclagOes

vo  principal @ apojar 8 gestao ga0, analise o monllorizagdo de  permitedhie a organizagho o amuive - Sestdo do Transltarios
estratégica da  sua  organizago, informactes  oferecem-dhe suporte & elscirdnico de lodos os  lipos de - Geslao de Escolas

alravés da exploragiio de Indicado-  lomada de declkdo om tempo real.  documentos produzidos ou recebidos - Gestao de Transpores

res estralégicos oEmente alinhados pormitindo-ihe  ainda & exploragho  por via elecindnica e a respeciiva - 09810 da Adminisiragio Local
com a Mssdo o Visao. combinada de diversos dados. distribulgho  aos  destinatiros, com - Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especialzado e conheca a2 nossas solugoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317846 Morada: Avenida de Franga, B93-885, 4250-214 PORTO
Websita: www expandindustriapt - E-mall: garaliéimail expandindustria_pt

wtal  desmaterializagdo, assumindo
assim a constituicao do um  sste-
ima Dala Ware Houwse™,
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Os Prémios Inovac¢ao
na Fileira do Cal¢ado
vao voltar a ter Dus-
seldorf como pano de
fundo. O Centro Tec-
nolégico de Calcado
de Portugal (CTCP)
e o Instituto Nacio-
nal da Propriedade
Industrial (INPI) vao
voltar a distinguir as
empresas portuguesas
que mais se notabi-
lizaram em 2012. Os
Prémios Inovacao na
Fileira do Calg¢ado —
GAPI - dividem-se
em seis categorias e
serdo entregues na
“feira das feiras”, a
GDS, agendada para
os dias 5 a 7 de Setem-
bro préximo.

Como habitualmente,
serdao premiadas as
empresas que se no-
tabilizem ao nivel do
design, nos segmen-
tos de homem, se-
nhora e crianca. Sera,
também, premiada a

iInovaca

GDS acolhe 10.% edicao d

“colecgao prestigio”.

Os grandes destaques
recairao na atribui-
¢do de um prémio
que distinga a “marca
revelacao do ano” e o
“jovem talento”.

Poderao candidatar-
-se todas as empresas
de calgado presentes
na edi¢ao de Setem-
bro de 2012 da GDS
que apresentem
colec¢oes e produ-
tos inovadores. Serao
critérios de selec¢ao a
apresenta¢ao de uma
colecgao prépria e ex-
clusiva e que evidencie
design, conceitos,
desenvolvimentos ou
construgoes inovado-
ras, mas que também
apresente caracteristi-
cas de originalidade,
qualidade ou conforto.

A atribuicao dos
Prémios Inovacao na
Fileira do Calgado

sera decidida por um
jari composto por re-
presentantes do INPI
(que presidira ao juri),
CTCP, AICEP e
CFPIC.

As candidaturas para
os prémios devem
ser entregues até as
17hoo do dia 3 de
setembro de 2012,
na sede do CTCP ou
APICCAPS.

Este evento insere-se
no projeto GAPI, no
ambito do sistema
de apoio a ac¢oes
colectivas SIAC, uma
iniciativa QREN do
financiamento UE/
FEDER através do
COMPETE - Progra-
ma Operacional Fato-
res Competitividade

Recorde-se que, nos
altimos anos, o GAPI
ja premiou quase trés
dezenas de empresas
€ marcas portuguesas.
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Joana Campos e
Silva e Sara Graca
Fashion Thinkers

Tem apenas dois anos mas é um misto de
criatividade e irreveréncia. O blogue Fashion
Thinkers ganhou vida prépria e rapidamente
passou do ciberespago para o mundo real, orga-
nizando vdrias iniciativas como o Oporto Cycle
Chique. O Jornal da APICCAPS conversou
com as suas mentoras. Conheca agora o resulta-
do dessa conversa.

Propriedade

Director

Edicao

Execucgéo e Grafismo
Participagcao Especial
Distribuigao

Tiragem

Ficha Técnica

APICCARPS - Associagdo

dos Industriais de Calgado,
Componentes, Artigos de Pele e
Seus Sucedéaneos

Rua Alves Redol, 372 - Apt 4643 -
4011-001 Porto

Tel: 225074 150 | Fax: 225074 179
apiccaps@mail.apiccaps.pt
www.apiccaps.pt

Fortunato Frederico - Presidente da
APICCAPS

Gabinete de Imprensa da APICCAPS
paulogoncalves@mail.apiccaps.pt

salto alto e laborpress

Frederico Martins (fotografia capa)
Gratuita aos Associados

2 000 exemplares

Como nasceu o blogue
“Fashion Thinkers”?
O projecto FASHION
THINKERS foi criado
em 2010 e é constituido
por Joana Campos Silva e
Sara Graga. Comecou por
ser um espaco moda, fo-
cado nas tendéncias e na
experiéncia sensorial das
marcas, mas rapidamente
assumiu-se Como um espa-
¢o de reflexdo e transfor-
magcao cultural através da
introduc¢ao de tendéncias
nas cidades. Hoje, o foco
primordial deste projecto
passa pela aproximagao

a industria téxtil, repen-
sando a conex3o e acele-
racao de processos entre
0s agentes criativos e a
industria.

-O que diferencia o seu
blogue?

Colocar o “fashionLover”
a pensar. Temos como
objectivo promover e
estimular a reflexao sobre
a industria, as tendéncias
e o papel fundamental
que as marcas € as pessoas

tém sobre as cidades, pela
influéncia que exercem.

-Acha que a moda por-
tuguesa tem evoluido
nos ultimos anos?

Tem evoluido ao nivel das
tendéncias diferenciado-
ras. Portugal ja é procu-
rado pelo design e nio s6
pela qualidade do produto
e confec¢iao. Mas ainda
temos de trabalha as ques-
toes do branding. Portugal
ainda n2o sabe comunicar
eficazmente para o merca-
do internacional.

-Quais sao os seus cria-
dores de eleicao?

Felipe Oliveira Baptista e
Ricardo Andrez.

-Que opiniao tem do
sector de calcado em
Portugal?

O calgado Portugués esta
muito bem!

A for¢a da marca Portu-
guese Soul conseguiu colo-
car Portugal no mercado
internacional, de uma
forma mais assertiva.
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Mas o calcado portugués
ao nivel nacional também
comega a ganhar outra
for¢a. Marcas como a
FLYLONDON, EU-
REKA e ZILIAN, com
lojas monomarca, estao
mais proximas dos jovens
e eles identificam-se nao
s6 com a capacidade de
acompanharem as tendén-
cias internacionais como a

qualidade do produto.

-No essencial, acha que
o cal¢cado portugués
tem uma boa imagem?
O calgado Portugués
comega a ter uma boa
imagem. Hoje, as marcas
de calcado comegam a
investir num bom fot6-
grafo, num bom styling,
usam os melhores desig-
ners de moda portugueses
e os melhores manequins.
Numa s6 campanha, todos
estes elementos ganham
uma forca e obtém melhor
impacto nacional e inter-
nacional.



A proxima jogada
de mestre e SUA!

E tudo uma questaodeRESULTADOS!

A DECPRIME- Consultoria e Processo Lda., € uma empresa especializada no
desenvolvimento de solucoes de Software e reengenharia dos processos de

negocio para qualquer Organizacao.

Tem como missao o desenvolvimento, a partir de plataformas open-source, de
solucoes que contribuam para o aumento da eficacia, eficiencia e

economia das Organizacoes ou Empresas Cliente, contribuindo

para que estas se convertam em Organizacoes ou Empresas

de Alta Performance, atraves da reengenharia e otimizacao

dos processos de negocio via DECPRIME.
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Belmiro de Azevedo, Daniel
Bessa, Francisco Maria Bal-
semao ou Paulo Rangel fo-
ram alguns dos oradores da
iniciativa da Santa Casa da
Misericérdia do Porto, em
parceria com a Sociedade
de Advogados Cuatrecasas,
Gongalves Pereira, “Profis-
sdo: um projecto com vida”.

Dirigida a jovens de 12 anos,
esta iniciativa, que contou
com o apoio da APIC-
CAPS, visou desenvolver
workshops experienciais
com Associagoes Empresa-
riais e Industriais de em-
preendedorismo, oferecer
uma visao de oportunidades
e desafios da formacio e
contexto profissional e, por
ultimo, explorar a relevancia
das competéncias empreen-

EQUIPAMENTOS DE LASER EPILOG

Marcacao, gravagao e corte

“Profissao: um P

formacao

dedoras para o mercado de

trabalho.

O presidente do Grupo
Sonae, Belmiro de Azeve-
do, sublinhou que “nao ha
crescimento sem investi-
mento e sem formagio e as
pessoas tem que levar isso a
sério. Nao ha milagres, no
mundo global s6 ganham os
melhores, nao ha lugar para
coitadinhos”. Ja Daniel Bessa
assegurou que “resolver o
problema de arranjar um em-
prego para os portugueses em
Portugal nao tem solugao,
em qualquer outra parte do
mundo ¢é resolavel”.

Na mesma linha o eurodepu-
tado Paulo Rangel afirmou
que ¢é fundamental “pensar
que nao se tem uma profissao
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com Vida”

para a vida, mas varias pro-
tissoes em diferentes cidades
e em diferentes linguas”, dai
sublinhar a necessidade de
valorizar a “formacao, mais
formacao em humanidades
nas escolas”, porque, frisou
“todos teremos mais que uma
profissao e nestes tempos de
crise até varias profissoes ao
mesmo tempo”.

O presidente da ANJE,
Francisco Maria Balsemao
falou na necessidade dos
jovens apostarem na “poliva-
léncia, perceber um pouco
de tudo, é fundamental, nao
ser limitado ao que se gosta”,
sublinhando que Portugal
estd “bem posicionado neste
mundo global, falamos va-
rias linguas, somos afaveis e
desenrascados”.
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ASAE apreendeu 1,5 milhoes de euros de matenal
contrafeito em Vila do Conde

A Autoridade de Seguran-
¢a Alimentar e Econémica
(ASAE) apreendeu, no ini-
cio de Julho, 1,5 milhoes de
euros de material contra-
feito, em Vila do Conde,
num total de 62 mil pegas.

A operagio resultou de
uma “investigacao que
decorria ha cerca de um
ano”, tendo culminado na
apreensao de material que
estava depositado em dois
armazéns situados na fre-
guesia de Guilhabreu, em
Vila do Conde, explicou
Rute Serra.

Da operago resultou ain-
da a identifica¢ao de uma
mulher que ji estava “refe-
renciada pelas autoridades”
por praticas semelhantes.
A detida foi “constituida
arguida” e vai aguardar

- -.ﬂ-j_-.;-_.l Rua dos Agores -

julgamento com termo de
identidade e residéncia,
avangou ainda a inspectora.

Os artigos apreendidos vao
desde malas de viagem, sa-
patilhas, cintos, carteiras,
biquinis ou roupa interior,
de marcas como Adidas,
Nike, Carolina Herrera,
Louis Vuitton, Gucci, Cal-
vin Klein, Burberry, Prada,

entre outras.

Segundo Rute Serra, estes
artigos, de origem chine-
sa, entraram em Portugal
por via “terrestre, através
de paises como Russia e
Polénia ou entio chegaram
a Peninsula Ibérica por via
maritima”.

A ASAE acredita que a
mercadoria se destinava
a abastecer “o mercado
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nacional e, eventualmente,
o espanhol”.

A operagao é considerada
uma “grande machadada
nesta rede que opera com
material contrafeito”,
frisou a inspectora. Esta
accdo, que envolveu cerca
de 30 agentes, surge na
sequéncia de uma outra,
denominada “Matriz”, que
ocorreu em Abril, e da qual
resultou também a apreen-
sao de cerca de um milhao
de euros de artigos.

Rute Serra explicou ainda
que as “investigacoes vao
prosseguir”’ e que a ASAE
vai continuar a “luta no
combate a este fenome-
no da contrafac¢io”, que
acaba por ter uma “maior
expressao em tempos de
crise”.
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