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O formulario electronico de candidatura dispde de um mecanismo
automatico de verificacdo de versfes. Para funcionar correctamente, o
equipamento onde o formuléario esta instalado necessita de ter acesso a
Internet.

Para desligar o mecanismo desmarque a caixa “Mostrar esta janela no
arranque do formulario”, cliqgue em “Verificar” e a seguir feche a
janela da verificagao.

Caso queira fazer nova verificacdo, clique no icone correspondente ou
utilize no Menu Principal a opgéo “Verificar versao”.

by

Se acede a Internet com proxy (pergunte ao administrador do seu
sistema) digite o endereco do proxy e a porta respectiva antes de fazer
a verificacado. Se ndo, deixe os referidos campos em branco.
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PARAMETRIZACAO

PAGINA 1 - PARAMETRIZACAO

Parametrizacéo

e Ano de Referéncia

0 Ano da recepcao da candidatura.

¢ Projecto de Regime Especial

0 Apenas aplicavel no ambito do Regulamento do Sistema de Incentivos a

Inovacéo.

e Enquadramento em Estratégias de Eficiéncia Colectiva

0 Matéria ndo aplicavel nos actuais Avisos de Abertura de Concurso.

e Fundamentacdo do enquadramento no Aviso de Abertura e, quando aplicavel,

na Estratégia de Eficiéncia Colectiva Seleccionada

0 A entidade promotora deve fundamentar o enquadramento da candidatura
no Aviso de Abertura de Concurso correspondente ao diploma regulamentar
do respectivo sistema de incentivos, justificando nomeadamente, a insercéo
do projecto nos objectivos, prioridades e numa ou mais tipologias de

investimento instituidas para esse Aviso de Abertura.
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DECLARACOES

PAGINA 2 - DECLARACOES

Declaragdes de Compromisso

1. Geral

Deve assinalar a op¢do de acordo ou desacordo, quanto a utilizacdo dos dados
da candidatura para finalidades integradas no dmbito do QREN, seleccionando
Sim ou N&o, assinalando também, a veracidade das informac®@es referidas, quer
no formulario, quer ao nivel dos pressupostos utilizados na definicdo do

projecto.

2. Condicdes Gerais de Elegibilidade do Promotor e do Projecto

Deve indicar que tomou conhecimento das condic¢des gerais de elegibilidade do
promotor e do projecto, constantes do Enquadramento Nacional (art.s 11° e 12°
do DL n° 287/2007, de 17 de Agosto -
http://www.incentivos.qren.pt/document/Decreto_Lei 287 _07.pdf), bem
como assinalar, que declara cumprir ou encontrar-se em situacdo de cumprir as

referidas condigdes.

3. Condigdes Especificas de Elegibilidade do Promotor e do Projecto

Deve indicar que tomou conhecimento das condicdes especificas de
elegibilidade do promotor e do projecto, constantes do Regulamento do
Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizacdo das PME (Portaria n®
146372007 de 15 de Novembro -
http://www.incentivos.gren.pt/document/Portarial463_07.pdf), assinalando
também, que declara cumprir ou encontrar-se em situacdo de cumprir nos
prazos estabelecidos, as referidas condi¢gbes, assim como comprovar esse

cumprimento.
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4. Obrigacdes das Entidades Beneficiarias

e Deve assinalar o respectivo quadrado, caso se encontre ou ndo obrigado ao
cumprimento dos normativos legais em matéria de contratacédo publica para a

execucgao dos projectos.

e Deve assinalar que tomou conhecimento, declarando encontrar-se em
condicdes de cumprir com as obrigacdes das entidades beneficiarias nos termos
do art. 13° do Enquadramento Nacional (DL n°® 287/2007, de 17 de Agosto) com
a Portaria que regulamenta o Sistema de Incentivos e com o Aviso de Abertura
de concurso, com destaque para as restantes obrigacdes, como sejam, o
cumprimento, quando aplicavel, dos normativos legais em matéria de

contratacdo publica no &mbito da execuc¢do dos projectos.

Observacodes:

Espaco reservado a texto, para ocorréncias que considere pertinentes relativamente

ao teor das suas declarag@es, assinaladas nos n° 1 a 4 anteriores.




DE REFERENCIA
ESTRATEHCA

Fundo Europeu ONAL
de Desenvolvimento Regional -!le-“

UNIAO EUROPEIA @1’ QUADROD
C

CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

PAGINA 3 - CARACTERIZACAO DO PROMOTOR

Caracterizacado do Promotor

Identificacdo do Promotor

Ne de Identificacdo Fiscal e Nome ou Designacdo Social - Identificacdo completa e

obrigatoria, de acordo com o Cartdo do Registo Nacional de Pessoas Colectivas.

Cédigo Postal - O Cédigo Postal deve ser correctamente indicado e, em caso de
davida, podem ser consultados os servigcos dos CTT ou o respectivo site na
Internet - www.ctt.pt . O Codigo Postal deve conter 4 digitos iniciais, acrescidos
de um sub-cédigo de 3 digitos, seguido da Designagdo Postal. Exemplo: 1208-148
LISBOA.

URL - “(Uniform Resource Locator)” Endereco electrénico na Internet.

Tipologia de Beneficiario - Pretende-se que seja seleccionada a caracterizagéo
juridica que corresponda a da entidade promotora do investimento, na data da
candidatura. Sempre que, na listagem de caracterizacdes pré-definidas e
admissiveis, ndo constar a caracterizacdo do Promotor, podera ser escolhida a

opcao "Outra entidade de caracter empresarial.
Fins Lucrativos - Assinalar conforme aplicavel.

Data de Constituicdo/Data de Inicio da Actividade - Indicar as datas no formato

aaaa-mm-dd .

- Data de Constituicdo - Data que consta no registo da Conservatéria do

Registo Comercial. Indicar a data no formato aaaa-mm-dd.

- Data de Inicio da Actividade - data que consta no modelo entregue nos
servicos da Direccdo Geral de Impostos. Indicar a data no formato aaaa-mm-
dd.

Patriménio Associativo - Mencionar o valor actual dos bens e ou servigos com que

0os associados entraram para o patriménio social da Entidade Promotora,
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constantes dos estatutos/pacto social ou da sua Ultima alteracao

Contactos do Promotor para efeitos do projecto

Dados de contacto diferentes dos da Sede Social? Caso responda afirmativamente,

deve preencher obrigatoriamente os respectivos campos.

Entidade consultora responsavel pela elaboracédo da candidatura

Se a candidatura foi elaborada por uma entidade consultora, os campos de
identificacdo e de contacto respeitantes a essa entidade, devem ser

obrigatoriamente preenchidos.

Actividade(s) Econémica(s) do Promotor

Devem ser indicadas as CAE - Classificagcdo Portuguesa das Actividades Econdmicas
do Promotor, por ordem decrescente de importéncia no volume de negdécios
(soma das Vendas de Produtos e Mercadorias com a Prestagdo de Servicos), do ano
pré-projecto e no ano pés-projecto. O ano pré-projecto corresponde ao ultimo

exercicio econdémico anterior a data da candidatura e o ano pos-projecto ao

primeiro exercicio econémico completo ap6s a conclusao do investimento.

No campo CAE, surgirdA uma lista de n° constituidos por cinco digitos
correspondente ao Cédigo da Actividade Econémica, de acordo com a CAE - Rev. 3
(Dec-Lei n® 381/2007, de 14 de Novembro). Deverdo ser escolhidos 0s n°s
aplicaveis ao Promotor, representativos da actividade econdmica principal e das

secundarias que, no seu conjunto, representem 100% do volume de negocios.

Sera automaticamente preenchida, a Designacdo correspondente aos n° da CAE

anteriormente inseridos.

Localizacdo dos Estabelecimentos do Promotor

Pretende-se, com este quadro, conhecer a Designacdo e a localizagdo
(Freguesia, Concelho, Zona NUT Il e Pais) dos
estabelecimentos/empreendimentos actuais do Promotor. Devera ser preenchida
uma linha por cada estabelecimento/empreendimento, mesmo quando

localizados em igual Concelho;

No caso de um estabelecimento/empreendimento se encontrar localizado no
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estrangeiro, deverda indicar-se 0 respectivo Pais e seleccionar a opgao

“estrangeiro™ nas colunas Concelho e Freguesia.

A coluna NUT Il é automaticamente preenchida ou fica ndo activa, em funcéo da

informacdao introduzida nas colunas anteriores.
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CARACTERIZACAQ ESPECIFICA DO PROMOTOR

PAGINA 4 - CARACTERIZACAO ESPECIFICA DO PROMOTOR

Caracterizacdo do promotor

A Entidade Promotora deve referir qual o ambito da sua intervencdo, quer a nivel

territorial quer a nivel sectorial.

Regime de IVA

e O Promotor deve assinalar no respectivo campo, o regime de IVA que

actualmente lhe é aplicado.

e Taxa do regime “pro-rata” - Mencionar a taxa correspondente.

Proveitos Diferidos

O promotor deve mencionar o respectivo valor nos termos que € solicitado a fim de
eventualmente poder beneficiar do estabelecido nas Portarias da legislacdo

regulamentar dos sistemas de incentivos.

PAGINA 5 - CARACTERIZACAO DO PROMOTOR - CONT

Participantes no Capital do Promotor

Pretende-se com este quadro, a indicagédo dos socios da Entidade Promotora constituida

(participantes - pessoas singulares ou colectivas).

e Na coluna Tipo, deve ser seleccionado o tipo de participante, utilizando para o
efeito o estabelecido na Recomendacdo n° 2003/361/CE, de 6 de Maio, da

Comissao.

e Na coluna Pais, deve Indicar-se o pais de localizacdo da sede social da Entidade
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Promotora.

O Numero de Identificacéo Fiscal (NIF/NIPC) ou seja, o Numero de Identificacéo
Fiscal de Pessoa Colectiva (no caso de se tratar de uma entidade estrangeira néo

deverd ser preenchido este campo);

Na coluna Designacéo, deve ser identificado quem detiver participacdo no Capital

Social do Promotor, no final do ano fiscal anterior a apresentacédo da candidatura.

Se, entretanto, ocorreram modificacbes entre aquela data e a da candidatura, o
facto deve ser mencionado e caracterizada a nova estrutura societaria no ponto

"Evolucéo da entidade promotora".

Na coluna Participacdo %, deve indicar-se a percentagem do capital social do
Promotor, atribuivel a cada um dos sécios e constante dos registos oficiais do

promotor. A soma das percentagens de participacdo deve ser igual a 100.

Na coluna Volume de Negécios, este deve ser entendido, como a soma das vendas
de produtos e mercadorias, com as prestacdes de servicos do ano fiscal anterior a
apresentacdo da candidatura, constante dos modelos fiscais oficiais em vigor em
cada um dos paises das respectivas sedes sociais (Portugal e/ou paises
estrangeiros).

Relativamente a coluna Activo (valor do Balango), os montantes mencionados
devem corresponder ao ano fiscal anterior & apresentacdo da candidatura,
constante dos modelos fiscais oficiais em vigor em cada um dos paises das

respectivas sedes sociais;

Na coluna UTAs (Unidades de Trabalho-Ano), deve indicar-se o n° de trabalhadores
da entidade promotora (de acordo com o estabelecido no art. 5° do Anexo a
Recomendacdo n° 2003/361/CE, de 6 de Maio, da Comissdo), inscritos na
Seguranca Social, atendendo a folha de pagamentos do ultimo més do ano fiscal

anterior a apresentacdo da candidatura;

Nota: No caso da existéncia de um numero nulo de trabalhadores, a coluna devera ser

preenchida com o algarismo “1”, caso contrario a validagado indicara um erro.

Na coluna Género, indicar masculino ou feminino que se insiram no tipo | -

Participacédo de Sécio/Accionista (Particular);

Na coluna Idade, indicar a idade dos socios que se insiram no tipo | - Participacéo

de Socio/Accionista (Particular).

Sempre que se tratar de uma situagdo do tipo | - Participacdo de Socio/Accionista

10
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(Particular), nédo sdo de preenchimento obrigatério os campos, Volume de Negdcios,

Valor do Activo e UTAs.

Principais Participacdes do Promotor no Capital de Outras Entidades

e Pretende-se que este quadro seja preenchido, com a informacgdo relativa as
participadas da entidade Promotora, sendo obrigatéria a indicacdo de todas aquelas,
em que o Promotor detém 25% ou mais do capital da entidade participada, no ano

anterior ao da candidatura;

e Caso tenham ocorrido alteracBes a situacdo descrita, entre aquela data e a da
candidatura, as mesmas devem ser referidas e caracterizadas na pagina Evolucdo da

entidade promotora;

e Devem ser identificadas as entidades em que o Promotor detém participacdo no
capital social, no final do ano fiscal anterior a apresentagdo da candidatura.

Relativamente a cada Participada, devera indicar-se:
- O Pais da sede social da empresa participada;

- O Ndmero de Identificacdo Fiscal (NIF/NIPC) ou seja, o Numero de Identificacdo
Fiscal de Pessoa Colectiva (no caso de se tratar de uma entidade estrangeira ndo

devera ser preenchido este campo);
- A Designacéo das empresas Participadas;
- A % da Participacdo do Promotor, no capital social da entidade participada;

- O Volume de Negécios, sendo este entendido, como a soma das vendas de
produtos e mercadorias com as prestacdes de servicos, do ano fiscal anterior a
apresentacdo da candidatura, constante dos modelos fiscais oficiais em vigor em

cada um dos paises das respectivas sedes sociais;

- O Total do Activo (valor do Balango), do ano fiscal anterior & apresentacdo da
candidatura, constante dos modelos fiscais oficiais em vigor em cada um dos paises

das respectivas sedes sociais;

- UTA”s - O Namero de Postos de Trabalho, tal como definido anteriormente para as

Participantes no Capital do Promotor.

11
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Distribuicdo dos Postos de Trabalho por Niveis de HabilitacGes

Para entidades promotoras com inicio de actividade em anos anteriores ao da
candidatura, indicar na estrutura de niveis de qualificacdo/habilitacdo, o n°. de
trabalhadores, homens e mulheres que, de acordo com a informacéo reportada ao
ultimo més do ano anterior ao da candidatura, se encontravam em cada uma das

situacGes. Para orientacdo de preenchimento pode ser consultada a seguinte tabela:

Quadro de Pessoal - Dossier de Especificagbes Técnicas, elaborado pelo Gabinete de
Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho e Seguranca Social). Tabela dos

Niveis de Habilitagbes Escolares - Contratos de trabalho de ambito nacional.
e Nivel | - Habilitagdo escolar inferior ao 1° ciclo do ensino basico
o Nivel Il - Habilitagdo escolar com o 1°, 2° ou 3° ciclo do ensino bésico
o Nivel Il - Habilitagdo escolar com o ensino secundario

e Nivel IV - Habilitagcdo escolar pds secundaria ndo superior (confere diploma de
especializacdo tecnolégica para desempenho de profissdo qualificada de Nivel
V).

e Nivel V - Habilitagdo Superior - Bacharelato
e Nivel VI - Habilitac@o Superior - Licenciatura
o Nivel VII - Habilitagao Superior - Mestrado

e Nivel VIII - Habilitagdo Superior - Doutoramento

Dados para Calculo da Autonomia Financeira

A entidade promotora deve assinalar se possui ou ndo, Balanco Intercalar, para
verificacdo da situacdo econdmico-financeira equilibrada, bem como a data desse

Balanco Intercalar.

Saliente-se que, para calculo da autonomia financeira, serd utilizado o balanco
referente ao final do exercicio anterior ao da data da candidatura ou um Balanco
Intercalar posterior, mas reportado no maximo a data dessa candidatura, e

legalmente certificado por um ROC.

12
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Nota: A data do Balanco Intercalar e o quadro “valores a considerar para a Autonomia
Financeira” apenas deverdo ser preenchidos se existir um Balanco intercalar certificado por um

ROC para verificacdo da situagdo econdmico-financeira equilibrada.

Na presenca de balanco intercalar, indique Total do Activo Liquido, Total do Capital
Préprio, Suprimentos e Suprimentos a Consolidar. Note-se que o capital préprio da
entidade promotora pode incluir os suprimentos, desde que estes venham a ser

incorporados em capital proprio até a data de celebragdo do contrato.

13
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EVOLUCAO

PAGINA 6 - EVOLUCAO DA ENTIDADE PROMOTORA

Evolucdo da Entidade Promotora

Pretende-se uma descricdo sumaria da evolucdo da entidade promotora, com identificacdo
clara dos pontos fortes e fracos em cada area funcional, referenciando as alteragdes ao
Capital/Patrimonio Associativo e sua distribuicdo, as fases criticas e solugbes
implementadas, as alteragBes de tecnologias e principais investimentos realizados,

associados aos seus objectivos estratégicos.

PAGINA 7 - PRODUTOS / MERCADORIAS / SERVICOS E MERCADOS

Produtos / Mercadorias / Servi¢cos e Mercados

Pretende-se uma descricdo e caracterizacdo dos aspectos mais significativos no que
respeita ao relacionamento da entidade promotora com as empresas, a identificacdo clara
das ameagas e oportunidades, bem como da sua insercao a nivel regional e/ou sectorial,

devendo ser caracterizada e fundamentada a orientagdo futura da sua actuacéo.

Pretende-se também, que sejam identificadas as colaboragGes externas de caracter
permanente, as associacdes a que a entidade promotora estd ou estara ligada, e os seus

consultores.

Deve referir-se detalhadamente no ambito dos Principais Servicos a indicacdo das
caracteristicas dos actuais e principais servigos prestados a empresas, bem como a sua

representatividade quantificada (em % do volume de negdcios da entidade promotora).

PAGINA 8 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstragdes de Resultados Histéricos e Previsionais

O quadro deve ser preenchido com os dados correspondentes aos trés anos (historicos)

14
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anteriores ao ano da candidatura (2008), assim como, com os dados relativos ao ano da
candidatura e aos 4 anos previsionais seguintes, ou seja devem ser preenchidos os dados

previsionais até ao ano 2012.

PAGINA 9 - BALANCOS

Balancos Histdricos e Previsionais

Este quadro deve ser preenchido com os dados da entidade promotora, correspondentes
aos trés anos (histéricos) anteriores ao ano da candidatura (2008), assim como, com 0S
dados relativos ao ano da candidatura e aos 4 anos previsionais seguintes, ou seja devem

ser preenchidos os dados previsionais até ao ano 2012.

PAGINA 10 - POSTOS DE TRABALHO DO PROMOTOR

Postos de Trabalho do Promotor

Deve indicar o nimero de postos de trabalho, existentes no ano anterior ao da
candidatura, bem como, os postos de trabalho relativos ao ano da candidatura (2008) e
aos 4 anos previsionais seguintes, distribuidos por area funcional da entidade promotora e
ordenados por Niveis de Qualificacdo, de acordo com o Quadro anteriormente apresentado
neste formulario, com a designagao de “Distribuicdo dos Postos de Trabalho por Niveis de

Qualificagdo”.

PAGINA 11 - DADOS DO PROJECTO

Designacédo do Projecto e Tipologia(s) de Investimento

e No campo Designacdo do Projecto deve ser descrito, sucintamente, o projecto
que pretende realizar.

Exemplos: Certificacdo de Qualidade/Feiras e Miss6es nos mercados externos

¢ No campo Tipologia devera obrigatoriamente seleccionar a(s) tipologia(s) de projecto

a gque se candidata.

15
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Nota: No &mbito do Aviso de Abertura de Concurso n.° 3/SI/2008 para projectos com

investimentos localizados na regido NUT Il Lisboa s6 é susceptivel de apoio a tipologia de

investimentos em factores dindmicos da competitividade Internacionalizacdo. Para as

restantes regides NUT |l (Norte, Centro, Alentejo e Algarve) sdo susceptiveis de apoio todas

as_tipologias de investimento em factores dindmicos de competitividade__excepto a

Internacionalizacao.

Enquadramento do projecto na(s) tipologia(s) seleccionada(s)

e Campo de texto que devera justificar as escolha(s) da(s) tipologia(s) atras

seleccionada(s).

Calendarizacao

e Introduzir a data de inicio e a data de conclusdo do projecto, no formato aaaa-mm-
dd.

O n.° de meses é de preenchimento automatico.

Responsavel pelo Projecto

e Indicar o Nome, a Funcdo, o numero de Telefone mével e o e-mail para contacto.

Actividade(s) Econémica(s) do Projecto

e No campo CAE, surgird uma lista de CAE a cinco digitos correspondente ao Cddigo
da Actividade Economica, de acordo com a Classificacdo Portuguesa das
Actividades Econ6micas em vigor, devendo ser escolhidos os nimeros aplicaveis
ao projecto por ordem decrescente de representatividade das actividades
desenvolvidas pelas PME’s participantes que, no seu conjunto, representem 100%

do investimento do projecto.

No campo Designacdo, sera automaticamente preenchida a respectiva designacéo,
correspondente aos nimeros anteriormente introduzidos.
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ACCOES A IMPLEMENTAR

PAGINA 12 - ACCOES A IMPLEMENTAR

e Pretende-se uma breve caracterizacdo do projecto e fundamentacdo das
despesas identificadas na sec¢ao “Classificacdo dos Investimentos - Quadro de

Investimentos” do formulario.

e No caso de existirem entidades parceiras na promocdo do projecto, devera
proceder-se a sua identificacdo bem como a descri¢do do papel desempenhado

por essas entidades no desenvolvimento do projecto.

CRITERIOS DE QUALIFICACAO

PAGINA 13 - CRITERIOS QUALIFICACAO

Critérios de Qualificacdo - Dados do Projecto - Impacto e Mérito do projecto

e Neste campo de texto o promotor deve evidenciar e fundamentar de que forma
0 seu projecto se enquadra e é valorizavel nos varios critérios de seleccdo

aplicaveis.

e O grau de detalhe da fundamentac@o a apresentar nesta seccdo deve ter em
conta as informagdes prestadas nas restantes sec¢des do formulério, devendo

ser destacados os aspectos ndo desenvolvidos.

e A ndo prestacdo no formulario de informagéo passivel de aplicacédo & analise de
um determinado critério, poderd implicar a ndo valorizagdo do mesmo, em

sede de analise.
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PME’S

PAGINA 14 - PME ‘s

Dados do Projecto

Caracteristicas do projecto conjunto

e Deve preencher o campo “N° de PME envolvidos no projecto conjunto -
Previsto” com o numero final de empresas que se prevé participarem no
projecto. Este numero deve corresponder efectivamente ao numero total,
incluindo as empresas ja identificadas e cujo ndmero € preenchido
automaticamente no campo “Apresentado” e que é calculado automaticamente

pelo nimero de linhas do quadro “Identificacdo das PME envolvidas™.

e Para determinacdo do &mbito territorial do projecto, deve indicar se o projecto
vai estar concentrado numa Regido ou ndo, tendo em conta os objectivos do
projecto, bem como a localizacdo dos investimentos / regido de implantacao
das empresas envolvidas. Em caso afirmativo (opcdo “Sim”) deve ainda
seleccionar na devida caixa a regido onde o investimento vai estar

concentrado.

Nota: No &mbito do Aviso para Apresentacédo de Candidaturas n.° 3/S1/2008, chama-se a

atencgdo para duas situagdes:

» Nos projectos cuja maioria dos investimentos se localizem na Regido de Lisboa ou
Regido do Algarve, as empresas localizadas nas Regibes de Convergéncia (Norte,
Centro e Alentejo) ndo podem beneficiar de custos individuais e distribuiveis;

» Nos projectos cuja maioria dos investimentos se localizem nas Regifes de
Convergéncia (Norte, Centro e Alentejo), as empresas localizadas na Regido de
Lisboa e Regido do Algarve, ndo podem beneficiar de custos individuais e

distribuiveis.

e O promotor deve declarar que verificou que as empresas identificadas como
participantes no projecto conjunto cumprem todas as condicdes especificas de
elegibilidade estabelecidas no SI Qualificacdo PME, e que ird verificar o

cumprimento dessas mesmas condi¢cBes para as empresas a identificar como
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participantes no projecto conjunto até a celebracéo do contrato.

Identificacdo das PME envolvidas

e Deve listar todas as empresas identificadas e ja com acordo de pré-adesdo ao
projecto celebrado, preenchendo e inserindo tantas linhas quanto o numero de

empresas.

e Deve preencher com os dados de identificacdo e informag¢Bes de cada uma
dessas empresas, de acordo com 0s campos solicitados e as notas existentes no
formulario. No caso da coluna “Objectivo Dominante”, deve ser harmonizado o
seu preenchimento, tendo por base a seleccdo de um Unico objectivo de entre

as 4 seguintes possibilidades:

- Se a empresa ndo vende ou apenas registou vendas pontuais no passado

para o mercado alvo prioritario identificado - Prospeccédo/entrada;

- Se a empresa ja vende para o mercado alvo prioritario identificado:

- Crescimento volume negécios - sempre que esse crescimento ndo

esteja associado a estratégias de consolidacdo e/ou de
reposicionamento;

- Consolidacdo de posicdo no mercado - quando se preveja uma

consolidacdo de posicdo no mercado, nomeadamente através da
implementacdo de novas formas/redes de distribuicdo e/ou de
diversificacado de clientes;

- Reposionamento em segmentos de maior valor acrescentado -

quando se preveja aceder a segmentos de maior valor
acrescentado, nomeadamente através da introdugdo de novos

produtos ou da qualificacdo dos existentes.
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ACCOES A IMPLEMENTAR

PAGINA 15 - ACCOES A IMPLEMENTAR 1

Plano de Accéo

e Deve apresentar uma breve descricdo do plano de accdo e das despesas
constantes do projecto e que estdo identificadas na seccdo “Classificacdo de
Investimentos - Quadro de Investimentos” do formulario, referenciando as
informacdes relevantes e em particular os elementos destacados na caixa de
texto do formuldrio: Tipologia e 4&rea(s) de intervencdo nas PME;
Caracterizacdo do plano de accé@o conjunto; Alinhamento com as estratégias

individuais das empresas; Justificacdo das ac¢Oes e dos mercados abrangidos.

e Na eventualidade de existir reparticdo das despesas comuns entre o promotor e
as entidades parceiras, em sede de esclarecimentos o promotor devera, no
quadro de investimentos, proceder a desagregacdo e identificacdo dessas

despesas por entidade.

PAGINA 16 - ACCOES A IMPLEMENTAR 2

Metodologia de intervencdo nas PME

e Deve apresentar uma breve descricdo da metodologia de intervencédo nas PME,

incluindo nomeadamente:

- a identificacdo clara dos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e

oportunidades ao conjunto de empresas envolvidas.

- a identificagdo clara da estratégia conjunta das empresas aos referidos

pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades.

- a adequacéo do investimento (descrito e caracterizado no campo “Accdes
a implementar 1) aos referidos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e

oportunidades.
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PAGINA 17 - ACCOES A IMPLEMENTAR 3

Competéncias externas necessarias ao desenvolvimento do projecto

e Deve indicar um breve perfil /curriculum de cada uma das entidades externas
envolvidas no projecto e listadas na seccdo “Competéncias da Equipa
Coordenadora” do formulario.

e Deve ainda apresentar uma breve fundamentacéo e justificagdo da necessidade
do recurso a cada uma dessas entidades, considerando as respectivas
competéncias no quadro do projecto, conforme igualmente indicado na secc¢éo

“Competéncias da Equipa Coordenadora™ do formulario.

PAGINA 18 - ACCOES A IMPLEMENTAR 4

Actividades de sensibilizacéo e divulgagao do programa

Deve indicar e apresentar uma breve caracterizacdo de todas as actividades de
sensibilizacdo e de divulgacdo tendentes a identificacdo, mobilizacdo e selec¢cdo das
PME, fundamentando resumidamente a sua realizacdo face aos principais objectivos
do projecto e nimero previsto de empresas a envolver, bem como indicando para
cada uma das actividades a data em que as mesmas foram executadas ou em que se

prevé a sua realizagdo.

PAGINA 19 - ACCOES A IMPLEMENTAR 5

Tarefas de acompanhamento das PME na fase de execucao

Deve indicar e apresentar uma breve caracterizacdo das tarefas previstas de
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acompanhamento das PME na fase de execucdo do projecto, tendo em conta 0s

objectivos e o plano de accado definidos.

PAGINA 20 - ACCOES A IMPLEMENTAR 6

Actividades de avaliacdo dos resultados dos projectos nas PME envolvidas

Deve definir expressamente o0s objectivos e indicadores previstos de
acompanhamento, de resultados e de impacto, incluindo a sua férmula de

céalculo.

Deve justificar a indicacdo desses objectivos e indicadores, fundamentando a
sua razoabilidade face a estratégia identificada, serem mensuraveis e ser
possivel efectuar a sua medicdo e quantificacdo no prazo de encerramento do

projecto.

Deve indicar e apresentar uma breve caracterizacdo das actividades previstas
de avaliacdo dos resultados dos projectos nas PME envolvidas, face aos

objectivos e indicadores definidos.

PAGINA 21 - ACCOES A IMPLEMENTAR 7

Plano de divulgacao de resultados e disseminagéo de boas préaticas

Deve indicar e apresentar uma breve caracterizacdo do plano global de
divulgacdo e de disseminacéo de resultados, identificando para cada uma das

accdes previstas o numero total de empresas a envolver.

Deve indicar se o plano referido se destinard exclusivamente as empresas e/ou
sectores participantes no projecto. Em caso negativo, deve identificar como se
prevé o envolvimento de outras empresas e/ou sectores, bem como especificar
0 nimero de empresas / sectores a envolver em cada uma das accdes de

divulgacédo e disseminacéo que prevejam essa possibilidade.
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CRITERIOS DE SELECCAO DAS PME’S

PAGINA 22 - CRITERIOS DE SELECCAO DAS PME

Critérios de seleccdo das PME e caracterizacao geral das PME envolvidas

Deve identificar os critérios de selec¢cao das PME envolvidas;

Deve indicar as condicOes gerais a preencher pelas empresas e pelos projectos,
constantes dos acordos de pré-adesdo, nos termos do estipulado no n° 2 do

Anexo A do Regulamento do SI Qualificagdo de PME.

Deve apresentar uma breve caracterizacdo geral do perfil das PME envolvidas,
incluindo nomeadamente: base de relacionamento/ligac@o existente entre as
empresas; principais produtos e servicos; nivel tecnolédgico envolvido; principais
mercados e segmentos de actuacgdo; posicionamento em termos de cadeia de
valor acrescentado e de marca; formas de comercializacdo e de distribuicdo

dos produtos.

23



UNIAO EUROPEIA @1' QUADRO
Fundo Europeu r
de Desenvolvimento Regional FErE

DE REFERENCIA
ESTRATEHCA
NACIONAL

COMPETENCIA DA EQUIPA COORDENADORA

PAGINA 23- COMPETENCIA DA EQUIPA COORDENADORA

Competéncias das Entidades externas a envolver e da Equipa Coordenadora

Entidades externas a envolver

Deve listar todas as entidades externas a envolver directamente no projecto,

preenchendo e inserindo tantas linhas quanto o nimero de entidades.

Deve preencher com os dados de identificagdo de cada uma dessas entidades,
de acordo com os campos solicitados: NIF (Namero de Identificacéo Fiscal, Pais
(de Origem do estabelecimento envolvido no projecto) e Nome (Desighacdo
Social completa). No caso da entidade em causa pertencer ao Sistema
Cientifico e Tecnoldgico, deve ainda na coluna correspondente assinalar esse

facto.

Competéncias especificas das entidades

Deve enumerar resumidamente para cada uma das entidades identificadas no
campo “Entidades externas a envolver” as respectivas competéncias
especificas, nomeadamente, as tarefas atribuidas no quadro da implementacéo

do projecto e o nivel de conhecimento dos mercados alvo.

Equipa Coordenadora

Deve listar todos os quadros que integram a equipa coordenadora do projecto,
preenchendo e inserindo tantas linhas quanto o nimero de pessoas afectas, de

acordo com os campos solicitados:

- NIF (Nimero de Identificacdo Fiscal);

- Interna/Externa - se quadro de entidade participante no projecto ou de uma
das entidades externas envolvidas no mesmo, listadas no campo “Entidades
externas e envolver”;

- Entidade - nome ou sigla que permita identificar a entidade;

- Area de formacdo - designacdo que permita identificar o curso superior,

cursos profissionalizantes ou outra formacao de especializagéo;
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- Nivel de habilitacdes - seleccionando o nivel respectivo;

- Funcéo na equipa (controlo financeiro, responsavel pela area x, ...).

Experiéncia da equipa em projectos de natureza semelhante

e Deve enumerar resumidamente os principais projectos de natureza semelhante

ou de relevo em que os membros da equipa participaram nos ultimos anos.
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CLASSIFICACAO DOS INVESTIMENTOS

PAGINA 24 - CLASSIFICACAO DOS INVESTIMENTOS

Quadro de Investimentos

Neste quadro devem classificar-se os investimentos previstos no projecto, devendo o
investimento ser desagregado de tal forma que, a cada montante de investimento possa

associar-se:
e um s6 calendéario de aquisi¢ao;
e uma so6 conta do POC (Plano Oficial de Contabilidade);
e um s6 tipo de despesa elegivel e/ou nao elegivel;
e um s6 estabelecimento;

e uma so tipologia de investimento, no caso de haver varias.

Considera-se rubrica de investimento, um item do investimento efectuado/a efectuar, que

disponha de um documento de suporte (factura, factura préforma, orcamento, contrato).

Cada rubrica deve ser suportada por apenas um documento, embora se admita que o
mesmo, suporte mais duma rubrica. Neste caso, a numeracdo do documento devera

abranger todas as rubricas a que se refere.

Estes documentos de suporte deverdo constar no Dossier de Projecto.

Para preenchimento do Quadro, deve atender-se as seguintes particularidades:

e A coluna N.°, refere-se ao documento de suporte, tal como se encontra no Dossier de
Projecto - o N° é sequencial, correspondente ao n° de insercdo do documento de
suporte da despesa em causa (factura pro-forma, orcamento, contrato) no Dossier de
Projecto;

¢ Na coluna Designacdo, o Promotor deve referir a denominacdo dos investimentos, de

forma a que os mesmos sejam identificaveis, em particular com as informacdes
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prestadas na seccdo “Accdes a Implementar” do formulario (por exemplo: Feia x -
aluguer de espaco), bem como utilizando no caso de candidaturas ao sector do
Turismo, as tabelas especificas aplicaveis para investimentos em empreendimentos

gerais;

Na coluna Excepcéo deve assinalar-se, apenas em caso afirmativo, se 0 montante de
investimento considerado para uma determinada rubrica, corresponde a despesas
mencionadas como excepc¢do no ambito das condicdes especificas de elegibilidade do
projecto, como sejam, os adiantamentos para sinalizacdo até ao valor de 50% do custo

de cada aquisicao e despesas relativas a estudos prévios;

Na coluna Aquisicdo (aaaa-mm), deve referir-se a data em que a aquisicdo ira

realizar-se, ou foi realizada;

Na coluna Investimento, pretende-se obter o montante do investimento previsto na
rubrica (deduzido do Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA - sempre que o

Promotor seja sujeito passivo do mesmo imposto e possa exercer o direito a sua

deducéo);

Na coluna Elegivel, deve o Promotor, para o montante de investimento previsto em
cada uma das rubricas, referir apenas o valor que considere elegivel, de acordo com as
disposicdes regulamentares do respectivo sistema de incentivos. O valor a incluir nesta
coluna, que deve ser sempre menor ou igual ao valor do da coluna “Investimento”,
corresponde ao montante da despesa de investimento prevista, que se enquadre na
respectiva alinea do artigo do diploma regulamentar do sistema de incentivos, sem
aplicacdo das correccgdes referentes aos limites correspondentes. A Despesa Elegivel é

apurada pelo Organismo Técnico na analise da candidatura;

Na coluna Classificacdo das Despesas, devera ser seleccionado na respectiva tabela,
qual o tipo de Despesa Elegivel, classificado como Elegivel ou como Nao Elegivel, de

acordo com o disposto na legislacdo regulamentar.

No caso de rubricas que envolvam simultaneamente uma componente elegivel e outra

nao elegivel, deverdo ser consideradas duas linhas:
0 uma com o montante elegivel, e
0 outra com o montante néo elegivel.

Na coluna Mercado, deve seleccionar-se o mercado de aquisicdo da correspondente

rubrica do investimento;

Na coluna Tipologia de Investimento, deve seleccionar-se o tipo de investimento em

que se enquadra a respectiva rubrica do investimento (no caso da despesa com
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ROC/TOC devera ser seleccionada a tipologia predominante do projecto ou em
alternativa afectar proporcionalmente essa despesa as diversas tipologias de

investimento);

Na coluna Imputacdo de custos (proj. conjuntos), deve indicar em que subdivisdo de
custos se enquadra a respectiva rubrica de investimento, seleccionando uma das

opcdes possiveis:

- Indivisiveis, se corresponder a custos da entidade promotora com as acc¢des de

divulgacdo, acompanhamento e avaliagcdo ou a custos com o respectivo pessoal;

- Distribuiveis, se corresponder a custos contratados conjuntamente pelo promotor e

imputaveis as empresas;

- Individualizaveis, se corresponder a custos a incorrer individualmente por

empresa:

- Individualizaveis (PME’s do Acordo), se corresponder a custos de empresas
ja identificadas e com acordo de pré-adesdo celebrado, ou seja, a uma das
empresas integrantes da listagem constante da secc¢do “PME’s”, designada

por “Ildentificacdo das PME envolvidas”

- Individualizaveis (Outras PME’s do Acordo), se corresponder a custos de
outras empresas que se prevéem envolver no projecto, mas que n&o

integram a listagem referida no ponto anterior.

Na coluna POC, devera ser seleccionada qual a Conta do POC (Plano Oficial de
Contabilidade), onde se inserem os investimentos, de acordo com a tabela que surge

no campo correspondente;

Na coluna PME’s (proj. conjuntos), e apenas no caso dos Custos Distribuiveis e
Individualizaveis (PME’s do Acordo), deve seleccionar qual a empresa a que é
imputavel esse custo, de acordo com a tabela que surge no campo correspondente e
que se reporta a listagem constante da seccdo “PME’s”, designada por “ldentificacé@o

das PME envolvidas™;

A coluna Estab. (Estabelecimento do Projecto), encontra-se indexada ao quadro
anteriormente prenchido no ambito deste Formulario, designado por “Localiza¢do dos
Estabelecimentos do Promotor”, pelo que apenas deve ser seleccionado o

estabelecimento respectivo;

As colunas Concelho e NUT Il sdo de preenchimento automatico, encontrando-se

indexadas ao preenchimento da coluna Estab. e a informacdo relativa ao mesmo

introduzida no quadro “Localizac@o dos Estabelecimentos do Promotor”.
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PAGINA 25 - QUADROS TECNICOS

Dados do Projecto

Custos com o pessoal da entidade promotora

Nota: O prenchimento deste quadro nédo invalida a necessidade de incluir as despesas com o pessoal
da entidade promotora na sec¢do “Classificacdo dos Investimentos - Quadro de Investimentos” do

formulério. Estas despesas deverdo estar reflectidas em ambos os quadros.

Deve discriminar os custos com o pessoal inseridos de forma agregada no Quadro de

Investimentos, de acordo com os campos solicitados:

¢ NIF - Numero de Identificacdo Fiscal.

Nome.

e Nivel de Habilitagbes - Seleccionar na tabela, o correspondente nivel de
qualificacdo dos quadros técnicos a afectar ao projecto.

e Area Funcional - Seleccionar na tabela, a respectiva area funcional da
promotora a que 0os mesmos se encontram afectos.

e Remuneracdo mensal - Indicacdo da remuneracdo base auferida por cada
técnico, que conste na declaracdo mais recente de remuneracdes enviadas pelo
promotor a Seguranca Social.

e Taxa de S. S - Percentagem de contribuicdo obrigatoria para a Seguranca Social

suportada pelo promotor relativamente a cada técnico.

e Duracdo (meses) - Indicar o periodo de afectacdo dos quadros técnicos ao

projecto em meses.

e % Imputacéo - Percentagem de imputacéo das despesas ao projecto.

Fundamentacéo

Espacgo reservado a texto, para ocorréncias que considere pertinentes a contratacdo de

Quadros Técnicos.
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PAGINA 26 - FINANCIAMENTO

Estrutura de Financiamento (Recursos Financeiros)

Pretende-se no quadro de Estrutura de Financiamento do Projecto a indicagdo dos meios

de financiamento do investimento nos anos da sua execucao.

O financiamento total e anual deve ser coincidente com o correspondente investimento

total e anual, associado ao projecto.

O Promotor tem de evidenciar que as fontes de financiamento estdo asseguradas, devendo

0s correspondentes documentos comprovativos constar do Dossier de Projecto:

Capitais Proprios

e Capital - indicacdo de qual o aumento de capital que, eventualmente, ird financiar

o investimento.

e  Prestacdes Suplementares de Capital - indicacdo de qual o aumento de prestacdes

suplementares que, eventualmente, ira financiar o investimento.

Autofinanciamento

Poderd ser utilizado em cada ano de execucdo do investimento, um valor de
autofinanciamento, que tenha como limite os meios libertos liquidos (Resultados
Liquidos retidos na empresa, mais Amortiza¢des, mais ProvisGes do Exercicio) obtidos

no ano anterior.

Outros

Indicacdo do valor do Activo reafectado a cobertura financeira do presente
investimento, que ndo tenha reflexo no autofinanciamento, como, por exemplo, o

excedente de tesouraria.

Capitais Alheios:

e Dividas a Instituicdes de Crédito - indicacao de qual o valor de empréstimos bancarios
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que, eventualmente, ira financiar o investimento. Na fase de candidatura, devera
dispor no Dossier do Projecto, do documento comprovativo da aprovagdo do

financiamento bancario.

e Empréstimos Obrigacionistas - Indicacdo de qual o valor de empréstimos
obrigacionistas que, eventualmente, ird financiar o investimento. Na fase de
candidatura, devera dispor no Dossier do Projecto, da copia da acta deliberativa da
realizacdo do empréstimo obrigacionista, incluindo as respectivas condicoes,
nomeadamente, o montante, a taxa de juro, o valor nominal, o pre¢o de emissdo, o

valor de reembolso e 0 método de amortizacédo das obrigacdes.
e Dividas a Socios/Accionistas

- Suprimentos Consolidados - Indicacdo de novos suprimentos que irdo financiar o
investimento (dividas a socios de médio e longo prazo). Os Suprimentos necessarios
a verificagdo da cobertura financeira do projecto por capitais préprios, devem

manter-se na empresa até a conclusdo material e financeira do mesmo.

- Outras Dividas a Sdcios/Accionistas - Indicagdo de qual o valor de outras eventuais

dividas a sécios/accionistas, que irdo financiar o investimento.

e Fornecedores de Imobilizado - indicacdo de qual o valor de fornecedores de
imobilizado que, eventualmente, ird financiar o investimento. A maturidade do
crédito concedido por Fornecedores de Imobilizado, ter4 de ser igual ao prazo de
execucdo do investimento. Na fase de candidatura, o documento comprovativo do

acordo com o fornecedor de imobilizado, devera integrar o Dossier de Projecto.

e Locacdo Financeira - referéncia ao valor de locacdo financeira que, eventualmente,
ird financiar o investimento. O Promotor compromete-se a concretizar a opc¢édo de

compra do bem locado, no final do contrato de locag&o financeira.

e Financiamento das Empresas - indicacdo do valor correspondente a comparticipacéo

das empresas no financiamento dos projectos.

Incentivos:

O Promotor devera indicar os montantes de incentivo reembolsavel e ndo reembolsavel,
que previsivelmente Ihe venham a ser atribuidos de acordo com as taxas e regras

constantes da legislacéo.
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PAGINA 27 - INDICADORES

Indicadores Gerais

O promotor deve quantificar/ responder afirmativamente ou negativamente aos
indicadores gerais mencionados, referindo a sua evolucdo da fase pré-projecto para

pés-projecto.
Indicadores de I&DT

O promotor deve referir o valor total das despesas de I&DT quer em termos histéricos

guer no ano de conclusdo do projecto.
Caso ndo tenha efectuado despesas nesta componente terd de preencher os

respectivos campos com o zero.

O total despesas de I1&DT a imputar em cada um dos anos devera corresponder a:

a) Despesas correntes com as actividades de 1&D

| - Despesas com pessoal em actividades de 1&D
Il - Outras despesas correntes
SubTotal (a)

b) Despesas de capital ou de investimento com as actividades de 1&D

| - Terrenos, construcgdes e instalagtes
Il - Instrumentos e Equipamento

SubTotal (b)

Total Despesas 1&D - SubTotal (a) + SubTotal (b)

Fundamentacdo dos indicadores

Pretende-se, neste quadro, a justificagdo dos valores constantes dos dois quadros

anteriores.
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UTILIZACAO DO FORMULARIO

INSTRUCOES PARA UMA CORRECTA UTILIZACAO DO FORMULARIO

Funcionamento genérico

Os formularios estdo disponiveis apenas nos formatos existentes em

http://www.incentivos.gren.pt ou em http://www.pofc.qren.pt sendo que o0s

mesmos podem ser instalados em qualquer computador que possua o sistema
operativo Windows ou outro. Apenas deve ter presente que antes de utilizar o
formulario, devera instalar a versdo 1.6 do motor Java (também disponivel para
download) adequado a versao do sistema operativo que utiliza, seguindo as indicacdes

descritas para a instalagéo.

Se possui um sistema operativo “Nao-Windows”, deve retirar o formulario da Net na
opcao "Instalacdo em Sistemas Nao-Windows", fazer download do ficheiro compactado
(zip), abri-lo e extrair para uma pasta no seu computador o ficheiro com extenséo jar,
(este ficheiro é o formulario) e é esse o ficheiro que deve executar (clicar com o
cursor do rato em cima do ficheiro). Caso o formulario ndo abra, € porque o mesmo
ndo localizou onde o Java esté instalado. Deve localizar a pasta onde fez a instalacéo,

abrir uma linha de comando e digitar o seguinte:

java -jar "nome do ficheiro jar que tirou da Net"

O formulario depois de preenchido grava no computador um ficheiro com o nome que
escolher, por exemplo "nomedoficheiro.q12" podendo posteriormente ser importado

noutro computador que tenha o formulario instalado.

Actualizacéo do formulario

O formuléario electrénico de candidatura dispe de um mecanismo automatico de

verificagdo de versdes.
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Para funcionar correctamente, o equipamento onde o formulario esta instalado
necessita de ter acesso a Internet. Para desligar o mecanismo desmarque a caixa
“Mostrar esta janela no arranque do formulario”, clique em “Verificar” e a seguir
feche a janela da verificagdo. Caso queira fazer nova verificagdo, clique no icone
correspondente ou utilize no Menu Principal a op¢éo “Verificar versao”. Se acede a
Internet com proxy (pergunte ao administrador do seu sistema) digite o endereco do
proxy e o porto respectivo antes de fazer a verificacdo. Se ndo, deixe os referidos

campos em branco.

A versao mais recente do formulario importa os dados inseridos nos ficheiros gravados
na versao anterior, desde que os ficheiros sejam criados por formularios relativos ao
mesmo aviso de abertura de concurso. Depois de instalada a nova versdo do
formulario apenas tem de procurar o ficheiro gravado na versao anterior por exemplo

"nomedoficheiro.ql2" e abri-lo na versdo mais recente.

Validacéo e envio dos dados da candidatura

O formulario permite validar os dados inseridos, através da utilizagdo, no menu
“Accbes”, da opcdo “Validar Formulario” ou em alternativa “clicar” no icone de
validacdo®, podendo esta validacdo também ser feita por pagina. Emite mensagens de
erro (a vermelho) e alertas (a amarelo) sinalizando anomalias no preenchimento.

Apenas os erros impedem o envio da candidatura.

Apos a validacdo final da informagdo, para enviar a candidatura devera seleccionar no
menu “Accdes” a opcao “Exportar Candidatura” ou em alternativa “clicar” no icone
de exportacdo®. O ficheiro é assim enviado electronicamente ndo sendo necessario
qualquer outro procedimento adicional, nem qualquer outro tipo de encaminhamento

da candidatura.

Salienta-se que ndo é aceite o envio de candidaturas através de e-mail. O Unico e

exclusivo meio de envio das candidaturas € através da utilizagdo do proprio formulério

de candidatura instalado no computador.

o

icone Validagéo

icone Exportagéo
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No fim da sessdo de envio da candidatura pela Internet, o promotor obtém uma chave
sob 0 formato n°® TXXXXXXXXX-XXXXXXXX, confirmando que os seus dados foram

recebidos com sucesso.

Posteriormente € enviado ao promotor um recibo com a indicacdo da data e do

numero atribuido a sua candidatura.

Erros genéricos e bloqueios

Caso ocorram com alguma frequéncia erros e/ou bloqueios no preenchimento do
formulario, esse facto podera significar que existe um problema de falta de memoria

do computador. Neste caso, sugerem-se alguns dos seguintes procedimentos:

1. Fechar algumas janelas que eventualmente se encontrem abertas no computador;

2. Sugere-se o encerramento de janelas relacionadas com o Word, Excel ou outras
aplicagbes, de forma a libertar espago para o formulario;

3. Relativamente ao ponto anterior, importa esclarecer que a gestdo da memdria é
efectuada pelo sistema operativo do computador e néo pelo formulario;

4. Expandir a janela onde esta a ser executado o formulario, clicando no botédo de
maximizar de modo que o formulario ocupe toda a largura do ecran;

5. O passo anterior permite uma menor utilizacdo da barra de scroll horizontal;

6. Gravar com frequéncia os dados para ndo os perder.
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